PAPANEK Géabor

NEMZETKOZI KAPCSOLATOK
AVALLALATI SZFERABAN

A nemzetk6zi munkamegosztas ma leginkabb a vallalatkozi kapcsolatokban, azok bdviilésében
nyilvanul meg. A tanulméany e kapcsolatrendszer kdzelmultbeli valtozasait; az egyuttm(ikodes
jelenlegi tartalmat és formait; valamint jovéjének lehetséges alakulasat tekinti at.

Ismeretes, hogy az er8teljes munkamegosztas, s
ennek keretében a kiterjedt nemzetk6zi kapcso-
latrendszer szazadunkban minden gazdaséagra, a
kis gazdasagokra pedig kulondsen jellemzé.
Ugyancsak koztudott, hogy a nyitottsag - példaul
a nemzetkdzi dsszehasonlitashan jelent6s aranyd
export és import - mar régdta a magyar gazdasag
fontos jellemzéje. Kiilgazdasagi kapcsolataink
jellege azonban az 1989/90-es politikai valtas
utan er6sen megvaltozott. Jelen cikk - a GKI Rt-
ben végzett empirikus kutatasok legUjabb ered-
ményeirel épitve - a valtozasok egyik elemét, a
mikroszféra bévilé nemzetkdzi kapcsolatait Ki-
vanja elemezni. Meggy6z6désiink ugyanis, hogy
a hatarokon atnyulé vallalatkdzi kapcsolatok igen
fontosak gazdasagunk jovéjének az alakitasanal,
jelentésen segithetik pl. az eurdpai integracio
el6ttink all6 feladatainak a megoldasat.

A kapcsolatrendszer
kdzelmaltbeli valtozasai

A szigor( szovjet tipusu tervgazdalkodéasban a
termel&szféra csak a szakosodott allami kiilkeres-
kedelmi és egyéb szervezetek kdzvetitésével ve-
hetett részt a nemzetkdzi munkamegosztasban. A
magyar vallalatoknak azonban (egyrészt a kon-
zervativ megoldés alacsony hatékonyséaga, mas-
részt a diktatara lazuldsa miatt) mar az 1960-as
évektdl egyre tobb lehet6séglk volt nemzetkozi

1 A kutatas egy részét PHARE tamogatasbdl finansziroz-
tuk. Korabbi fazisanak egyes eredményeit lasd: Lakatos B.-
Papanek G.: Azonos és eltérd érdekek a vegyes vallala-
toknal. Ipargazdasagi Szemle 1994. 4. sz.
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kapcsolataik kiépitésére. A hatarokon atnyulo
egylttm(ikddés kezdetben bérmunkak vallalasa-
ban 0ltott testet, majd - ennek sikere esetén -
sokhelyutt a szorosabb vallalatkézi kapcsolatok,
a technoldgia transzfer, a termelési kooperaciok,
a profitmegosztas, esetenként a kdzos értékesités
is megjelentek. Az 1980-as években mar szamos
magyar nagyvallalat teljesen 6nalléan szervezte
nemzetk6zi Ugyeit is. A kialakult kapcsolatok
azonban az 1990-es évtizedben igen erételjesen
valtoztak. Kozép- és Kelet-Eur6pa minden or-
szagéban szdmos nagyvallalat keriilt valsagba,
esett szét, allami tulajdonbdl magan-, s6t kilfoldi
tulajdonba kerilt vagy megsz(int. Ugyanakkor
tobb szdzezer kis-k6zepes cég alakult. Mindez
igen jelentds hatast gyakorolt a magyar cégek
korébbi vallalatkdzi kapcsolatrendszerére is.

A villalatkozi kapcsolatok napjainkban zajlo
valtozasainak a feltérképezésére vallalkozo jelen
kutatasunkhoz egyrészt véllalati esettanulmanyok
kidolgozéasa révén, méasrészt a GKI Rt. szok&sos
tavaszi és Gszi vallalati stratégiai felmérései kere-
tében gydjtottiink informéciokat. A targykor k-
I6nb6z6 résztémait taglaldé mintegy hlsz esetta-
nulmany tébbsége részben vagy egészében kiil-
foldi tulajdonba kerult kbzepes iparvéllalatoknal
készilt (kozUllk négynek a megallapitasaira téte-
lesen is hivatkozni fogunk).2 Az atfogdbb felmé-
résekre a gazdalkodo szféra tobb mint hasz fét

2 A négy cég: Csepeli Kerékpargyar, Mélnlycke Kft, Poli-
foam Mdanyagfeldolgoz6 Kft, Szolnoki Papirgyar. Az els6
harom esettanulmany dr. Lakatos Béla, a negyedik Hamor
Szilvia munkaja. A kutatok eziton is kdszonik az informa-
cidkat ado vallalati vezeték segitségét.



foglalkoztatd cégeit reprezental6 minta korében
kerilt sor: a postai Gton kikildott kérd6ivekre
kozel ezer-ezer valaszt kaptunk.

A Kkutatds eredményei mindenekel6tt azt iga-
zoljak, hogy a magyar vaéllalatok széles kdrben
rendelkeznek nemzetkdzi kapcsolatokkal. A fel-
mérések erre utalo eredményeit az 1. tablazathan

foglaltuk ossze.

A tavaszi és 6szi felmérés eredményei kozti viszony-
lag jelentds kilonbségek dontéen két modszertani ok
kovetkezményei. Egyrészt javitottuk a minta reprezen-

informécidival egybehangzdan) azt is jelzik to-
vabba, hogy az 1980/90-es évtizedfordul6 poli-
tikai valtozdsai novelték a nemzetkdzi kapcsola-
toknak a magyar gazdasagban korabban kiala-
kult decentralizaciojat. Vilagosan mutatjdk a
kilkereskedelemben végbement alapvet6 modo-
sulast, azt, hogy a specializalt nagy (allami) kil-
kereskedelmi cégek monopolhelyzete megsz(int,
csaknem 30.000 cég jelentette be, hogy részt
kivan venni a nemzetkdzi kereskedelemben és
jelent6s hanyaduk meg is valdsitotta e cél-

kit(izését. Jelenleg a nagyval-

1 tablazat lalatok to A n Zzami

Adott tertileten kézvetlen killfoldi vallalati on Ob,,tislfge’ S

kapcsolatokkal rendelkezd cégek aranya szazalékban f)zepes, S0 'S_ Ceg _'S €ga a_,

részben maga intézi exportjat

Sszi felmérés és importjat (s a specializalt

Tavaszi kilkereskedelmi cégek rész-

Teriiletek felmérés -50 51-500 501- aranya pl. az ¢sszes exportban

Bsszesen - o osszesen alig tObb mm'g tiz %). De az

6t foglalkoztat6 cégek adatokbl arra is kévetkeztethe-

tink, hogy egyes szféraban (a

Export 46 20 30 48 80 ruhézati, illetve a gépiparban) a

Import 48 22 33 64 35 bérmunka szerepe is nove-

) kedett, s egyes szektorokban a

Bérmunka 22 8 18 7 15 szorosabb termelési, értéke-

Egyéb termelési sitési stb. egyuttm(ikodés is
egylttmikodés 17 7 n 15 n meghonosodott mar.

K+E 8 9 3 10 4 A nemzetkozi kapcsolatok épi-

) tésére torekvd vallalatok sza-

Ertékesitési mara kilondsen fontos lehet a

egyuttmdkodes 2 10 8 15 10 yizsgalatnak az a - korabbi ku-

Pénziigyi, tatasi tapasztalatainkkal szintén

marketiélg sth. egyezd - megallapitasa, hogy a

tanacsadas Z Ao Ao it

igénybevétele 14 4 6 12 7 Va,l,la.l.at!(OZI nemze,tkoz,l egyutt

m(kédeés az elmult években

Kalfoldi gazdasagunkban legtébbszor

hitelfelvétel 7 13 16 20 14 fokrol-fokra fejlédétt. A szoro-

A hazai cég sabb termelési, ertékesitési

kulféldi toke- kooperacio igen gyakran a ko-

befektetése 7 1 2 2 2

tativitasat (tavasszal a minta egy részét a- végl is am-
biciézusabb - kamarai tagvallalatok cimjegyzékébdl,
Osszel viszont az egész mintat a KSH minden céget
magaban foglalé regiszterébdl valasztottuk ki). Mas-
részt az 6szi kérddiv a tavaszinal Iényegesen tébb
kérdést tartalmazott, s igy egyes valaszadék nem tud-
tak elég id6t szakitani arra, hogy minden kérdést ko-
rultekintéen valaszoljanak meg (tébb olyan vallalat is
megadta pl. exportadatait, amely a tablazat informa-
cidbazisat képez6 kérdésnél mar nem jelezte, hogy van
exportja). Az elmondottak alapjan arra kovetkezte-
tink, hogy nemzetkézi kapcsolatokkal rendelkezé val-
lalatok tényleges gyakorisaga gazdasagunkban a ta-
vaszi és 6szi felmérésben rogzitett két hatarérték
kozott alakul.

A tablazat adatai (az esettanulmanyok mélyebb

rabbi lazébb kereskedelmi stb.
kapcsolatok kedvez6 tapaszta-
latai nyoman éplilt ki (a sikertelenséget viszont
viszonylag hamar néhany korrekcios lépés, s
rovidebb-hosszabb turelmi id6 utdn olykor a
kapcsolatok leépitése is kovette). Ez arra mutat
ugyanis, hogy Uj vallalatkdzi kapcsolatok le-
épitésénél nem kell okvetlenil azonnal a kiva-
natos szorosabb egyuttm(kodés kialakitasara
torekedni, s nem hogy lebecsulni nem szabad a
potencialis partner lazdbb egyuttmikddésre
vonatkoz6 ajanlatat, de arra kell térekedni, hogy
az ennek nyoman kialakuld akar igen szerény
kapcsolat is a legteljesebb megelégedésére szol-
galjon.
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A Polifoam Kft. tapasztalatai szerint a japan felek k-
I6ndsen dvatosan, 1épésrél-lépésre alakitjak (eurdpai)
kapcsolataikat.

A Cs. Kerékpargyar és a Sz. Papirgyar példai viszont
arra is figyelmeztetnek, hogy a kiépitett kapcsolatok
mddositasat nemcsak a kulféldi partnernek a magyar
céggel kapcsolatos problémai, hanem pl. belsé gondjai
is kivalthatjak (s ezért a kooperacié soran a magyar
félnek lehet6leg mindig 6riznie kell rugalmassagat,
alkalmazkodoképességét is).

Ugy talaltuk tovabba, hogy az orszaghatarokon
tulnyulo vallalatkozi egyuttm(ikddés a hazai
nagyvallalatok korében gyakoribb, mint a kiseb-
beknél. Ugyanakkor esettanulméanyaink szerint a
magyar Kis-kdzepes cégek nemzetkdzi partnerei
jellemz6en nem a magyar féllel azonos méretek,
hanem elsésorban nagyvallalatok.

A nagyvallalatok intenzivebb nemzetkézi egyittma-
kddésének az egyik oka tapasztalataink szerint az,
hogy itt a kapcsolatok a régebbi hagyomanyokra épl-
hettek. Az elmult években valsagba jutott s a tulélés
soran mara igy-ugy kozepes méretlivé karcsisodon
cégeknél (pl. Cs. Kerékpargyar, Sz. Papirgyar) viszont
a valtozasok sokszor jartak egyitt a régi nemzetkozi
kapcsolatrendszer szétesésével is. Az (j vallalkozasok-
nal pedig még nem mindig jutott id6 a hataron tuli
kapcsolatok kiépitésére.

Az, hogy a magyar cégek partnere igen sokszor nagy,
a magyarnal lényegesen nagyobb cég, altalaban azzal
magyarazhatd, hogy vallalataink a nemzetkozi egyutt-
miikddést6l potlélagos tékét, technoldgia transzfert,
piacbdvitést stb. is vartak, s ezen igények Kielégitését
elsésorban a nagyoktol remélhették (Cs. Kerékpargyar,
Sz. Papirgyar).

De adataink tiikrozik azt az export-import sta-
tisztikabdl ismert tényt is, hogy az elmult évek-
ben a magyar vallalatok nemzetkdzi kapcsolatai
foldrajzi iranyuk szerint is alapvet6en megvaltoz-
tak. A mikroszféra kapcsolatrendszerében mér-
sékl6dott a korabbi ,,keleti“ orientacio s egyre
érezhet6bbé véltak az EU csatlakozas lehet6segét
hasznositd/bévit6 valtozasok.

A néhany éve még széles kérben KGST kap-
csolatokra épit6 vallalatok mara igen gazdag EU
kapcsolatai mindenképp a magyar menedzsment
nagyfokd rugalmassagarol tantskodnak. S az a
meggy6z6désiink, hogy e rugalmassag a jove si-
kerének egyik fontos zaloga.

Az egiyUttml'jkbdé_sjelenlegi

tartalma és forméi

Az 1. tdblazat adatai a magyar vallalatok nem-
zetkdzi kapcsolatrendszerét egy most kialakul6-
ban levé, a tovabbi fejl6dés igéretét is magaban
hordoz6 formagazdag halézatkent jellemzik.
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2. tablazat

A vizsgéalt vallalatok megoszlasa aszerint, hogy
nemzetk6zi kapcsolataik mennyiben koétédnek
EU-n bellli cégekhez

Allami Belfoldi Kualfoldi Ossze-
sen
tobbségi tulajdoni vallalatok
Dontéen 46 47 59 49
Jelentdsen 28 28 24 27
Elhanya-
golhato
mértékben 26 25 17 24
Osszesen 100 100 100 100

Vizsgélataink szerint a mai magyar gazdasag-
ban mind a kisebb, mind a nagy magyar cégek
korében a viszonylag laza kereskedelmi kapcso-
lat a véllalatkdzi nemzetkozi egylttmdkodés leg-
gyakoribba formaja. E kapcsolatrendszer kiépu-
Iése, a kiilkereskedelem allami monopdliuménak
a felszamolasa, az (j kapcsolatok létesitése, vala-
mint a ,,betanulas* nem volt ugyan probléma-
mentes. A folyamatok helyenként jelents piac-
vesztéssel jartak. Masutt, legaldbbis a kilfoldi
tulajdoni részesedéssel rendelkez6 cégeknél
gyakran a kiilfoldi t6kebefektet6 vette at a korab-
bi allami kilkereskedelmi cégek szerepkorét (Cs.
Kerékpargyar, Molnlycke, Sz. Papirgyér). Az &t-
alakulas azonban viszonylag gyors volt, s az (j
rendszer ma kevesebb biralatot kap, mint ameny-
nyit a korabbi kapott.

A kilkereskedelmi orientacié agazati kilonbségei is
oriasiak. Az iparban egyes szakagazatok kifejezetten
exportorientaltak. A mérlegadatok szerint 1995-ben a
motor- és turbinagyartas, a fényforrasgyartas, ajarma-
villamossagi készllékgyartas, a kdzati gépjarmlgyar-
tas teriletén a termelés toébb mint 75 % kertilt exportra.
A (kbzvetlen, azaz a nem a szakosodott kiilkereskedel-
mi cégek kozvetitésével lebonyolitott) Kivitel a terme-
lésnek tobb mint a fele volt a fentieken talmenden pl. a
ruhazati és cip6iparban, a m(ianyag alapanyagiparban,
a csapagygyartasban, a mez6gazdasagi, banyaszati és
épitbipari, élelmiszeripari, textilipari gépgyartasban, a
villamos motor- és kabelgyartasban, a hiradastechni-
kai, illetve kézatijarmd-alkatrész gyartasban is.
Ugyanakkor szamos mas agban - igy a szolgaltatasok
legtébb tertletén - 1ényegében nem is volt Kivitel.

A kulkereskedelmi viszonylatvaltéas 6ta eltelt id6
talsagosan rovid arra, hogy hatasairél altalanos
értékelést adhassunk. Nem vitathaté azonban,
hogy a koradbban a kényelmes KGST-piacokhoz
és hidnygazdasaghoz szokott magyar termel6
kollektivdknak az EU-ban megkdvetelt termék-



mindség és szallitasi hatarid6k eléréséhez széles
korben kellett jelentds er6feszitéseket tennilik. A
piacképesség érdekében mind tébb cégnél
bevezetett 1ISO olykor alapvet6en formélta at a
vallalatok miikddesét. Ennek ellenére esettanul-
manyaink szerint szdmos partneriink a munka-
moral terén még tovabbi jelentds javulasra is var.
A magyar mikroszféraban a kereskedelmi
kapcsolatoknal szorosabb vallalatkdzi egyuttm(-
kodés ezidaig els6sorban a részben vagy egészé-
ben kulféldi tulajdonba keriilt cégek kdrében
alakult ki. Tekintettel arra, hogy az orszagba
érkezett kulfoldi mikod6téke értéke nemzetkozi
viszonylatban is igen jelent6s, ma mar meghalad-
ja a tizendt milliard dollart, s mintegy harminc-
ezer - koztik sok igen nagy - vallalat van kilfol-
di tulajdonban, a mikroszféra ezen mind er6telje-
sebben a nemzetkdzi halézatokba integralédo
szektora is jelentds és dinamikusan bévil.

A nemzetkoziesedés mértéke, Giteme ugyancsak erésen
kilénbozik agazatok szerint. A kulfoldi befektetések
ugyanis - az APEH-nak adott mérlegek feldolgozasa
szerint - egyes szektorokra koncentralédnak. A kilfol-
di tulajdonnak a jegyzett t6kén belili részaranya pl.
1995. XII. 31.-én 155 szakagazatban husz % alatti,
103-ban hasz-6tven % kozotti, 89-ben pedig mar 6tven
% folotti. Az utdbbiak kozil a jelent6sebbek: gyl-
molcs- és zoldségfeldolgozas, névényolajgyartas, tej-
ipar, édesipar, szesz- sor-, Udit6italgyartas, dohany-
ipar, kotott kelmék gyartasa, papir csomagoloeszkdz-
gyartas, gyogyszer-, tisztitészer-, vegyiszal-, m(ianyag
termék gyartas, Uveg-, tégla-, cement-, motor- és
turbina-, szerszamgép-, villamos héaztartasi gép-, villa-
mosmotor- és transzformator-, kdbel-, fényforras-
gyartas, hiradastechnikai alkatrész, kézsziikségleti
cikk és optikai eszkdzgyartas, kozati, vasati jarma-
gyartas, élelmiszer nagykereskedelem, Gizemanyag-
el6allitas, csomagkildd kiskereskedelem, tavkdzlés,
biztositas.

Vizsgélataink végul is szdmos (a kilkereskedel-
men talmend) véllalati feladat ellatasandl, igy a
termelés, a pénzligyek, az értékesités, a menedzs-
ment és a K+F terén mutattak ki a nemzetkozi
egyuttm(kddés ndvekvé gyakorisagat.e

» Az egyszer(ibb termelési egyuttmlikodés, a
bérmunka egyes magyar agazatokban, minde-
nekel6tt a textiliparban mar a kilféldi partner
tulajdonszerzése el6tt is gyakori volt, s 1990, a
privatizacidé utan tovabbi szektorokban, igy a
gépiparban is elterjedt. Szamos olyan cégnél tette
lehet6vé a tobbé-kevésbé versenyképes termeld-
kapacitasok kihasznalasat, ahol egyébként nem
sikeriilt piacot szerezni (illetve versenyképes
gyartméanyokat kifejleszteni, j6 minéségl nyers-
anyagot venni, a termelést finanszirozni sth.).

Tapasztalataink szerint bérmunka esetén a kulfoldi
partner a munka min6sége mellett els6sorban a bér-
koéltséget értékeli. A verseny Kozép- és Kelet-Euro-
paban erds és erdsddik, az elérheté nyereség szerény,
az egylUttmikodés jovbje igen sokszor bizonytalan.
Egyre gyakoribb ezért, hogy a magyar fél az elvallalt
bérmunkat, vagy egy részét alvallalkozasban kiadja
volt KGST partnereinek.

A termelési munkamegosztasnak a bérmunkanal
fejlettebb formédja a beszallités. E tipust kapcso-
lat létesitésének az a feltétele, hogy a beszallito
cég ne csak a termel6berendezések korszerlisége
és a munkasok szakképzettsége terén, hanem
egeszében versenyképes legyen. A vilagpiacon a
specializalt kis-kdzepes cégek egész haldzatai
allitanak el6 és szallitanak rendszeresen interme-
diereket, alkatrészeket, részegységeket - tobb-
nyire nagy - végtermék el6allitoknak. Ezidaig
azonban csak viszonylag kevés magyar cég tudott
hatarokon atnyuld beszallitéi halozat tagjava vaini.

A Cs. Kerékpargyarban a specializalt, valéban ver-
senyképes beszallitéi halézat kialakitasa az orszagon
beldl is nehézségekkel jart.

A kutatés kereteiben tobb olyan, részben vagy
egészében kulfoldi tulajdonba keriilt cég is volt
viszont, ahol - olykor a korabbi bérmunka kap-
csolatokat, s mindig a kilféldi tulajdonszerzést
kovetden - a termelési kapacitasok egésziikben
integralodtak az anyavallalat termelési rend-
szerébe.

» A kutatas szerint a magyar véllalatok az el-
mult években mind gyakrabban alakitottak ki
nemzetkozi egyuttm(kddést pénziigyi téren is. A
kilfoldi kézbe kerilt cégeknél a vallalaton beli-
live valt nemzetkdzi pénzligyi kapcsolatok ter-
mészetesek is. Vizsgélatunk soran Ugy talaltuk
azonban, hogy a véllalatkdzi pénziigyi kapcsola-
tok is egyre gyakoribbak. A kilféldi hitelek koz-
vetlen felvételére a belfoldinél kisebb kamatok és
a kulfoldi bankoknak a magyarokénal nagyobb
rugalmassaga adnak magyardzatot. A magyar
cegek kulfoldi t6kebefektetései sem kivételesek
Mmar.

* A részben vagy egeszében kulfoldi tulajdon-
ba kerilt magyar cégek altalaban a marketing
terén tudtédk az anyavallalat legtobb tapasztalatét
hasznositani. Ugyanakkor az ismeret transzfer
sokszor az értékesitési munka terén kialakult
egyuttm(kodéssel is parosult. E kooperacionak
jellegzetes eleme a piacok felosztadsa, amiben
ellentmondéasos gyakorlatot ismertlink meg.

A Cs. Kerékpargyar, a Molnlycke és a Polifoam anya-
cége - olykor csak egyes régiokra korlatozva, de - ha-

VEZETESTUDOMANY
1997. 04. szam



tarozottan tamogatja magyarorszagi részlegének export
torekvéseit. A Molnlycke-nél megkezdték egy Uj, je-
lent6s részben exportra szdnt csomagoldanyag terme-
I6kapacitasainak a kiépitését is. Ugyanakkor egyik em-
litett kulfoldi cég sem tekinti kiemelten fontos céljanak
mas orszagokban gyartott termékei magyarorszagi ér-
tékesitését.

A Sz. papirgyar korabbi osztrék tulajdonosa azonban a
termelés leallitasaval és az importbol torténé magyar-
orszagi értékesitéssel a piackérdésben (is) éles ellen-
tétbe keriilt a magyar cég - valamint nemzetgazdasag
- érdekeivel.

* Az elmult években a magar cégek nemzet-
kozi kapcsolatainak a bévilése felgyorsitotta a
technoldgiai transzfert és a korszer( menedzs-
ment mddszerek atvételét is. Ez egyértelmen
javitotta a befogadd cégek versenyképesseget.
Felmérésink szerint pl. a nemzetkdzi K+F
egylttmdkodésben val6 részvételikrdl tudositd
cégek egydttal az atlagosnal 1ényegesen nagyobb
dinamizmusukrol, illetve eredményeikrol is sza-
mot adtak. Az ok-okozati kapcsolatok persze k-
16nboz6ek. Gyakran (igy a Mdolnlyckénél és a
Polifoamnal is) kétségtelen, hogy a magyar
cégnél az egyuttmiikodés keretében megvalosult
technolo6giai transzfer adott mddot a gyors
fejlédésre. Egyes esetekben azonban inkabb a
magyar cég eredményei, perspektivai teremtették
meg a nemzetkozi K+F kapcsolatok kiépitésének
a lehet6ségeit.

A kulfoldi tulajdonu tarsasagoknal a K+F szervezésé-
nek altalanos modellje: centralizalt alapkutatas, de-
centralizalt alkalmazasok (Mélnlycke, Polifoam). A
modell tébbféleképp megvaldsithato. A jelenlegi vizs-
galatok korében a Sz. Papirgyarnal a helyi K+F szer-
vezet elsorvasztasardl is informaciokat kaptunk. Mivel
a magyar felek tobb mas cégnél kéztudottan nehezmé-
nyezték mar a hasonl6 akciékat, megemlitjiik, hogy
hivatkozott korabbi vizsgalataink soran pl. a gyogy-
szeriparban és a fényforras gyartasban arra is talalunk
példat, hogy a cég egyik K+F kozpontjat is Magyaror-
szagra telepitette.

Az elmondottak ellenére a magyar gazdaségban
mind a nemzetkdzi K+F egyuttm(ikodés, mind a
kllfoldi tanacsadas igénybevétele a kivanatosnal
ritkdbbnak itélhetd. Hiszen e targykdrben szdmos
magyar tulajdonu cég is segitségre szorulna vagy
elavult termékei és termel6kapacitasai, vagy cse-
kély kilpiaci felkésziltsége miatt. Ugyanakkor
latni kell azt is, hogy mind a K+F egyuttm(ko-
désnek, mind a tanacsadas igénybevételének csak
a hosszU id6 alatt kialakuld kdlcsonds bizalom
lehet az alapja. igy remélhet6, hogy e ,lemara-
das* a kovetkez6 években mérséklédik majd.
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» Végil a hatérokon atnyulo vallalatkozi egyutt-
mikodés egyes esetekben (Mdlnlycke, Sz. Pa-
pirgyar) a magyar ,,gyaregység” teljes integra-
ciéjat jelenti az anyacégben. Ezen integracié az
egyéb cégeknél kialakultnal is er6sebben kény-
szeritette a magyar menedzsmentet az anyacég
maodszereinek az atvételére (de a legtobbszor
nem szlintette meg a hazai vezet6k 6nallosagat,
s6t felvillantotta el6ttik a nemzetkdzi karrier
lehetéségeit).

A magyar cégek most bemutatott, a kereskedelmi
kapcsolatoknal szorosabb nemzetkozi egyuttmi-
kodésérdl szintén nem konny( altalanos értéke-
lést adni. Nyilvanval6 ugyan, hogy ezen mindgsi-
tés eredményeit elsésorban a kiilféldi tulajdon
terjedésének megitélése hatarozza meg. A tbke-
importrél ezidaig talan tébb jot, mint rosszat
mondhattunk, s azt reméljik, ez a tovabbiakban
is igy lesz. Csak egy-két évtized mulva lesz
azonban elég tapasztalatunk ahhoz, hogy val6ban
megalapozott allaspontot alakitsunk ki arrdl,
bevalik-e varakozasunk.

A kapcsolatrendszer jovéje

A GKI Rt. kutatasai szerint a magyar gazdasag
jov6beni fejlédésérdl csak tobb varidnsban ad-
hato el6rejelzés. Ezért jelen cikk szerzbje a val-
lalatkdzi kapcsolatokat illet6en is elagazd jovo-
képet tud csak felvazolni. Ugy véli, hogy a ma-
gyar vallalatok integralédasa az EU haldzataiba
mind a csatlakozasra vald felkészilés soran,
mrnd a csatlakozast kdvetenfolytatédnifog. En-
nek két oka is van. Az EU csatlakozés keretében
mind &tjarhatébb hatarok ugyanis egyrészt a je-
lenleginél is er6sebben kényszeritik majd a ma-
gyar cégeket széles korben gyenge versenyképes-
séglk javitasara, masrészt az EU cégek is egyre
inkabb érdemesnek fogjak latni a magyar terme-
I6szféra korszer(isodesét szolgalod befektetéseket.
A csatlakozés menetrendje, id6pontja azonban
bizonytalan, s a vallalati EU integracié gyors
el6rehaladasanak is van alternativaja.

Igencsak figyelemre méltdé példaul, hogy a
kutatasok szerint a magyar cégek jelent6s hanya-
da ma is els6sorban a bels6é piac felé orien-
talodik, alig-alig rendelkezik informaciokkal az
EU csatlakozas varhat6 hatésairdl, lehet6ségeirdl,
s nem latja vildgosan a gazdasagi nyitas, az in-
tegracio elkerulhetetlenségét. Ez az integracio
el6rehaladasanak a makrogazdasagi szempontbdl
kivanatosndl lassubb ttemét valdszindsiti.

A vallalati szandékok bizonytalansaganak a jelei szep-
temberi felméréstiinkben is kitapinthatok. A valaszt



adok példaul, immar tradiciondlisan a - dontéen bel-
foldi - keresleti korlatokat mindsitették a legfontosab-
baknak (a cégek csaknem kétharmadanal kiemelked6
fontossaglaknak) a termelés bdvitését korlatozé ténye-
z6k kozt. A cégek mintegy husz szazaléka sulyos
gondnak itélte az éles versenyt is. Ugyanakkor a me-
nedzserek - részben azért is, mert egy végil is nyil-
vanos felmérésben igencsak értheten nem kivantak a
cégik goodwill-jét ronté informaciokat adni - legtdbb-
szor nem jelezték kozvetlentl, hogy e kereslethiany,
illetve versenyhatrany nagyrészt a gyartmanyok (szol-
géaltatasok) gyenge versenyképességével és/vagy a
meglevé kapacitasok alacsony miszaki szinvonalaval
magyarazhat6. Pedig nem mindenben helyettesiti ezt
az altalanos ,,6nkritikat* az, hogy a vallalatok csaknem
negyven szazaléka arrdl tajékoztatott: erételjesen kere-
si a kialakult lemaradas felszamolasanak a lehet6sé-
geit, s a termékek, illetve szolgaltatasok minéségének
a javitasa, illetve olykor az Gj termékek és tech-
nolégiak meghonositasa a versenyképességi poziciotol
flggetlentl legfontosabb céljai kdzt szerepel.

Kétségtelen ugyanakkor, hogy egy-egy specidlis
terlileten az altalanos felkészulési szandékoknal
hatarozottabb véllalati torekvések tapasztalhatok.
Felmérésiink az aldbbi helyzetképet rajzolta fel.

Jellegzetes, hogy valaszaddink az atlagosnal gyakrab-
ban mondottak feleslegeseknek az intézkedéseket a
szolgaltatasok korében, s lehetetlennek az épitdipar-
ban. Meglepd viszont, hogy a marketingfejlesztési
koncepcidk hianya éppen a kereskedelemben a leg-
gyakoribb.

A hatarokon atnyuld véllalatkdzi kapcsolatok
mindezek alapjan felvazolhat6 jov6képeiben ta-
lan a kilféldi t6kebefektetések folytatddasa, s a
kilfoldi kézbe kertil6 cégek fokozodd integracio-
ja a legstabilabb elemek. E folyamatok megto-

3. tablazat
A megkérdezett vallalatok megoszlasa az EU-

kévetelményekhez igazodast szolgalé egyes intézkedések
terén kialakult helyzetik szerint

Az intézkedés EU Mindség- Marketing
szabvanyok- biztositasi fejlesztése
hoz igazodas  rendszer

bevezetése

Megvalosult 20 26 10
Megvaldsitasat

tervezik 17 23 29
Elkerilhetet-

len, de még

nincs konkrét

tervik 23 17 31
Sziikséges, de

nincs ra médjuk 14 20 15
Sziikségtelen 26 14 15
Osszesen 100 100 100
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rése a kdvetkez6 években valo6szindtlen (csak
valamely ,katasztrofa varidnsban®, pl. kelet-
eurdpai habor( esetén feltételezhet6). Latni kell
azonban, hogy ezen, dont6en csak a kulfoldi tu-
lajdonba kerilt cégek korét érintd valtozasok
meglehet6sen kedvezétlen, stagnalashoz kozeli
makrogazdasagi perspektivakat igér6 el6re-
jelzésekbe is beillesztheték.

A kilkereskedelmi kapcsolatok egészének
jovbre vonatkozo el6rejelzést illetéen mar nem
lehetiink a fentiekhez hasonléan hatarozottak. A
GKI Rt. eldrejelzései szerint remélheté ugyan,
hogy a magyar cégek a kdvetkezd években tobb-
ségikben javitjdk versenyképességiket, s ez
modot ad az export és az import dinamikus b6-
vilésére (mind a nemzetkdzi munkamegosztasba
bekapcsol6d6 cégek szamanak a ndvekedésére,
mind a mar kialakult kapcsolatok révén realizalt
forgalom jelent6s emelkedésére). E trend Ki-
alakulasara akkor szamithatunk, ha a magyar
nemzetgazdasagot sikerll a jelenlegi stagflacios
palyarol kedvezébb - tényleges novekedeési -
palyara allitani. A palyamddositashoz azonban (a
hagyomanyos stabilizaciés térekvéseken tul-
menden) igen jelent6s modernizécids er6fe-
szitésekre, s ezek érdekében a gazdasagpolitika
véllalkozésbarat jellegének a megteremtésé-
re/fokozésara is szilkség lenne. Nem kevés esély
van viszont arra, hogy az ehhez sziikséges poli-
tikai/gazdasagi kompromisszumokat nem sikerdil
megkdtni, s igy a kilkereskedelem bdviilésének
(valamint a GDP gyorsabb névekedésének) az
el6feltételei is hidnyoznak majd.

Végul csak kifejezetten kis valdsziniiséggel,
mas szoval: jelents optimizmussal szamithatunk
arra, hogy a kovetkezé években a szorosabb
nemzetkdzi (pl. beszallitoi, K+F) egyuttmiikddés
a magyar tulajdont cégek korében is gyorsan
tovabb bévil. Az eziranyu elmozdulasra csak a
magyar mikroszféra éaltalanos korszer(isddése
esetén keriulhet ugyanis sor, amihez - tdébbek
kozott - a jelenleginél jobb munkamordl, az
innovacios torekvések erdsodése, a nemzetkozi
szinten versenyképes menedzserek szdmanak
gyors novekedése, valamint a vagyonvédelem
hatarozott er6sodése, az elvondsok érdemi mér-
séklése, tiszta kozélet sth. egyarant nélkildzhe-
tetlenek. Mindezen el6feltételek azonban csak a
tarsadalom és a politika 6sszehangolt munkaja-
val, olyan er6feszitésekkel lennének megteremt-
het6k, amelyekre az elmult id6szakokban nem
voltunk képesek.
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