KIEFER Marta

A MAGYAR BUTORIPAR ES AZ EU*

A tanulmény a hazai helyzet felmérését kdvet6en vizsgalja az EU-szabalyozas lehetséges hata-
sait a piaci szerepl6kre. A szerz6 mondanivalojanak lényege: a buatoriparnak az EU-hoz val6
kozeledés folyaméan esélye van a talpon maradasra.

A hazai batoripar elemzését tobb szempont is
indokolja. Egyrészt sok tekintetben olyan teve-
kenységrél van sz6, amelynek a magyar konny(-
iparon belll komoly hagyomanyai vannak. Més-
részt azon konnydipari aldgazatok kozé tartozik,
amely jelent6s exportképességet tud felmutatni.
Harmadsorban a kutatas olyan iparagra iranyult,
amelynek jelenlegi problematikus helyzete elke-
rilhetetlenné teszi a strukturalis alkalmazkodéas
felgyorsitasat. VVégezetll - de nem utolsd sorban
- olyan termékek gyartasardl van sz, ame-
lyeknek nem volt hazankban nagy gyaéripari
multja. Alig tébb, mint 6tven éve, hogy a butor-
gyartds Magyarorszagon iparvallalati keretek
kozott valdsult meg. E viszonylag rovid id6 alatt
a termelés sokaig ugrésszerlen fejlédott, s a
globalis mennyiségi batorhiany megsz(int. S6t az
export is - kisebb megtorpanasokkal bar - nagy-
mértékben novekedett.

Hazai helyzetfelmérés

Annak ellenére, hogy a magyar buatoripar a Ki-
lencvenes évek kezdetén, a rendszervaltast kove-
t6 gazdasagi atalakuldsok idején tébbszords
»handicap-pel startolt”, s mondhatni halmozottan
hatranyos helyzetbe kerilt, napjainkra - a ki-
sebb-nagyobb zokkendk ellenére - lényegében
sikerult rugalmasan alkalmazkodnia a gazdasagi
rendszervaltds megvaltozott korilményeihez.

* Résztanulmany az MTA IVKI altal 1996-ban készitett
ipari szektorialis elemzésen belil az Ipari és Kereskedelmi
Minisztérium szaméra.
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Néhany nehézség:
- A vilagméretekben jelentkez6 recesszid a
batoriparban is éreztette hatésat, sét az gazat
sajatossagai révén - bérmunkan alapul6 jelen-
t6s export stb. - elséként és igen érzékenyen
reagalt mindenfajta recessziora.
- A magyar bdtoripar - a tarsadalmi valtoza-
sok kdvetkezményeként kialakult ,,szabad
piacon“ nemcsak a Magyarorszagra, de a
tobbi posztszocialista allamba is bedramld
»high quality” termékek hatdsara - egyszerre
vesztette el hazai és kilfoldi piacait.
- A minden terlleten jelentkezd pénziigyi
nehézségek a butoriparban is tovabb rontottak
a helyzetet.
- A nagy véllalati méretek, a tal széles ter-
mékskala, a sok helyen elmaradott technol6-
gia sth. ,partiképtelenné” tette a batorgyarak
nagy részét - a privatizacio viszont ,,parti-
képességet” kovetelt.
- A kereskedelem, azonos min@ségi termé-
keket feltételezve is, elényben részesitette és
részesiti ma is a kulféldi gyartokat - dont6en
a kulfoldi termel8k fejlettebb szolgaltatasi
szinvonala és a hazai batorkereskedelem je-
lentds részének kilfoldi kézbe keriilése miatt.
- A butortervezést - hasonléan mas iparagak
»designfolyamataihoz" - az 4gazat mostoha
gyermekeként kezelték, hatréltatva ezzel a
versenyképes, j0 mindségl hazai termékek
elGallitasat.

Mindezen tényez6k éppen elég okot szolgaltattak

a pesszimizmusra. Ugyanakkor néhany olyan

torekvésnek is tandi lehetiink, amelyek alapjan a
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hazai butoripar rendszervaltast kovet6 ,,startjat”
az el6z6ekben emlitett problémak ellenére sike-
resnek kell tekintenlink és az agazat jovéjét ille-
téen dontéen optimistak lehetlink, mert:
- A butoriparban napjainkra mar jelentds
konstrukciovaltas és mindségfejlesztés valo-
sult meg az er6teljes privatizacié mellett. (Az
allami batoripar tébb mint hatvan szézaléka
magankézbe kerilt, ebbdl tébb mint harminc
szdzalék kulfoldi - els6sorban német, olasz,
osztrak, tulajdonban van.)
- A termelés mennyiségi visszaesese és a
belfoldi kereslet besz(ikiilése ellenére a fejlett
ipari allamokba irdnyul6 export - révid visz-
szaesés utan - erételjesen novekedett a ki-
lencvenes években. (Ebben nagy szerepet jat-
szott egyrészt az olcsdé munkaerd, mely a bu-
toriparban meglevé nagyaranyl bérmunka
miatt itt killondsen nagy jelent6séggel bir.
Masrészt az exportsikerekben a klfoldi tulaj-
donosok piacismerete és exportpiaci pozicioi
is jelentds szerepet jatszottak.)
- A nemzetkdzi el6rejelzések altalanos fel-
lendilést prognosztizalnak a butorpiacon.
- A szakmai szovetség komoly eréfeszitése-
ket kivan tenni a hazai butortervezés szinvo-
nalanak javitasaért. Olyan tervezdirodak
létrehozasarol van szo, amelyek tobb nagy
batorgyar igényeit elégitik ki, és ahol a ter-
vez6k javadalmazésa az eladasok utan jogdij-
el6leg forméjaban torténik. E mellett erételje-
sen novekszik a ,,szabadlsz6* butortervezdk
vallalati foglalkoztatasa is.
- A nagy nemzetkdzi tendencidkhoz hason-
I6an - részben a kiilféldi tulajdonosok megje-
lenésének hatdsara - gyarapodnak a hazai
batoriparban is a kozvetlen vevOkapcsolatok.

Atermelés és exportszerkezet
alakulasa
a kilencvenes években

Az 1995. évi gazdalkodas tapasztalatai sok szem-
pontbdl megerdsitik azokat a véleményeket, ame-
lyek szerint a hazai bdtoripar tuljutott az atala-
kulast kovetd nehézségeken, stabilizalodott a
helyzete, és (j piacok feltarasaval lehet6ve valt a
tovabbi fejlddés.

A butoripar egészét tekintve a termelési érték
1995-ben kulondsen er6teljesen ndvekedett -
1990-hez viszonyitva 61,4 szazalékkal emelke-
dett, szemben az 1994. évi 17,6 szazalékos ér-
tékkel. (4. tAblazat)

Kétségtelen tény viszont, hogy a butoripar
termelésének novekedése a kilencvenes évek ele-
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jén - a nyolcvanas évekhez képest - jelentdsen
visszaesett és az elsd években - 1990-hez viszo-
nyitva - anovekedés mérsekelt volt.

Hasonl6an az ipar egészéhez, a batoripar ter-
melésének mérsékl6dd dinamikajat a szakem-
berek dont6en a belfoldi kereslet besz(ikiilésere
vezetik vissza. A termelésnovekedés forrasa az
export volt. (Laskay, 1996. 4.) Az egész butor-
gyarto agazat teljes 0sszeomlésat az tette elkerl-
het6vé, hogy a véllalatok a belfoldi kereslet csok-
kenését nagyrészt ellensulyozni tudtédk az export
bévitésével. Az Osszes export 1990-hez viszo-
nyitva 1994-ben kozel 2,5-szeresére, 1995-ben
pedig négyszeresére emelkedett. (1. és 4. tab-
lazat)

Az exporton belul kalénésen nagy szerepet
jatszik az OECD, s ezen belil az EU - ez ut6bbi
korantsem véletlen. A batoriparnak évtizedek Gta
hagyomanyosan jelentds piaca Németorszag, az
EU egyik vezet6 allama. E mellett kiugrdan nagy
szerepre tett szert a kilencvenes években Auszt-
ria. (1. tablazat) Erdekes jelenség, hogy a hagyo-
manyos német piacra iranyul6 export ndvekedése
elmaradt a batoripari atlagtél - ,,csupan harom-
szoroséra novekedett 1995-ben az 1990-es ada-
tokhoz képest. Viszont a viszonylag Uj export-
terliletnek szdmitdé Ausztria felé a batoripari ki-
vitelink e periédusban tébb mint 7,5-szeresére
Lugrott”. (1. tablazat)

E tendencidkbol mar kdvetkezik, hogy a bu-
toripar exportjan belll igen nagy aranyt képvisel-
nek az OECD és az EU allamok. (3. tablazat)
Kildnosen az EU részaranya fokozddott er6telje-
sen.

Figyelemre méltd jelenség, hogy e kiugro
exportsikereket a butoripari vallalatok nagy része
- klléndsen szamos hazai tulajdonban maradt
cég - minden nagyobb eszkdzraforditas nélkil
érte el. lgaz viszont, hogy a buatoripar nagy részé-
nél az export jelentds részaranya bérmunkaban,
vevémodellek segitségével zajlott és zajlik.*

Mindenképpen figyelemre mélto jelenség,
hogy a belfoldi piacon nem siker(lt e periddus-
ban ezeknek az exportképes termékeknek egy
jelentBs részét értékesiteni, ugyanakkor a nagy
kihivéast jelentd kulfoldi piacokon sikeriilt még
nagyobb teret hdditani.

* Kar, hogy ezt csak a bitoripari szakemberek, a Batorval-
lalkoz6k Orszagos Szakmai Szdvetsége stb. informacidi
alapjan lehet megallapitani, statisztikai kimutatasok a bér-
munka pontos aranyara nem allnak az utdbbi években a bi-
toripar vonatkozasaban rendelkezésre.
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A belfoldi kereslet visszaesését szamos té-
nyezd okozta. Koztlik az egyik legjelentsebb - a
fizet6képes kereslet zuhandsa mellett - az import
nagymértékl novekedése. A belfoldi butorpiacot
- az importliberalizacio stb. hatasara - szinte el-
arasztottadk az olasz és német buatorok, amelyek
elsésorban az igényesebb fogyasztok érdeklddé-
sét vontdk el a hazai butoroktdl. Kiléndsen
1995-ben tapasztalhaté 1990-hez képest a butor-
import felfutasa - kozel nyolcszorosara noveke-
dett az dsszes import. Ezen belil az EU-b6l szér-
maz6 behozatal e periédusban hihetetlen mérté-
ki, 51-szeres novekedést mutat.

A hazai butorgyértas és -forgalmazés az el-
mult években alapvet6 valtozason ment keresztil.
A struktravaltozast mi sem mutatja jobban, mint
az, hogy az export részaranya az 0sszes értékesi-
tésen beltl 1995-re mar tobb mint 41 % volt,
szemben pédaul a 30 %-os ipari tlaggal. Az év
utolsé hdnapjaiban ez az ardnyszam még az éves
atlagnal is nagyobb volt. Ilyen nagysagrend( ex-
portarédny még afejlett piacgazdasagban mdikddoé
EU-orszagokban is kivételnek szamit. Kiiléndsen
érdekes ez a korulmény, ha figyelembe vesszik,
hogy ennek az exportnak a 82 %-a az EU-orsza-
gok felé iranyul. Biztonsaggal megéallapithatd
tehat, hogy a hazai butorgyartas exportorientalt
dgazatta valt. (2. tablazat)

Hasonldan figyelemremélto valtozés tortént a
belfoldi piac struktardjaban. Amig korabban a
hazai szukségletet dont6é meértékben a hazai ipar
altal termelt butorokkal elégitették ki - az import
részaranya ugyanis igen alacsony volt -, 1995
végére e téren is alapvet6en megvaltozott a hely-
zet, és a batorfelhasznélasnak kozel afele mar
importbol szarmazik. Ezen belil az EU arénya
1995-ben 81 sz&zalék volt. (3. tablazat)

A Véllalati szerkezet, Uzemi méretek,
jovedelmezdség (nyereség) alakulésa,
a foglalkoztatasi struktura véltozésa

Az 4gazat az elmult négy évben jelent6sen atala-
kult. A korébbi nagyvallalati szerkezet felbom-
lott. Az 1989-ben miikod6 114 bejegyzett cég
helyett 1994-re 459 jott létre. A korébbi mamut-
cégeket felvaltottdk a kdzepes nagysaguak.
Ugyanebben az id6szakban a Kisipar er6teljes
fejl6désnek indult, a vallalkozasok széama 2000-
rél 3000-re nétt.

A Butorszovetség 78 tagja kozul méretét,
kapacitasat tekintve a Zala Butorgyar Rt. a leg-
nagyobb. A nagyok kézé sorolhatd még a Garzon
Butor Rt., valamint a Tisza Butoripari és Keres-
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kedelmi Rt. Nagy gyartonak szamit, de nem tagja
a szovetségnek a Gyulai Butorgyarté Kft., az
Agria Butorgyar és a Kanizsa Trend.

A butoripari privatizacio folyamatat és ered-
ményét jOl értékelteti az agazat bejegyzett téke-
jének tulajdonosi megoszlasa. (5. téblazat) E
szerint a kulfoldi tulajdon jatszik 1993 6ta vezetd
szerepet és a legnagyobb részaranyt képviseli a
tulajdonformak kozott - mig 1993-ban huszonét,
addig 1994-ben mar harminc szazalékot tett ki.
Ez anndl is inkadbb figyelemre mélt6, mivel ta-
pasztalataink szerint els6sorban a kulféldi tulaj-
donosok képesek finanszirozni a szikséges Uj
beruhdzésokat. E mellett az exportpiacok bovi-
tésében is sok tekintetben helyzeti elényben van-
nak - dontéen az EU allamokat tekintve.

A kulfoldi tulajdon mellett a belfoldi - felmé-
résink szerint sokszor szakman kivili - magan-
személyi tulajdon képviseli a mésodik legna-
gyobb tulajdoni formét - 1994-ben a butoripari
cégek 19 széazaléka termelt ebben a forméaban.
Szakman kivili nagybefektetd vette meg példaul
a Balaton butorgyarat, ahol a tobbségi tulajdont a
Fotex szerezte meg, e mellett a menedzsment
vasarolt kisebbségi részt.

Ahogy az egzisztenciahitel felvételének kon-
diciéi javultak, tobb buatorgyarat a menedzsment
- kivasérlassal -, illetve MRP programban vet-
tek meg. Ez all fenn a Zala, a Kanizsa és a Gar-
zon butorgyar esetében. E forma azonban els6-
sorban a sikeres cégeknél volt realis lehetfség,
hiszen az ott dolgozdk ekkor érdekeltek ebben a
formaban. Nem véletlen - hogy mivel nem sok
sikeres cég volt méar a nyolcvanas évek végén -
az MRP tobbségi tulajdoni forma részaranya a
batoriparban 1994-ben is csak négy szadzalékot
tett ki. (5. tablazat) Erdekes bar még ritka jelen-
ség a belfoldi pénzintézeti tulajdon megjelenése
- ez a batoriparban 1994-ben egy szézalékot tett
ki. llyen tobbségi tulajdon jellemzi példaul a
vizsgalt Tisza Butor Rt.-t, ahol MBFB tulajdonba
kerult a vallalat 49,03 széazaléka.

Véleménylink szerint hasznos lenne a priva-
tizacidéban a bankok nagyobb aranyu részvétele,
annal is inkdbb, mivel a hazai befekteték kozil a
legnagyobb tékeerd6t jelentik. (Nemzetkozi ta-
pasztalatok igazoljék, hogy a bankok a hitelez6i
szerepkor mellett nem egyszer befektet6ként is
jelen vannak a gazdasagi életben.) Ugyanisfenn-
all a veszély, hogy - a tkehidny és az elvonésok
miatt - a hazai befekteték tulajdonszerzése kon-
zervélja ajelenlegi miszaki szinvonalat s ez
hosszabb tavon értékesitési, illetve export gondo-
kat okozhat. igy mindenképpen tovabbi jelentds
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t6kebevonasra lesz szlikség, ami a kilfoldi tulaj-
donosok és a hazai tékeerds bankok fokozottabb
privatizacioja mellett igényelné 0j befektetdk -
példaul a kereskedelem - megjelenését is. Ez
utébbira jo példa a Balaton Butorgyar, amelyet az
a Fotex-csoport vasarolt meg, amely egyébként
érdekelt a Domus-hél6zat fejlesztésében is. A
kerskedelem bdatoripari privatizacioban valo
részvétele valdszinlileg javitana az ipar-kereske-
delem korantsem felh8tlen viszonyan is, nem
utolsé sorban azért, mert a kereskedelmi véllala-
tok - kilondsen a nagy cégek - likviditasa, t6-
keereje altaldban jobb mint az iparvéllalatoke.

Bar a kereskedelem nagyobb aranyu rész-
vételét az ipari privatizaciéban valészindleg
hatraltatni fogja az a tény, hogy atalakult a
kereskedelem héldzata is. Megmaradtak ugyan a
nagy kereskedelmi lancok, és piacot szerzett né-
hany kulfoldi batorforgalmazo cég is, de a na-
gyobb hanyad tobb szaz kiskereskedd kezében
van. E réteg tékeereje viszont korantsem ad le-
hetGséget az ipar privatizacidjdban valo rész-
vételre. Pozitivum viszont, hogy ezzel az ipari és
a kereskedelmi struktura alkalmasabba valt a
piaci igények rugalmasabb kielégitésére.

A kedvez§ strukturalis valtozasok ellenére
azonban a butoripar jovedelmez6sége - ado6zas
el6tti és addzott eredménye - kevéshé jél alakult.
Erre enged tobbek kdzott kbvetkeztetni az a tény,
hogy az agazat értékesitésének nettd arbevétele
kisebb mértékben nétt, mint a kdltségei. Ugyan-
akkor 1993-94-ben egyarant joval magasabbak
voltak a butoripar koltségei, mint az értékesités
nettd arbevétele. S6t ez a kiilonbség - a hiany -
egy év alatt tobb mint 35 szazalékkal nétt.
Mindez arra utal, hogy a butoripar - kedvezd, sét
kiugréan jo exporttendenciéi ellenére - megle-
het6sen nagy anyagi veszteségeket szenved el és
bevételei lIényegében nemfedezik kiadasait.

1993 1994 Index%
A butoripar érté-
kesitésének nettd
arbevétele (eFt) 28 359 897 31 875 010 112,4
A butoripar becsilt
koltsége (eFt) 30 362 303 34 578 887 113,9
Egyenleg (eFt) -2 002 406 -2 703 877 135,0

Forras: APEH adatok alapjan az IKM adatbazisabol

A t6kehiany versenyképességet rontd hatasa ta-
l&n e negativ egyenleg ismeretében vélik mind
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nyilvanval6bba. Nem tett jot ezen kivil a kolt-
ségek csokkentési igényének - ami az el6zéek
alapjan nyilvanval6 - a létszam viszonylag lassu
csok-kenése sem;

1993 1994 Index %

A butorgyartas

létszdma (f6) 18 531 17 127 92,42

Forras: APEH adatok alapjan az IKM adatbazisabdl

Bar kétségtelen, hogy a létszdm - az ipari atlag-
hoz viszonyitott - lassubb leépitése megkimélte
az agazatot a nagyobb mérték(i munkanélkili-
ségtdl, de a korabbi nagyvallalati strukturdhoz
kapcsol6dd munkaer6 nagysaga a szervezeti szét-
aprézddas utan erételjesebb Iétszdmcsokkenést
feltételezett volna a batoriparban. (Kiléndsen ha
figyelembe vesszik, hogy e létszdmadatokban
nem szerepelnek - statisztikai felmérés hianya-
ban - a hisz f6 alatti 1étszammal dolgoz6 kisebb
Uzemek és az ugrasszer(ien megndvekedett Kis-
termel6k.)

A versenyképesség alakulésa,
a piaci koordinécio
egyéb feltételei

Tény, hogy szamos tendencia - kilondsen az
1995. év kiugro exportja, ezen belil az EU 82
szazalékos aranya sth. - els6 megkozelitésre a
batoripar versenyképességét bizonyitja. Ameny-
nyiben azonban mélyebben kiséreljuk meg tanul-
manyozni a bltoripar versenyképességét, a pozi-
tiv vonasok mellett szdmos negativumra is buk-
kanunk.

Ami a kindlati piacot illeti, a batoripar ver-

senyképességét a kovetkez6 f6 0sztonzd és

fékezd tényez6k hatarozzak meg:

- Nagyfokt rugalmassdg a megvaltozott
piaci kovetelményekhez igazodva. A
drasztikus belfoldi keresletcsokkenést sikeres
exporttal ,,potolta“ a butoripar. Az EU-pia-
con val6 nagy térnyerés mellett szdmos ter-
mék - példaul a konyhabutorok - esetében
egyre nagyobb szerephez jutnak a FAK alla-
mok.

- A sikeres piacvaltds egyik magyarézata az
export-termékszerkezet Kkitisztitdsa“ és a -
kilonésen az EU orszagokban piacképes -
ulébutorok ardnyanak novelése. (Galli Péter,
1995. 4.)
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1994 1995 Index %
Glébatorok és
alkatrészei rész-
aranya az 6sszes
buatorexporton
beldl 49,2 57,2 143

- Az l6batorok mellett a butoripar az egyéb
konyhabutorok kivitelére koncentralt a kulfoldi
piaci igényeknek megfelel6en. (Galli Péter, 1995.

4)

1994 1995  Index %
egyéb butorok és
alkatrészei rész-
aranya az 0sszes
buatorexporton belil 50,8 42,8 105
ebbdl:
fém irodabutor 0,1 12 324
fa irodabutor 2,0 2,0 125
konyhabutor 2,6 2,4 117
alkatrészek,
félkészter-
mékek 6,1 6,7 137

- A versenyképesség 0sztonz6i mellett viszont
fékezd er6ként hat az az ellentmondas, hogy a
batoripar termelése és értékesitése csak folyo
aron szamitva nétt, volumenét tekintve a vizsgalt
periddusban csokkent. Erre enged kovetkeztetni
tobbek kozott az a tény, hogy a batoripari érté-
kesités magas arindexe mellett a volumenindex
nagymértékben csokkent.

Index % = 1994/1993

A butoripari termelési

éfték alakulasa 102,1
Arindex 170,6
Volumentindex 59,8

Mindez arra utal, hogy a termelés és értékesités
novekedése dontéen az elérhet6 magas eladési
araknak - az inflacié miatti fokoz6d6 export- és
hazai forintbevételeknek - volt kdszonhet6, ami
hossz( tdvon korantsem biztos, hogy tarthat6
lesz.

- A volumen visszaesése tehat a kilencvenes
évek kozepén is tartdsnak bizonyul. Nagyobb ter-
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melésfeltutas azonban csak nagyobb miiszaki fej-
lesztési beruhazasok, korszer(i termelési feltéte-
lek megteremtésével képzelhetd el. A butoripar
tartds versenyképességének talan ez - a miszaki
fejlesztés - a legfontosabb zaloga. Mint az eset-
tanulmanyok tapasztalataibdl is tukrozddik, a
K+F tevékenység - t6kehiany miatt - még az
egyébként jél prosperald vallalatoknal is igen
gyenge labakon all.

- A butoripari szakemberek tapasztalatai
szerint az export jelent6s novelésére eddig don-
téen azoknal a termel6knél kertlt sor, ahol az
elmult években - zémében kiilsé forrasokbdl -
fejlesztéseket tudtak végrehajtani; mszaki fej-
lesztést és gyartmanyfejlesztést egyarant! (Galli,
1995. 4.) Mar maga ez a tény is arra utal, hogy az
elmaradt fejlesztések milyen komoly verseny-
hatranyt jelentenek.

- Az el6z6ek mellett tovabbi komoly - ver-
senyképességet befolysold - ismérv a termelé-
kenység, ezen bellil az egy foglalkoztatottra jutd
termelési érték alakuldsa. Mig 1994-ben ez a
mutat6 egy év alatt a batoriparban a KSH adatai
szerint 113 sz&zalékra nétt, addig a volumen 59,8
szézalékra csokkent. Ez arra utal, hogy a terme-
Iékenységet volumenben szadmitva sokkal kisebb
érték jon ki, pontosabban ndvekedés helyett
csokkenést mutatna. Megint mas megéllapitasra
jutunk, ha a létszam alakulésat is figyelembe
vesszik. Mig 1994-ben egy év alatt a létszam a
KSH nyilvantartasa szerint 92,42 szazalékra
csokkent, a termelési volumen - mint az el6z6ek-
ben utaltunk ré - 59,8 szazalékra mérsékl6dott. E
két adat aranya alapjan - mivel a létszam kisebb
mértékben csdkkent mint a termelési volumen - a
termelékenységi mutatd hanyatlott, s ennek ko-
vetkeztében a butoripar versenyképessége e te-
kintetben romlott.

Ami a butorpiaci keresletet illeti, e tekintet-
ben dontéen harom kiilénbdzé piaci hatas befo-
lyasolja a batoripar versenyképességét.

A hazai piacon az import nagy felfutasa és
aranya, a fizet6képes kereslet drasztikus vissza-
esése, a kereskeddk ,,részrehajldsa“ a nyugati
batorok irdnydban mind a versenyfeltételek szi-
gorodasara utalnak. (A ,részrehajlas” donté oka
a nagyobb vélaszték és a nyugati termel6k rugal-
masabb piacpolitikaja mellett a hazai butorke-
reskedelem jelent6s részének kilfoldi tulajdonba
keriilése.) llyen korulmények kozott a hazai
batoriparnak minéségben, a szolgéltatasok szin-
vonaldban stb. ,fel kell vennie a keszty(t“ a
magyar fogyasztok fizet6képes keresletének
elnyeréséért. A verseny még inkabb fokozodik,
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ha figyelembe vessziik a hazai kistermel6k
szamanak emlitett névekedését és a ,,feketeke-
reskedelem* elterjedését. Mig ez utébbi piaci
szerepl6k dontben az olcso, igénytelenebb bu-
torok iranti igényeket elégitik ki, addig az import
és a nagyobb bdtorgyarak - adottsagaiknal fogva
- inkadbb az igényesebb fizet6képes kereslet Ki-
elégitésére torekedhetnek és torekednek is. A
verseny tehat a belféldi piacon Osszetettebb és
szigorubb lett és lesz.

Az exportpiacok tekintetében az EU dominal.
E terlleten keresleti oldalrdl versenyképességun-
ket nagyrészt az EU piac igényei hatarozzak
meg.

A szamitasok szerint a butorexport 85 %-a az
EU-orszégok felé irdnyul, ez - az (j EU-tagokat
is figyelembe véve - az el6z0 évhez kepest
néhany szazalékkal nagyobb részaranyt jelent.

A hazai batorgyartok szempontjabol az EU-
orszagok butorpiacanak alakulasa ezért egyre
nagyobb mértékben meghatéarozo lesz és befolya-
solja az egész hazai batorgyartas miikodéset. Az
1995, évi tapasztalatok is azt bizonyitjak, hogy
az exportlehetdségek eddig korantsem voltak
kihasznalva. Az EU butorpiaca ugyanis olyan
nagysagrend( felvev@piacot jelent, ami a hazai
lehet6ségekhez képest szinte kimerithetetlen.
Célszer( ezért ezzel egy kicsit tobbet foglal-
kozni.

Béarmennyire is hihetetlen, az EU-orszagok
bator exportjanak kdzel negyven %-a a nem EU-
orszagok felé irdnyul. Bels6 fogyasztasra az
import 33 %-a szarmazik nem EU-orszagokhol.
Ez az dsszkép az egyes orszagok vonatkozésaban
azonban egy kissé eltéréen alakul.

Az EU-orszagok kozll harom orszég (Olasz-
orszag, Dania és Spanyolorszag) exportja jelen-
tésen tdlhaladja sajat importjukat. Ugyanezek az
orszagok adjdk az EU-n kivili exportnak is a
jelentGs részét. Ez a kor bévil Németorszéggal,
Franciaorszaggal, valamint az Egyesiilt Kiralysag
orszagaival is mint olyanokkal, ahol az EU-n
kivili export részardnya meghaladja az egyhar-
madot.

Jelent6s az EU-n bellili bels6 forgalom is. A
bels6 szallitasokbdl azonban harom orszég
(Olaszorszag 34 %, Németorszag 17 %, Bel-
gium-Luxemburg 12 %) adja az 6sszes bels6 for-
galom 63 %-at.

A nem EU-orszagokbdl szarmaz6 buatorbe-
hozatal 4,650 milli6 ECU-t tesz ki. Az EU-ba
iranyul6 hazai (magyar) bator széllitasa mintegy
95 milli6 ECU, ami az 6sszes kilsé beszallita-
soknak alig két %-at adja; igy az EU-orszagok
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batorpiaca még egyaltalan nem tekinthetd feltart-
nak. (Laskay, 1996. 30.)

Az EU-szabalyozas
hatasa
a piaci szerepl6kre

Az EU-szabalyozas hatasa véleményiink szerint
mindenek el6tt szoros 0sszefliggésben van az
adott dgazat hazai termelési szerkezeten belili
stlyaval. A magyar butoripart nézve egyértel-
mlen kitlnik, hogy az agazat sulya a teljes
faiparon belul joval Kisebb - a statisztikai adatok
szerint -, mint Eurépa egeszében (Nyars, 1996.
2)

Magyarorszag  Eurépa

A butorgyartas sulya

a faiparon belul (%) 35,7 52

Els6 megkozelitésre Ugy tlinik, hogy mivel na-
lunk joval kisebb a butoripar stlya, mint Euré-
paban, az EU-szabélyozas hatésa is mérsékel-
tebb. Viszont ha abbdl indulunk ki, hogy az EU-
exportunk az 6sszes butorexport 82 szadzalékat
tette ki 1995-ben, tehat sulya e tekintetben tobb
mint nagy, akkor e piac szabalyoz6i szamunkra
dont6 fontossaguak.

Az EU-szabalyozas hatdsat nagymértékben
meghatérozza e szabalyozés jellege. Az Eurdpai
Uni6 szemszdgebdl nézve a fafeldolgozast, a
batoripart és az épitSiparral kapcsolodoé terile-
teket egységes egésznek tekintjuk. igy ennek a
gazdasagi &gazatnak mar figyelemremélto jelen-
t6sége van az Unid bels6é piacén. E teruleten
mintegy harommillié ember talal biztos munka-
helyet, els6sorban a kis- és kozéplizemekben,
amelyek éves forgalma tébb mint harmincezer
milliard forint. Az ipardg aktivitisa természete-
sen igen differenciélt. Listavezet6k: Németor-
sz&g, Svédorszag, Finnorszag, Olaszorszag, Nagy-
Britannia, Franciaorszag. Sereghajtok: Dania,
Portugélia, irorszag, Goérogorszag. (Nyars, 1996.
3.

) Az eurdpai belsd piacon mintegy 375 millio
fogyaszto él. Ez a piac az akadalyok leépilésével
kénnyen elérhetd lesz, természetesen egyidejlileg
lehet6séget és kockazatot is jelentve. Egy tanul-
many keretében arra vélaszolni, hogy milyen
tényez6k fognak befolyasolni benniinket, és
milyen kolcsonhatasok fognak érvényestlni, nem
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lehet. A keretfeltételek felvazolédsa azonban
megkisérelhetd.

Az el6z6ekben komplex modon értelmezett
eurdpai fagazdasagon beliil a batorgyartasnak
van a legnagyobb jelent6sége, mivel forgalma a
fa termékcsoportokat tekintve az els6 helyen all.

A butor- és belséépitészeti szektorban a ma-
ganfogyasztok kereslete évrdl évre novekszik,
szoros 0sszefliggésben a lakésszammal, illetve az
Uj lakasok szamaval. Az Unié magéanfogyasztoit
az aron kivil tébbek kozott a kovetkez6 tényez6k
befolyasoljak vételi szandékukban:

- tanacsadas,

- az egyedi elképzelések megvalosithatdsa-

a.
] A legnagyobb lakosséagi buatorvasarlok (a
csokkenés sorrendjében): Németorszag, Belgium
és Luxemburg, Olaszorszag, Hollandia, Francia-
orszag, Dénia, Nagy-Britannia stb. Az Uni6 koz-
beszerzési tevekenységének nemzetkozivé valasa
els6sorban a nagyobb tzemek szaméra jarhat
jotékony hatassal. Az informéciok az EU adat-
bankjan, hivatalos lapjan és el6zetes meghirde-
tések révén hozzaférhetk. E kérdéskorbe sorol-
haté az export- és import(le)bonyolitas, az ere-
detigazolés, az illetékek kore. Ezek azonban
olyan tejedelmesek és bonyolultak, hogy ismer-
tetésilk meghaladja lehetéségeinket, de a figyel-
met felhivjak fontossagukra.

Nem kevésbé bonyolult az Unié6 munka- és
iparjoga. Megemlithet6, hogy a legmagasabb
munkakdltség mintegy hatszorosa a legalacso-
nyabbnak (orszdgok kozotti dsszehasonlités). A
legalacsonyabb Orabér mintegy 6tddé a legmaga-
sabbnak. (Nyars 1963. 3.)

Ami a szabvéanyokat illeti, nem jelentenek
kényszert, azonban hatarozott ajanlasok, ame-
lyekhez a vallalkozé 6nként igazodhat. A szab-
vanyokat a szerz6d6 felek szerzddésik tartalma-
va tehetik. A szabvanyok mindenki szdmara hoz-
zaférhet6k és peremfelvételeket jelentenek a
miszaki és gazdasagi feladatok megoldasahoz.

A nemzetkozi szabvanyok kozil igen fontos
az 1SO 9000-9004 min@ségbiztositasi szabvany-
sorozat. Ennek lényege, hogy a vevl garanciat
kap: az arut leszallitva azt kapja, amit megrendelt
és kifizetett, a megallapodott, feltételezett és
kifogastalan mindségben.

Az eurdpai térségben egyre tébb partner koti
a szerz@déskotést Uizemi minéségi kézikonyv
létezéséhez. Els@sorban exportorientéalt tizemek
szamara ajanlhatd a mindségbiztositasi rendszer
létrehozasa. Ez a tényleges alkalmazésig leg-
kevesebb egyéves el6készitést igényel. Az elbira-
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sok és iranyelvek kozil e helyen kiemelked6 a
karpitozott batorokra vonatkoz6 szabalyozas,
valamint a csomagolasi iranyelv. A karpitozott
batorokkal foglalkoz6 szabalyozés tliz elleni ve-
delmikkel, illetve égéstermékeikkel foglalkozik
hangsulyosan.

A csomagolasi iranyelv célja:

- atagéllamok el6irdsainak 6sszehangolasa a
csomagolas és a csomagolasi hulladékgazdalko-
das teriletén,

- a csomagoldanyag Ujrahasznositasi, be-
gy(ijtési és osztalyozési kdrilményeinek leirasa,

- adatbank a csomagolasrol és a csomagolési
hulladékokrol a fejlédési iranyok kialakitasa ér-
dekében,

- a tagéllamok hulladékgazdalkodasi tevé-
kenységének integralasa,

- szabvanyositas az Ujrahasznosithatd cso-
magol6anyagok korének bévitése érdekében.

Az iranyelv minden, az Uniéban forgalomba
hozott csomagol6anyagra érvényes, fliggetleniil
attol, hogy vajon azok az iparban, a kereskede-
lemben, a szolgaltatas sth. tertiletén keletkeztek.
E korbe sorolhaték a munkakdrnyezetre és a
kdrnyezetvédelemre vonatkozo el8irasok.

Kimélendd a termékszavatossag probléma-
kore: a vevl termékszavatossagi igényeit kdzvet-
lenil a termel6nél érvényesitheti.

Az Eurdpai Unid (j lehet6ségeknek nyit ka-
put, azonban megkdveteli a vallalkozasok akti-
vitdsdnak ndvelését, szolgaltatd kapacitasuk
bévitését.

Adott esetben a kdvetkez6 szempontokat kell
figyelembe venni:

- az eddig uralt piacon kivili célcsoportok
szisztematikus feltérképezése,

- koncentralas meghatéarozott fogyasztoi
csoportokra,

- szakosodas meghatérozott termékcsopor-
tokra, fafajokra, feldolgozési technolégidkra,
stilusiranyzatokra,

- région tali egyuttmlkddés a kinalati és a
szolgaltatasi szerkezetjavitasa érdekében,

- kulénboz6 forgalmazasi modszerek alkal-
mazésa,

- az adminisztrativ és lebonyolitasi akada-
lyok fokozatos leépitése.

A kinalkozo lehet6ségek kiaknazasanak fel-
tételei:

- foglalkoztatés a jov6ben (a célok meghatéa-
rozésa a stratégiai tervezést6l az operativ teendd-
kig terjedGen),

- szakositas termékekre és szolgaltatdsokra
azokon a terlileteken, ahol tokéletesek tudunk
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lenni, valamint vevécsoportjaink leginkabb ered-
meényesek,

- min@ségjavitds (vonatkozik elsésorban az
anyagra, a konstrukciéra, a tartdssagra, a Kiszol-
galasra és a reklamra is (Id.: 1ISO 9000),

- informaltsag,

- az lUzem legyen vonz6 a munkatarsak
szémara.

A magyar faipari s batoripari Uzemek szer-
kezetiikben rendkiviil sokfélék. Ez a sokféleség
elsésorban

- agyartott termékcsoportokbdl,

- akulénboz6 vevéesoportokbdl és

- akulonbdz6 izemnagysagokbol adédik.

Ehhez johet még a szolgaltatasok eltér6 szin-
vonala, esetleg az adott telephely terileti elhe-
lyezkedése. A lehet6ségekbdl és a kockazatokbol
levezethet® stratégiat végul is minden vallalkozés
szamara egyedileg kell meghatarozni. Legfeljebb
kezdeményezd 6sztbnzés adhatd a vallalkozas
szaméra, amely a feladat végrehajtasat megkony-
nyitheti. A lehet6ségek és a kockazatok meghatéa-
rozasa, ezekbdl a helyes kdvetkeztetések levona-
sa érdekében lényeges, hogy a felvet6dd kérdé-
sek tobbségére konkrét valaszok szilessenek,
mindenekel6tt a kdvetkezd teriileteken:

- a vallalat helyzetének elemzése az adott
versenykdrnyezetben,

- afejlesztendd teriiletek,

- a szlikséges intézkedések és a célszer(
stratégia.

Az Eurdpai Uni6 nagy piaca névekvé lehetd-
ségeket kinal - nem kis kock&zatok mellett. A
lehet6ségek és a kockazatok a névekvd lzem-
nagysaggal javulnak. Ugyanakkor a lehet6ségek
a vartnal jobban is alakulhatnak a szakosodés és
a csticsmin@seg biztositasa révén, mivel a kilon-
leges igények és a fizet6képes fogyasztoréteg a
megfelel6 irdnyultsdgl vallalkozasok szaméra a
nagyobb piacon megfelelé ndvekedést tesznek
lehet6vé.

A buatoripar varhato strukturalis valtozasai
az EU-hoz valé kbzeledés folyaman

Az EU-hoz val6 kozeledés s butoriparban varha-
toan a kdvetkezd strukturdlis valtozasokat fogja
kivaltani:

- Az import batorok forgalméanak vissza-
szoritdsa varhatd, amelynek kezdd lépései kor-
manyzati szinten mar megtorténtek (vampotlék, a
kdzbeszerzésekrdl sz6lo torvény, a feketegaz-
dasag elleni fellépés). Természetesen ennek dif-
ferencialasa létkérdés - csak ajo min6ségd,
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kulféldon is versenyképes, korszerl batorok
,,védelme ““ indokolt, a sokszor rosszabb miné-
ségl nyugati dompingarukkal szemben. (Hason-
I6an meggondolandé a butoripari nyers- és alap-
anyagok, kiegésziték stb. importjanak ,,potlé-
kolasa“ is. Hiszen a butoripar anyag- és félkész-
termek-sziikségletének husz-harminc szazaléka
import. (Pl.: Zala Bltor Rt.) Ennek dragulasa a
vampotlékok bevezetésével nehezitené a butor-
ipar helyzetét és akadalyozna e termékek beho-
zatalat. Ez annal is inkabb probléma lenne, mivel
sok j6 minBségl anyag, kiegészitd szerelvények
sth. csak nyugati importbdl szerezhet6k be.)

- Feltétlenll véarhat6 és indokolt az export
expanzid fenntartasa. Ennek érdekében a meg-
kezdett arfolyam-politikai intézkedéseket korul-
tekintGen tovabb kell folytatni, timogatni kell az
exportpalyézati rendszerben jelenleg is m(ikddd
fejlesztési célu akcidkat. Ez torténhet részben
kamattamogatassal, részben ado-visszatéritéssel,
részben pedig az import gépi berendezések vam-
janak, illetve vampotlékanak visszatéritésével.
Az exportot segitd hitelgarancia intézményét
tovabb kell bdviteni, hogy a t8keszegény hazai
cégek meg tudjak Orizni pozicidikat az Uj pia-
cokon.

- Célszer(i kormanyzati feladattd tenni a
kilpiaci kapcsolatépitest, elsésorban a kelet-
eurdpai orszagokkal sziikséges a piaci kapcsola-
tok mind szorosabba tétele, korménygarancidk
véllalasa, piacszerz utak szervezése.

- A hazai batorgyartok és butorkeresked6k
kapcsolatait Uj alapokra kell helyezni. A nyugat-
eurdpai példaknak megfeleléen szorgalmazni kell
a nagykereskedelmi funkcid felélesztését oly
maodon, hogy a kereskedelem - magasabb jove-
delmez8ségébdl eredben - részt vallaljon a hazai
batoripar beruhdzésaiban, fejlesztéseiben és te-
vékenységét Kiterjessze az Uj modellek gyarta-
sérais.

- Valosziniileg ndvekednifog a beszerzési és
értékesitési csatornadkon belil a kozvetlen terme-
I6i értékesités aranya. Az EU butorkereskedel-
mének nagy része mar ma is ily modon valésul
meg. SOt az export mar teljes egészében a nyu-
gat-eurdpai piacokon a kdzvetlen vev6kapcsola-
tokra épul. (Csépld, 1996. 11.)

- A batorimport teriletén célszer( kiterjesz-
teni a nemzetkdzi egyezményeknek megfeleld
szabalyozast. Mivel a jelenleg m(koéd6é vam-
potlék hatasa csak korlatozott ideig érvényesdl, a
belféldi forgalombahozatal feltételeinek meg-
szigoritadsa hozhat a hazai ipar lehet6ségeivel
azonos versenyfeltételeket. A forgalombahozatal
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el6tti mindségvizsgélattal, a garanciaval, a
kereskedelmi felligyelet jogositvanyaival 0ssze-
fligg6 jogszabalyok szigoritasa, illetve azok
kovetkezetes betartasa kiemelt feladat.

- A butortermeléknek nagyobb figyelmet
kell forditaniuk a még gazdasagosan miikddtet-
het6 technoldgiai vertikumok kialakitasara, a
sz(ikds beruhdzési forrasok koncentralt felhasz-
nalasara. A jov6beni eredményes miikodés érde-
kében létkeérdés, hogy a kis-, kdzép- és nagyval-
lalatok kozott kialakuljon az a termelési koope-
racio, amely az els6dleges faipar megfelel6 mi-
néségl és mennyiségl alapanyag kinalatara épit-
het.

- A marketingmunka szinvonal&nak javitasa
érdekében fontos, hogy eurdpai szinvonallva fej-
lesszlik szakvasarunkat, a cégek szinvonalas
hazivasarokkal élénkitsék a forgalmukat, koz0s
akciokat szervezzink a butorkereskedelemmel a
kereslet élénkitése érdekében, javitsuk a hazai
design és lakaskultira szinvonalat azaltal is,

hogy mind toébb tehetséges tervezét nyerjink
meg a batoripar szdmara.

- Az allami beavatkozas megsziintetésére
vonatkozd igény nem vonatkozhat a véllalatok
piacra Iépéséhez, versenyképességiik javitasahoz
nélkilozhetetlen informéci6-ataramlas (a ver-
senytéarsakrol, EU-szabalyozasrol stb.) folyama-
tos biztositasara. A piac valamennyi résztvevdje
szdmara ennek olcson és kdnnyen hozzaférhet6
megszervezése elsegitésében lenne mit tenni a
kormanyzati és iranyit6 szerveknek.

E feladatok megoldasa valészinlleg el6segi-
tené egy jovedelmez6bb és volumenében is no-
vekvé termelési és exportdinamikaju batoripar
kialakitasat.

A vérhato fejl6édesi trendeket és a buatoripar
helyzetét behatéan elemezve (gy tlinik, hogy az
agazatnak minden esélye megvan az EU-hoz val6
varhaté csatlakozas utan is a talpon maradasra,
s6t a gazdasagfejlédes egyes forgatokdnyvei
alapjan az un. normal fejlédésre. (Penyigey-To-

A butoripar kilkereskedelme f6bb piaci relacionként 1990-1995 kozoétt
Megne- 1990 1994 1995 Index %
\VEZES
export import export import export import 1994 1995
(millie~ (millic (millié  (millié (milli6  (millié
Ft) Ft.) Ft) Ft) Ft) Ft) 1990 1990
export  import  export import

Ossze-
sen 6795 2395 16842 16968 27366 18798 248 708 403 785
OECD 5382 1137 14655 14729 - 272 1295 - -
EU 3973 298 11787 10387 22444 15210 297 3486 565 5104
Német-
orszg 4162 464 1447 4351 13273 6295 35 938 319 1357
Olasz-
orszag 96 54 111 4366 128 4536 116 8085 133 8400
Ausztria 237 330 1447 2250 1822 1699 611 682 769 515

Forras: KSH Kiilkereskedelmi Statisztikai Evkoényvek (Az 1995. évi adatokat a KOPINT-DATORG belsé nyilvéantartasa (vam-

statisztika) alapjan gydjtottik ki.
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A butoripari export
megoszlasa

fébb piaci

relaciok szerint

Osszesen
millié Ft
%

OECD
millié Ft
%

EU
millié Ft
%

2. tablazat

A butoripar exportjanak megoszldsa
f6bb piaci relacionként 1990,1994 és 1995-ben (%)

1990 194 1995
6.795 16.842 27.366
100 100 100
5.382 14.655 :
79 87 -
3.973 11.787 22.444
58 70 82

Forras: Statisztikai Havi Kozlemények 1996/1 (Az 1995. évi adatokat a KOPINT-DATORG bels6 nyilvantartasa (vam-

statisztika) alapjan gydjtottik ki.)

A butoripari import
megoszlasa

fébb piaci relaciok
szerint

Osszesen
millié Ft
%

OECD
millié Ft
%

EU
millié Ft
%

3. tablazat

A butoripar importjanak megoszlasa
fébb piaci relacionként 1990,1994 és 1995-ben (%)

1990 1994 1995
2.395 16.968 18.798
100 100 100
1.137 14.729
47 87 —
298 10.387 15.210
12 61 81

Forras: Statisztikai Havi Kozlemények 1996/1 (Az 1995. évi adatokat a KOPINT-DATORG belsé nyilvantartasa (vam-

statisztika) alapjan gydjtottik ki.)
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4. tablazat

A butoripar termelésének és exportjanak, valamint ezek aranyanak alakulasa 1990-1995 kozott

Megnevezés

Termelési érték
(foly6 aron,
millié Ft.)

Osszes
export
(foly6 aron,
millié Ft)

OECD
export
(foly6 aron,
millié Ft.)

EU export
(foly6 aron,
milli6 Ft.)

Osszes
export/
termelési
érték (%0)

OECD
export/
termelési
érték (%)

EU
export/
termelési
érték (%)

1990

22 441

6795

5382

3973

30,3

24,0

17,7

1994

26 399

16 842

14 655

11 787

63,8

55,5

44,6

1995

36 209

27 366

22 444

75,6

62,0

1994
1990

117,6

2479

272,3

296,7

210,6

231,3

252,0

Index %

1995
1990

1614

402,7

564,9

249,5

350,3

Forras: Statisztikai Havi Kozlemények 1996/1 (Az 1995. évi adatokat a KOPINT-DATORG bels6 nyilvantartasa (vam-
statisztika) alapjan gydjtottik ki. Az 1994. és 1995. évi termelési adatokat a Buatoripari Szovetség belsd nyilvantartasa

alapjan szamoltuk ki.)

A butoripar tulajdoni megoszlasa az 1993-1994. években (%)

Megnevezes

A butoripar
bejegyzett t6kéje
ebbdl:
- allami tulajdon

ebbdl:
- tartds allami tulajdon

- dnkormanyzati tulajdon
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ekt

14 531 924

2 867 049

215 998

361 918

1993

VMm%

100

20

ekt

14 424 604

2 350 370

472 413

411 368

1994

Vm%

100

18

20

5. tablazat

Index %

1994

1993

99,26

81,98

218,71

113,66

41



5. tblazatfolytatasa

- belféldi maganszemélyi

tulajdon 2726 251 15
- belfold tarsasagi

tulajdon 2 794 417 18
ebbdl:
- belfoldi pénzintézeti

tulajdon 215 740 8
- MRP tulajdon 392 536 3
- kalféldi tulajdon 3559 441 25
- szOvetkezeti tulajdon 1743 924 8

Forras: APEH adatok alapjan az IKM adatbazisabol

rok, 1994) Azaz nem vérhatd latvanyos kitorés,
de lassu fejlédes igen. Természetesen csak akkor,

P

ha a magyar buatoripar kibdviti termelési szer-
kezetében azt a savot - elsésorban a mun-
kaigényes, min@ségi butorok korét -, amelynek
versenyképessége az EU piacain méar eddig is
nyilvanvalé volt.
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