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Vezet6i szamvitel

SALDO Pénzligyi Tanacsadé és Informatikai Rt.,
Budapest, 1997.244 p.

A vaéllalatok vezetéséhez, iranyitasahoz informa-
cidkra van sziikség; az informéciok jelent6s ré-
szét (eszkdzok és forrasok alloménya, az azok-
ban bekdvetkezett valtozasok, a pénziigyi helyzet
stb.) pedig a szamvitel szolgaltatja. Mindezek az
informé&cidk szolgalnak alapul a véllalati teve-
kenység tervezéséhez, ellenérzéséhez, a dontések
megalapozésdhoz, az eredmények mérésehez és
értékeléséhez. A vezetbk szamara kézikdnyvként
megjelent kiadvany szerz6je a vezet6i szamvitel
Iényegébdl Kkiindulva ismerteti a szamvitelrél
szOl6 1991. évi XVIII. térvény ide vonatkozd
rendelkezéseit. Arra is rdmutat, hogy Magyar-
orszagon 1992. januér 1-jétél kezdédben a szam-
viteli szabalyozas - 0sszhangban a nemzetkozi
gyakorlattal - pénzligyi és vezet6i szamvitelre
oszlik. Az el6bbi elsddleges feladata a szerveze-
ten Kivili felhasznaldk (vevok, szallitdk, bankok,
adohat6sagok stb.) részére sziikséges pénzigyi
beszdmolok elkészitése a véallalat egészérdl.

A vezet6i szdmvitel célja a menedzsment, a
»bels6“ vallalati kor informécios igényeinek biz-
tositdsa. A készitési kotelezettségrél és a tar-
talomrdl nincs jogszabalyi el6irds. A kétféle
szamviteli rendszert 0sszehasonlitva kit(inik,
hogy mig a pénzigyi szamvitel elveit, tartalmat
torvény szabalyozza, addig a vezet8i szamvitel
kialakitasa kizardlag a vallalkozd hataskorébe
tartozik. A véllalkozas szervezeteire, termékeire
koncentrél, az elmult id6szakok adatain kivil - a
tervezés keretében - ajovébeni adatokat és infor-
maéciokat is figyelembe veszi.

A vezet6i szamvitel nalunk még kialakuldban
van, a kdnyvb6l azonban megismerjik a rendszer
bevezetése soran elvégzend6 feladatokat. Az ed-
digi gyakorlatban a koltsegkdzpontu, az arbevé-
telkdzpontl, az eredménykdzpontul és egyéb (pél-
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daul beruhazasfejlesztés kdzpontu, eszkdzgaz-
dalkodas kozpontd) rendszerek terjedtek el. A
szerz§ els6sorban a koltségkdzpontu rendszerrel
foglalkozik, mert széleskorlien alkalmazhato:
hazai viszonylatban ezzel érhet6 el a legjobb,
leghasznosabb eredmény és a nemzetkozi gya-
korlatban is ez valt ltalanossa.

A koltségtani, koltséggazdalkodasi, onkolt-
ségszamitasi ismeretek keretében bemutatasra
kerllnek a koltségtervezés, utalvanyozas, ellen-
Orzés, elemzés, informacionyujtas sth. tevékeny-
ségei, tovabba a legfontosabb gazdéalkodasi
szabalyok és modszerek - példak és megoldésaik
kiséretében. Sz0 van itt - tobbek kozétt - a kolt-
ségek csoportositasarol, a koltséggazdalkodas
fejl6dési tendenciairdl és sikeres megvalo-
sitasarél. Ez utébbi érdekében célszerl kolt-
ségterveket dsszedllitani az érdekeltek bevonasa-
val. A korszer(i médszereket a koltségnormék, a
fedezetikdltseg-szdmitas, a hatarkoltségszamitas,
az értékelemzés alkalmazésa jelentik. Meg-
ismerjuk ez utébbi specialis eljaréasait, valamint
az egyéb mddszerek kozil az egyenértékszamos
géporak, a koltségokozés, a bruttd fedezeti elv
szerinti koltségfelosztas menetét. Itt is szamszerd
példdk és megoldasaik szemléltetik az egyes
maddszerek gyakorlati alkalmazasat.

Képet kapunk a konyvb6l az dnkdltség-
szamitasi tevékenység alapelveir6l, tartalmarol,
az Onkoltségszamitas fajtairol, azok hatékony-
saganak kovetelményeir6l, az Onkoltség-
szamitasi Szabalyzat dsszeéllitasaval kapcsolatos
tudnivalokrol. Megismerjlk a tevékenységekhez,
dontésekhez kapcsolédd gazdasagi kalkulacio
felhasznélasi lehet6ségeit, fajtait (példak kisé-
retében), majd a , Koltsegkdzpontos” vezetdi
szamvitel rendszerének, alrendszereinek kialaki-
tasat és mikodteté-sét tanulmanyozhatjuk.

A ,koltségkdzpontos” vezet6i szamvitel
rendszerének kialakitasa csak akkor lehet ered-
meényes, ha a vezetés elkdtelezi magat mellette és
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kijel6li a rendszer megszervezésére alkalmas
szemelyt. Nem hanyagolhatok el az 4gazati saja-
tossagok sem a kialakitds sordn; a szervezeti
struktira eltér6 megoldasokat tehet sziikségessé.
A tervszer( irdnyitdshoz megfelel6 stratégiai és
operativ tervekre van szikseg. A stratégiai tervek
hosszabb id6t igényld, nagyjelent6ségl felada-
tokat hataroznak meg, az operativ tervek alapter-
vek (koltségvetés, mérlegterv, fontosabb mutato-
szamok terve) és kiegészité tervek lehetnek; az
utdbbiakhoz a termelési terv, értékesitési terv,
miszaki fejleztési terv sth. tartozik. Részletesen
megismerjik a konyvbél a koltségtervek terve-
zési eljarasait, modszereit és a koltségelszamo-
lasra vonatkozo hazai el6irasokat, s a koltséghe-
lyi, koltségvisel6kre torténd koltségelszamolés
kévetelményeit.

A konyv végil a koltségnemek és koltséghe-
lyek koltségeinek, az 6nkoltségnek, s az ered-
meény alakuldsanak elemzését tartalmazza, bemu-
tatva az elemzés mddszerét és eljarasait példak
kiséretében.

A Mellékletek kozt el6szor a vezetbi szamvi-
tel tartalmanak harom angol szakkonyv szerinti
meghatarozasat, majd a kulénboz6 tervek, kolt-
ségrészletezések mintait, a kalkulacios séméak
agazati 0sszehasonlito kimutatasat talaljuk.

TETENY!I Veronika:

Pénziigyi és vallalkozas.
finanszirozasi ismeretek

PERFEKT Pénziigyi Szakoktatd és Kiad6 Rt.,
Budapest, 1996. 454 p.
A szerz§ a tarsadalmi fejlédés soran kialakult
pénz - mint az aruk altaldnos halmazabol kivald
kulénleges aru - funkciditol kezdve foglalkozik a
pénzteremtés modjaival, a pénz fajtaival és id6-
értékével, majd a bankrendszerrel ¢sszefliggé
monetaris politikaval.

Konyve a 2/1995. (Il. 22.) PM és az azt mo-
dosité 11/1995. (V. 27.) PM rendeletekben fog-
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laltaknak megfelelGen tartalmazza a pénzigyi
ugyintéz6i szakképesités szakmai és vizsga-
kdvetelményeit (vallalkozdi szakon) az oktatok
és a vizsgara készil6k szaméara. Az osszeéllitas
ismeretanyagéat ezen tilmenden jél haszno-
sithatjak a mérlegképes kdnyvel6i, a pénzlgyi és
addtanacsadoi, s6t az okleveles kdnyvvizsgaloi
képzésben részt vevok is.

A pénzintézeti tevekenységek bemutatésa
utan az Allami Bankfeliigyelettel és a pénzin-
tézetek mikddésének feltételeivel, a passziv és
aktiv bankugyletekkel s a bankrendszerrel kap-
csolatos tudnivalokkal ismerkedink meg. A
bankszolgatlatasok sokfélék (factoring és forfait
ugylet, valtd le- és viszontleszamitolds, lizing,
bankgarancia és bankezesség, pénzvaltas, hitel-
képessegvizsgalat stb.) s kodzllik valamennyir6l
tajékoztédhatunk.

A pénzforgalom mint gydjt6fogalom a pénz-
tulajdonosok kozti pénzmozgasok dsszességét
jelenti, lebonyolitasa kozvetlenll vagy kdzvetve
(bankszamlan) torténhet. A fizetések pénzintézeti
kdzremiikddéssel torténé lebonyolitasat bank-
szamlaszerzddés kotése el6zi meg; a szerz6 be-
mutatja a bankszamla megnyitasanak feltételeit, a
megbizasok teljesitésének, s a bankszamlak
megsziintetésének maddjat. A tovabbiakban sz6
van a belfoldi pénzforgalom lebonyolitasanak
madjairdl (bankszdmlarol, hazipénztaron keresz-
til, bank- és hitelkartyaval, csekkel, akkredi-
tivvel, elszamolasi csekkel sth.). Ezt kdvetben a
kilkereskedelemben hasznélatos fizetési mo-
dokkal (okmanyos meghitelezés, kereskedelmi
hitellevél, okméanyos beszedvény vagy inkasszo,
nyitvaszallitas, halasztott fizetés atutalassal)
ismerkediink meg. A zsirérendszer lehet6vé
teszi, hogy az abba bekapcsolt bankok és Ugy-
feleik kozti pénzmozgasok elektronikus lzenet-
valtads formgjaban val6suljanak meg. Az elsza-
molasforgalom ezzel megbizhat6bba és gyorsab-
ba valik.

A nemzetkdzi elszdmoldsokban a fizet6-
eszkdz szerepét betdlté valutara és devizara,
majd az értékpapirokra és a t6zsdére vonatkozo
rendelkezéseket a velik kapcsolatos szdmitasok,
tovabba az adok, vamok és illetékek tudnivaloi
kdvetik a konyvben példadk kiséretében.
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