BOGEL Gyorgy

HATARON INNEN ES TUL*

Gondolatok Kocsis Eva és Szabd Katalin Technoldgiai korszakhataron cimi kényve alapjan

»Mig a korabbi id6kben a fold, majd késébb a
t6ke voltak a termelés meghatarozé tényezéi...,
addig ma a dontd tényez6 az ember maga, pon-
tosabban az § tudasa“ - irja egy 1991-es pasztor-
levelében II. Janos Pal papa. Valami megint
torténik a vilaggazdasagban, ami annyira fontos,
hogy még egy ilyen dokumentumban is megem-
littetik. Valami elmulik, és valami mas jon
helyette, a sorok Gjrarendez6dnek, Uj lehet6ségek
nyilnak meg, és j fenyegetések jelennek meg a
horizonton. Ha igy all a helyzet, akkor nem lehet
mast tenni: fel kell venni a keszty(it, foglalkozni
kell vele, meg kell probalni megmagyarazni,
modellezni, prognosztizalni, az el6nyeit maxi-
malizélni, a hatranyait kiklszobolni vagy lega-
labb tompitani.

Kocsis Eva és Szab6 Katalin konyve arrol
szol, hogy a ,fordista“ (egyforma arucikkek
tdmegtermelésére épuld) technoldgidknak és a
hozzajuk kapcsolodd vallalati és tarsadalmi
struktardknak bealkonyult, a helyiket valami
mas veszi at, amit ,,toyotizmusnak*, rugalmas
specializacionak neveznek. A kotet elején fel-
sorolt publik&cidkbol és koszonetnyilvanitasok-
bol lathatjuk, hogy egy hosszabb kutatassorozat
dsszefoglaléjarol van szd. Mint ilyen els6sorban
dontéshozd emberek - vallalati és &llamigaz-
gatési vezetdk - érdekl6dését keltheti fel, de ha-
szonnal forgathatjak azok is, akik egyszeriien
csak tudni szeretnék, mi is torténik korulottik
vilagban.

Hat akkor lassuk, hogy mi is torténik. A ta-
nulméany szerzGi szerint a piaci valtozasok lénye-
gét legjobban a verseny intenzitdsdnak meg-
ndvekedése jellemzi. A piac hiperkompetitivvé
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valt: mindenki mindenkivel versenyez, a vevék
kegyeit keresi, és minden eszkdzt megragad
annak érdekében, hogy szamukra valami Ujat,
valami értékeset, valami testre szabottabbat pro-
dukaljon, rdadasul legaldbb néhany fillérrel ol-
csObban a tobbieknél. A verseny valéban fontos
jelenség: a kezdet és a vég, fontos valtozasok
ereddje és tovabbi valtozasok el6idézoje.

De vajon hol a kezdet, és hol a vég? Azért
globalizalédott a gazdasagi élet, mert ennyire
kiélez6dott a verseny, vagy éppen megforditva, a
késhegyig mené verseny kényszeritette a véllala-
tokat a nemzetkézi porondra valo kilépésre?
Nyugodtan mondhatjuk, hogy klasszikus tyuk-
tojas problémardl van szd, ahol a kosarban még
tovabbi tojasok is talalhatok: olyan jelenségcso-
porttal allunk szemben, amelynek tagjai egymast
generaljak, egymast erésitik, egymast determi-
naljak, és egyuttesen szfvevényes mintat alkot-
nak, amelyhez kulonb6z8 emberek kilénbdzd
iranyokbdl probalnak kozeliteni. A jelen kényv
szerzBi a termelési technoldgia oldalarél teszik
ezt és a rugalmas specializacié korszakarol
beszélnek, mig masok ,,digitalis gazdasagrol“
vagy éppenséggel ,,tudasbazisu vallalatrol* szol-
nak. Ugyanarrol van sz6, bar kilénb6z6 perspek-
tivakbdl. Ha egy papirra felirjuk a kovetkez6
szavakat: verseny, technolodgia, tudas, emberi
téke, verseny, globalizalédas, halézat (és a sort
folytathatnank tovabb is), és megprébaljuk vona-
lakkal érzékeltetni a kozott6k lévé dsszefliggé-
seket, egész biztosan egy szOvevényes pdokhalot
kapunk.

Induljunk hét el az egyik szalon. Valamikor a
tizenkilencedik szazadban a gazdasag aktivitasat
legink&bb a felhasznalt nyersanyag mennyiségé-
vel lehetett mérni. Szazadunk kozepe felé a fi-
gyelem az energiafogyasztasra iranyult: ennek
felszokkenése jelezte leginkabb a gazdasag élén-
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kulését. A vilaggazdasdg ma is €élénk - az USA-
ban példaul valdsdgos szazadvégi gazdasagi cso-
darol beszélnek: a novekedes tartos, a munka-
nélkiliségi rata alacsony, az inflacié nemkevés-
bé. Ha alaposabban megnézziik a statisztikai ada-
tokat, lathatjuk, hogy ez az élénkség elsésorban a
high-tech ipardgaknak (mindenekel6tt az infor-
matikanak és a vele konvergalo telekommunika-
cionak) koszonhetd: 6k a mai vilag huzbagazatai.
Most vegyik el6 az el6bb emlitett két mércét (a
nyersanyag- illetve az energiafelhasznélast), és
alkalmazzuk 6ket egy csucstechnikai vallalatra,
mondjuk a Microsoftra vagy az Intelre. A dolog
nem mikodik: ezt a vilagot nem a méazsék, a
kilowattok vagy a tonnakilométerek mozgatjak.
Az emlitett vallalatok a t6kéjuket elsésorban nem
telkekben, gépekben, nyersanyagkészletekben
tartjak, hanem szirkeéllomanyban, intellektudlis
téke formajaban. Az egységnyi termelési output
biztositdsahoz sziikséges nyersanyag €s energia
évtizedek oOta folyamatosan csokken, helyiket a
tudas, a szakismeret veszi at, amit latvanyosan
igazolnak a statisztikék, hiszen a fejlett orszagok
vallalatainak bérlistain egyre ndvekszik a maga-
sabban képzett emberek arénya.

A mai piacon elsésorban nem gépek verse-
nyeznek, hanem agyak: bioldgiaiak és elektroni-
kusak. A tudasbézisu technoldgiak a régieknél
sokkal rugalmasabbak, a tudasbazisu termékek
tulajdonsagai sokkal pontosabban illeszthet6k a
fogyasztok elvéarédsaihoz - akik persze hozza-
szoknak ehhez, és egyre igényesebbek lesznek.
Es mar el is érkeztiink a konyv altal emlegetett
»toyotizmushoz“, a termékek tdmeges testre
szabésahoz, a rugalmas, kocsonyasan hajlékony
fejlesztési és termelési rendszerekhez, hal6za-
tokhoz.

A szellemi t6ke felértékel6dése () alapokra
helyezi a versenyt. Nem azoknak vannak a leg-
jobb esélyei, akik a legtébb nyersanyagforréssal,
a legtdbb energiaval, a legnagyobb gyéarakkal, a
legtobb munkassal rendelkeznek, hanem akik a
legtébb informéacidt, a legtdbb tudast birtokoljak.
Ebben a vonatkozéasban nincs értelme tobbé ha-
gyomanyos ,,fizikai“ hatarvonalakrol beszélni
vallalat és vallalat, orszag és orszag, régio és ré-
gi6 kozott: a tudasbazist gazdasag oOhatatlanul
nemzetkdzi, ha gy tetszik hatarok nélkdli.

A tudast, az ,.intellektudlis t6két* ugyanis
nem lehet olyan hagyomanyos mddon birtokolni,
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keritések kozé zarni, kutydval Oriztetni, vaskos
fékdnyvekben nyilvantartani, mint a gépeket
vagy a nyersanyagkészleteket. Ha a tudéas
els6dleges birtokosainak nem tetszik valami,
akkor 6sszecsomagolhatnak és elmehetnek, és a
fejikben elviszik a t6két, a jovedelemtermel6
képességet. ldeje leporolni a régi kozhelyet,
amely szerint a tudas hatalom, a hatalom atren-
dez6dése pedig megvaltoztatja a tarsadalmi és a
politikai viszonyokat. Ezt megérzik a tarsadal-
mak, megérzik a vallalatok és megérzik az egyes
emberek is - ki el6bb, ki utobb. Kocsis Eva és
Szab6 Katalin kdnyve ezekre a valtozésokra is
utal: érdekes tényeket és véleményeket ismerhe-
tunk meg bel6le a szocialis paktum megvaltoza-
sérol, a hagyomanyos hierarchidk bomlasarol, a
hal6zati jellegl kapcsolatok erdsddésérél, az
ujfajta szovetségi rendszerekrdl.

Es mi ebb6l a legfontosabb tanulsag? Az,
hogy a sokféle formaban jelentkez6 ,,intellek-
tudlis tékével*“ ugyanugy gazdalkodni kell, mint
a tbke hagyomanyos elemeivel: az all6eszkdzok-
kel, a készletekkel, a pénzzel, az energiaval, a
nyersanyagforrasokkal. Gazdalkodni kell &llami,
vallalati és egyéni szinten egyarant. A kényv
példai latvanyosan bizonyitjak, hogy az allami
gazdasagpolitika manapsag egyre inkdbb az
intellektudlis t6ke kezelésének politikéja, nevez-
zuk akér a technoldgiai transzfer tAmogatasanak,
miszaki fejlesztési politikanak vagy oktataspoli-
tikanak. Ha egy pillantast vetliink a Vildggazda-
sagi Forum legujabb versenyképességi rang-
sorara, az élvonalban egy egész sor olyan orsza-
got talalunk, amelyeket azt tett naggyé, az ropi-
tett a kdzelmultban a lista elejére, hogy kivaldan
gazdalkodtak az ezredvég legfontosabb eréfor-
rasaval, az emberi tudéassal.

Fontos tanulsag ez hazank szaméra is. Nyers-
anyagunk és pénziink kevés van, ellenben - alli-
tolag - okosak és képzettek vagyunk. A tudas-
bazisu vilag egyedulallo lehet6ségeket nyit meg
szdmunkra a felzark6zashoz - feltéve persze,
hogy valdéban megtanulunk az intellektuélis
t6kével gazdalkodni. Ma mar az is nyilvanvalo,
hogy a gazdasag fentebb vazolt atrendez6dése
tobb ponton elmélyiti a szakadékot a szegények
és a gazdagok, a fejlettek és a fejletlenek kozott.
JO lenne ezt szem el6tt tartva cselekedni, és ta-
nulni mindazoktol, akik ezt jél csinaljak.
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