SIKORA Gizella-TOT

PALYAKEZDO REALERTELMISEG AZ
ATALAKULO BORSODI MUNKAEROPIACON

Az 1993/94-ben végzett holland-magyar 6sszehasonlitd kutatas részbeni kontrollvizsgalataként
1996-ban Gjabb felmérés késziilt a palyakezdd realértelmiség munkaerépiaci lehet6ségeirél és
stratégidjarol. A tanulmény szerz6i a kovetkezd négy faktort vizsgaltak hangsulyosan:
foglalkozésok tarsadalmi megitélése, a munkaerdpiacra felkészit tanulmanyok jellege és szin-
vonala, a tevékenységi terllettel és a munkafeltételekkel kapcsolatos elvarasok és esélyek, a

régié munkaerdpiaci helyzetének megitélése.

Az utébbi fél évszézadban Borsod az erdltetett
iparfejlesztés egyik célpontja volt, amely
meghatarozta a megye tarsadalmi, gazdasagi és
kulturalis arculatat. A megye - gazdasagi szer-
kezete folytan - tdmeges méretekben igényelte a
nagy fizikai teherbirasu, alacsony kvalifikéltsagi
munkaerét, amelyet a szomszédos megyék meg-
felel6 mennyiségben ,,széllitottak“. A helyzetet
rontotta, hogy a sz(ikds eréforrdsok kovetkez-
tében a mar mikodo termelési kapacitasok fo-
lyamatos rekonstrukcidja elmaradt, s évtizedekre
konzervalodott a mar-mar XIX. szdzadi munka-
helyi és munkaer6-struktdra. Ez a technikai, ipa-
ri hattér nem tdmasztott magasabb kdvetelmé-
nyeket a munkaerével szemben, az emberek
altaldban azzal a szakmaval és munkaer@piaci
pozicioval mentek nyugdijba, 1éptek ki a mun-
kaer6piacrdl, amellyel palyakezd6ként beléptek
oda.

A munkaerének ez a megmerevedett struk-
tlraja a nyugodt, stabil tarsadalmi berendezkedés
illuzidjat keltette, ami kedvezett a kor ideold-
gidjanak, a ,,munkéasosztaly vezet§ szerepének*.
Kulonos és sajatos ellentmondasként elték meg
ezt a kort azok a kreativ, feltérekvé nemzedékek,
kvalifikalt szakmunkasok és gyermekeik, akik
tovabbtanultak, diplomét szereztek. A tarsadalmi
mobilitds kovetkeztében, szellemi foglalkoza-
suként, illetve vezet6 beosztasuként elveszitették
mindazokat az elényoket, juttatdsokat, amelyek a
fizikai dolgozokat megillették, (pl. lakéshoz
jutés)
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A borsodi értelmiség cselekvési szabadséga -
szdmos itt most nem részletezett ok miatt - az
orszagos atlagnal korlatozottabb volt, ez rdnyom-
ta bélyegét a megye tarsadalmi, kulturdlis és
szellemi életére. A helyzetet csak sulyosbitotta,
hogy évtizedeken keresztll a megye vezetése
altaldban az alacsonyabb szerepkor( telepulések
kaderei kozul kerdlt ki, provincialis szemléletet
hozva magaval Miskolc és a régio életébe. A
megye tarsadalmi mobilitisa egyirdnyu volt. A
kistelepUlésekr6l, kisvarosokbol Miskolcra, majd
Budapestre vezetett a kivalasztottak Utja. Ellen-
kezd iranyu tarsadalmi mobilitas nem alakult ki.

Az 1949-ben Miskolcon létesitett Miiszaki
Egyetem, a Sopronbdl Miskolcra telepitett ka-
rokkal egytt évtizedekig nehezen integral6dott a
megyebe. Ennek egyik jele volt, hogy a vezetd
oktatok jelentds része megtartotta févarosi
lakésat, évtizedekig vallalva az ingazé életmddot.
A megye vezetése kevésbé tdmaszkodott az
egyetemre mint az értelmiseég szellemi bézisara.
Csak az utobbi években kdvetkezett be valtozas a
megye és az universitassa valé egyetem kapcso-
latban.

A megyének nem csak az értelmiség-befo-
gadod, de -megtarté képessége is gyenge volt
ezekben az évtizedekben. Az egyoldalu iparfej-
lesztés kovetkeztében magas mszaki szinvonalu
ipart a megyébe nem telepitettek. igy az egyete-
mi, féiskolai diplomat szerzett fiatalok, valamint
kvalifikalt szakmunkasok jelentds része elhagyta
a megyét. Az utébbi tiz évben 70 000 f6 a megye
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vandorlasi vesztesége, ami mindenekel6tt a ma-
gasan képzett és kreativ fiatal munkaer6 elvan-
dorlasaval magyarazhato.

A rendszervéltast kovetéen rendkivil ked-
vezbtlen helyzetbe kerlilt a megye gazdasaga. A
nehézipar drasztikusan leépult, az épitGipar 0sz-
szeomlott, a kedvez6tlen adottsagll mez6gazda-
sagi uzemek széthullottak. A munkanélkiliségi
rata évek 6ta Iényegesen meghaladja az orszagos
atlagot, kiléndsen magas a tartos munkanélki-
liek aranya.

Napjainkra Borsod torténetileg kialakult tar-
sadalmi-gazdasagi helyzete és a XXL szézad
kovetelményei kozott feszitd ellentét jott létre,
amely azzal a veszéllyel jarhat, hogy a régiéd
»leszakadasa“ véglegessé valik. A megye jovéje
els6sorban attol figg, hogy mennyire tud alkal-
mazkodni a megvaltozott korilményekhez.

o Az atalakulé munkaer@piac

A rendszervaltds, az EU-hoz valé csatlakozas
szandéka, a vildggazdasagban végbemend val-
tozasok Uj kovetelményeket tAmasztanak a mun-
kaer6vel szemben. Mélyrehatéan érintik a mun-
kaer@piacot, amely az eddigiekt6l lényegesen
eltérd ertékeket, magatartasformakat, ismereteket
preferdl, s Uj kdvetelmények elé allitja a tarsada-
lom minden rétegét.

Ma még csupan sejtjik azokat a valtozasokat,
amelyeket a XXI. szdzad tartogat szamunkra.
Sz&mos olyan teriilet van, ahol mér most vilag-
gazdasagi korszakvaltas tandi vagyunk. Tobbek
kozott:

» az informécidrobbanés, az informécidtech-
noldgia térnyerése;

» apermanens technikai-technoldgiai forrada-
lom;

* a humén er6forrds megndvekedett szerepe,
felértékel6dése.

Az informaci6 rohamos fejl6dése alapvetd val-
tozdsokat idéz el6 a tdrsadalom, a gazdasag
életében. Az mar nyilvanvald, hogy az informa-
cidtechnoldgia a gazdasagi élet minden szinterén,
a kutatd, fejleszt6 munkatol a termék-eléallitason
és a piacon keresztiil egészen a haztartasok min-
dennapi miikodéséig gyokeres valtozasokat hoz.
Az informacidrobbanas része és elinditdja a
permanens technikai forradalomnak. A fejlett
ipari orszagokban a hagyomanyos technologiai
rendszerek napja most van leadldozéban, s kez-
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dédik az eddigi gazdasagi fejl6dést6l alapvetéen
eltér6 neo-fordista technoldgiai rendszerek kora.

Azok a vizsgalatok, amelyek a legfejlettebb
orszadgokban végbemend valtozésokat térképezik
fel, azt jelzik, hogy a szazadunkban kialakult és
meghatarozova valt tomegtermelés idészaka
lejart. A nagy széridban el6allitott termékek nem
felelnek meg a rohamosan valtoz6 igényeknek.
Ez egyrészt a tomegtermelés rugalmatlansagaval,
masrészt az informatika rohamos fejl6désével
magyarazhatd. A hagyomanyos tdémegtermelés
helyett, az egyedi, testre szabott, (mass customi-
zation) a fogyaszt6 igényeihez igazodd termékek,
szolgaltatasok valnak meghatarozova. A mennyi-
ség helyett a minéség kerl el6térbe.

A tdmegtermelés mindeddig a marketing-
informaciokra épitett. A jovében a vevivel kotott
el8zetes szerz8dések a meghatarozéak, ugyanis
mindenekel6tt a vevlk igényeit és tapasztalatait
szilkséges figyelembe venni. A fejlett orszagok-
ban egyre nagyobb szerepe van a vevével fenn-
tartott kozvetlen kapcsolatoknak. A vevd a pén-
zéért nem tomegarut, hanem igényeinek meg-
felel6 terméket, szolgaltatast var el.

A tdmegtermelés merevségeivel szemben a
rugalmas specializacié (RS) keril el6térbe. Az
RS vélasz azokra a szervezeti problémakra, ame-
lyeket a tdmegtermelés hagyomanyos szervezetei
nem tudnak megoldani. Amig a hagyomanyos
tomegtermelésben a szériak ndvelésével lehetett
csokkenteni a koltségeket, addig az informécio-
technoldgia altal vezérelt integralt termelési
rendszerben (CIM) a valtozékonysag a koltség-
csokkentd tényezd. A hagyomanyos tdmegter-
melés esetén igyekeztek minél komplexebb
szervezeteket kiépiteni, az RS rendszerében a
bonyolult termékek termelésének feladatat a
rugalmas hal6zatokban részekre bontjak, és 6nal-
16, gyorsan alkalmazkodd egységekre ruhdzzak.
Ezek az 6sszeszokott, a kdlcsdnds bizalomra
épitett, ugyanakkor 6nall6 hal6zatok barmikor
rugalmasan képesek igazodni a piac valtozo
igényeihez.

A permanens technikai forradalom &talakitja
a munkaszervezeteket, s (j kdvetelményeket allit
a dolgozok elé. A sziikséges ismeretek mar nem
egy-egy szakméhoz, hanem inkabb szakmacso-
porthoz kétédnek. A ,,mély* szaktudas helyett a
,.SZéles* szaktudas valik meghatarozéva. A mun-
kakorok sokoldaliva vélnak. El6térbe keril a
team-munka, ahol a dolgozdk a munkakdroket a
gyorsan valtozé igényekhez igazitjdk. Az auto-
nom munkacsoportok 6nallésdga né, mind a
munkaszervezésben, mind a folyamatos mszaki,
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technoldgiai Ujitasokban. Mobil dolgozoi csopor-
tok jonnek létre, amelyet mindig a kereslet, a val-
toz6 piaci igények hataroznak meg.

A technoldgiai valtozasoknak a tarsadalmi,
Okoldgiai Osszefliggései keriilnek elétérbe. Kar-
dinalis jellegiivé valik a kultira, az emberek
kooperécios készsége és képessége, az érdek-
alapu, semleges, targyilagos, raciondlis gondol-
kodés, a permanens tanulds, a valtozasokhoz
torténd folyamatos alkalmazkodas.

Az informécidtechnoldgia, a permanens tech-
nikai forradalom a mdszaki értelmiséget allitja a
fejlédés kozpontjdba. A humén eréforrés fejlesz-
tése a kdzgazdaszokra ré feladatokat. A reélér-
telmiség e két csoportja kdzott rendkivil szoros,
folyamatos integralt egyuttmdikodésre van szik-
Ség.

Az el6ttiink all6 feladatok, tovabba az emberi
er6forrassal tortén6 tudatos gazdalkodas tehat
mindenekel6tt a realértelmiség felkésziiltségétdl,
készségeitbl, képességeitdl fligg. Ezért allitottuk
vizsgalataink kdzpontjaba a reélértelmiséget.
Azokat a személyeket, akik az utobbi évtizedben
elhagytak a megyét, nem volt médunk vizsgalni,
de azokrol foltétlenil sziikségesnek tartottunk
informacidkat gydjteni, akik a Miskolci Egyete-
men most fejezik be tanulmanyaikat.

Az 1996-1997-ben PHARE kutatas keretében
végzett vizsgalatunkba a Miskolci Egyetem
Otodéves mlszaki és kozgazdasz hallgatdit von-
tuk be. A kérddives felmérés 108 miiszaki és 102
kdzgazdasz hallgatora terjedt ki. Tehat kutata-
sunk soran olyan hallgatokat kérdeztiink meg,
akik éveket toltottek el egyetemiinkdn, hama-
rosan a gyakorlatban hasznositjak elsajatitott
tudasukat. A kérddives felvételekre 1996. decem-
berében kerilt sor, a szamitogépes feldolgozas
1997. februarjaban fejez6dott be.* Jelen felmérés
részben kontrollvizsgalata az 1993/94-ben vég-
zett holland-magyar nemzetkdzi ésszehasonlitd
kutatasnak, amelynek sordn a mérnok hallgatok
szakmai orientaciojat, munkaerdpiaci helyzetét,
perspektivait elemeztik.

Az elsd izben munkaerépiacra kilépd fiatalok
munkaer6piaci stratégidjat szamos tényezd be-
folyasolja. A kérd6ives feldolgozéas soran négy
faktorra helyeztiik a hangsulyt, amelyek az elhe-
lyezkedési orientacidra hatast gyakorolnak. Ezek:

+ afoglalkozéasok tarsadalmi megitélése,
presztizse;

* A szamitogépes feldolgozast Katona Olga V. éves
human eréforras szakiranyos hallgaté, ma mar végzett
okleveles kdzgazdasz készitette.
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» amunkaer@piacra felkészit§ tanulmanyok jel-
lege és szinvonala;

o tevékenységi terulettel és a munkafeltéte-
lekkel kapcsolatos elvarasok és esélyek;

* arégiohoz valo viszony, illetve a régié mun-
kaerG@piaci helyzetének megitélése.

A kovetkez6kben roviden ismertetjuk és érté-
keljuk a felsorolt teruletekkel dsszefliggé vala-
szokat, kilénos tekintettel a borsodi régié meg-
Ujulasdhoz szikséges szakemberigényre.

Foglalkozésok tarsadalmi presztizse

E kérdés vizsgalatat azért tartjuk fontosnak, mert
a fiatalok palyavalasztasi motivécidit jelentésen
befolyasolja az egyes foglalkozasok, szakmak
tarsadalmi megitélése. Szamos presztizskutatas
kovetkeztetése, hogy a magasabb tarsadalmi
presztizsl foglalkozéasok, szakmak irant nagyobb
az érdekl6dés, s a teljesitményalapl szelekcio
révén jol képzett, kedvez6 adottsagu fiatalok
keriilnek a palyara. Ugyanakkor az alacsony
presztizsli szakméak esetében mikddik a kontra-
szelekcio. A szakmdk tarsadalmi megitéléséet
harom szinten vizsgaltuk:

» Milyen az adott szakma presztizse altalaban.

» Az adott foglalkozés milyen fizetést biztosit.

* Mennyire nyujt biztos elhelyezkedési lehet6-
séget.

A szakmak altalaban vett tarsadalmi presztizsét a
végzBs miszaki és kozgazdasz hallgatok véleme-
nye alapjan az 1. tdblazat mutatja.

l. tablazat
A szakmdk presztizse a mlszaki
és kozgazdasz hallgatdk szerint
Foglalkozas Mdszakiak Kézgazdaszok
Mliszakiak 3,30 3,21
Orvosok 1,88 1,56
Koézgazdaszok 1,94 1,95
Jogéaszok 1,60 1,47
Pedago6gusok 3,92 3,80
Otfokozatl skalan, ahol 1 = igen nagy
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Mindkeét célcsoport szerint a szakmak kozil a
jogész palyanak a legmagasabb a presztizse, aki-
ket az orvosok és a kozgazdaszok kovetnek. Vi-
szonylag jelent6s mértékben leszakadva negye-
dik és o6todik helyre keriiltek a miszakiak és a
pedagdgusok. Egy kordbbi presztizs vizsgéla-
tunkhoz képest a kdzgazdasz pélya presztizse az
utdbbi két-harom évben csokkent.

Problémat jelent szamunkra a miiszaki fog-
lalkozés alacsony elismertsége, mivel a perma-
nens technikai forradalom, az informaciétech-
nol6gia meghatdroz6 szerepet szan a mlszaki ér-
telmiségnek. A gazdasdgi modernizacié meg-
val6sithatatlan miszaki alkotdémunka nélkal. Itt
még az elmalt évtizedek kisértenek, amely in-
adekvat a fejlett orszdgok gyakorlataval.

Az egyetemi hallgatok vélaszaiban az ut6bbi
harom-négy év pozitiv valtozasai még nem tik-
rozédnek. A mérnoki munka megitélése ugyanis
valtozoban van. Meggy6z6&désiink, hogy a mér-
noki munka hazankban is felértékelédik. Az ipa-
rilag fejlettebb Dunantilon mar keresik a mérno-
koket, bar a mérnoki munkaval szembeni elvara-
sok er6sen differencialodnak. Azok a hazankba
telepiilt nagyvallalatok, amelyek a hagyomanyos
fordista rendszerben dolgoznak (AUDI) a meg-
hatarozott technoldgia pontos végrehajtasahoz
keresnek szakembereket. A japan moddszereket
kovetd Uzemek (SUZUKI) nagy onallésaggal
rendelkezd ,,bedolgozokat” keresnek. A kutato-
munkat is igényl6k (GE-Tungsram) a magas
szint( alkotomunkat helyezik el6térbe.

A szakmék munkaer6piaci esélyeit vizsgalva
két kérdésre kértiink valaszt. Hogyan itélik meg
az egyes szakmék anyagi elismertségét és elhe-
lyezkedési lehet6ségeit. A megkérdezettek véle-
ményét a fizetési lehet6ségekrdl a 2. tablazat
mutatja.

2. tablazat

A fizetések megitélése a miiszaki
és kdzgazdasz hallgatok szerint

Szakméak M(iszakiak Kozgazdaszok
Miiszakiak 3,19 3,04
Orvosok 2,24 2,35
Koézgazdaszok 1,68 1,75
Jogéaszok 1,38 1,56
Pedagogusok 4,13 4,31

Otfokozatu skalan, ahol 1= nagyon jo
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A fizetés a tarsadalmi presztizs legfébb in-
dikatora, mivel kifejezi a szakma tarsadalmi elis-
mertségét, vagy annak hidnyat. Ugyanakkor a
jovedelem biztositja az egyén élet és munka-
feltételeit, motival hatékonyabb munkavégzésre
vagy teljesitmény-visszatartasra. Az alacsony
fizetés masodik gazdasagra, mellékéllasra kény-
szerit, gatja lehet a permanens tovabbtanulasnak,
az alkoté munkanak.

A hallgatéi megitélés szerint a fizetéseknél
szintén a jogaszok vezetnek. Itt mésodik helyre a
kdzgazdaszok zérkoztak fel, mig az orvosok a
harmadik helyre csUsztak vissza. A mliszakiak
tartjdk a negyedik, a pedagégusok az 6todik he-
lyuket.

A ,biztos &llas* azota kerult hazankban a
figyelem kozéppontjaba, amiota a ,,teljes fog-
lalkoztatas* megszint, s jelent6sen megnétt a
munkanélkiliek szama. Az &ltalunk vizsgalt
miiszakiaknak és kdzgazdaszoknak ugyan a per-
manens technikai forradalom idészakdban nem
kellene tartaniuk a munkanélkuliségt6l, azonban
a munkaerd@piaci valtozasok miatt a biztos &llas
igénye erds a fiatalokndl. (3. tblazat)

3. tablazat
Biztos allas esélye
Szakméak Mliszakiak Kozgazdaszok
Miiszakiak 3,13 3,16
Orvosok 2,23 2,20
Koézgazdaszok 2,01 2,32
Jogéaszok 1,84 2,04
Pedagogusok 3,46 3,16

Otfokozatt skalan, ahol 1 = igen nagy

A végz6s egyetemi hallgatok az egyes foglalko-
zasok munkaerdpiaci helyzetét, a realizalhatd
jovedelmet és az elhelyezkedési lehet6ségeket
figyelembe véve, realisan itélik meg. A megkeér-
dezett célcsoportok egybehangz6 véleménye
szerint a legkedvezébb a jogaszok és kozgazda-
szok munkaer@piaci pozicioja, akiket az orvosok
és a mliszaki foglalkozastak kovetnek. Nagyon
kedvezétlennek itélik meg a koltségvetési és
onkormanyzati szféra altal finanszirozott pedago-
gusok munkaerépiaci helyzetét.
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Felkészlilés a munkaerdpiacra

A borsodi régidban az ut6bbi tiz-tizendt évben
radikalisan megvaltoztak a munkaerépiaci vi-
szonyok, s ma munkaeréhianytol a munkanél-
kiliségig terjednek. A munkaerépiaci kdvetelmé-
nyek jelentésen atalakultak a munkaerdpiacra
elsd izben kilépd fiatalokkal szemben. Lényeges,
hogy a kor stirget6 kihivasara milyen vélaszokat
adott a felsGoktatas, s milyen képességekkel és
készségekkel vértezték fel magukat a palyakezd6
diplomésok.

Az egyetemi tanulméanyokat két szempontbdl
mérlegelhették a megkérdezettek. Egyrészt mi
jellemezte tanulmanyaikat, masrészt, hogyan ité-
lik meg ezen jellemz8ket fontossag, munkaer6-
piaci felkészités szempontjabdl. A tanulméanyok
jellemzésére olyan tényezdket valasztottunk ki,
amelyek a permanens technol6giai forradalom és
a human er6forréas felkészitése szempontjabol
Iényegesek. (4. tAblazat)

4. téblazat

Mliszakiak &s kézgazdaszok a tanulmanyaikrol

Tanulméanyok Miiszakiak Kozgazdaszok
Jellemz6 Fontos Jellemz6 Fontos

Elméleti 1,88 2,44 1,82 2,64

Gyakorlatias 3,37 1,60 3,55 1,43

Kreativitast

igényel 2,85 1,99 3,25 1,81

Tarsadalomra

koncentral 4,08 3,20 3,23 2,72

Emberre

koncentral 3,90 3,00 3,33 2,48

Gazdasagra

koncentral 3,31 2,41 2,21 1,71

Munkapiacra

koncentral 3,56 2,50 3,12 2,21

Otfokozatt skalan, ahol 1 = nagyon jellemzé, ill. nagyon
fontos

Szembet(ing, hogy mindkét csoport tllsagosan
elméletinek és kevésbé gyakorlatiasnak itéli meg
tanulmanyait. Az empirikus tapasztalat nélkuli
valaszok csak részben megalapozottak. El6szor is
hangsulyozni sziikséges, hogy elméleti alapok
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nélkal nincs gyakorlat. Tovabba, kiléndsen a
permanens technikai forradalom id6szakaban a
gyakorlat gyorsan valtozik, s ezeket megfelel
elméleti alapok nélkil kdvetni nem lehet.

Ma maér az idegennyelv-ismeret a sikeres szak-
mai palyafutds feltétele. A hazénkba telepiilt
kilfoldi cégek, valamint hazai intézményeink,
vallalataink keresik az idegen nyelveket, f6leg
angolt, németet, franciat beszél6 dolgozokat.
Milyen a munkaerdpiacra kilép6 fiatalok nyelvi
felkészultsége? Erre az 5. tblazat ad valaszt.

5. téblazat
Mliszaki és kdzgazdasz hallgatok
idegennyelv tudasa
Nyelvismeret Miszakiak Kozgazdaszok
(0] % 6 %
Fels6fokl 1 0,9 15 14,7
Kozépfoku 13 121 64 62,7
Alapfoku 94 87,0 23 22,6
Osszesen 108 100,0 102 100,0

o

Szembet(ind, hogy milyen lényeges kiildnbség
van a palyakezdd diplomésok két csoportjanak
nyelvi felkészlltsegében. A kdzgazdészok ha-
romnegyed része rendelkezik kozép- vagy felsé-
foka nyelvvizsgéaval, mig a mUszakiaknal ez az
ardny mindossze tizenharom szézalék. Az eltérd
nyelvtudas szintet szdmos tényez6 magyarazza.
Tobbek kozott a péalyavalasztds idépontjaban,
1991/92-ben meghataroz6 munkaerdpiaci viszo-
nyok, amikor is a témeges létszamleépitések,
cs6deljarasok, felszamolasok kovetkeztében je-
lentds volt a mérndk munkanélkiiliség, mikdzben
a piacgazdasag kiépulésével intenziv kdzgazdasz
hidny mutatkozott. Tébbszords taljelentkezés,
szelekcio az egyik oldalon, betoltetlen felvételi
keretszdmok, kényszer( mindségi engedmények
a masik oldalon. A kozgazdaszok jelentds részét
mar nyelvvizsgaval veszik fel az egyetemre, mig
a miszaki karokra vald bejutasnak ez nem felté-
tele.

A XXI. szdzadi munkaerépiaci kdvetelmé-
nyek az el6bbiektdl Iényegesen eltérd értékeket,
készségeket és képességeket igényelnek. Lénye-
ges tehat, hogyan itélik meg sajat adottsagaikat,
er@sségeiket, gyengeségeiket a palyakezdd dip-
loméasok. Mindkét csoport erdsségének tartja a
logikus, 6nall6 gondolkodast, a racionalis ké-
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pességet, gyengeségének a magabiztossagot, a
kockazatvallalast és vezet6i képességet. Mintha a
fiatalok nem biznanak 6nmagukban, holott ezek
a képességek a megvaltozott munkaerdpiaci vi-
szonyok, a piacgazdasag korulményei kozott
rendkivil fontosak.

Tevékenységi terulet,
munkafeltételek

Talén az egyik legérdekesebb kérdés, hogy a
vegzds hallgatok hol szeretnének elhelyezkedni.
Ez egyrészt kifejezi érdekl6désiiket, elvarasaikat,
s azt, hogyan itélik meg felkésziiltségliket. A fia-
talok munkahelyvélasztasa egyben a fels6okta-
tasi intézménynek is tartés informéaciokkal szol-
gal. Itt most sziikséges figyelembe venni, hogy a
munkahelyvalasztast - a palyavalasztashoz ha-
sonléan - az egyes szakterlletek jelenlegi presz-
tizse s munkaerdpiaci helyzete er6sen befolyasol-
ja. (6. tablazat)

A vélasztott munkahely

sziltség, a tarsadalom- és emberismeret, a team
munka képessége. A kdzgazdaszok erésen pre-
feraljdk a pénziigyi szférét, a killgazdasagot, va-
lamint a sajat vallalkozast.

Mind a miszakiak, mind a kézgazdaszok az
utolsé helyre soroltak a mez6gazdasagot és az
egészségugyet. Marpedig a rendkivili nehézse-
gekkel kizdé mez6gazdasag, valamint az atala-
kul6 egészségligy nem nélkildzheti a moderniza-
ciot, a technikai korszer(isodést és a hatékony
gazdalkodast, amelynek szakemberfeltételeit
elébb-utdbb biztositani sziikséges.

Minden fiatal, amikor palyat vélaszt, bizo-
nyos célokat t(iz maga elé. Ezek a célok az egye-
temi évek alatt valtozhatnak, modosulhatnak. Je-
len felmérésiink a munkaval, a munkahellyel
Osszefliggb célokat és esélyeket vizsgalta. Azt a
kérdést tettiik fel, hogy ,,milyen munkafeltételek
kdzott szeretnél dolgozni és céljaid elérésenek
milyenek az esélyei“? (7. tablazat)

6 thblézat ™ fiatal°k mindkét csoportjanal jelen-
t6sen eltérnek az egyéni aspiraciok, cé-
lok és elvarasok, valamint a célok meg-
val6sulasanak esélyei. Legnagyobb a

Tevékenységi tertlet Miiszakiak Kozgazdaszok  tavolsag a fizetéssel kapcsolatos elva-
rasok és annak esélye kozott. Hallga-

Oktatasi, kulturélis intézmeény 3,94 4,00 toink célkitlizései mindazonaltal nem
Ipari gazdalkodo szerv 212 251 ir_reélislak,. Tisztességesen megfizetett
biztos allast szeretnének, amely lehet6-

Tanécsad6 iroda 311 2,61 vé teszi szakmai fejl6désuket, jovoju-
ket. Pesszimizmusukat a redlértel-

Informacibszolgaltatas 3,14 2,86 miség tarsadalmi, gazdasagi megbecsi-
Sajat vallalkozas 2,75 253 |ésének hianya motivalja. L
A célokat vizsgélva a mdszaki-

Egészséguigy 4,56 4,37 aknél az els6 helyre kerlt a ,,jo fize-
tés“. Alkotd munkéra, szakmai fejl6-

Minisztérium, féhatdsag 3,50 351 désre, folyamatos tovabbképzésre ala-
Onkorményzat, regiondlis csony _fizetés m’eIIett nings_!gheté’ség.
intézmény 3.60 378 Mésodik gazdasagra, mellékjovedelem-
re, esetenként fekete munkara kénysze-

Pénzlgyi intézmény 3,24 2,10 ritett emberekt6l nem vérhat6 el magas
Kereskedelem, kilgazdasag 2,84 2,13 szm,tu alkoto munka. A Ie.t- e§ m””k.a'
‘ ’ ’ feltételeket megteremtd fizetés és biz-
Mez6gazdasag 403 3.88 tos allas, a kiegyensulyozott munka

Otfokozatt skalan, ahol 1= nagyon szeretném

A mszakiaknal az iparvallalati munkahely ke-
rilt az elsd, a sajat vallalkozas a méasodik helyre.
Ez ut6bbi napjaink konjunkturélis igénye. De
kérdés, megvan-e a véllalkozashoz sziikséges
kdzgazdasagi alapismeret, a vallalkozasi felké-
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feltétele. A mszakiak a méasodik hely-
re a ,,jo emberi kapcsolatokat” helyez-
ték, vagyis az eredményes humanpoliti-

ez

ka egyik kifejezGjét. Ezzel szemben a

»hyugodt, feszilltségmentes allas“, a nyolcadik
helyre kerult. Vagyis, Ugy itélik meg, hogy a je-
lenlegi kortlmények kozott ez a vagyuk nem
valosulhat meg.
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7.tablazat telekre a piacgazdasagi atmenet jelenlegi sza-

Célok és esélyek

Munkafeltételek Mliszakiak Kodzgazdaszok
cél Esély Cél Esély

Biztositsa szakmai

fejlédésemet 1,67 2,61 1,36 2,29

Jok legyenek az em-

beri kapcsolatok 1,51 2,33 1,57 2,44

Karrier lehet6-

séget biztositson 2,07 2,70 1,83 2,57

Biztos allasom legyen 1,61 2,97 1,90 2,72

Az allas jol fizessen 1,32 3,07 1,45 2,56

Kellemes legyen a

munkakornyezet 1,71 2,81 1,84 2,55

Nyugodt, feszililtség-

mentes legyen az allas 2,17 3,28 2,47 3,43

Sokoldaltan képez-

hessem magam 2,00 2,96 1,82 2,69

Jelent6s szabadid6t

biztositson 2,36 3,48 2,69 3,75

Tarsadalmi presztizst

biztositson 2,60 3,30 2,68 2,99

Otfokozatt skalan, ahol 1 = nagyon fontos cél, illetve igen nagy

esély

A célok és esélyek kapcsolatat Ggy vizsgaltuk,
hogy minden olyan tényezdénél, ahol a cél és
esély kozott az atlag eltérése egy egésznél maga-
sabb, ott az esély lehet8sége kicsi. A miiszakiak a
»jO fizetés” célkitlizésénél 1,32, az esélyeknél
3,07 értéket jeldltek, a kilonbség 1,75, tehat az
esély kicsi. Hasonlo a helyzet

* abiztos allassal,

» akellemes munkakdrilményekkel,

» anyugodt, feszultségmentes munkahellyel és

» ajelentds szabadiddvel
kapcsolatos célok és esélyek, elvéarasok és lehe-
t6ségek megitélésénél.

A célokat vizsgalva kdzgazdaszokndl a ,,szak-
mai fejlédés* kerilt az elsé helyre, a ,,jo fizetés*
a masodikra. A miszakiakhoz hasonl6an a
kdzgazdaszokndl is fontos helyet foglalnak el a
,»,j0 emberi kapcsolatok*. Ugyanakkor, a m(isza-
kiakhoz hasonléan a kdzgazdaszokndl is nyolca-
dik helyre kerilt a ,,nyugodt feszlltségmentes
allas". Vagyis a kdzgazdaszok is ugy vélekednek,
hogy nyugodt, kiegyenstlyozott munkafelté-
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kaszaban nem szamithatnak.

A kdzgazdaszoknél a kedvezébb mun-

kaerd@piaci viszonyok kovetkeztében a célok
és az esélyek kozelebb keriiltek egymashoz.
A célok és esélyek megitélése kozotti kiilonb-
ség csupan a fizetéseknél jelentds.
A célok kozott mind a miszakiaknal, mind a
kdzgazdaszoknal az utolsé helyet foglalja el a
szabadidd lehet6sége. Ez nem csak a célokra,
de az esélyekre is érvényes. Nem tudjuk,
hogy mi motivalta ezt a vélaszt. Val6szinileg
az, hogy a f6allas nem biztositja az értelmise-
gi léthez sziikséges jovedelmet, s a most ki-
Iépé fiatal generacid is ugy latja, hogy ma-
sodallasra, mellékfoglalkozésra lesz kénysze-
ritve? A tarsadalmi presztizs igénye az utolso
helyek egyikét foglalja el. A fiatalabb nem-
zedékek még nem ismerték fel, hogy az a
foglalkozés, szakma, amelynek nincs meg a
tarsadalmi rangja, tarsadalmi elismertsége,
anyagiakban is kevesebbre szamithat.

A régidhoz valé viszony

A Miskolci Egyetemre az orszag minden
részébdl érkeznek hallgatok. A vizsgalatunk-
ba bevont személyek alland6 lakhely szerinti
megoszlasat a 8. tablazatban dsszesitettilk.

Az egyetem meritési bazisa széles, a hall-
gatésag kétharmada mas régiokbol érkezik. A
megkérdezett hallgatok 20,5 szézaléka mis-
kolci, illetve vellk egyutt 36,7 szazalék a borsodi
illet6ségli. A PHARE kutatas szempontjabol
fontos kérdés, hogyan viszonyulnak a fiatalok
Borsod megyéhez, illetve Miskolchoz, milyen a
megyének a diploméasokat magahoz vonzo és
megtartd képessége. Ezért kértlink arra a kér-
désre valaszt, hogy ,,milyennek latod Miskolc és
Borsod jelenlegi helyzetét az orszag més tertle-
teihez viszonyitva“.

Kérddivinknek ez az egyetlen pontja, amely-
re hianyos vélaszok érkeztek. Miskolc megité-
Iésénél a megkérdezettek tiz szazaléka, Borsod-
Abaulj-Zemplén megye megitélésénél a megkeér-
dezettek tobb mint harminc szazaléka a helyis-
meret hidnyaban nem tudott valaszolni a rész-
letekbe mend kérdésekre. Ez tiikrozi az egyetem
és varos szerves kapcsolatanak hianyat. A Mis-
kolci Egyetem hallgatéinak nincsenek vagy csak
hianyos ismeretei vannak Miskolcrél, de kuléno-
sen Borsod megyérél. Ezért a tovabbiakban csak
a Miskolccal kapcsolatos valaszokat mutatjuk be
(9. tdblazat).
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8. tablazat

Allandé lakohely szerinti megoszlas, szazalékban

Allandé lakéhely f6 %
Miskolc 43 20,5
BAZ megye 34 16,2
Szabolcs-Hajdu 35 16,7
Heves-Nograd 12 57
Mas tiszantuli megye 32 15,2
Pest, Bacs-Kiskun 1 5,2
Dunantul 26 12,4
Budapest 15 71
Kulfsld 2 1,0
Osszesen: 210 100,0
9. tblazat

Varosarculati tényezdék szinvonala

Tényez6k Mlszakiak Koézgazdaszok
Kulturalis élet 3,04 3,06
Szakmai kozélet 2,79 3,19
Tarsadalmi élet 3,38 3,25
Gazdasagi helyzet 4,18 4,25
Elhelyezkedési lehet6ség 4,14 4,07
Természeti kdrnyezet 2,59 2,25
Tomegkozlekedés 2,00 2,42
Kozuti megkozelithet6ség 2,48 2,78
Sport lehet6ség 2,54 2,58
Lakashelyzet 3,55 2,97
A fels6oktatas helyzete 2,88 2,93

Otfokozatu skalan, ahol 1= magas szinvonald, illetve ked-
vezd

Mindkét celcsoport kiemelte Miskolc természeti
kornyezetének szépségeit, a j6 tomegkdzlekedést
és a kedvez6 sportolasi lehet6ségeket. Ugyanak-
kor kedvez6tlennek itélték meg a varos munka-
erOpiaci helyzetét, az elhelyezkedési lehetdsé-
geket. Ez nyilvanvaléan osszefligg a varos gaz-
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dasagi helyzetével, az utobbi években latvanyo-
san 6sszeomld gazdasagi szerkezetével. A tobbi
tényezO6t az orszagos atlagnak megfelel§ szinvo-
naliinak értékelték a végzds egyetemi hallgatdk.

A Véros, a régié gazdasaganak meghatarozo
szerepe van a helyi kozélet, kdzérzet alaku-
l&saban, valamint abban, hogy mennyit kolthet a
terllet ,,gazdaja“ az énkorméanyzat az oktatéasra,
kultdrara, koérnyezetvédelemre, infrastruktirara
és nem utolso sorban a magas munkanélkiliség
enyhitésére, szocialpolitikara. Ezért részletesen
elemeztilk a gazdasagi helyzetre, az elhelyez-
kedési lehet6ségekre adott valaszokat. Ezt az
Otfokozatu skalan kapott valaszok lehet6vé te-
szik. (10. tablazat)

10. tablazat

Miskolc gazdasagi helyzetének megitélése

Gazdasagi
helyzet Ml(iszakiak ~ Kodzgazdaszok
f6 % f6 %

Nem ismeri 2 19 - -
1 nagyon kedvez6 - - - -
2. kedvezé 4 3,7 1 1,0
3. atlagos 15 139 10 9,8
4. kedvez6tlen 45 41,7 53 52,0
5. nagyon kedvezftlen 42 38,9 38 37,2
Osszesen 108 100,0 102 100,0

Nagyon kedvezétlennek itélte a varos gazdasagi
helyzetét a fiatalok 38%-a, kedvez6tlennek 46,7
szazaléka, atlagosnak 11,9 szazalék. Csak néha-
nyan Vélték Ugy, hogy kedvezd a helyzet. Meg-
emlitendd, hogy a miszaki hallgaték valamivel
jobbnak érzik a varos helyzetét, mint a kdzgaz-
déaszok, akik tanulményaik sordn sokoldallan
foglalkoztak gazdaségpolitikai, foglalkoztatés-
politikai és strukturalis kérdésekkel. (11. tab-
lazat)

A véros gazdasagi helyzete jelentésen befo-
lyasolja a munkaer6piaci lehet6ségeket. A palya-
kezd6 diplomésok egyharmada nagyon kedvez6t-
lennek, kozel fele kedvez6tlennek értékeli a helyi
munker6piaci viszonyokat. A két célcsoport ko-
z6tti véleménykilonbség itt is megtalalhato.
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11 tablazat

Az elhelyezkedés esélye Miskolcon

Az elhelyez-
kedés esélye Miiszakiak Kozgazdaszok
f6 % fé6 %

Nem ismeri 1 0,9 2 2,0

1 nagyon kedvez6 - - - -

2. kedvez6 1 0,9 5 49

3. atlagos 18 16,8 16 15,7

4. kedvez6tlen 53 49,0 46 45,1

5. nagyon

kedvez6tlen 35 32,4 33 32,3

Osszesen 108  100,0 102 100,0

De mig a gazdasagi helyzetet a kbzgazdaszok, a
munkaer@piaci helyzetet a mlszaki végzett-
ségliek tartjak sulyosabbnak. Ez reélis helyzet-
ismeretre vall, mivel a térségben a munkanél-
kiiliség inkadbb a mérndkoket sljtja. A kdzgazda-
szok konnyebben el tudnak helyezkedni, elsésor-
ban a kozalkalmazotti és kdzszolgélati szféraban,
ami azonban a kereseti lehet6seégeket figyelembe
véve nem vonzo.

Amikor egy fiatal munkahelyet valaszt nem
csak a jelen helyzetet, de a régid, a varos kozep-
és hosszu tavu fejlédésének a lehet6ségeit is
figyelembe veszi. S6t éppen ennek alapjan dont.
Ezért kérdeztilk meg, hogy véleményik szerint
hogyan alakul a borsodi régi6 - benne Miskolc -
helyzete kdzép- és hosszabb tavon. (12. tabla-
zat

)A palyakezdd diplomésok a varos jelenlegi
helyzetéhez képest (lasd 9. tablazat) lassu ja-
vulast varnak kozép- és hosszabb tavon egyarant.
A térség reorganizacidja megkezdédott, ami re-
ményeink szerint a kor kdvetelményeinek meg-
felel6 gazdasagi arculathoz fog vezetni. A gaz-
dasagi helyzet javulasaval varhatoan javulnak a
munkaerépiaci lehetségek is. A legkisebb el-
mozdulast a varos kulturélis életében és a fels6-
oktatds helyzetében prognosztizélnak. A két cél-
csoport kozil a kdzgazdaszok merészebben itél-
ték meg a varos hosszu tavu perspektivait, kilo-
nosen a vallalkozési lehetéségek javulasaval és
az infrastruktira fejlesztésével Osszefliggésben.
Hogy mennyire lesz igazuk a fiataloknak, azt
csak ajovd donti el.
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12. tablazat

A borsodi régi6 helyzetének kozép- és hosszabb tava

alakulasa

Tényez6k Miszakiak Kozgazdaszok

Kozép tav Hosszll tav Kozép tav Hosszu tav
Szakmai
lehet6ség 2,92 2,46 2,92 2,41
Elhelyezkedési
lehetdség 3,15 2,62 3,02 2,42
Gazdasagi
helyzet 3,16 2,73 3,10 2,40
Vallalkozasi
lehetBség 3,00 2,71 2,67 2,16
Infrastruktira 2,63 2,36 2,66 2,11
Kulturalis
lehetBség 2,80 2,72 2,77 2,43
Fels6oktatas
helyzete 3,09 2,71 2,82 2,34

Otfokozatu skéalan, ahol 1= nagy mértékben javul

Borsod és a realértelmiség

Egy régio tarsadalmi, gazdaségi, kulturalis hely-
zete jelentésen befolyésolja népességmegtartd
képességét, jovOje pedig nagyrészben attol figg,
hogy az innovativ, alkoté ember szdméra meg-
felel élet és munkakdrilményeket tud-e biztosi-
tani. Kutatasunk sordn arra kerestilk a valaszt,
hogy milyennek itélhetd meg a megye kvalifikalt
értelmiség megtartd ereje. A végz0Os hallgatok
elhelyezkedési aspiracioinak elemzése fontos
tanulsadgokkal szolgalt.

A megkérdezett 77 borsodi allando lakéhely-
lyel rendelkezd hallgatd kozul 34 f6 (44,2 %)
szeretne a megyében maradni és allast vallalni. A
megyében tanuld, de nem borsodi illet6ségli 133
hallgatd koézul minddssze harom f6 jeldlte meg
elsd helyen Miskolcot, illetve a megyét. Ez utob-
biak megyéhez két6dése maganéleti motivaciok-
kal (hazassagkotés) magyarazhatd. Osszességé-
ben a megye vesztesége 43 borsodi fiatal, nye-
resége harom nem borsodi palyakezdd. A megye
varhaté negativ vandorlasi vesztesége a meg-
kérdezettek korében 406, a borsodiak 55 szaza-
Iéka.

S mi a borsodi fiatalok elaramlasanak iranya?
A megyébdl tavozni szandékozok 53,5 szazaléka
Budapesten, 32,6 sz&zaléka a Dunéntulon, hét
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szazaléka kulfoldon szeretne elhelyezkedni. A
maradék 6,9 szdzalék a Tiszantulra, illetve Pest
megyebe igyekszik. A teljes mintat figyelembe
véve megéllapithatd, hogy a Dunantul és Buda-
pest nyertes, minden més altalunk vizsgalt régié
vesztes.

A végzbs hallgatok elhelyezkedési tervei nem
mindig valosulnak meg. Ezért vizsgaltuk azt a
kérdést is, hogy véleményik szerint milyen esély-
lyel palyaznak, mennyire reélisak terveik. A 34
Borsodban elhelyezkedni kivané fiatal kozil
hisz f6 lat j6 esélyt arra, hogy céljai megvaldsul-
janak.

A két célcsoport eltér6 munkaerépiaci pozi-
ciéban van, ami differencialja esélyeiket. A m(-
szaki hallgatok szerint az elhelyezkedés esélye
szamukra Miskolcon és Borsodban a legkisebb.
A megyében elhelyezkedni kivand miiszakisok
kozll csak minden negyedik latja Ggy, hogy jo
esélye van annak, hogy itt allast kapjon. A koz-
gazdaszok tervei és esélyei kdzelebb allnak egy-
mashoz. Miskolci, illetve Borsod megyei elhe-
lyezkedésiik esélyeit elég jonak latjak. Legfel-
jebb Miskolc helyett a megye valamely mas
varoséban (pl. Tiszaujvaros) nyernek alkalma-
Zést.

A fiatalok elhelyezkedési aspiracioit szamos
tényezd befolyasolja. A kovetkezd tablazat tartal-
mazza a miiszaki és kbzgazdasz hallgatok donté-
sét befolyasolo tényezbket. (13. tablazat)

A fiatalok dontését legkevésbé a barati, szi-
I6i, csaladi, valamint a szul6fold iranti kotodés
befolyasolja. Meghatarozéak a hosszu tava anya-
gi és szakmai szempontok, illetve a munkaeré-
piaci lehet6ségek.

A miszakiak dontését mindenekel6tt a mun-
kaer@piac, valamint a hossz( tavi anyagi szem-
pontok hatarozzak meg. Némi értékzavarra utal,
hogy a miiszakiak kozott olyanok is kilféldén
szeretnének munkat vallalni, akiknek csupan
alapfokd nyelvismeretiik van. A kdzgazdéaszok
dontését mindenekel6tt a hossz( tavd anyagi és
szakmai tényezdk hatarozzdk meg. Ez egyben
kifejezi, hogy jelenleg a kb6zgazdaszok munka-
er@piaci helyzete, elhelyezkedési lehetdségei
kedvezdbbek.

Globalizal6dé vildgunkban a munkaer6-mo-
bilitds lehetdségei elsésorban a magasan kvali-
fikaltak szaméra nyUjtanak tavlatot. Ezért a pa-
lyakezdd reélértelmiség elhelyezkedési motiva-
cioit vizsgélva le kell szamolnunk az egykori
értékekkel, a csaladi és szil6foldi elkotelezettség
illazidjaval mindaddig, amig a jelenlegi munka-
er6piaci lehetdségek (alldshoz jutds, kereseti
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13, tablazat

Elhelyezkedési terveket befolyasold tényez6k

Tényezbk Mliszakiak Kozgazdaszok
Munkaergpiaci

lehet6ségek 1,81 2,10
Csalédi koril-

mények 3,08 2,72
Szulék iranti

elkdtelezettség 3,46 3,16
Baratokhoz kot6dés 3,69 3,24
Anyagi helyzet 2,31 2,47
Szuléfoldhoz kotédés 3,41 3,17
Hosszu tavi

anyagi szempont 1,84 1,86
Hosszl tava

szakmai szempont 2,13 1,85
Révid tava

anyagi szempont 2,25 2,18
Révid tava

szakmai szempont 2,52 2,22

Otfokozatl skalan, ahol 1= nagy mértékben

szinvonal) maradnak Borsod-Abaulj-Zemplén
megyében.

Kutatasaink alapjan levonhatjuk azt az altalanos-
nak mondhat6 kovetkeztetést, hogy a munka-
erdpiac XXI. szazadi kdvetelményeinek teljesi-
tésért még sokat kell tenni. El6szor pétolni szuk-
séges mindazokat az elmaradasokat, amelyekkel
addsak vagyunk a XX. szazadnak, s csak ezt ko-
vetden valhat a tudastékét hordozé realértelmiség
a tarsadalmi-gazdasagi fejlédés motorjava. Ezen
kildetésnek a miszaki és kdzgazdéasz szakem-
berek csak akkor tudnak megfelelni, ha szdmukra
a munkaer6piaci esélyegyenléség és a team
munka miszaki, gazdaségi, tarsadalmi és human
feltételrendszere biztositva lesz.

Mindezt azért szukséges hangsulyoznunk,
mert jelenleg a miiszakiak és kdzgazdaszok mun-
kaer@piaci pozicioi, tarsadalmi presztizse, anyagi
elismertsége jelentGsen eltér egymastol. Szemlé-
letikben is Iényeges kulonbségek tapasztalhatok.
Mig a kdzgazdaszok a vallalkozast preferaljak, s
kevéshé veszik figyelembe, hogy az innovécio, a
permanens technikai-technoldgiai forradalom
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hordozo6ja a miszaki értelmiség, addig a misza-
kiak nincsenek felkészlilve a megvéltozott mun-
kaer6piaci viszonyokra, az emberi er6forréas Ki-
bontakoztatasaval kapcsolatos komplex felada-
tokra.

Nemzetkozi regiondlis kutatdsok bebizonyi-
tottdk, hogy a valsagkezelés kvalifikalt szakem-
berigénye magas. A borsodi kutatdsok azt mu-
tatjak, hogy a megye értelmiségbefogadd és -meg-
tartd képessége gyenge, mikdzben az orszag fel-
s6oktatasi intézmeényeiben tovabbtanulé nappali
tagozatos borsodi fiatalok aranya az orszagos
atlagnal kedvez6bb. A megyei 20-24 éves népes-
ség tizenhét szazaléka egyetemi, féiskolai hall-
gatd, az orszagos atlag tizenhat %. Borsodnal
csak Budapest mutatéja kedvez6bb - mintegy 18
szdzalékkal. Ezt a kedvezé helyzetet Borsod
nem tudja realizalni, mert - munkalehet6ségek
hidnyaban - a fiatalok nem térnek vissza. A me-
gyefelneveli, majd elvesziti szlirke-allomanyanak
jelentds részét. Még a megyei fels6oktatasi in-
tézményekben diplomét szerzd borsodi fiatalok
megtartasa is nehéz.

A megye emberi eréforrés allomanya mindig
képzettebb volt, mint amit a megye gazdasaga
igényelt. A folyamatos ,,agyelszivas“ vesztese
Borsod, nyertesei pedig az orszag fejlettebb ré-
gidi. Ez az évtizedek oOta tartd folyamat napjaink-
ra is jellemzd, igy a megyébdl elaramld szellemi
kapacités a fejlettebb régiok fejlédését szolgélja,
mikdzben tovabb nyilik a fejlettségi oll6.

Mi tehat a teendd? Stabilizalni sziikséges a
kvalifikéalt népesség helyzetét, meg kell &llitani a
kvalifikalt fels6fok( végzettségli munkaerd el-
vandorlésat, torekedni kell afiatal diplomésok
megtartasara. Ugyanakkor er6siteni kivanatos a
borsodi fiatalok lokalpatriotizmusat, megyei ko-
t6dését egyrészt a munkaerdpiaci lehetdségek, az
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életkoriilmények javitasaval, a megye tarsadalmi
és kulturdlis életének vonzova tételével, masrészt
aktiv foglalkoztataspolitikai, munkaer&piaci és
regionalis marketingeszkdzokkel.

A fiatal diplomas értelmiség megtartasa mel-
lett fontos a megyében él6 kvalifikalt népesség
megtartdsa is megfelel6 anyagi és erkdlcsi elis-
meréssel, kdzérzet javitd intézkedésekkel, a helyi
értelmiség teljesitményének megfeleld értékelé-
sével. A helyi tarsadalmi és politikai vezetés
értekitélete gyakran eltér az orszagos szakmai
értékitélettél, amely az értelmiségi rossz koz-
érzet, az értelmiségi exodus forrasa. A megyei
humanpolitika atgondolasaval ki kell alakitani
azt a stratégiai és taktikai cél- és eszkdzrendszert,
amely visszaadja a borsodi értelmiség identitasa-
ba vetett hitét, kildetését es erdsiti a megye iranti
elkotelezettségeét.
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