Louis DESFOSSES- FULOP Gyula

AMULTINACIONALIS VALLALATOK
ES JELENLETUK A FEJLODO ORSZAGOKBAN

- PROBLEMAK ES MEGOLDASOK

A tanulmany a fejl6d6 orszagok doéntéshozoinak és lizletembereinek a multinacionalis vallala-
tokkal kapcsolatos altalanos véleményét fogalmazza meg. Az els6 részben a szerzék a multina-
ciondlis vallalat definicidjat, fejlédésének fontosabb lépéseit és a beruhazasok iranyait mu-
tatjak be, mig a masodik rész a multinacionalis vallalatok és a fejlédé orszagok egyuttmda-

kodésének hatasteruleteit vazolja fel.

Az elmdlt évtized jelent6s valtozast hozott a
multinacionalis vallalatok (MNV) és a fejl6d6
orszagok kapcsolataban. Altalanossagban véve, a
fejl6dd orszagok egyre nyitottabbak, kevésbé visz-
szafogottak a multinacionalis vallalatokkal szem-
ben. Kilondsen a ‘90-es évek elsé felében, a
multinacionalis vallalatok a tébb orszagra Kiter-
jedd vagy globalis stratégidjuk szerves részeként
fontoldra vették a fejl6dé orszagokkal vald
egyuttmiikddés lehet6ségét. Ennek kovetkezmé-
nyeként egyre inkabb ezek a véllalatok kerultek a
tarsadalmi és politikai vitak kézéppontjaba.

A szerz6k célja, hogy az olvasok elé tarjak a
fejl6d6 orszadgok dontéshozdinak és lizletembere-
inek a multinacionalis véllalatokkal kapcsolatos
altalanos véleményét. A tanulmény els6 része a
multinacionalis vallalat definicidjat, fejlédésének
fontosabb 1épéseit és a beruhdzéasok irényait
mutatja be. A kdvetkezékben a multinacionalis
vallalatok és a fejl6d6 orszagok egyuttmiikodé-
sének négy atfogd hatasteriletét vazoljuk fel.
Ezek a kovetkezbk:

a multinacionélis vallalatok hozzajaruldsa

a befogad6 orszag gazdasaganak fejlesz-

téséhez,

- problémaés teruletek, melyek a konfliktusok
és a gondok forrésai,

- a fejl6dd orszagok elvarasai a multinacio-
nalis vallalatokkal szemben,

- a fejl6d6-befogadd orszdg torvényes kote-

lezettségei.
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Mindezeket a General Electric/Tungsram
példajaval illusztraljuk, mely lehetéséget ad bi-
zonyos kovetkeztetések és javaslatok megfogal-
mazasara.

A multinacionalis vallalatok jellemz6i

A multinacionalis vallalatok létrejéttének oka az
egész vilagra Kiterjed6 uzletek, ipardgak és a
nemzetek gazdasaga folotti uralom. Olyan belfol-
di cégekbdl fejlédnek ki, melyek az egyszerii
export-import tevékenységet tallépve kilfoldi
leanyvallalatokra tesznek szert (1. tablazat).

1. tablazat

A multinacionalis vallalat definicidja

Multinacionalis vallalat akkor keletkezik, amikor egy
Uzleti vallalkozas egynél tobb orszagban val6sit meg
kozvetlen beruhazast.

A multinacionalis vallalat egyarant m(ikodhet
tébb orszagot atfogo és globalis alapon is.

A belféldi vallalatbol multinacionalis vallalatta
val6 valas folyamata rendszerint tobb fejl6dési
szakaszt foglal magéban (2. tablazat).

Miért alakitjak a belfoldi cégeket
multinacionalis vallalatokka?

Erre a kérdésre szamos, egymastol eltér6 valasz
adhato, példaul:
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2. tablazat

A multinacionalis vallalat kialakulasa

ELSO LEPES: a belféldi cégnek jelentds szerep jut az
export és/vagy az import tevékenységekben.

MASODIK LEPES: acég beruhazoéi pozicidba kertil
kilfoldon - a beruhazas értéke rendszerint megegyezik
az addssagallomannyal.

HARMADIK LEPES: kézvetlen beruhazas a kilféldi
vallalatba - az Gizleti tevékenységek globalis integracioja.

a nemzetkozi tranzakciok koltségeinek

csOkkentése,

- gazdasagi egyensuly elérése a hazai piac
korlatain tul valé novekedéssel,

- kitermelés és a forrasok felkutatasédnak
rugalmasabba tétele,

- szakismereti el6ny szerzése a kulturalis el-
téréseket figyelembe vevd kutatés, termék-
tervezés, gyartas és marketing terlleteken,

- piaci vezetd szerep megszerzése a belfoldi

versenytarsakkal szemben.

Az elmult évtized elsé felében tobb fejléd6
orszag alakitott ki ndvekedési stratégiat a vilag-
gazdasaggal valé kapcsolatuk fejlesztése réven -
a multinacionalis vallalatoknak nagy jelent6sé-
gik van ezen kapcsolatok kialakitasdban. A
MNV kilfoldi kozvetlen beruhazasai - 6sszeha-
sonlitva més forrasokkal, mint példaul a keres-
kedelmi, koncesszids kolcsonok, a szomszéd
orszagokba iranyuld exportok és a technoldgiai
licenc - egyre jelent6sebb forrasaiva valtak a
fejl6dd orszagok tbke, export, és technoldgiali
sziikségletei kielégitésének. (3. tblazat)

3. tablazat

Kulfoldi kdzvetlen beruhazas

A kilfoldi kézvetlen beruhazas
a multinacionalis vallalatok novekedésének
kilonosen hatékony eszkdze.

Az 1990-es évek els6 felében véltozésokat
lehetett érzékelni a kulfoldi kdzvetlen beruhaza-
sok trendjeinek jellemzd&iben:

- amennyiségben,

- aforrasok és a befogad6 orszagok Osszeté-
telében,
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- az agazatok kozti megoszlasban,

- az egyuttmiikodési megallapodasok szama-
nak gyors novekedésében.

Példaul 1990 és ‘95 kozott Kozép- és Kelet-
Eurdpéban a legtobb beruhazast Magyarorszéagon
valdsitottdk meg, mig Szlovéakia valahol a sor
végén allt. A kilfoldi téke 50 %-at a kelet-euro-
pai orszagokba Németorszag és az USA juttatta.

A kilfoldi kozvetlen beruhazas
irdnyaira hat6 tényez6k

Az 1990-es évek folyaman a kulfoldi tkebe-
aramlas trendjeinek jelentésebb eltéréseit befo-
lyasolé tényez6ket hdrom csoportba sorolhatjuk
(4. tblazat).

4. tablazat

A kilféldi kozvetlen beruhazasok
trendjeire hato tényezék

1. A folyé fizetési mérleg hidanya és ennek kovetkez-
tében a felhalmozodott devizatartalék valtozasai

2. A relativ koltségek valtozasai a tényleges arfolyam-
valtozasoknak és az eltéré gazdasagi novekedési ra-
taknak kdszénhetéen

3. Az ipari szervezetekkel és a vallalati szint( verseny-
elénnyel kapcsolatos tényez6k.

Ezek a tényezOk a kozvetlen kulfoldi téke iranti
keresletet és a kinalatot egyarant befolyasoljak
(5. tablazat).
5. téablazat
Kulfoldi kozvetlen beruhazas

néhany kelet-eurdpai orszagban
(1990-1995)

1D 22% 7B 4%
2 USA 21% 8S 3%
(Md USD) 3A 14% 9CH 2%
4F 14% 101 2%
02 8 15Uk % UFAK 2%
6NL 5% 12Egyéh 4%
Magyar-
orszag
Lengyel-
orszag
Cseh-
orszag
Szlové-
nia
Szlové- fc,
kia i
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A multinacionalis vallalatok és a fejl6d6
orszagok egyuttmiikddésének hatasteruletei

A multinacionalis vallalatok és azoknak a fejl6dd
orszagokban betoltott szereplk koriuli vita azota
folyik, miota ezek a vallalatok létrejottek. A szé-
les kor( vitdk kevés eredménnyel jartak a multi-
naciondlis vallalatok fejl6d6 orszagokbeli tdmo-
gatoi és ellenz6i kozott.

A kovetkez6kben egy olyan modellt muta-
tunk be, amely felhasznalhaté a multinacionalis
vallalatok és a fejléd6 orszagok egyuttmiikddeési
hatasterileteinek tanulmanyozasara. A négy f6
terliletet a 6. tblazat tartalmazza.

A modell szerint el6szor ex-post alapon ele-
meztik ezeket a teriileteket. Az itt kdzolt ered-

6. tablazat

A multinacionalis vallalatok és a fejl6d6 orszagok
egyuttm(ikodésének hatasteriletei

mények azt az altalanos véleményt tikrozik visz-
sza, amelyet a fejl6d6 orszdgok gazdasagiranyitoi
és Uzletemberei fogalmaztak meg.

Mésodszor egy adott helyzetet vizsgalunk
keresztll -, s megprobaljuk elemezni azt ex-ante
alapon.

* A multinacionélis véllalatok hozzajarulasai

A multinacionalis vallalatok nem csak a sajat
beruhdzésaikhoz sziikséges kulfoldi t6ke biz-
tositasara hivatottak, de a helyi t6keképz6dést is
elGseqgitik. Tovabba, a fejl6d6é orszdgokban jelen
lev6 MNV-ok kozremikodnek a nemzetkozi
szervezetekt6l szarmazo t6ke megszerzésében is.

A multinaciondlis vallalatok Uj termékeket és
eljardsokat vezetnek be a befogad6é orszégokba
azok kifejlesztését kovetd rovid idén belll.
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A multinacionalis m(kodés eredményessége
Uj vezetési modszereken és Uj folyamatiranyitasi
technikakra vald betanitasokon keresztil is meg-
mutatkozik, melyeket a befogad6 orszag szintén
értékel.

A befogad6 orszagok nagy tébbsége gazdasa-
gi infrastruktiraja fontos fejlesztéinek tekinti a
multinacionalis vallalatokat (7.-8. tablazat).

* Problémas teriletek

A multinacionalis vallalatok vilagméret(i kontex-
tusban alakitjak ki stratégidjukat, ezért el6fordul-
hat, hogy egy adott orszag sajatos sziikségletei és
kovetelményei nem olyan mértékben teljestlnek
mint ahogyan azt elvartak. Ez természetesen vita
targyat képezheti.

A masodik probléma gyokere a fejl6dé orsza-
gok gazdasagi szakembereinek véleményével
magyarazhat6, miszerint a multinacionalis valla-
latok nem elég aktiv partnerek a gazdasagi fejl6-
dés hatékonyabbd tételeében. Nem segitik ket a
fizetési mérleg egyensulyi problémainak és a
munkanélkiliség problémainak a megoldasaban.

Ez a probléma a kovetkezd két érdekes kér-
dést veti fel:

- Fel vannak-e valdjaban készilve a multi-
naciondlis véllalatok arra, hogy a befogadd or-
széag krénikus problémaira megoldéast adjanak.

- Elfogadja-e a befogadd orszag az ilyen be-
avatkozésokat egy kulfoldi szervezett6l nap-
jainkban?

Ezek a kérdések vég neélkili vitdkhoz vezet-
hetnek. Ehelyett tekintsiik &t inkabb a fébb prob-
lémés terlletek O0sszefoglalasat és a General
Electric/Tungsram problémakezelésére vonat-
kozé példat (9.-10. tablazat).

» A befogad6 orszag elvarasai

Amint azt az el6bb bemutatott tablazat jelzi, a
befogadd orszagok kifejezik elégedetlenségiiket
az orszagukban jelentkez6 elényokkel kapcsolat-
ban. Ezek jobb megértése segithet a potencidlis
konfliktusok elkerulésében.

A 11. tablazat a befogad6 orszagok elvarasait
foglalja 6ssze.

A beruhazas-megtérilési mutatéval kapcso-
latban a legtobb fejlédd orszag ugy gondolja,
hogy a megtériilés valahol a tiz-hGsz % kozt
lenne elfogadhatd.

A befogadd orszagok véleménye szerint a
multinaciondlis vallalat helyi lednyvéllalatainal
képzddott profit negyven-hatvan %-at ujra be
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MULTI-
NACIONALIS
VALLALATOK

TOKEBIZTOSITAS

- Kozvetlen kulféldi
téke bearamolta-
tésa

- Kedvez6 lzleti
kornyezet terem-
tése

- Kozbenjaras IMF
és Vilag Bank
kolcsondk meg-
szerzéseért

- Helyi beruhazasi
igény csdkkentése

MULTI-
NACIONALIS
VALLALATOK

TOKEBiztosirAs

A kozvetlen kilfol-
di beruhazas 150
millié USD-ré6l
tébb mint 950 mil-
li6 USD-re nétt

A legyartott fény-
forrésok 95 %-at
exportaljak, jelen-
tésen csokkentve
ezzel a folyo fize-
tési mérleg hianyat

A General Electric
nagyrészt biztositja
afejlesztéshez és a
novekedéshez sziik-
séges tokét, erésen
lecsokkentve ezzel
a helyi beruhazas
igényét
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- HOZZAJARULASOK —

TECHNOLOGIA-
BIZTOSITAS

Uj termékek
bevezetése a piacra
a lehet6
legrovidebb idén
belul

Uj eljarasok és

OKTATAS - KEPZES

Helyi dolgozék
betanitasa Uj mod-
szerekre és eljara-
sokra

Korszer(i vezetési
modszerek alkal-
mazasanak bemu-

folyamatok y
atvétele az tatasa
anyavallalattol,
amilyen gyorsan A munkater-
csak lehet melékenység
novelése
G E/TU NGSRAM
HOZZAJARULASOK
A GET/Tungsram A GE céljaa

kifejlesztette az Uj
kompakt fénycso-
vet a Genurét és fo-
lyamatosan dolgozik
az Un. ,,négy‘-, és
,nyolcujjas* techno-
l6gia tokéletesitésén

Az Uj technologia
erdteljes bevezetése
megndvelte a val-
lalat versenyképes-
ségét, megszerezve
ezzel Eurdpaban a
masodik helyet. Ez
kuléndsen szem-
bet(ing a telekom-
munikacio, az (j
termelési eszkdzok
és a technologia
tertletén

folyamatos oktatas
biztositasa mind a
hazai, mind akul-
foldi divizidkban

A modern vezetési
madszerek folya-
matos és gyors be-
mutatasa

A munkatermelé-
kenység 1989 6ta, a
cég felvasarlasa 6ta
megkétszerezddott

7. tdblazat

GAZDASAG-
FEJLESZTES

Infrastruktira
fejlesztése

Termelékenység
ndvelése

Export névelése

Eletszinvonal
emelése a munka-
helyek szaméanak
novelésével

8. tablazat

Jelentls mértékad
beruhazasokat haj-
tottak végre az inf-
rastruktira fejlesz-
tése céljabol, els6-
sorban a szamito-
gépesités és a tele-
kommunikéci6 te-
riletén. Az ipari-
technologiai beru-
hazésok kuléndsen
jelent6sek a nagy-
kanizsai Genura
gyaregységben

A termelékenység
tébb mint a kétsze-
resére nétt, mig az
export a teljes ter-
melés 95 %-at teszi
Ki
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MULTI-
NACIONALIS
VALLALATOK

TOKEBIZTOSITAS

1l
- A multinaciona-
lis véllalatok job-
ban érdekeltek a
téke kivitelében,
mint a noveke-
dés érdekében
val6 beruhdzashan

- Révid tavua ki-
latésok talhang-
sulyozasa

- Ahelyi téke tul-
zott felhaszna-
lasaval meg-
fosztjak a helyi
vallalatokat a
pénziigyi forra-
soktol

- A General Elect-
ric/Tungsram
folytatja az erd-
teljes t6keinfu-
ziojat a Tungs-
ramba. A be-
ruhézés dsszege
150 millié USO-
rél 950 milli6
USD-re nétt

- A General Elect-
ric hosszu tavu
célja, hogy a
GE/Tungsramot
a fényforras-
gyartas vilag-
kézpontjava
tegye

- A General Elect-

ric biztositja az
Osszes toket
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Tendenciak
elavult tech-
nolégiak alkal-
mazasara

A General
Electric a leg-
modernebb tech-
nologiat alkal-
mazza,
kilénosen a
gyartas és a
telekommunika-
ci6 teruletein

{oktatas- képzés\

Nem a modern
technologiakkal
adekvat oktatasi
modszerek al-
kalmazasa

Vonakodas a
helyi me-
nedzserek
el6léptetésétol

A General
Electric a leg-
modernebb
vezetési mod-
szerekre oktatja
a helyi
menedzsereket

A kulcspoziciok
nagy részét a
helyi mene-
dzserek toltik -
be

A kulturalis
eltérések
nehézségeket
okoznak a
képzésben

A multinacio-
nalis vallalatok
nem hajlandék a
befogadd orszag
gazdasagi fej-
I6désének aktiv
tdmogatoiva
valni

A gazdasagi flg-
g6ség erbsitése

A profit egyen-
I16tlen meg-
osztésa

A General
Electric aktiv
résztvevgjéveé
valt
Magyarorszag
gazdasagi
fejlesztésének a
beruhazasokon
és a lobbiza-
sokon keresztiil

Cél a General
Electric/Tungs-
ram pénzugyi
fuggetlen-
ségenek elérése

9. tablézat

I mdkodtetés

Nehezen fogad-
jak el a profitot
negativan érint6é
gazdasagpoli-
tikat

Konfliktusok
szarmaznak a
beszallitokat
negativan érint6é
gazdasagpoli-
tikai intézkedé-
sekbdl

A helyi vallala-
toknal lényege-
sen nehezebben
ellendrizhetd

10. tablazat

A General
Electric nehezen
fogadjael a
profitot negati-
van érintd gaz-
dasagpolitikat

Konfliktusok
szarmaznak a
GE/Tungsram
beszallitoit
negativan érint6é
gazdasagpoli-
tikai intezke-
désekbdl

AGEATuUngsram
a helyi vallala-
toknal 1ényege-
sen nehezebben
ellendrizhet6
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kell fektetni az adott orszagba. Az anyavallalat
szempontjabdl azonban a profit kivitele szintén
Iényeges dolog.

A legtobb befogad6 orszag torekszik olyan
adokulcsok bevezetésére, melyek hasonlbak a
legtdbb fejlett orszagban alkalmazott addkul-
csokhoz.

» A befogadd orszag kotelezettségei

Altalaban véve, szamos gazdasagpolitikai val-
tozat létezik, melyet a fejl6dd orszagok azért ko-
vethetnek, hogy vonzobba véljanak a multinacio-
nalis vallalatok szamara. Egy, a befogad6 orszéag
torvényes felel6sségvallaldsara utald, a kotele-
zettsegeket magukban foglalé un. ,,szolgaltatasi*
csomag 6sszeallitasaval a kivant eredmény

Javaslatok a kilfoldi kézvetlen
beruhazasok novelésére

Végul mind az ex-post, mind pedig az ex-ante
alapon végzett elemzések eredményeire ta-
maszkodva javaslatot tesziink a kilfoldi kdz-
vetlen beruhdzasok aranyanak novelésére a gaz-
dasagfejlesztés és -szabalyozas, valamint az ok-
tatés terlletére vonatkozdan. Javaslatainkat a 13.
tablazatban foglaltuk ossze.

Kétségtelen, hogy ezeknek a javaslatoknak a
gyakorlati megvalositasa sok esetben tobb évet
vehet igénybe. Azonban Ugy gondoljuk, hogy ez
a tanulmany segit abban, hogy ravilagitsunk arra
az utra, melyet a fejl6d6 orszagoknak célszer(i
kdvetniik. Tudataban vagyunk annak, hogy sza-

11. tablazat
MULTI- - ELVARASOK FEJLODO
NACIONALIS ORSZAGOK
VALLALATOK
. Ao TECHNOLOGIAI - GAZDASAG-
PROFIT ESADOZAS BERUHAZAS SZEMELYZET FEJLESZTES

Elfogadhaté profitra-
ta. Ez a fejl6d6
orszagok szerint tiz-
hdsz % kozott val-
tozzon

A fejl6dé orszagok
elvarjak a multina-
cionalis vallalatoktol,
hogy a profit
harminc-6tven %-at
adoba fizessék be

A multinacionalis
vallalatoktdl elvar-
jak, hogy a profit
negyven-hatvan %-at
technoldgiai és K+F
fejlesztésekbe for-
gassak vissza

A multinacionalis
véllalatoktol elvar-
jak, hogy a brutté
arbevétel harom-6t
%-at kutatas-fejlesz-
tésre forditsak

A multinacionalis
véllalatoktol elvar-
jak, hogy akulfoldi
alkalmazottak szama
ne haladja meg a tel-
jes foglalkoztatotti
létszam 25 %o-at

A multinacionalis
véllalatoktdl elvar-
jak, hogy a kulfoldi
alkalmazottak szama
ne legyen tébb, mint
a mszaki alkalma-
zottak 25-50 %-a

Jelent6s mértékd
beruhazast varnak el
az infrastruktira
fejlesztésére.
Elsésorban a tech-
nolégia, a szami-
togépesités és a
telekommunikacié
teriiletén

Elvarasok vannak
tovabba a beren-
dezésekbe és felsze-
relésekbe torténd
beruhazasokra is

elérhet6. Ennek létrehozasaban szerepet jatszhat
a 12. tablazatban talalhaté néhany szempont.

Az egyre nyilvanval6bba valo altalanos gya-
korlat szerint a fejl6dd orszagok segitséget nyuj-
tanak és 6sztonzik a multinaciondlis véllalatokat
a kozvetlen beruhazasokra, de nem hajland6ak
arra, hogy megfelelé pénziigyi hasznot biztosit-
sanak szamukra.

A legtdbb gazdasagi szakember egyetért ab-
ban, hogy a stabilitasrdl és a megbizhat6séagrol
kialakitott kozképnek nagy jelent6sége van a kiil-

7 s

foldi t6kebearamlas erdsitésében.
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mos probléma megoldatlan marad a fejl6d6 or-
szagok és a multinaciondlis véllalatok egydtt-
m(ikddésében, de a tapasztalatok egyrészt azt
mutatjak, hogy ezek a véllalatok vezetd szerepet
jatszanak a fejl6dd orszdgok gazdasadgi noveke-
désében, mésrészt azt, hogy szilard gazdasagfej-
lesztési stratégiara van szlikség a sikeres egyitt-
mikodes érdekében.

Irodalom

Desfosses, L.-Fulép Gy.: Global Strategies: An Applied
Approach. Bibor Publishing Company, Miskolc, 1996
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- Stabilitas és meghizhatdsag

- Allando és el6re jelezhetd addkulcsok

- Bizalom a kormany igéreteiben

- Tanacskozas a vallalatokkal az Uj szaba-
lyozasok elrendezése el6tt

12. tablazat

Tanacskozas a vallalatokkal az uj szabalyozasok
elrendezése el6tt

Tisztan megfogalmazott gazdasagpolitika

Informacio nydjtasa a multinacjonalis vallalatok
szamara a helyi piac feltételeirol

Olyan helyi szallitok megkeresése, melyek képe-
sek a multinacionalis vallalatok igényeit
kielégiteni, valamint a veluk kapcsolatos informa-
cidk tovabbitasa a vallalatok felé

Tovabbi informaciok biztositasa, melyek segitenek
a lehetdségek felkutatasaban

13. tablazat
MULTI- > JAVASLATOK = > FEJLODO
NACIONALIS ORSZAGOK
VALALLATOK

KORMANYZATI SZABALYOZAS

GAZDSAGFE.ILESZTES

J

- Egyértelmden a vallalatok
tudomaésara kell hozni azokat a
jogokat és engedményeket,
melyekért a kormany garanciat
vallal

- Az orszag és a multinacionalis val-
lalatok szamara el6nyds beruhazasi
lehet6ségek feltarasa

- A stabilitds és megbizhat6sag
képének megteremtése

- A kormanyzati politikaban vald
bizalom erdsitése

- Az (j szabalyozasok intézménye-
sitése el6tt egyeztetés a multina-
ciondlis vallalatokkal

OKTATAS - KEPZES
I .J

Magasabb szinvonall oktatasi
tananyag kialakitasa a technikai
és vezetesi személyzet részére

Olyan oktatasi program Kifej-
lesztése, mely biztositja a multi-
nacionalis vallalatok sajatos
igényeinek és jovdbeli sziikség-
leteinek megfelelé szakem-
bereket

A fels6oktatasi tantervek kor-
szer(sitése a megfeleld mlszak:
és gazdasagi személyzet bizto-
sitasara

| J

Vilagosan meg kell fogalmazni a
gazdasagpolitikai elveket és straté-
giai célokat

A multinacionalis vallalatokat el
kell latni informacidkkal a helyi
piac feltételeirdl

Meg kell hatarozni azoknak a val-
lalatoknak a korét, amelyek tel-
jesiteni tudjak a multinacionalis val-
lalatok igényeit, és biztositani kell a
szlikséges informaciéaramlast

Mas jellegl informaciokat is biz-
tositani kell a tovabbi beruhazasi
lehet6ségek megallapitasara
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