Az elsd kotetben bemutatott intézmények ellen-
Grzései kilso ellen6rzések. A szerz6 a mésodik
kotetben a belsd ellendrzésnek mindsulé tulaj-
donosi ellendrzési tevékenységgel foglalkozik.
Ez més mddszerekkel dolgozik, mint az els6 ko-
tetben ismertetett allamhatalmi ellenérzés, mert
mas érdekeket képvisel és méas szervezetekkel
dolgozik. A térvényben el6irt alapszabalyokban
rogzitett megoldasokra a rendelkezések részben
kotelezd, részben ajanlott szervezetet és tartalmat
hataroznak meg. A tulajdonosok és ezek testiile-
téi - alapszabalyi vagy tgyrendi keretek kozott -
korlatlan ellen6rzési joggal rendelkeznek. Ennek
jellemz6 mddszerei: személyes helyszini tapasz-
talatszerzés, beszamoltatés, informécié beszer-
zése és elemzése. A tulajdonosok altal valasztott
vagy megbizott ellenérzd szervezetek ellenérzési
jogait csak a megbizatadsuk hatérideje korlatoz-
za...

Képet kapunk a kézikdnyvb6l a felligyelébizott-
sagok feladatairdl és jogairdl, létrehozédsuk és
osszetételiik szabalyairol. A feltigyel6bizottsagok
a sajat maguk altal megallapitott (s az 6ket meg-
valaszto testiilet vagy tulajdonos altal jovaha-
gyott) Ggyrend és munkaterv szerint dolgoznak.
Mit tartalmazzon az lgyrend? - a szerz6 erre
vonatkozdan is Uthaigazit.

Egyetlen gazdalkodo szervezetnél sem nélkuloz-
het§ a belsd ellendrzés; elemei az &llamhéaztartas
valamennyi alrendszerében is megtalalhatok A
vezet6i, a munkafolyamatokba épitett és a flig-
getlenitett ellendrzés tartozik ide. A szerzg itt
foglalkozik a koltségvetési szervek, dnkorméany-
zatok bels6 ellen6rzésének idészerl kérdéseivel
is, mert az ellen6rzési modszerek, technikdk
nagyrészt megegyeznek a tulajdonosi ellendrzés
modszereivel. A véllalatok és gazdasagi tarsasa-
gok, koltségvetési szervek belsé ellen6rzésének
kérdései utan Kitér az alapitvanyok belsé ellen-
Grzési szabalyaira, a helyi 6nkorményzatok belsé
ellenGrzésére, majd a konyvvizsgalattal foglal-
kozik.

Megismerjik a tulajdonosi ellenérzési formak
koze sorolt kdnyvvizsgalat szablyait, a konyv-
vizsgéalokkal szemben tamasztott kdvetelménye-
ket. A konyvvizsgal6i tevékenység célja annak
megallapitasa, hogy az éves beszamolé a tdrvény
el@irdsai szerint késziilt-e és valos képet ad-e a
vagyoni és pénzigyi helyzetrél, a miikddés ered-
ményérél. A szerz6 bemutatja a kdnyvvizsgaloi
munka szakaszait, az éves beszamolé felilvizs-
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gélatat, a vagyonmérleg hitelesitését s az allam-
haztartasban végzett kdnyvvizsgalatot. Megis-
mertet a Magyar Kényvvizsgaldi Kamara felada-
taival, testlleti szerveivel és az APV Rt. tulaj-
donosi ellen6rzé tevékenységével. Végil a tar-
sadalombiztositas, a szOvetkezetek és a minisz-
tériumok tulajdonosi ellendrzésének sajatossagait
mutatja be.

A kétkotetes kézikonyv a kilonboz6 ellen6rzési
forméakat rendszerként fogja at. A szerz6 kifejti,
hogy koztuk egyuttm(ikddésre, koordinacidra van
szilkség, melynek kezdeményezéje az Allami
Szamvev(@szék lehetne, amely gondoskodna az
ellendrzési rendszer fejlesztésérdl és az oktatés-
ba, szakképzésbe vald bekapcsolddasarol is.

Gregory J. ASHWORTH -
Henk VOOGD

A varos értékesitése

- Marketingszemlélet a kozdsségi céla

varostervezésben -
Kézgazdasadgi és Jogi Konyvkiadd, Budapest, 1997. 266 p.

A piaci korilményekhez val6 alkalmazkodas
kdvetkeztében a marketingtudomény elveit és
madszereit kezdték alkalmazni a varostervezés-
ben és varosgazdalkodasban el6bb az Amerikai
Egyesult Allamokban, majd Nyugat-Eurdpaban.
Vilagviszonylatban is fiatal szakterilet ez; ebben
a témakorben kdnyv még nem jelent meg ha-
zankban. A szerz6k - a hollandiai Groningeni
Egyetem tanarai - hianyt potl6 munkajukban a
varosgazdalkodasban bekovetkezett valtozasok-
bol, az Uj kdvetelményekbdl és igényekbdl kiin-
dulva mutatnak ra, hogy ezen a teriileten is meny-
nyire fontos a piaci viszonyokhoz val6 alkal-
mazkodas. A piac figyelembevételének eredmé-
nyeként novekedhet a helyseg, a varos hasznél-
hatdsaga és szépsege, fokozddhat vonzereje. Ki
ne szeretné, hogy lakéhelye szebbet, tobbet,
értékesebbet nyujtson a lakossag, a latogatok, a
turistak és a vallalkozdk szaméra egyarant?...

A marketing maddszerei korédbban a termekek
értékesitési folyamataban azaltal valtak eredmé-
nyessé, hogy felismerték a piaci koériilményekhez
val6 alkalmazkodas fontossagat. A szerzék bizo-
nyitjak, hogy a piacra orientalt varostervezésben
a marketing dont6 szerepet jatszhat. Utmutaté-
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saik alapjan viladgossa valik, hogy maddszereit
Magyarorszagon is alkalmazni lehet.

A piactervezés azoknak az eljarasoknak és straté-
gidknak az 0sszessége, amelyek alkalmasak va-
lamely tertilet tArsadalmi-gazdasagi funkcidinak
legjobb miikddésehez sziikséges feltételek meg-
teremtésére. A szerzOk a piactervezési folyamat
bemutatasaval nyGjtanak elméleti és gyakorlati
tdmpontokat a piacra orientélt varostervezéshez
az dnkormanyzatok, a telepliléstervezés szakem-
berei és a szakmat elsajatitani kivano fiatalok
szamara. Angol, amerikai és holland példak
szemléltetik kdnyviikben a varosmarketing-mad-
szerek gyakorlati alkalmazasat.

Megismerjiuk koényviikbdl a varosmarketingnek
az Uj teruletrendezési tervekben betoltott szere-
pet, a bekOvetkezett valtozasok lényegét. A ha-
gyomanyos tertletrendezési tervek elsésorban a
kinalatra koncentralnak, a mar meglevd kdrnye-
zeti adottsagokat, lehetségeket hasznaljak Ki.
Ezzel szemben az Gj - marketing szemlélet( -
varostervezés keresletorientalt: a végrehajtandd
valtoztatasokat, fejlesztéseket a fogyasztok (la-
kossag, latogatok, vallalkozok) igenyei és szem-
pontjai szerint kivanja megvalositani. A szerz6k
a varosmarketinget szamtalan technikét tartalma-
z0 tervezési eljaraskent mutatjak be s arra adnak
valaszt, hogy miként lehet azokat a kozdsségi
célu vérostervezesben eredmenyesen alkalmazni.

Részletes leirasokat talalunk koényviikben a piac-
vizsgalat, a piacelemzés maodszereirél, amelyek
alkalmazésa sorén figyelembe kell venni a fo-
gyasztok, a lakossag szokasait, igényeit, élet-
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stilusat. A valasztast befolyasold kritériumok
ezek mellett a koltségekkel és hasznokkal, a
kozlekedési lehetéségekkel, a biztonsaggal sth.
figgnek Ossze. Ugyanazt a terméket a kilonbdzd
vasarlok més és mas tulajdonsagai miatt veszik
meg. A marketing-szakirodalom vasarldi haszon-
elemzés keretében foglalkozik ennek felderitésé-
vel.

A szerz6k a tovabbiakban foglalkoznak az ide
vonatkoz6 kutatasi eredményekkel, a helységek-
rél kialakult képek (image) alapjan toérténé cso-
portositassal. A varosmarketing szempontjabol
vallalkoz6i, lakossagi és turista arculat kiilonboz-
tethetd meg. Ezekre mindenképpen tekintettel
kell lenni; eredmény csakis akkor érhet6 el, ha
mindezeket szem el6tt tartjuk. Megismerjik a
konyvb6l az informéaciok kozvetitésének legcél-
szer(ibb mddjat, s gyakorlati példakat talalunk a
megoldasokra. A varosmarketing elterjedésében
ugyanis fontos szerepet jatszanak a gyakorlatbol
nyert tapasztalatok.

A szerz6k hangsulyozzék, hogy a varosmarketing
csakis akkor valhat a k6zdsségi célu varosterve-
zés hathatds eszkdzéve, ha az allami, énkor-
manyzati szektor tervez6i is tisztdban vannak a
benne rejlé lehetGségekkel. Utmutatasuk alapjan
vilagossa valik, hogy ezen a téren szemléletval-
tozasra van szlikség. Ezért ajov6 varosfejlesztése
kihivéast jelent a varostervez6k, menedzserek és
gazdasagi vezet6k (j generdcioja szaméra. A
konyv kell§ alapot biztosit ahhoz, hogy ennek a
kihivasnak eredményesen megfeleljenek.

Ruboéczky Istvan
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