VAMOS Gybrgy

VIHAROS VALTAS: HATAROK NELKUL?

Uj bevasarlokdzpontok az atalakuld kiskereskedelemben

A tanulmény a kiskereskedelem atalakulasanak két leggyakoribb kérdésével foglalkozik hang-
stlyosan: kedvezd hatdstak-e a bevasarlokozpontok; hany bevasarlokozpont épulhet.

Az elmult fél évben négy korszer(i, nagy alap-
teruletl bevasarlokozpont nyilt meg a févarosban
és kozvetlen kornyezetében. A kiskereskedelem
rohamos léptékiinek Igérkezé atalakulasa szamos
kérdést vet fel, melyek koziil a leggyakoribbak: -
Kedvezd hatastak-e a bevasarlokdzpontok? -
Hany bevasarlokdzpont épulhet ?

Az els6k kozott: Duna Plaza, Pélus, Europark,
Cora Hipermarket

A kozelmdultban épilt négy bevéasarlokdzpont
alapterlilete 6sszesen 150 ezer négyzetméter, eb-
bél a hasznos kereskedelmi terlilet meghaladja a
llo ezer négyzetmétert:

vonzéskorzetében jelenleg mintegy loo ezer
négyzetméter alapterileten épilnek Ujabb bevéa-
sarlokdzpontok, mellettiik tervezik tovabbi, mint-
egy 300 ezer négyzetméter megépitését; mindez,
az el6bbiekkel egyditt, 650 ezer négyzetméter.

Az orszag mas teriletein tovabbi, mintegy 20
nagy, 8-lo ezer négyzetmétert meghalad6 alap-
teruletl bevasarlokozpont épitését tervezik.

Mindezek eredményeként az ezredfordul6ig a
nagy alapteriletl bevéaséarlokdzpontok legalébb
115 millié négyzetméter alapteriilettel gyarapit-
hatjak a kiskereskedelmi hal6zatot.

Nem zérhatd ki az el6bbinél nagyobb mérté-
ki fejlesztés sem a hazai kiskereskedelemben az
elkdvetkezd harom-6t évben. Ennek legfonto-

sabb feltétele a bels6 piac b6-

teljes kereskedelmi  beruhazas uzletek  vllését is engedd, a lakossagi
alapteriilet alaptertilet értéke szama vasarlderd novekedésére is
Duna Plaza 42 e m2 30 e m2 8,6 Md Ft 12 ekg(g[eos tartos gaZdasagl nove-
Pélus 56 e m2 42 e m2 9,5 Md Ft 240 )} )
Lényeges hatéssal lehet a
Europark 30e m2 25 e m2 3,5 Md Ft 60 kiskereskedelem helvzetére
Cora Hipermarket 20 e m2 13em2 7,0 Md Ft — Y

E beruh&zésok egyittes értéke 29 milliard forint.
A kereskedelmi beruhazésok teljesitményértéke
1996-ban 69,9 milliard forint volt, tdbb, mint
masfelszerese az el6z6 évinek. A beruhazésno-
vekmény a bevasarlokozpont épités eredménye.

A jelenleg mar miikdd6, az el6bbieket meg-
el6z6en épllt, 8o ezer négyzetméternél na-
gyobb Uzletkdzpontok (példaul a réginek szamitd
Sugér, Florién, az Ujak kozott megjelent Buda-
gyongye, Siiba) alapteriilete egyuttvéve megko-
zeliti a loo ezer négyzetmétert. A févarosban és
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az Eurdpai Unio csatlakozasi
folyamatanak alakulasa, mely-
nek sorén a bels6 piac szervezetrendszere még
gyorsabb alkalmazkodéasra kényszeriil. Az el-
maradott, fejlettségét tekintve megosztott kis-
kereskedelmi hal6zat nemcsak a kereskeddket,
hanem a korszer(tlen egységekbe szallito ter-
mel6ket is jelentds hatranyba sodorhatja, a for-
galmazas magasabb koltségei miatt.

A bevasérlokdzpontok megjelenésének és ter-
jedésének hatterében tdbb, esetenként részben
ellentmondéasos hatas huzédik meg, a keres-
kedelem piaci helyzetének, szervezetrendsze-
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rének, gazdalkodasi kérilményeinek valtozasai
mellett. Meghataroz6 a nemzetkézi kdrnyezet, a
pénzpiac, a termeld és kereskedelmi toke né-
vekvd sulyu behatolasa a kelet-eurdpai térségbe.
Piaci kilatasok:

kényszer(i hanyattatas vegén ?

A kiskereskedelmi forgalomban értékesitett aru-
mennyiség 1990-96. kozott dsszesen tobb, mint
25%-kai csokkent. Ebben az idészakban ugyan-
akkor megkeétszerezddott a kiskereskedelmi tiz-
letek szdma:

1997-ben el6relathatéan megall a forgalmi

kiskereskedelmi forgalom 199 1991
érték, milliard forint lo70,5 130l,4
érték/el6z6 év, % 1196 1216
volumen/el6z6 év, % 92,4 90,1
izletek szama, db 106632 153718

volumen visszaesése, a kormanyzat szandékat a
gazdasagkutatok elGrejelzései alatdmasztjak. Az
ezredfordul6ig ugyan nem vérhat6 a forgalmi
volumen gyors novekedése a kiskereskedelem-
ben, a bevasarlokdzpontok azonban, a kilencve-
nes évtized eddig eltelt id6szakahoz viszonyitva,
mar vérhatdan javulé piaci helyzetben indithatjak
el6relathaté térhdditasukat.

A privatizcid, a nagyszamu vallalkozésindi-
tas, a klfoldi tékebefektetések nyoman a kilenc-
venes évtized elsd felében gyokeresen atalakult a
kereskedelem szervezetrendszere.

1996. végén 218 ezer vallalkozas mikodott a
kereskedelemben (ebbdl 39 ezer kft, részvénytar-
sasag, félezer szovetkezet, 37 ezer bt, 139 ezer
egyéni vallalkoz), ami tobb, mint négyszerese
az 1990. évinek. A legtobb véllalkozas ebben az
agazatban tevékenykedik. Vegyes tulajdoni gaz-
dasagi szervezetet legnagyobb szémban a keres-
kedelemben alapitottak, 1996-ban tobb, mint két
ezret (az 6sszes Uj kulfoldi érdekeltségl vallal-
kozés felét).

Az el6bbiek - a kedvez6tlen piaci helyzet és
az Uzletek, véllalkozdsok szaménak novekedése -
kdvetkeztében rendkivil éles verseny bontako-
zott ki a kereskedelemben a kilencvenes évek-
ben, mar a bevéasarlokdzpontok megjelenése
el6tt. A bevasarlokozpontok terjedésével a ver-
seny Uj szintérrel bévdilt.

A mérsékelt ttemd, jelenleg dontéen export
kdzpontl gazdasagi novekedés mellett tovabbra
is er6teljesen behatarolt fogyasztoi piacon a var-
hatéan tovabb gyorsuld verseny kdvetkeztében a
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részesedési aranyok ujrarendez6dnek, elsésorban
az Uzletlancok, a korszer{i nagyaruhazak, a be-
szerzési tarsuldsokban érdekelt kereskedbk, saja-
tos igényeket kielégitd szakboltok javéra, a be-
vasarlokdzpontokban tevékenykedd véllalkoza-
sok mellett.

Kereskedelmi haldzat:
szakadast szakadas kovet ?

A kiskereskedelmi hal6zat, az tzletek felszerelt-
sége, az alkalmazott modszer a boltok tébb-
ségében még mindig korszer(itlen. Ennek oka
egyrészt, hogy a kilencvenes éveket megel6z6

1992 1993 1994 1995 1996
1569,5 1967,3 2053,9 2389,9 2790,7
120,6 1253 lo4,4 1164 1168
97,5 102,8 93,9 91,9 94,9
176697 200049 217861 232757 226783

id6szakban a kereskedelmi hélézat csak vontatot-
tan fejlédhetett. A privatizacidban dontd részben
elhasznalédott, feldjitdsra szoruld egységek,
haldzatok jutottak allami, helyhat6sagi kézb6l az
Uj tulajdonosi korhoz.

A kilencvenes években a romlé piaci, megne-
hezedett gazdalkodasi korulmények kozott a
kereskedelmi haldzat jelentds részében szlk-
ségessé valt nagyobb fejlesztésekre csak kiils§
t6kebevonassal nyilhatott lehet6ség. A megel6z4
id6szakban elmaradt fejlesztések és allagmeg-
ovas, karbantartas kdvetkeztében rendkivil nagy-
tdmeg(i korszer(sitési feladat halmozédott fel.

A kilencvenes években fejlesztési céli banki
hitelt a kereskedelmi vallalkozasoknak csak sz(ik
kore kaphatott. Az egyébként is tékeszegény kis-,
kdzépvallalkozasok megfeleld vagyoni fedezet
hianyaban ebbdl eleve kiszorultak.

A kils6 t6kebefektetések révén a kereskedel-
mi haldzat egy kisebb része ugyan révid id0 alatt
megujult, az Uzletek tobbsége azonban nem kor-
szer(isddhetett. Nagy szamban béviilt raadasul
mar korabban is azokkal a szinterekkel (garazs,
Iépcséhaz, pince, alagsor), melyeket kényszerbdl
hasznositottak kereskedésre, igy csak konzerval-
tak a hal6zat elmaradottsagat.

A diszkont kereskedések nemcsak a piaci
alkalmazkodés kényszere miatt novekedtek
nagyobb szamban, hanem a beruhazési koltségek
megtakaritisa érdekében is. A feketekereskede-
lem, az utcai, vasari kereskedés még inkabb visz-
szavetette a kereskedelmi hal6zat fejl6dési kere-
teit.

VEZETESTUDOMANY
1997.11. sz&m



A kereskedelem behatarolt fejlesztési lehe-
tdségeit mutatja, hogy 1990-95. kozétt az gazat-
ban a beruhdzasok éves szinten szamitott volu-
mene nem ngvekedett.

A kereskedelmi haldzat korszerdisitését mind-
ezek kovetkeztében alapvet6en a kulfoldi t6-
kebefektetések hataroztdk meg. A korszer( egy-
ségeket, értékesitési rendszereket kiépité vallal-
kozasok dont6 részben kilfoldi érdekeltségek-
hez, nagy uzletlancokhoz kapcsolodtak. Ezek a
cégek a bevéasarlokozpontokon keresztil is bo-
vitik halozatukat.

A korszer(i vezetési, munkaszervezeési, tech-
nolégiai rendszereket dontd részben a kulfoldi
érdekeltségl vallalkozésok korében vezették be.
A Kkereskedelem egészét tekintve elmaradottsag
jellemzi a logisztikai modszerek alkalmazasat.
Fejletlen a szamitastechnikai hattér, az elektroni-
kai eszkdzok (példaul vonalkod technika, elekt-
ronikus fizetési modok) alkalmazésanak szintje,
kiiléndsen az Eurdpai Uni6 orszagainak kiske-
reskedelméhez viszonyitva.

Fejl6dési hullamok
a hazai kereskedelemben

A hazai kereskedelem adottsagai évtizedekkel
kordbban sem tették lehet6vé a sajat tOkeerdre
éplilé, nagyobb léptékd, Kiterjedt, gyors ttemdi
fejlesztést, els6sorban a szervezetrendszer elap-
rozottsaga és tékehianya miatt.

Az els6 aruhdz, az 1911-ben atadott, ma is m(-
kdd6 Parisi még hazai tOkeerdvel szervezddott.
Ezt kdvetben, az akkori viszonyok kozott korsze-
rlnek tekintett elsé nagy és modern &ruhaz, az
1926-ban megnyilt Corvin német t6kéb6l épilt.
Fél évszézadon &t ez volt a legnagyobb aruhaz.

Az els6 fidkhéldzatot az osztrék Meinl alapi-
totta, 1900-ban. A huszas, harmincas években a
kulfoldi befektetések (Odol, Rosenthal, Singer,
Shell, Kodak, Remington, Benz, Fiat) er6teljes
szerepet jatszottak a modern kereskedelmi for-
mak (aruhaz, fiokhal6zat) meghonositasaban,
szamaranyuk, elterjedtséguk azonban alacsony
szinten mozgott. Ebben az id6szakban elsésorban
a szakosodas kibontakozasaval fejlédott a kis-
kereskedelmi hal6zat, mely dont6é tébbségében,
hasonléan a térség kereskedelméhez, 6nalld, kis
boltokbol allt. A kdzép-eurdpai térség kereske-
delmében az egy-6t fés boltok ardnya a kornyez6
orszagokban 90% felett alakult (Ausztria, Cseh-
szlovakia, Németorszag).

Elmaradott képet mutat az Gzlets(ir(iség a
térség orszagaihoz képest ebben az id6szakban.
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A tiz ezer lakosra juto kereskedések szdma 1930-
ban Magyarorszagon 78, Ausztriaban 157, Cseh-
szlovékiaban 140 volt.

1948-ban a tizezer lakosra jutd Uzletszam 77
volt, ami 1952-ben 25-re csokkent Magyarorsza-
gon, alapvet6en a magankereskedelem visszaszo-
ritasa miatt. Ezt kdvetéen az Uzletszdm noveke-
désnek indult ugyan, de az elmaradas jelentds
maradt. A tizezer lakosra juto Uzletszdm 1971-ben
43 volt, a nyugat-eurdpai atlagos loo-150 kozotti
uzletszammal szemben (a kelet-eurdpai atlag
40-60 k0zo6tt mozgott).

A kilencvenes évekig a halozatbdvités, a leg-
nagyobb alapteriilet(i egységeket tekintve, egy Uj
aruhazi lancra (Skala) és két lzletk6zpontra (Su-
gar, Florian) korlatozddott, az idészak masodik
felében.

Eurdpa: gyorsulo verseny,
erésodd koncentracio

Az eurdpai kiskereskedelem fejl6dése mindvégig
gyorsabb volt. Az aruhazak, fidkhalozatok, szo-
vetkezeti lancok mar a szdzadfordulé el6tt meg-
jelentek. A szupermarketek a hlszasas évek vé-
gén alakultak ki az Egyesiilt Allamokban. Euré-
paban jelent6sebb koncentracids hullam indult
meg a kereskedelemben mar a harmincas évek-
ben. A kiskereskedelem koncentracitja ebben az
idészakban a leggyorsabb Angliaban volt, ahol a
nagy szervezetek (&ruhazak, fiokhalozatok, szo-
vetkezetek) részesedése a forgalombdl mar a
harmincas évek végén 35%-ot ért el. A koncent-
racié az otvenes években tovabb erdsodott.
Ezekben az évtizedekben a kisméret(i kereske-
dések, az egyes orszagokra jellemz&en kilon-
boz§ ardnyokban, mérsékeltebb, de még mindig
jelentds forgalmi részesedéssel, mindvégig fenn-
maradtak.

1960-70. kdzott tovabb er6sodott Nyugat-
Eurdpaban a kiskereskedelem koncentracioja.
Orszagonként ugyan kilénb6z6, de egyértel-
mien, kimutathat6an jelent6sebb mértékekben
visszaesett a fuggetlen keresked6k forgalmi
részaranya (példaul Belgiumban se-rol 72%-ra,
Franciaorszagban 84-r6l 56%-ra, Hollandidban
85-rél 46%-ra, Nagy-Brittaniaban 58-r6l 40%-ra,
Németorszagban 84-rél 28%-ra, Olaszorszagban
95-r6l 86%-ra). A Kkis boltok sz&ma ugyan to-
vabbra is magas maradt, de tonkremenetelik,
cserélédésuk felgyorsult.

A nyolcvanas, kiléndsen pedig a kilencvenes
években rohamosan felgyorsult Eurépaban a
kiskereskedelem koncentréacidja. Ez 6sszefligg a
kereskedelem technikai fejl6désével, az elektro-
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nika beépulésével az értékesitési rendszerekbe,
az aruvélaszték kiszélesedésével, a nagy keres-
kedelmi vallalkozasok t6keerejének megno-
vekedésével, valamint a szallitd, termeldi hattér
hasonlé koncentracidjaval. Mindebben megha-
tarozd szerepet jatszott a multinacionalis cégek
piaci térhdditasa.

Az Eurodpai Unié orszégaiban a fogyasztési
kiadasokban a kiskereskedelem részardnya 3o-
40% kozOtt mozog. Ezen belll legnagyobb a
részesedése az élelmiszer kiskereskedelemnek,
atlagosan 30-50% kozotti mértékekkel (példaul
Portugaliaban 25%, Németorszagban 30%,
Ausztriaban 40%, Olaszorszagban, Nagy-Brit-
tanidban 50%, Franciaorszagban 55%, Irorszag-
ban 6 0% Kkoril, 1994. évi adatok szerint).

Az élelmiszer kiskereskedelemben az elmalt
Ot-tiz évben jelentds ardnyban hdditott teret a
legnagyobb uniés orszdgokban a nagy
alapterlletl hipermarket, szupermarket, egyes
viszonylatokban elsépré6 méretekben. Piaci
részaranyuk a hagyomanyos tipusu boltokkal
szemben a kovetkezdk szerint alakult (%):

1986 1988 1990 1992
Franciaorszag - - 67 69
Németorszag 63 66 67 67
Olaszorszag 3 5 2 25
Spanyolorszag 52 59 65 71
Anglia 50 50 73 77

A bevasarlokdzpontokban kdzponti szerepet
toltenek be a hiper- és szupermarketek, a hagyo-
manyosan Kis lzletekhez k6t6d6, mindennapos
bevasarlasi szokasok atalakitasaval.

Hatalmas méretekben novekedett a legna-
gyobb élelmiszer kiskereskedelmi cégek forgalmi
koncentracidja. Szinte valamennyi uniés orszag-
ban a legnagyobb 6t élelmiszer kiskereskedelmi
cég egylttes piaci részesedése meghaladja az
50%-ot, Finnorszagban, Svédorszagban a s 0%-ot
(kivétel Olaszorszag, ahol ez az arany 15% kortl
alakult 1993-ban).

Az élelmiszerekhez hasonléan, ha nem is
olyan aranyban, koncentracid indult meg az ipar-
cikk kereskedelemben is.

Mit kinal a bevasarlokézpont ?

A bevasarlokdzpontok térhoditasaval a vasarld
vitathatatlanul jol jar, hiszen a bolthalézat, az
arukindlat, a valasztas lehet6sége kiszélesedik.
Robbanésszer(ien javulnak a vésarlasi korilmé-
nyek, vilagszinvonall (zletek érhetdk el.

Az er6sebb versenyben a kereskeddk és a
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szallitok a vasarlok igényeihez igazodo, legjobb
Osszetétel( arukinalat és legkedvez6bb arszint
kialakitasara a hagyomanyos hél6zat lehetéségeit
felllmalo keretek kdzott torekedhetnek.

A bevésarlokdzpontok kinalta keretek kozott
megindulhat a fogyasztasi szokasok &talakulasa
abban az iranyban, mely a fejlettebb gazdasagok
jellemzéje. Ezt az a technoldgiai valtas inditja el,
melynek meghatarozé jellemzéje a nagy alap-
tertilet(i értékesitd helyek kiugroan széles aruki-
nalata. Megszlnik a bolti arukinélat hagyoma-
nyos szakmai tagolasa a bevasarlokézpontokban,
hipermarketekben.

Lényeges eszkdz az értékesitési modszerek-
ben a bevasarlokdzpontok hosszabb nyitvatartasa.

A kereskedd beruhédzés nélkil juthat korszerdi
Uzlethelyiséghez. A kereskedelmi véllalkozasok
szaméra megnovekszik az Uzlethelyiség kinalat.
A bdvi 6 helyiségkinalat kedvezéen hat a bérleti
dijakra, az Uzlethelyiség eladasi arakra, oldhatja
az 6nkormanyzatok monopdliumait, a vallalkoza-
sok kiszolgaltatottsagat.

A keresked6k korszer( technoldgiakat, tech-

nikai eszk6zoket alkalmazhatnak.

1994 A bevasarlokodzpontok korszerdsitésre
7 kényszeritik a kereskedelmi hal6zat mas
77 egységeit is, ami az agazat egészét tekintve
27 kedvezd.

;5 Nem kerililhet6 meg azonban az sem,
0

hogy a korszer(sitéshél, fejlesztéshél bar-

milyen ok miatt kivilrekedt keresked6k
korében erbs ellenérdekeltség alakult ki a beva-
sarlokozpontokkal szemben.

Er6teljesebben érintheti a bevésarlokdzpon-
tok forgalomelszivo hatdsa a centrumokon Kivil
tevékenykedd kereskedbket. A felkésziiletlen,
kényszerteruleteken tevékenykedé keresked6k
varhatoan rovid id6én belll valtasra kényszeril-
nek. Nehezil a kis lzletek és az zletlancokon
kivil tevékenykedd ,koruati“ kereskeddk hely-
zete, mivel ezeknek a véallalkozasoknak a kina-
latat szorithatjak félre leginkédbb a bevéasarlo-
kdzpontok.

Megfeleld kinélattal, fejlesztéssel felvehetik a
versenyt az (zletlancok és a nagyaruhdzak. A ki-
sebb vallalkozasok szdméra a franchise, a beszer-
zési tarsuldsok, a szakosodés jelenthetnek a Ki-
szorulasuk veszélyét mérséklé mozgésteret.

A bevasérlokdzpontok enyhithetik az 6nkor-
manyzatok infrastruktira-fejlesztési gondjait is.
Tobbségében beépitetlen teriileteket hasznosi-
tanak, parkol6kat, bekot6 utakat épitenek. Teher-
mentesitik a zsufolt belteriileteket, 0j varosrész
centrumok kialakulasat inditjék el.
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Kedvez6en hatnak az idegenforgalmi vonz-
er6re. A beruhazasok teljesitményértéke hozza-
jarul a gazdasag novekedéséhez. A bevasarlo-
kdzpontokon keresztll is szélesedd verseny, a
kockézat veszélyei alaposabb mérlegelésre kény-
szeritik a beruhazot, kereskedét egyarant.

A gyorsuld verseny nyoman atrendez6dd ke-
reskedelmi struktura vesztesei, a részesedésuket
elvesztd, a piacrél kiszoruld véllalkozasok sza-
mara a valtas kényszere elnyomja a bevasarlo-
kdzpont minden el6nyét. A hazai kereskedelem
atrendez6dése azonban sokrét(ibb, mint a bevasa-
rlokozpontok puszta megjelenése. Elkerilhetet-
len a kis Uzletek egy részének kilatastalanna va-
lasa mellett a nagyobb lancok kozotti részesedés-
Valtas is.

Verseny a kdzpontokban:
megbukhat-e egy bevasarlokdzpont ?

A bevasarlokdzpontok épitése, ugyanigy, mint
barmely méas beruhdzas, Uzleti kockazattal jar,
igy természetesen egyaltalan nem zérhatd ki a
bukés lehet6sége. Ez azonban nem azt jelenti,
hogy le kell bontani, vagy az esetleg félbeszakadt
épitkezés egyaltalan nem folytathatd: a beruhazé
a bérleti vagy boltteriilet értékesitési dijak csok-
kentésére kényszeril. Gazdalkodasi eredménye,
esetleges vesztesége az lizlethelyiségek iranti
kereslett6l fliggéen alakul, ugyanigy, mint a be-
vasarlokodzponton Kivili Uzleteknél. A beruhazas
kockéazata azonban, a bevasarlékézpontok jellege
miatt az Gzletet birtokl6 kereskeddk és a beruhé-
z0k szaméra egyarant meérsékeltebb.

A bevasarlékdzpontokban a beruhazoi és
uzemeltet6i kockazat tobbnyire teljesen vagy
részben kilonvalik. igy a beruhazas megtérilése
a koltségekkel szemben az elérhet6 bérleti és
boltterilet értékesitési dijaktdl fligg.

A szadmitésat nem talal6 kereskedd a tobbi
vallalkozotol fuggetlendl valthat. A beruhdzo is
modosithatja, egy Uzletkdzponton belll akar el-
téréen is a bérleti dijat.

Varhat6, hogy a beruhdzok visszafogjék a
fejlesztéseket, ha nem jelentkezik megfelel6 bér-
16, vasarlo az Uzlethelyiségekre.

A kereskedelemben a kés6bbiekben tovabb
gyorsuld, kiélezett verseny befolyassal lesz a
beruhdzasok megtérilésére is. A piaci lehet6-
ségek terlletenként, szakméanként kilénbdzden,
egyes esetekben kedvezétleniil alakulnak, amikor
a kereskeddk csak alacsonyabb bérleti dij fizeté-
sét képesek kigazdalkodni. Ebben meghatarozé
az egy négyzetméterre jutd forgalom nagysaga.
Dont6 a bevasarlokozpont foldrajzi elhelyezke-
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dése, megkozelithetGsége, Uzletkor-osszetétele és
a kereskedelmi kinélatot kiegészit6 szolgaltatd
részlegek vonzereje is.

Az emlitett négy bevésarlokdzpont egy négy-
zetméterre esO beruhézasi koltségei (120-350 ezer
forint) kozott jelentések az eltérések, kilonboz-
nek a bérelhet, megvehetd lzletek dijai is.

A Dbevésarlokozpontok megtérilési ideje atla-
gosan Gt-nyolc év kortil mozog. Szamolni kell az-
zal is, hogy a megtérilési ido az inditaskor el6-
revetitett 1d6szakhoz képest rovidebb vagy hosz-
szabb lehet. A megtériilési id6szakon belll pedig
hullamzd, egymastdl merdben kiilénbdzd jovedel-
mez@ségi szakaszok is valthatjak egymast.

Mar jelenleg is lathatd, hogy a bevasarlokdz-
pontok eltér tipusutak, szinvonallak lesznek. A
bevasarlokdzpontokban tevékenyked6 keres-
ked6k szdmara ez nagyobb mozgéasteret kinalhat.
A keresked6knek érdekik a bevasarlokdzpontot
épité beruhdzok kozotti verseny.

Mennyi bevéasarlokozpont épiljon ?

Az elkovetkez6 két-hdrom évben a magyar be-
vasarlokozpontok a varhatéan legalabb 1-15 mil-
lio négyzetméter koriili alaptertletiik mellett még
elmaradnak az uniés orszagokban mért, atlagos-
nak tekinthet§ aranyoktél. Az ezredfordul6ra a
bevasarlokozpontok részesedése az alapteriletet
tekintve a hazai kereskedelmi halézatb6l l1o—15%
kozotti mértékre becsillhet6. Ez alacsonyabb
részesedés a fejlettebb unios halozati aranyoknal.

A bevésarlokdzpontok terjedését természete-
sen a hazai sajatossagok is befolyasoljak, igy
eleve fékezéleg hathat a fizet6képes lakossagi
keresletnek az elkdvetkezé néhany évben még
lasstinak igérkez6 novekedése, differencialodasa,
a népesség Osszetétele, a telepulésszerkezet (sok
kisteleplilés, févaroskozpontlsag), az infrastruk-
tara terlleti kulénbdz6ségei, a kozlekedési vi-
szonyok, a motorizacié fejletlensége, a jelenleg
alacsony személygépkocsi ellatottsag.

Szerepet jatszik az is, hogy a telepulések nem
készultek fel megfeleléen a nagy alapterileti
bevasarlokdzpontok hatasaira (hosszabb nyit-
vatartds, modosuld kozlekedési igények, szlk,
hidnyos kapcsolédd infrastruktura). Ezért is
merilt fel egyes onkormanyzatok szintjén az
adminisztrativ korlatozas igénye, amire ugyan
van példa egyes orszagokban (Belgium, Fran-
ciaorszag, Németorszag, Ausztria), csak éppen
sokkal magasabb fejlettségi szinten. A telepi-
lések felkésziiletlensége miatti kedvez6tlen ele-
meket inkdbb kiegyenlitheti a bevasarlokozpon-
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tok varosformalé hatasa, a talzsufolt beltertiletek
(&ruszallités, kozlekedés) tehermentesitése.

Nem vitathaté azoknak az 6nkorményzati
torekvéseknek a megalapozottsdga, melyek nem
kivanjak megengedni a telepilés-, az infrastruk-
tarafejlesztés lehetéségeitdl, a megalapozott
kornyezeti kovetelményekt6l messze elszakadd
beruhazasokat. A teleplléseknek is azonban fi-
gyelembe kell venniik a vilag fejlett térségeiben
megmutatkoz6 és rohamos méretekben érvé-
nyesuld, alapvetéen a vasarlok igényeihez iga-
zod6 halozatfejlédési iranyokat. Ellenkezd eset-
ben, a bevésarlokdzpontok mas hatasait is fi-
gyelembe véve, fenndll annak veszélye, hogy a
kés6bbiekben a telepiilésszerkezet korszeriitlen
elemei felerdsodnek - a telepiilések szerves
részét képezd kereskedelmi halézat szertedgazd
hatésrendszere miatt.

Jelenleg ugy tinik, a bevasarlokézpontok
épitésébe kilénféle adminisztrativ korlatozasok
beléptetésével kozvetlenil beavatkozni szandé-
koz6 énkorméanyzatokat inkabb a révid tava ér-
dekek vezérlik. Az dnkormanyzatok megosztot-
tak, ami végul a piaci érdekeltsegtdl eltérd irany-
ba is terelheti a beruhdzésokat.

A verseny mellett egy, alapvetéen informalt-
sdgra korlatozddo koordinécid, 6nszabalyozas a
beruh&zok, varosépitdk és kereskeddk kozott el6-
mozdithatja az esetleges kockéazatok mérséklését,
az épithetd bevasarlokdzpontok szdmat azonban
alapvet6en a piaci igényeknek, a vasarlok valaszta-
sénak kell eldontenilik. A koordinaciéban szere-
pet kaphat példaul a kornyezetvédelmi megfon-
tolasokkal egyidejlileg a kisvallalkozo kereske-
ddk esszer(i védelme. Ebben az dnkorméanyzatok
szerepe a meghatarozd, hiszen a bevasarlokoz-
pontok épitéseét ingatlaneladasi araik mellett egy
sor més eszkozzel is befolyasolhatjak az épitési en-
gedélyeztetésen tal (példaul helyiségbérleti dij, par-
kolasi dij, helyi addk, infrastruktira fejlesztés).

Mail utan box ?

A nagy alapterilet{i bevasarlokdzpontok aligha
vitathatéan segithetik a magyar kereskedelem
felzarkdzasat, kozelitését a fejlett régidk keres-
kedelméhez. Hatasuk joval talmutat a kereske-
delem keretein: a vasarlasi szokasok atalakulasan
keresztil életmddot alakit, az épitészeti megolda-
sok atformaljak a véaroskepet, az infrastruktura, a
kornyezet, a kozlekedés, a kapcsolédo szolgal-
tatasi igények alkalmazkodéasra kenyszeritenek.
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A keresked6k, az épit6k, a varostervezok és -
nem utolsésorban - a vasarlok szdméra mindez
azért is fontos, mivel mar kialakult az amerikai
piacon a kereskedelmi héldzat fejlédésének
kovetkez6, a ,,maH"“-t kdvet6 allomasa, a még
nagyobb Uzletvaros, a ,,box".

A bevésarlékdzpontok létrejottében donté
szerepet jatszott az ipar és a kereskedelem min-
den korébbit fellilmulé, a technikai fejl6désre
épuld, orszaghatarokat atlépd, foldrészeket osz-
szekotd koncentréacidja. A versenyben a termel6k
és keresked6k egyarant a koltségszint leszo-
ritdséra torekszenek, melynek egyik leghatéso-
sabb mdédja a nagytdmeg( termelési rendszerek-
bdl kiléptetve az aru Utjanak tovabbi lerdviditése,
rendkivil nagy éatbocsatdképességl, egymast
nem keresztez§ értékesitési csatornak, eladoterek
kialakitasaval.

Az Eurdpai Unib egyuttesen mért élelmiszer
kiskereskedelmében példaul a hat legnagyobb
piacvezet6 (Rewe, Carrefour, Leclerc, Inter-
marche, Metro, Edeka, német és francia cégek)
részesedése mar 1993-ban meghaladta a hisz %-ot.

A kereskedelemnél sokkal nagyobb a piaci
koncentréacidja a gyartoknak. Egy-egy arucikk-
ben, cikkcsoportban a legfeljebb féltucat legna-
gyobb markagyarté (példaul Unilever, Ferruzzi,
Nestlé, Oetker, Heinz, Philip Morris, Coca-Cola)
egylttes piaci részesedése negyven-otven %-tol
nyolcvan-kilencven %-ig terjed az eurdpai pia-
cokon.

A fogyasztasi cikk gyartok 1994. évi unios
toplistajat a Siemens vezeti (52 milliard dollar
éves értékesitéssel). Vilagviszonylatban a Hitachi
a listavezet6 (71 milliard dollar éves eladassal),
ahol még a Philip Morris (65 milliard dollarral)
megel6zi a Siemens-t. A tizes listan ,,sereghajto*
a Procter and Gamble (31 milliard dollar). A leg-
nagyobb uniés kereskedelmi érdekcsoport, a
Metro éves forgalma 46 milliard dollar (1994.).

Az ipari termelés koncentracidja, a legna-
gyobb gyartok eladasait egyltt véve, eurdpai és
vildgviszonylatban egyarént sokkal erésebb az
Eurdpai Unio kereskedelmében Osszesithetd for-
galomndl. A tiz legnagyobb unids kereskedelmi
vallalatbirodalom éves forgalma 231 milliard dol-
lar, a vilag tiz leghatalmasabb gyart6janak 442
milliard doll&ros eladdsdhoz mérve. Hasonlo-
képpen a tiz legnagyobb unids kiskereskedelmi
ceg egylttes arbevétele 148 milliard dollar, szem-
ben a tiz legnagyobb eurdpai fogyasztasi cikk
gyartd 323 milliard dollar értékesitésével szem-
ben (1994).
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