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A konyv szerz6i a nemzetgazdasag elemeinek,
teljesitményének, agazati rendszerének ismer-
tetése utan a vallalat kils6 kdornyezetével, az
allamnak a modern piacgazdasagban betdltott
szerepével, a vallalat gazdalkodasanak gazdasa-
gosségi és hatékonysagi mutatoival foglalkoznak.
Kitérnek a koltség, arbevétel, jovedelem és jove-
delmezdség Osszefliggéseire, a vallalat belsé gaz-
dasagi folyamatainak bemutatasara. Megvizs-
galjak a vallalkozas stratégidjanak szerepét és
kialakitdsanak harom tipusat (tervez6i, vallalko-
z6i és adaptiv tipusu stratégia). A stratégia ki-
alakitasa stratégiai tervezés Utjan valosithato
meg; megismerjik a tervezési folyamat fébb sza-
kaszait a stratégiai elemzéstél az alapvet6 célok
meghatdrozasaig, az alternativak értékeléséig és a
fejlesztési célokat szolgalo stratégiai akciok meg-
tervezéséig. Ide tartozik a véllalat Uzleti egységei
versenyhelyzetének vizsgalata és er@sitése, mely-
hez a portfolidanalizis modszerei alkalmazhatok.
Kozilik a legismertebb - az in. BCG métrix - a
relativ piaci részesedés és a piaci ndvekedés
alapjan értékeli az Uzleti egységek helyzetét.

Olvashatunk a tovabbiakban a vilaggazdasagban
egyre ndvekvl szerepet jatsz6 nemzetkozi valla-
latok sikeres stratégiairdl, melyek kézé a magas
mUszaki-technolégiai szinvonal, a kiemelkedd
vezetési technoldgia, a j6 menedzsment, a val-
lalat telephelyének megfelel§ kivalasztasa tar-
tozik. Utmutatéast talalunk a konyvben az Gizleti
terv elkészitésére, felépitésére. Az lzleti terv tar-
talmara és szerkezetére nem lehet &ltaldnos sémat
meghatarozni; fontos, hogy megfeleljen céljanak
és kielégitse azok igényeit, akik szamara készilt.
A szerz6k bemutatjak az Uzleti terv dsszeallitasa-
nak egy lehetséges valtozatat, melynek szakaszai:
vezet6i 0sszefoglalo, a vallalkozas bemutatasa, a
termékek és szolgaltatasok leirasa, marketingterv,
mikodési terv, vezetBség és szervezeti felépités,
szervezeti-jogi struktlra és a tékeszerkezet, pénz-
ugyi terv.
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A vallalkozas fogyaszto- és piacorientaltsagat
biztositd marketing szinvonala lényegesen meg-
hatarozza a vallalkozas eredményességét. A
szerz6k foglalkoznak a marketingstratégia tar-
talmaval, kialakitdsanak modszereivel, megis-
mertetnek a marketingmix elemeivel (termék-
marketing, arpolitika, marketingcsatornak, mar-
ketingkommunikacio). Az ar a vallalati gazdal-
kodés egyik legfontosabb eleme: a piacon kiala-
kult &r jelzi, hogy a vevé mennyire ismeri el a
kinalt termékre rérakodott raforditasokat.

A tovébbiakban sz van a konyvben a termelés,
az egyes bovilé szolgaltatasok, a tdmegszer(iség
és a gyartasi rendszerek tipusairol. Bemutatasra
kerlilnek a termelési stratégia, a termeléstervezés
és a szamitogépes termelésiranyitas madszerei. A
szerz6k kiemelten foglalkoznak a minGségterve-
zés, a minGségellendrzés és a minGségbiztositas
feladataival, megvaldsitasaval.

Keépet kapunk a kdnyvbdl a termelési tényez6k (j
kombinaciojat jelentd innovacio fontossagarol,
az innovacios lanc modelljének elemeirdl (mar-
keting, kutatésfejlesztés, beruhdzés, termelés és
értékesités). A vallalkozas vezetési rendszerét,
érdekeltségi viszonyait (gy kell alakitani, hogy a
szervezet képes legyen az innovaciés oOtletek
fogadasara és az innovacio tényleges beveze-
tésére.

Az emberier6forras-gazdalkodas keretében a val-
lalkozds munkaerd-sziikségletének meghatéaro-
zéséra szolgald6 mddszereket tanulményozhatjuk,
majd - fontossaganak megfelel6en - az Oszton-
zésrél, a bérezes formairdl és fejlédési iranyairdl
kapunk tajékoztatast. A szerz6k kiemelik, hogy
az anyag-, készlet- és forgdeszkoz-gazdalkodas
nem nélkulozheti a szdmvitel pontos adtszolgal-
tatasat a gazdalkodas hatékonysaganak mérésé-
nél, a vallalati tevékenyseg naprakész értékelé-
sénél, a hidnyossagok megsziintetését célzo
intézkedéseknél. Kozben a rendszerszemléletd
anyaggazdalkodas megvalositasara alkalmas
logisztikai rendszerrel is megismertetnek.

A véllalat pénziigyeivel foglalkozo (s.) fejezet a
vallalati realfolyamatok és a pénzgazdalkodas
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osszefiiggéseit mutatja be. A pénziigyi tervezés
része a véllalati sratégianak, a pénzigyi elemzés
a vagyoni, az egyensulyi és a jovedelmez6ségi
helyzet alakuléséra terjed ki. Képet kapunk a
finanszirozési forméakrél; a hatékony pénzgaz-
dalkodas feltételezi a finanszirozasi alapelvek
érvényesitését és az ésszer(i kockéazatvallalast.

Veégul a valsag megel6zésének maddszereirdl, a
nehéz helyzetbe kerilt vallalkozasoknak a val-
saghdl vald kildboléasarol, a valsag lekiizdésének
eszkozeir6l olvashatunk a kényv utolsé (9.) feje-
zetében. Megismerjik a valsdgmenedzselést a
vallalati miikodés egyes szakaszaiban, a valsagot
el6idézd okokat és a valsagok tipusait, majd a
vélsagkezeléssel megbizott valsigmenedzser
fontos szerepét, jellemzdit. Miikddése magaban
foglalja a profiltisztitast és koltségracionalizalast,
a gyartmany- és piacfejlesztést egyarant.

Valamennyi fejezet végén Osszefoglalast és El-
lenérz6 kérdéseket, a Fuggelékben pedig irasbeli
vizsgafeladatokat talalunk a megoldasokkal
egyutt. A kiadvany ugyanis els6sorban a vallal-
kozési szakos mérlegképes konyveldi vizsgara
készil6k szamara ajanlhato. Attanulmanyozéasa
azonban hasznos ismereteket nyujt a vallalkozok
és menedzserek, s a régebben képesitést szerzett
szamviteli-pénziigyi dolgozok szamara is.

Kézikonyv a veszélyes hulladékokrol

Szerkesztette: Beke Erzsébet - Biacs
Tamasné-Dork6 Zsuzsanna-Marké

Csaba-Szterjopulosz Krisztoforosz
Kézgazdasagi és Jogi Konyvkiadd, Budapest, 1996.346 p.

A KORNYEZETVEDELMI KISKONYVTAR-
sorozat (sorozatszerkeszt6: Bandi Gyula) har-
madik koteteként megjelent kézikonyvbdl a
veszélyes hulladékokkal kapcsolatos jogszaba-
Iyokat ismerjiik meg. A sorozat kotetei segitséget
nyljtanak a mindennapi kdrnyezetvédelmi mun-
ka elvégzéséhez. Nagy szikség van erre, hiszen a
kdrnyezet egyre romlé min6sége, allapotanak
megdvasa mindinkéabb a figyelem kdzéppontjaba
kerll hazankban is. A kdrnyezetszennyezések
megel6zésehez tartozik a veszélyes hulladékok
keletkezésének ellen6rzése, azok artalmatlanna
tétele, biztonsagos szallitasa sth. is.
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A kézikdnyv tartalmazza a veszélyes hulladékok
orszaghatarokat atlépd szallitdsanak ellendrzé-
sérél sz6l6 Bazeli Egyezmény kihirdetésérél
sz6l6 101/1996. (VII. 12)) Korm. rendelet, vala-
mint a 102/1996. (VII. 12.) Korm. rendelet (U
rendelet) szovegét és mellékleteit a hozzajuk
flizétt magyarazatokkal. Az el6bbi kormanyren-
delet a veszélyes hulladékok nemzetkdzi forgal-
mabol szarmazo kornyezeti veszélyek elleni vé-
delem szabalyait épiti be a magyar jogrendbe.
Magéban foglalja a veszélyes hulladékokkal kap-
csolatos kotelezettségeket, az orszaghatérokat
atlépd szallitasi szabalyokat, a vitak rendezésénél
kovetendd eljarast. A Mellékletek az ellenér-
zendd hulladékokat, a veszélyességi jellemzdket,
az artalmatlanitasi eljarasokat, a sziikséges infor-
macidkat s a dont6biraskodas menetét (cikkeit)
soroljak fel.

A veszélyes hulladékokrol sz6l6 102/1996. (VII.
12)) Korm. rendelet modositja a korabbi hazai -
sokszor nehezen attekinthetd - rendelkezéseket.
Az eddigi szabalyozasnal koériltekintébben
hatdrozza meg a veszélyes hulladékok importja-
val-exportjaval, az engedélyekkel, az ellenérzés-
sel s az adminisztracioval kapcsolatos felada-
tokat. Egységes szerkezetbe foglalja 0ssze a
szabalyrendszert, Uj intézkedések bevezetésével
kozelit az dsszehangolt nemzetkdzi gyakorlathoz.

Tobbek kozott kimondja példaul, hogy az orszag
terliletére kulfoldrél csak hasznositasra hozhatd
be veszélyes hulladék (23. 8.), de megtiltja a ki-
sérleti és probalizemi hasznositasra torténd be-
hozatalt. A behozatal engedélyezésére iranyuld
kérelemhez csatolni kell a kérnyezetvédelmi ha-
tosdgoknak a hasznositasra kiadott engedélyét és
a rendelkezésre allé szabad kapacitasra vonat-
kozé igazolasat. A rendelkezések kiterjednek a
vamszabadterilleten végzett termeld tevékenyseg
soran keletkez6 veszélyes hulladékok magyaror-
szagi kezelésére is.

A rendelet tovabbi §-ai a veszélyes hulladékok
tranzitszallitasat, kivitelét sth. szabalyozzak. Az
Uj rendelet elGirdsai valaszt adnak sok, korabban
vitatott kérdésre, mellékletei tartalmazzék a veszé-
lyes hulladékok jegyzékét, a hulladékok mindsi-
tésének s az adatszolgaltatasnak a szabalyozasat;
a veszelyes hulladéknak minésil6é anyagoknal
megjeldli azok veszélyességi fokat (osztalyat) is.
A tovébbiak a veszélyes hulladékok begydjté-
sével, import-exportjaval, a hataratkel&helyekkel,
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