ANGYAL Adam

KORNYEZETBARAT VALLALKOZAS

A tanulmany azzal foglalkozik, hogy miként lehet egy véllalkozast kdrnyezetbaratta tenni. A
szerz6 témavalasztasa felhivas akar lenni, hiszen sokan gondolhatjak, hogy a kérnyezetbarat-
sag nem kifejezetten vallalkozo6i érdek. Ezzel a vélekedéssel szemben a cikk azt a nézetet
képviseli, hogy a vallalatok nemcsak a szélesen vett kdzérdek okan lehetnek kdrnyezetbaratok,
hanem ez egyben az Uzleti siker egyik Osszetevdje is. A véllalkozasok tdmogatasat igényl6
embereknek érdekiik a kdrnyezetbaratsag, és viszont: a kérnyezetvéd6k szamara a legnagyobb
biztonsagot azok a vallalkozasok adjak, amelyek tiszteletben tartjak a kdrnyezetet.

A kornyezetbarat és a vallalkozasbaréat kifejeze-
seket ma sokan hasznaljak. Ezek a szO0sszetéte-
lek azt tukrozik, hogy miképp lehet értelmezni
egy fogalom viszonyat mindazokhoz, akiknek
kapcsolatuk van vele. Ebben az értelmezésben
,kornyezetbarat“ az olyan megoldasok, modsze-
rek alkalmazasa, amelyek a - elsésorban a termé-
szeti - kornyezetet respektaljak, védik, a kdrnye-
zet szempontjait egyenrangulag mérlegelik mas
szempontokkal. ,,Vallalkozasbarat” pedig az a -
tarsadalmi, politikai - kornyezet, amelyik a val-
lalkozasok respektalasa, védelme érdekében azo-
kat egyenrangu partnernek tekinti mas tarsadalmi
partnerekkel, és szempontjait figyelembe is ve-
szi. Mindkét esetben arrél van sz, hogy a kor-
nyezetet és a vallalkozast segit6, védé magatar-
tasra van szlikség, mert ezek a gazdasagi €s tar-
sadalmi fejl6désnek olyan értékei, melyek nem-
csak védelemre szorulnak, de méltoak is ra. A
kdrnyezet és a vallalkozasok értéktermeléek, Uz-
leti értelemben forrasok, melyek a tarsadalmi
fennmaradast és fejl6dést szolgaljak.

Az zleti siker és a kdrnyezet kapcsolata

Az Uzleti tudomanyok meghatarozé médon azzal
foglalkoznak; hogy miképp lehet Uzleti sikereket
kovéacsolni. igy teszi ezt a vezetéstudomany is,
amelyik a lehetd legkdzvetlenebb madon a siker-
gyartas tudomanya.
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Az zleti életben a sikerességet sok tényezd
egylittese jelenti. Altalaban azokat a vallalatokat
szoktak sikeresnek tekinteni, amelyek hasznot
termelnek, stabilak, megbizhat6ak, innovativak,
j6 minBségli termékeket gyartanak, névekednek,
piaci pozicitikat er6sitik, eréforrasaikat jol ki-
hasznéljak sth. A felsorolt jellemzdk kdzil minél
tobb illik egy vallalkozasra, annal inkabb szoktak
sikervéllalatrol beszélni.

Azt, hogy miként kell a sikert megcsinalni,
nagyon sokféle médon lehet értelmezni. A veze-
téstudomany igen sokféle iranyzata kozil az
egyik példaul azt vallja, hogy a sikergyartas titka
a vallalati kultira fejlesztése, a vallalat egésze
értékeinek novelése. E felfogéas képviseli elsé-
sorban a tavolkeleti orszagok utobbi évtizedek-
ben elért latvanyos fejl6déseinek motorjat keres-
ték és ennek nyoman derdlt ki, hogy a kulturalis
értékek milyen fontos szerepet téltenek be az
eredményekben. Ezek szerint a vallalati kultdra a
vallalkozasi képességet jelenti, a felkésziiltséget,
a hozzaértést, a professzionalizmust és mindezt
széles értelemben.

A véllalati kultura lathaté elemei kozt szok-
tak emlegetni a vallalati arculatot, a szokasokat,
ritudlékat, megjelenést, szimbolumokat, ceremo-
nidkat, viselkedési gyakorlatot stb. Ezek a fontos
dolgok azonban csak a felszint jelentik a vallalati
kultardban is, miként egy ember megitélésekor is
a lathato jelek nem biztos, hogy meghatarozdak.
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Manapsag a kultardjukra adé vallalatok minden-
esetre a lathatd jelekre sok figyelmet forditanak
és ez helyes is.

Amikor egy véllalat mar felismerte, hogy
kultarajanak lathat6 részei folyamatos kezelésre
szorulnak, akkor itt az id6, hogy foglalkozzanak
azokkal a modszerekkel, amelyekkel el lehet érni,
hogy a vallalati értékek valéban szaporodjanak és
nemesedjenek. Ma mar tucatnyi azoknak a méd-
szereknek a szama, melyek ugyan nem
kozvetlentl a kultarét akarjak javitani, kivalt nem
a lathatd jeleket, de mégis ez a hatasuk.
Felsorolok néhanyat a legfontosabbak koz(l.

Az els és legaltalanosabb a mindségbiztosi-
tas, a minBségvezetés, amely a vallalat egészét
athatja, a legfels6bb vezetéstél a végrehajtd szin-
tekig. A minGségbiztositasi rendszerek alkalma-
zésa nyoman a véllalatok megvaltoznak, Uj el-
jarasok alakulnak ki, 0j szokasok honosodnak
meg és ezek nyoman tébbnyire nemcsak a min6-
ség, de a teljesitmények is javulnak.

Hasonl6 kdvetkezményekkel jar az informati-
ka alkalmazéasa, amely ugyancsak megvaltoztatja
a véllalatot, 0 szerszamokat ad az emberek kezé-
be, (j felkészultséget, hozzaértést valt ki, Uj elja-
rasokat alapoz meg.

Valamivel szlikebb terileten, Iényegében a
gazdalkodasi rendszerekben jelent minGségi val-
tozast a kontrolling technikék alkalmazésa, ami
nem mas, mint a vallalati folyamatok atfogd
pénzigyi rendszerekkel mozgositott szabalyo-
zésa. A kontrolling a tervezés, az adatkezelés, az
elszamolas, a kiértékelés és a visszacsatolas nagy
rendszerében Kezelhet6vé teszi a véllalatot és
ezzel U vezet8i lehetéségek nyilnak. A kontrol-
ling nyoméan a vallalat ugyancsak megvaltozik,
kdvethetd és irdnyithato lesz.

A kilvilaggal, a tarsadalommal, a szigordan
vett Uzleti érdekeken kivili érdekekkel kapcsola-
tos az etikai kovetelmények felallitasa és keze-
lése. Ez egyértelm(ien magatartasi, viselkedési és
klimatikus elvarasokat tAmaszt, melynek nyoman
a vallalat a tarsadalmi kornyezet szdmara von-
zBbb lesz. Az etikai normak alkalmazéasa nyoman
els6sorban az alkalmazottak szokasai valtoznak.

A vallalatok érzékenysege az Ujra, a kez-
deményezésekre, az innovéacidra ugyancsak kul-
turalis hatast. A kezdeményezések tamogatasa,
értékelése, alkalmazasa, olyan energidkat sza-
badit fel az emberekben, amelyek extraprofit
teremtd képességével joszerint semmilyen mas
megoldas sem vetekszik.

Elég altalanosan ismert és elismert vezetési
megoldas az emberi eréforrasok kilénleges
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kezelése, azaz annak megszervezése, hogy az
emberek és a munka kapcsolata minél harmoni-
kusabb legyen, minél sikeresebb mind az ember,
mind a munka oldalarél. Az emberi er6forrasok
szakszer(i kezelése ugyancsak lényegesen meg-
valtoztatja egy vallalat értékrendjét, kulturajat.

Végezetil emlitem meg a témank szerint
kiemelt kultdrafejleszt6 megoldast, a kérnyezet-
baratsagot. Ha egy vallalatot sikeril kdrnyezet-
barétta tenni, ez egyben kulturdlis attérés is, Uj
feladatok szerepek, értékelések sziletnek és min-
dezek magukkal hozzédk a vallalkozas megval-
tozésat, ami a siker alapfeltétele.

A felsoroltakbol gy vélem jol érzékelhetd,
hogy a vallalati kultara kiépitése, fejlesztése nem
ugy torténik, hogy magat a kultdrat célozzak
meg. Egyszer(ien olyan megoldasokat, modsze-
reket alkalmaznak, melyek kdzvetlen célja a mi-
néség, az informatika, a szabalyozas stb. javitasa.
Ezek a rendszerek azonban hatnak a vallalati kul-
tarara is, azt fejlesztik és ezzel thmogatjak az
Uzleti sikerek elérését. Ezek sordban lehet sza-
montartani a kdrnyezetbaratsagot is.

A kbrnyezetbaratsag Uzleti jelent6sége

A kornyezet tisztelete tehat alapvetéen nem a
vallalati kultira szinvonalanak emelését célozza,
azonban annak fontos jaruléka. Ezen kivil tovab-
bi indokok is sz6lnak amellett, hogy a kornyezet-
baratsagot a vallalkozasok sikere érdekében te-
kintsék fontos Uzletpolitikai szempontnak.

A természeti kornyezet a vallalkozasok sza-
mara kdzvetlenil és kdzvetve is eréforras, nyers-
anyag es energiaforras. Minden Uzleti vallalkozéas
alapvetd stratégidja, hogy er6forrasaival takaré-
kosan banik. Ennek megfelel6en az eréforras-
takarékossag kozt el6keld helyet foglal el a kor-
nyezetkimélés, mint egy olyan er6forras, amely-
nek Ujratermelése csak novelné a koltségeket.

Mas oldalrdl a kornyezet t6keértékd, eseten-
ként pénzért kell megvenni, de amikor ingyen jut
hozza a véllalat, akkor is noveli t6kéjét. A t6kére
pedig ugyancsak érvényesek a takarékossagi
szempontok. Ugyanakkor tapasztalni kell azt is,
hogy az ingyen vagy nagyon olcson szerzett t6ke,
mint pl. a kdrnyezet egyes elemei a vallalkozokat
nem kényszeritik gondos gazdalkodasra. Igen jé
példa erre a viz, ami egyszerre létezhet ingyenes
és koltséges er6forrasként is, de mindenképp a
kornyezet fontos része. A kdmyezettisztelet és a
takarékossag sok vallalkozénal akkor kezd csak
Osszekapcsolodni, ha a kdrnyezet hasznalataért
fizetni kényszertlnek.
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A kornyezetbaratsag része a hulladékhaszno-
sitas is, amely U0j, olcs6 alapanyagokat jelent, Uj
technoldgiékat involval, Uj végtermékeket hoz
létre, Uj szolgaltatasokat jelent. A hulladékhasz-
nositas egyben takarékossagi elemeket is hordoz.

A kornyezetvédelem maga is tobb (j iparagat
jelent, Uj technolégidkat lehet fejleszteni és elad-
ni ezek révén. Sok olyan fejl6dés motorja, amely
a kornyezetvédelmi szempontok nélkil még nem
keriilt volna a figyelem kdzéppontjaba. Meg
lehet emliteni a biotechnoldgiak egy jelent6s
részét, amelyek kifejezetten a kérnyezetvédelmi
kutatasok nyoman véltak hasznosithatova, mint
pl. a szennykezelés.

Miként az emberiség torténetében a legna-
gyobb profittermel6 ipardgak egyike, a fegyveri-
par volt sokdig a huzbagazat, ugy napjainkban
hasonl6 szerepet tolt be a kdrnyezetvédelem,
melynek tdmogatésara egyre tobb és tobb erdt
Osszpontositanak.

A kornyezetvédelmi biznisz korunkban azért
is vonzd, mert jelent6s kozpénzeket lehet fel-
hasznalni ezen a cimen, ami a vallalkozdk sza-
mara tobblet bevételi forrasokkal egyenértékid. A
kornyezetvédelem sok helyiitt - nalunk ugyan
most nem - addkedvezményt is élvez, ami
ugyancsak segiti elterjedését.

A kornyezetbaratsdg nemes és etikus tarsa-
dalmi cél, azért a reklam, a szponzoralas
szivesen fordul feléjik, ezzel is segitve ezt a
tevékenységet. A nemzetkozi szervezetek befo-
lyasa kovetkeztében egyre tébb vallalkozas-
szabalyozasi elGiras tartalmaz kornyezetvédelmi
kotelezettségeket. Meg lehet emliteni a nagy
pénzigyi szervezetek hitelnyUjtasi feltételeit, az
épitesi és mlvel6dési engedélyezési eljarasokat,
a termékmindsiteseket és engedelyezéseket, a
vizsgaztatasokat stb., melyek egyre inkabb tekin-
tettel vannak a kdrnyezet értékeire.

Mindezeket dsszevéve megallapithato, hogy
a kornyezetvédelem és a kornyezetbaratsag a
szorosan vett Uzleti érdekeket is szolgalja. Nem

vitathaté azonban, hogy alapvetd jelentésége .

els6sorban a tarsadalmi jové szempontjabol van,
az emberiség létfeltételének a megGrzése és kar-
bantartisa a tét. Ennek érdekében alakult ki a
kdrnyezetbarat vallalat koncepcidja is.

A kodrnyezetbarat véallalat koncepcidja
A kornyezetbarat vallalat lényegében egy telje-
sen normalis vallalat, amelynek vezetésében,

kultardjaban megjelennek kornyezetbarat ele-
mek. Annak érdekében, hogy ezek hatékonyan
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érvényesiiljenek, tébbféle megoldast is lehet
alkalmazni. Miel6tt ezek részletezésére sor ke-
rulne, érdemes éttekinteni, hogy milyen stratégiai
gondolkodasmdd jellemzi a kérnyezetbarat val-
lalatokat.

Az elsd és legéltalanosabb megkdzelités az,
hogy a kdrnyezetbaratsdg vallalati célla neme-
sedik. Ennek részeként beépul a vallalati filozo-
fidba, esetleg a vallalat kiildetési nyilatkozataba.
A vezet6k és az alkalmazottak a komyezettisz-
teletet értékként kezelik, szabalyokat alkotnak,
annak gyakorlatét, helyzetét, eredményeit és hia-
nyossagait figyelik, kovetik, értékelik. 1d6rél
id6re a legfelsé vezetés is attekinti a kdrnyezet-
védelmi allapotokat. Felel6s személyeket és/vagy
szervezeteket jeldlnek meg, akik ezt a szakterii-
letet gondozzak. Hataskoroket biztositanak
annak érdekében, hogy a kornyezettel 6sszeflig-
g6 el-képzeléseket érvényesiteni lehessen.

Egy tovabbi ugyancsak igen altalanos meg-
oldas az, hogy a szokasos termelési vagy szolgal-
tatasi ciklus elemzéseken belll vagy azok mellett
a termékek és a termelés biodkologiai ciklusait is
figyelembe veszik. A hagyomanyos értékképzési
folyamat (értéklanc) jellegzetes elemei pl. a ko-
vetkezok:

- kutatés és fejlesztés,
anyag és energia beszerzés,
termelés/szolgéltatas,
eladas,
eladés utani szolgaltatas.

Ezeket a klasszikus szakaszokat olyan kon-
cepciokkal szoktdk dsszefogni, mint pl. a marke-
ting vagy a logisztika. A kdrnyezetbarat vallalat
ezt az osszefogo, rendezd funkcidt, pontosabban
szemléletet kiegésziti még egy Ujabbal, a bio-
Okoldgiai mérlegeléssel, ami azutadn az érték-
képzés minden tovabbi szakaszaban megjelenik.
A kornyezetbarat vallalat azonban Uj értékkepzd
elemeket is beépit folyamataba, igy pl. jelleg-
zetes, hogy a termelésben helyet kapnak a hul-
ladékhasznositd eljarasok, igy természetesen az
anyagellatasban is, az eladas utani szolgaltatas-
ban megjelenik a hasznalatra mar nem alkalmas
termékek osszegy(jtése, visszavasarlasa sth.
Mindezek természetesen érintik a kutatés-fejlesz-
tést, az eladast stb. is.

A kornyezetbarat vallalkozasokra jellemz§
tovabba, hogy gazdasagi megfontolasaik, kocka-
zatszamitasuk kiegészil a kornyezeti kockazatok
mérlegelésével. A vallalat termékei, termelése,
szolgaltatasa, elosztasai, szallitasai stb. mind hor-
doznak uUzleti kockazatokon kivil kérnyezeti
kockazatokat is. A hagyomanyos véllalkozo6i
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gondolkodas ezeket akkor kezeli, hogyha veszély-
ként kell szdmolni ezekkel a kockézatokkal, pl.
robbanés, mérgezés. A kornyezetbarat vallalat
ennél tovabb megy, igyekszik legaldbb mérlegel-
ni, majd ezt kdvetéen befolyasolni is, hogy a
kornyezeti kockazatot, a kdrnyezet terhelését mi-
ként lehet mérsékelni.

A kornyezetbarat vallalat jellegzetes tulaj-
donsagaképp végul megemlitem, hogy olyan
megfigyelési és értékelési rendszereket alkalmaz-
nak, melyek nemcsak a kdzvetlen kornyezet be-
folyasolast mérik, hanem annal altalanosabb dén-
tési lehetOségeket is megalapoznak. Az pl. még
egy nem kornyezetbarat vallalattél is elvarhato,
hogy rendszeresen mérje a kéményein eltavozd
gazok Osszetételét vagy a kibocsatott hulladékviz
minéségét. Ezek kétség kivil fontos kezdeti 1épé-
sek, de a kdrnyezetbarat vallalatok ennél tobbet
tesznek. igy pl. anyagmérlegeiket ugy allitjak
0ssze, hogy a beérkezd és a kimend anyagok
megallapitasan tal azt is figyelik, hogy a hul-
ladékként kezelt anyagokkal mi lesz és mi lehet.
Hasonl6 mdédon energiamérlegeket készitenek,
amely elszamol a fel nem hasznalt energiaval is,
melyek egy jelentds része h, hang, gaz, szilard
tledék stb. formaban kikerul a koérnyezetbe. Az
anyag és energia mérlegek ennek megfelel6en
mérik a kibocsatasokat is. Készitenek koéltség-
mérlegeket is, kifejezetten a kdrnyezetvédelmi
allapotok tisztazasara, amelyek a kornyezeti ter-
helések és kockazatok kéltséghatasait tukrozik.
Elemzik, hogy a termékekben és a termelésben
felhasznalt anyagok és energia Ujrahasznositasa-
nak mi az esélye, mi az a hanyad, ami végleg a
kornyezetet fogja terhelni, akar egy megsemmi-
sitési folyamaton keresztill is.

Kornyezetbarat véllalat

A kornyezetbarat vallalatot - tevékenységének
egyes elemein keresztiil - a kovetkezdkkel lehet
jellemezni:

» Termékpolitika

- atermék jellemz6i: hosszl élettartam, kdny-
nyl karbantarthat6sag, javithat6sag

- alacsony energiafogyasztas az lizemeltetés-
ben

- Ujrahasznosithat6 elemek magas hanyada

- atermék oOsszetevli, alkatrészei nem mérge-
z6ek

- nincsenek masodlagos vagy jarulékos karos
hatasok

VEZETESTUDOMANY
1996. 2. szam

- hosszl tdvon sem veszélytkelt6k

- atermék hasznalata nem terheli a kdrnyezetet
- a hasznalat nem jar hulladékképzéssel, sze-
méttel

- alacsony kornyezeti kibocsatas

- elhasznalddas utani visszavasarolhatosag
vagy mas hasznosithat6sag (recycling)

- biztonsagos megsemmisithetség

» Anyagellatas

- tiszta anyagokat hasznalnak

- az anyagok regeneralhatdak

- az anyagok Ujrahasznosithatok vagy mar ma-
guk is Gjrahasznositottak

- hulladékok és selejtek hasznositasa

- az anyagok hosszan és biztonsagosan tarol-
hatok, hossz( a felhasznalhatosaguk

- kozvetlen veszélyeket tartalmazd anyagok
nincsenek

- nem mérgez6ek, sugarzdak, robbandak vagy
bomlok

- az anyagok kornyezeti terhelés nélkil tarol-
hatok

- az anyagok pontos Osszetevdit es tulajdonsa-
gait nyilvantartjak

- abeszallitoék garantaljak az anyagmindséget

e Termelés

- energiatakarékos folyamatokat szerveznek

- takarékoskodnak a nem vasarolt elemi anya-
gokkal is, mint napfény, leveg6 stb.

- kevés a kornyezeti kibocsatas, mint hang,
gaz, hd stb.

- kevés a szemét, a hulladék és azokat is kezelik

- ahatramarado elemeket is lehet hasznositani

- magas munkabiztonsag és alacsony egészség-
kockaztatas

- a kapcsolddo és hozzatartozd folyamatok és
eljarasok is biztonsagosak

- akockazati helyeket megfigyelik és értékelik

« Ertékesités, eladas utani szolgalatok

- helyettesithet6 termékek kinalata

- ajavito és tartalék készletek sem veszélyhor-
dozoak

- Kkiegészitd biztonsagnoveld lehetdségek, tar-
talékok és kiegészit6k kinalata

- kérosodastol véd6 csomagolas és szallitas

- biztonsagos raktarozas

- alacsony kornyezeti terhelést jelent§ csoma-
goléas
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- kornyezetvédelmet tikroz6 arképzés

- kornyezetvédelmi reklam és hasznélati inst-
rukciok

- az Ujrahasznositashdl keletkezd jovedelmek
szambavétele

- a kornyezettel 6sszefliggd kockazatok és
azok mérséklésének bemutatésa

- akornyezetterhelés nyilvanos megindoklasa
- visszavasarlasi szolgalat kiiléndsen a veszé-
lyes komponensekre

- megsemmisitési tajékoztatas

e Logisztika

- anyag- és aruszallitasi utak minimalizélasa

- atermelés, a tarolas és a felhasznalas helyei-
nek kornyezeti elemzése

- szallitasi eszkdzok kornyezetterhelésének
elemzése

- alacsony kibocsatasu és energiafelhasznalasu
széllitas

- kozcéla széllitdsok hasznalata

- megbizhato szallitok alkalmazésa

- szallitasfelugyelet

- alacsony készletallomany és készletezési idd
- készletellen6rzés és -kdvetés

- készletezés alatti kockédzatok elemzése

» Folyamatszabalyozas, visszacsatolas

Kdrnyezevédelmi szempontbol az anyagfolyam-
atokat (logisztikat) tekintve a visszacsatolas,

azaz az Onszabalyozas alatt az Gjrafelhasznal-
hatdsagot lehet érteni.

- szemét és hulladék gydjtése, valogatasa, ke-
zelése

- kuils6 hulladékkezel6k alkalmazésa

- (jrafeldolgozasra el6készités

- sajat hulladékok felhasznalasa

- atermékek visszavésarlas utani Ujrahasznosi-
tasa

- kérosanyag-kibocsatas csokkentése soran
kapott huladék kezelése

- veszélyes hulladék kezelése

- tisztasagi koncepciok

- megbizhat6 hulladékkezel6 partnerek

- kdmyezetregeneralasi programok

- munkabiztonsag és egészségvédelem

» Beruhazas, infrastruktira
- épuletek energiatakarékossaga, szigetelések

- hé- és hangfalak, visszanyerések
- Kultertletek berendezése, kertészet
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- épitésbdl hatramarad6 anyagok, hulladékok
kezelése

- nem szennyez§ épit6 és kivitelezd technold-
giak

- hosszu tavon kezelést nem igényld
épitdanyagok és burkoléelemek

- nem mérgez6 vagy porlodd épitési anyagok
hasznalata

- az épités soran zaj- és hulladékszigetelés

- épitési fuvarok csdkkentése, alacsony kibo-
csétasl eszkdzok hasznélata

- épités alatti kdmyezetfellgyelet

- jOl hozzéaferhet6 és javithatd haldzatok, veze-
tékek

- szakaszolhat6 infrastruktirak

- hulladék- és adottsaghasznosit6 infrastruktu-
rak

o Személyzeti és szervezeési politika

- vilagosan kifejezett kdrnyezetvédelmi hatés-
korok, felel6sok és szervezetek
- beszadmolasi kotelezettségek a kdrnyezeti
helyzetrél
- kornyezetkimél6 modszerek alkalmazésanak
technikai tdmogatasa
- kornyezetbarat képzés és mindsités
- anyag- és technoldgiaismereten belul a kor-
nyezeti hatasok képzése
- kornyezetvédelmi jellegi motivaciok
- kdmyezettiszteld szabalyok és szabalyozasok
- szeszmentes, drogmentes munkahelyek
- dohényz6 z6nék korlatozasa
- kockazati pontok és veszélyekjeI('jIése

az élet-, a vagyon- és az egészségbiztonsag
meIIett kornyezetbiztonsagi norméak

» Kornyezetbarat vezetés

- akornyezetre hatast gyakorl6 tényezék ko-
vetése és mérlegelése

- energia- és anyagmérlegek készitése

- kdmyezetkockaztatasi mérlegek

- készlet- és szallitmanyozasfelligyelet

- készletminimaliz&ld, just in time rendszerek
alkalmazasa

- a kornyezettel
elemzése

- deklarélt kdrnyezetbarat politika

- atervezés, mérés, elszamolas rendszere kiter-
jed a kornyezetre is

- szigor( kornyezetkar ellenérzés, fizikai
védelem a kdrnyezetrombolas ellen

- raforditasok a kdrnyezetvédelem tdmogata-
sara

Osszefliggd koltségek

VEZETESTUDOMANY
1996. 2. szam



- kornyezetvédelem beépitése az altalanos be-
szdmoltatasi rendszerbe

- kornyezeti krizishelyzetek modellezése, ve-
szélyprobak

- humor, kénnyedség

» Kapcsolatok a kiilvilaggal, etikai szempontok

- a kornyezettel kapcsolatos allaspontok nyil-
vanossagra hozatala

- avallalati dokumentumokban a kornyezet-
baratsagot kiemelik

- a partnereket figyelmeztetik a veszélyekre, a
kdvetkezményekre

- az alkalmazottakat képessé teszik a kdrnye-
zetbarat szemlélet képviseletére

- parbeszéd és egyuttmi(ikodés a kornyezetveé-
delem képviselGivel

- hat6sagok, médiak, partnerek szamara széles
kornyezetinformacio

- kérnyezeti felel6sségvallalas

- kornyezetvédelmi munkék 6sszehangolasa
méasokkal

o Esztétikai kdrnyezetvédelem

- kulturdlt vallalati arculat, tisztaség, rend

- 0ltozkodési és viselkedési szabalyok, apolt-
sag jol 6ltozottség

- igényes épitési és belséépitészeti megoldasok
- fogadd és targyald helyiségek elegancidja,
demonstrécios kultira

- zOldkultdra, viragok, névények elhelyezése

- formatervezés, latvanytervezés széles kord
alkalmazésa

- nivos vallalati dokumentaciok

- kapcsolattartasi normak kivil és belil

- szindinamika, szinharmonia alkalmazésa

- ergondmiai szempontok érvényesitése

- tajba illeszkedd megjelenések

- varosképformalas

- muzealis, tradicionalis elemek védelme, ki-
domboritasa, hadzimuzeum

A felsorolt szakteruletek, tevékenységek korant-
sem teljes korlek. Bemutatasukat azért tartom
célszerlinek, hogy érzékeltessem: korantsem
néhany személy megbizasarol és tevékenysé-
gérél van sz6, hanem egy vallalat egészét athatd
megoldasrol. Ezért is lehetett megemliteni a kor-
nyezetbaratsagot a vallalati kultdra fontos alkotéi
kozt, hiszen ahol ezt komolyan veszik, ott val6-
ban meg kell véltoztatni a vallalat kultarajat
kivil és belil egyaréant.
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Néhany gyakorlati
kornyezetbarat 1épés

Végezetiil felsorolok olyan vallalati magatartasi
formékat, intézkedéseket, amelyek a kornyezet-
baratsagot szolgaljak:

- vizben oldodo anyagok, festékek, lakkok al-
kalmazésa

- nehézfémeket tartalmaz6 miianyagok és lizem-
anyagok kertilése

- kénmentes anyagok hasznalata

- Ujratdlthet6 csomagol6 és taroloeszkdzok

- eldobhatd csomagolés ujrafelhasznalhato
anyagbdl - pl. papir

- (Qjratolthetd szaraz elemek és akkumulatorok
alkalmazéasa

- katalizatoros jarmlvek alkalmazésa

- nem pérolgd anyagok és segédanyagok hasz-
nositasa

- helyettesit6 anyagok PVC, CFC, PCB és més
komyezetterhel6k helyébe

- papirmentes irodatechnol6gia

- melegpadlok természetes anyagokbol, pl. fa

- személyaut6-tamogatés helyett tomegkdzle-
kedési hozzéjaruléas

- termosztatok és fogyasztohelyenkénti szaba-
lyozok

- nehézolaj helyett kdnnyt olajok alkalmazésa
- h&- és hangszigetelés

- csomagolés nélkili technoldgiak

- Ujrahasznositott termékek felhasznalasa, pl.
papiraru, autogumi

- kozuti szallitas helyett vasit vagy vizi Ut

- allergia és rakkelt6 anyagok keriilése, pl. ha-
gyomanyos eternit, egyes porfestékek

- rendszeres karbantartast igényl6 berendezé-
sek kivaltasa gondozasmentesekkel

- nagyméret(i berendezések cseréje kisebbekre
halozatok helyett hdl6zatmentes rendszerek
biol6giai megsemmisitések alkalmazésa
kertkultdra a munkakérnyezetben
kornyezetvédelmi jelz6rendszerek, szinjelzé-

sek
- mozgéaskényszerit6 irodak, pl. liftmentes kis-
épuletek, campus rendszerek.

A példak sorat még soka lehet folytatni. Fontos-
nak tartom felhivni a figyelmet arra, hogy a
kornyezetbaratsag nemcsak a veszélyhordozé
tizemek vagy kornyezetet terhel6 termékek
gyartéi szamara fontosak, hanem minden val-
lalkozasra lehet értelmezni, igy pl. egy bankra,
egy kozhivatalra, vagy egy utazasi irodara is.
Természetesen a veszélyes lizemekben ennek
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sokkal nagyobb hatdsa van, de ha arra gondol-
unk, hogy egy bank 6nmagaban a bankpalota
felépitésével is milyen koérnyezeti terhelést valt ki
pl. egy zsufolt belvarosban, akkor vilagossa val-
hat, hogy milyen kozelitésekre van sziiksége
azoknak, akik kornyezetbaratsagrol beszélnek.

Végezetul a kérnyezetbarat vallalkozasok
aranyszabalyat idézem:

Ink&bb elkerulni, mint csdkkenteni, inkabb
Ujrafelhasznalni, mint megsemmisiteni!

Felhasznalt irodalom

K. Ayres: Economics and the Environment, a Material
Balance Approach. RFF. 1970

B. Desigues-J. C. Tontain: Gérer L‘environment. Econo-
mica 1978

Dobos T.: A kornyezetgazdalkodas az emberi Iét alapja.
Kiadé nélkil, Budapest 1991

Th. Dyllick: Gestion sensible aux problémes écologiques
BNS. Bem 1990

Georgescu-Roegen: The entropy law and the economic
problems. Harvard Univ. Press 1972

Gondi S.: Vdllalkozéi ABC, kornyezetvédelem. Orsz.

Kisvallalatfejl. Iroda és Glob Info Alapitvany,
Budapest 1992

E szdmunk szerz6i:

Kerekes S.-Kobjakov Zs.-Medvéné Szabad K.: A kdrnye-
zetgazdalkodastan alapjai. BKE 1993

Kerekes S.-Kobjakov Zs.: Bevezetés a kérnyezetgazdasag-
tanba. ELTE 1994

A Kuhlmann: Amit a véllalkozonak a kérnyezetvédelemrdl
tudni Kell. Ipar a Kdrnyezetért Alapitvany 1993

W. Leontief: Environmental Repercussiones and the
Economic Structure: an input-output approach. Revue
of. Eco. Stat. Vol. 2-3. 1970

Moser M.-Palmai Gy.: A kdrnyezetvédelem alapjai. Tan-
koényvkiado6, Budapest 1992

H. Odum: System Ecology. J. Wiley and Sons 1983

R. Passet: Environment et biosphere in Encyclopedic
Economique. Economica, Paris 1990

G. Pillet-H. Odum: E3 = Energie, Ecologie, Economic.
Georg Editeur, Génévé 1987

J. Rifkin: Entropy, a new world view. The Viking Press,
N .Y .1980

Santha A.: Kornyezetgazdalkodas. Akadémiai Kiadd, Bp.
1993

G. Winter: Das umweltbewusste Unternehmen. Ein
Handbuch der Betriebsokologie mit 22 Checklisten fiir
die Praxis. Munich 1987

Dr. CSUTORA Maria adjunktus, BKE; Dr. ANGYAL Adam kandidatus, egyetemi docens, BKE;
Dr. VANYAI Judit tudomanyos fémunkatars, MTA Ipar- és Vallalatgazdasag-Kutatd Intézet;
KENESEI Zso6fia PhD hallgatdé; SZANTO Sandor irodavezetd, IMAG Kft, Kontrolling és
Informatikai Iroda, Mor; Dr. NEMES Ferenc egyetemi tanar, féigazgatd, GodollGi
Agrértudomanyi Egyetem Vezet6- és Tovabbképz0 Intézet, Budapest; Dr. FULOP Gyula kandida-

tus, egyetemi docens, Miskolci Egyetem.

20

VEZETESTUDOMANY
1996. 2. szam



