FULOP Gyula

A VALLALKOZAS OKTATASANAK ELMELETI

0SSZEFUGGESEI

ES GYAKORLATI TAPASZTALATAI

A gazdasagi Utvesztbkben torténd eligazodas egyre nagyobb gondot jelent még a hozzaért6 szak-
emberek szamara is. Ezért fontos, hogy a gazdasagtudomanyban jartas, jol képzett, de min-
denekel6tt véllalkozo szelleml emberek szanjanak harcba a sajat jolétuk és a tarsadalom
jolétének novelése érdekében. Ehhez gondolathoz kivan csatlakozni ez a tanulmany, valaszt
keresvén a kdvetkezd f6bb kérdéscsoportokra: a vallalkozé és a kisvalallat fogalma, a kisvallalat
mint éntanuld szervezet, képzési kihivas, érvek pro és kontra, célkitlizések és programok.

Ki a vallalkoz6? Mi a kisvallalat? A téma irant
megnyilvanulé megnovekedett érdekl6dés jelzi,
hogy ezeket a kérdéseket egyre gyakrabban te-
szik fel. Ennek ellenére jelenleg nincsen olyan, a
vallalkozasra vonatkozdé meghatarozas, amit az
irodalom egységesen elfogadna. A legtébbet em-
legetett jellemz6k kozott a teljesitményre vald
torekvést, a kockazatvallalasi készséget és a si-
kerre vald torekvést talaljuk. A tovabbiak alap-
jaul Hisrich szélesebb értelmezésl definicidja
fog szolgalni [9]: ,,A vallalkoz6 egy innovativ
személy, aki valami valtozast hoz létre az érték-
ben (hozza ad) idét és faradsagot szentelve erre,
véllalva a... pénzugyi, pszichologiai és szocialis
kockézatot... egy tevékenysegorientalt perspek-
tivaban ... és a pénzligyi és személyes viszon-
zasként elfogadja a létrejott jutalmakat (és bun-
tetéseket)”.

A véllalkoz6 fogalomkorét targyalva szél-
nunk kell a tipikus eurdpai vallalkozé jellemz6i-
r6l. Az European Observatory legUjabb adatai-
nak atlagolasabdl ez rajzolodik ki [16]: férfi, 35
éves, el6z6leg szakmunkas vagy kis-kdzépval-
lalati vezetd volt, 6nmegvalositas és fuiggetlen-
ség a f6 célja, sikerének tényez6i: vezetési
tapasztalat, pozitiv motivacio és haldzattal vald
egylittmiikodés.

Ha arra keressiik a valaszt, hogy mit nevezhe-
tink kisvallalatnak, akkor megallapithatjuk, hogy
a kisvallalatnak sincsen egységes elhatarolasa,
sem az elméletben, sem a nemzetkdzi gyakorlat-
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ban. Hogy milyen vallalatot tekintlink kicsinek
vagy kdzepes nagysagunak nagyon eltérd lehet
agazatok szerint, tortnetileg, de egy-egy orszag
sajatos korllményei szerint is. A meghatarozas
alapjat képezhetik mennyiségi és/vagy mindségi
kritériumok. Ennek ellenére mind egy-egy or-
szaghoz, mind a nemzetkdzi 0sszehasonlitdshoz
legegyszeriibben a mennyiségi kategdridk hasz-
nalhaték fel. E mutatdék alapjan az Europai
Koz0sség a Kkis- és kozépvallalatokra vonat-
kozban a kovetkez6 kritériumokat jel6li meg
[23]:
-500 fénel nem nagyobb létszam,

-75 milli6 ECU-nal nem nagyobb &lléeszkdz-
érték (mintegy 10 MrdFt) és

- 1/3-nal nem nagyobb t6keérdekeltség mas
vallalat részérdl.

Az Eurdpai Kozosseg a kisvallalatok korét
szaz fénél hatarolja el, ezen belll megkilén-
bozteti még az alkalmazott nélkili ,,6nélldkat”,
és a kilenc f6nél nem nagyobb létszammal dolgo-
20 ,,mikrovallalatokat*.

A kisvallalat
mint éntanulé szervezet

A Kkisvallalatnak szamos, hatékonyan m(kod6
ontanulé szervezetre jellemzd karakterisztikaja
van. Ezért ha még hatékonyabbéa akarjuk tenni
miikodését, meg kell tudnunk, mit is takar ez
valdjaban.
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Mivel a tanulasi elméletre nem csak egyetlen
Osszefliggd meghatarozas van, ezért nincs alta-
lanos megegyezés abban, hogy mi képezi az 6n-
tanulé szervezetet még akkor sem, ha ez volt az
egyik legtdbbet vitatott téma a nyugati emberi
eréforrés kutatok kozott az utobbi években. A
sz&mos Ujkelet( definicid kozott valdszind, hogy
Sengét6l [14] szdrmazik a legeredetibb, éspedig:

Az Ontanuld szervezetben az emberek allandéan
felfedezik, hogyan hozhatjék létre, és hogyan val-
toztathatjak meg makddési korilményeiket.

Ez a meghatérozas kotédik ahhoz ajelenleg nép-
szer(i koncepciohoz, mely szerint a versenyel6ny
a vallalat relativ dntanulé képességébdl ered. (De
Geus [5]) Ez a tanulas nemcsak az adaptiv tanu-
lasifolyamatot jelenti a valtozasokra torténd rea-
galas és a tulélés céljabol, de egyben jelenti az
Ugynevezett generativ tanulast is, amely maga-
ban foglalja a tapasztalatszerzés és -felhasznélas
lehetOségét is. Ez vezethet a fogyaszt6i maga-
tartas, valamint mas érintettek megisme-résehez.
A generativ tanulds kapcsolatos azzal a jelen-
leg divatos nézettel, amely szerint mostandban
egyre tobb szervezet fedezi fel, hogy piaci pozi-
ciojuk attdl figg, hogyan menedzselik interdepen-
dencidlis kapcsolataikat a kulénbdz6 érintettek-
kel. A szervezetnek mar nem csak termelési funk-
cidja van, amely bels6 hatékonysagra torekszik.

Sokkal inkabb egy csomdpont a gazdasagi kap-
csolatok, a kdlcsonos fliggéségek és a kdzos
kotelezettségek komplex hal6zataban.

Bar az interdependencialis kapcsolatok halo-
zatanak ezek a koncepcidi viszonylag Ujak lehet-
nek nagyvéllalattal kapcsolatosan, mégis tény,
hogy a nagyvallalatok hoztak létre a talélés és
ndvekedés alapszabalyat a kisvallalat szamara.

A kisvallalat tranzakcids
és Uzleti kapcsolatai

Minden Kisvallalat talélésében jelentds szerepe
van annak, hogyan menedzseli tranzakcios és
Uzleti kapcsolatait a versenytarsak, a fogyasztok,
a szalliték sth. (kuls6 kapcsolat), valamint a me-
nedzserek, az alkalmazottak, a csaladtagok stb.
hélézataban (bels6 kapcsolatok). Ezt a kapcso-
lathal6zatot mutatja az 1. dbra.

Kdnnyen belathatd, hogy a kisvallalat sikere
attol fiigg hogyan menedzseli és fejleszti interde-
pendencidlis kapcsolatainak halézatat bizonyta-
lan korilmények kozott. A kisvallalat, annak
tudataban, hogy a piacon dominéns tényezé,
(rendszerint) megprobalja a bizonytalansaggal
Osszefliggé kockazatot csokkenteni dgy, hogy
kolcsdnds bizalomra éplilé személyes kapcsolatot
hoz létre a vallalkozas fontosabb érintettjeivel. A
tulelési képességét az hatdrozza meg, hogy
képes-e tanulni ezekt6l az érintettektdl, tudja-e

1 abra

A kisvallalat tranzakcids és Uzleti kapcsolatainak hal6zata

Versenytarsak

Uzletkotok

Tanacsaddk

Csalad s' '

Ismerds6k/Tamogatdk
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tanitani ezeket, képes-e megbizhaté kapcsolatot
kialakitani vellk, és tudja-e hasznalni ezeket ar-
ra, hogy feltarjak a szélesebb Uzleti kdrnyezetet.

A kozelmultban egy Sydneyben rendezett
konferencian egy kinai vallalkozéval azonos
szekcioban szerepeltem, aki tokéletes dssze-
foglalasat adta a fentieknek. Vallalkozasat - mas
er6forrdsok hianyaban - csak sajat Otleteivel
kezdte, korulbelul tizenot évvel ezel6tt, és azbta
nagy Uzleti birodalmat épitett ki. Amikor arrdl
kérdeztik, hogy mi a titka ennek a nagy teljesit-
ménynek, a kdvetkez6ket mondta: ,,J6 kapcsola-
tok teremtése, a kapcsolatok atalakitdsa isme-
retséggé, az ismeretség atalakitasa Uzleti part-
nerséggé, az lzleti partnerség atalakitasa barat-
s&ggd, és a baratsag atalakitasa csaladi kapcso-
lattd.* (Bun-Chiang [2])

A Kisvallalati kapcsolatok tipol6giaja

Az 1. abran szemléltetett halzat elemei repre-
zentaljak a tanulasi kdrnyezetet a kisvallalat sza-
mara, amelyen belll kulénféle tipusd kapcsolatok
johetnek létre. A kulonboz6 tipust kapcsolatok
integraltsdganak mértéke meghatarozza a vallalat
hatékonysagat. A 2. abra azokat a szempontokat
mutatja, amelyek szerint a halézati kapcsolatok
osztalyozhatdk. Ezek alapjan értékelheték és
szisztematikusan tovabbfejleszthet6k a haldzati

kapcsolatok, amelyek révén tanulhatnak a val-
lalatok. Példaul a fontos tranzakcids kapcsolatok
tarsadalmi kapcsolatta vald atalakitasabdl, vagy
olyan személyekkel valé kozeli kapcsolat kiépi-
tésébdl, akiknek mar Kiterjedt kapcsolatbazisuk
van és igy tovabb. (2. 4bra)

Ezek a kapcsolatok és a velik jard kornyezeti
hatasok, valamint a tulajdonos altal menedzselt
kisvallalat néhany fontos jellemz&je, Ugymint az
autonémia, az onellen6rzés, a tulajdonlas és a
fogyasztotol valé fliggbseg képezik a vallalkozbi
tanulési folyamat alapjat. A tilnyomorészt a
kdrnyezeti 0sszefliggéseken alapulé tanulasi
modszert és ezt a kdrnyezetet nevezzik maskép-
pen széles kor( (holisztikus) feladatstruktiraban
val6é gazdalkodasnak, masoktol vald tanulasnak,
munka kodzbeni tanuldsnak, a fogyasztdk és a
szallitdk visszajelzésébdl vald tanuldsnak, alkotd
utanzashol vald tanuldsnak, tapasztalatok Gtjan
valé tanuldsnak, problémamegoldasbol és
lehetéségkihasznalashol vald tanulasnak, és
hibakbdl vald tanulasnak. Ez a tanulési 6ssze-
fliggés szubjektiv tudast hoz létre, éles ellentét-
ben az objektiv tanulasi kdrnyezettel, amit
leginkabb az oktatd nydjt. A szubjektiv tanulas
annak a folyamatnak az 6sszefiiggésein belll zaj-
lik le, amelynek soran a vallalkozas alkalmaz-
kodni, talélni és ndvekedni akar. Szlikséges,
hogy a vallalkozas mindig tudja, mit kell megta-

2. dbra

A kisvallalati hal6zati kapcsolatok osztalyozasa
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nulnia és hogyan, kitél tanulhat6 ez meg. Az
oktaté szamara a kihivas abban all, hogy ily
maodon, tapasztalatait felhasznalva segitse a
menedzsert a tanulasban és abban, hogy ne té-
vessze szem el6l a menedzser tapasztalatainak
jelentését. Ehhez sziikséges megérteni a tanulasi
folyamat val6s Osszefliggéseit, az Uzleti kultu-
rakat és ezeknek megfelel6en alkalmazni peda-
g6giai modszereinket.

Kihivas az egyetemi képzés szdméara

Az egyetemek és gazdasagi féiskoldk mint ok-
tatdsi és tanacsadasi lehet6séget biztosité in-
tézmények kozvetlen hatassal vannak a kis- és
kozépvallalatokra. Szélesebb korli oktatési pro-
gramjaikkal hatnak a tarsadalmi kultarara is:
kutatasi tevékenységiikkel befolyasoljak a ver-
seny szinvonalat. Tehat nagy a felel6sséguk, és
nem kétséges, hogy az ezekben az intézmények-
ben felhalmozddott elméleti ismeretek és gyakor-
lati tapasztalatok egyarant fontosak.

A gazdasagi képzés soran fejlesztend
képességek

A mult év végén Tamperében tartott vallalko-
zaskutatasi szeminarium [3] tébbségében egyete-
mi oktato és kutatd résztvev6je szamara az volt
az els6 kérdés, hogy a kozgazdasz hallgatok
milyen képességeit, és milyen szinten kivanjuk
tudatosan fejleszteni. Az 1. tablazat az erre a
kérdésre adott valaszok listajat tartalmazza - az
oktatandd targyak megnevezése nélkl.

A gazdasagi képzés soran

Kezdeményez8készség
Kommunikéacios készség
El6addkészség

Kitartas 5

Onbizalom / Ontudatossag
itél6képesség
Szintetizaloképesség
Kockazatvallalasi készség
Informéciogydijtés / Elemzés
Problémamegold6-képesség
Csoportmunka
Alkotdkészség
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A képességfejlesztést elGsegitd
tanulasi folyamatok

A 2. tablazat azokat a relevans pedagdgiai meg-
kozelitéseket tekinti &t, amelyek alkalmazhat6ak
ezeknek a képességeknek a szisztematikus fej-
lesztésére.

A kozgazdaszkepzés programjait sok kritika
éri - hazankban és kulfoldon egyarant. (Szirmai
[15], Porter - McGibbon [12]) Ezeket figyelem-
be vessziik, de a valasz néhany eset kivételével
sokat késik. Ugy tiinik, hogy kevesebbet tanu-
lunk, mint amennyit lehetne a fentiekben emlitett
néhany fontos dologbdl. Példaul abbdl, hogy a
vallalkozok hogyan tanulnak zleti partnereikt6l,
és hogy a partnereknek mit és miért kell megta-
nulni a véllalkozoktol. Tovabba, elég keveset
tudunk arrdl, hogy mi torténik az Uzlet kezdeti
turbulens éveiben, amely alatt a vallalkozés sokat
tanul. Kovetkezésképpen nem tudjuk pontosan,
hogyan lehetne ezt a tanulasi folyamatot elGse-
giteni. Tanitjuk az Uzleti tervezést, azonban gyak-
ran keveset tudunk a kis- és kdzépvallalatok gya-
korlati tevékenységér6l. Tanitunk véallalkozés-
elméletet, de keveset tudunk arrol, hogyan kell az
elméleti koncepciokat atlltetni a gyakorlatba. Iy
modon ez a targy nehezen illeszthet6 oktatési
madszereinkhez. Ezért azok az oktatasi intézme-
nyek, amelyek nem reagélnak ezekre az észrevé-
telekre, valdszindi, hogy nem a legmegfelel6bb
helyek a tanulasra, legaldbbis a kis- és kozépval-
lalatok szdmaéra.

1. tablazat
fejlesztendd képességek

Intuici6 / Eleslatas

Beszamolo irés

Meggy&zbképesség

Tolerancia a bizonytalansaggal szemben
Motivacié a kiilonbdz6 mddon valo tanulésra
Dontési képesség

Tervezés

Hallgatas

Véleményalkotas

Projektmunka

Id6gazdalkodéas
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2. tablazat

A képességfejlesztést elésegitd tanulasi folyamatok

- El6adas szemlélet(i eszkzok hasznalataval:
abrék, képek, irdsos anyagok, vided

- Kiritikai elemzések

- Kiuls6 szakértdk el6adésa

- Valds problémak megoldasa

- Vitak

- Kritikus problémak meghatarozasa

- Projektum alapu tanuléas

- Tapasztalat Gtjan valo tanulas (val6s
helyzetek szimulacioja)

- Otletrohambdl valé tanulés

- Interaktiv vided / Informaciétechnolégiai
eszkdzok

Az Uzleti vallalkozas oktatasa mellett
és ellen szol6 érvek

Tekintettel a fentiekben emlitett kilonféle prob-
Iémékra nyilvanval6, hogy az Uzleti vallalkozés
oktatasa nehéz feladat. Ennek ellenére a vallal-
kozés oktatasdnak mar vannak bizonyos el6zmé-
nyei a Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi
Karan. A Vallalkozastan, illetve a Kisvallalati
gazdalkodas cimd targyakat harom éve oktat-juk
a gazdalkodési szakos, valamint a PhD-hallgatok
szamara. Jelenleg az oktatasi rendszeriink ata-
lakitasa folyik, amelynek legf6bb célja a szak-
iranyU képzés bevezetése. Ezt megel6zden fel-
mérést készitettiink a kar oktatdi és hallgatoi
korében. Olyan kérdésekre kerestiik a valaszt mint:
- Melyek a vallalkozasi szakirany inditasa mel-
lett és ellen szol6 érvek?
- Mik a szakirany képzési céljai?
- Mit tartalmazzon a tanterv és a tantargyprog-
ram?
- Melyek arelevans oktatasi modszerek?
- Milyen problémak merulhetnek fel a szak-
irdny beinditasakor?
- Mik a problémék megoldasi lehetGségei?

Ez a felmérés csak sz(k kor( volt, azonban a
valszok jél tlkrozik a véallalkozasoktatas jelenle-
gi hazai helyzetét is.

Az (zleti vallalkozas nem 6nallé szakirany
keretében torténd oktatasanak indokai

Annak altalanos okai, hogy az lzleti vallalkozast
ne 6nallé szakiranyként oktassuk - elkiil6nitve a
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Szeminariumok

Gyakorlati foglalkozéasok: kérdésekhez
kapcsolddoan / csoportos megbeszélés
Kisel6adasok

Kils6 szakért6k tanacsadasa (egyénileg és
csoportosan)

Szimulalt problémamegoldas
Esettanulmanyok

Szerepjaték

Tanacsadasi gyakorlatok

Egyéni vagy csoportos osztalyozas

Helyzetvizsgalat (helyzetfeltaras) alapjan
vald tanuléas

marketing, a szamviteli és pénzlgyi, a szervezesi
vagy a human er6forras-gazdalkodasi szakirany-
toi _ a kOvetkezOkre vezethetdk vissza:

- A vallalkozési ismeretek szerves részét képezik a
marketing, a szamviteli és pénzlgyi, a szervezési
vagy a human er6forras-gazdalkodasi szakiranyok
tantervének

- Nincsen hely a tantervben a vallalkozasi ismeretek
bévitésére - a Vallalatgazdasagtan cim( targy tema-
tikaja magaban foglalja a vallalkozassal kapcsolatos
tananyagot is
Adminisztrativ vagy személyi problémak megga-
toljak a vallalkozasi szakirany beinditasat

Az 6ndllo véllalkozasi szakirany
inditadsanak okai

Az ,,0nallé* véllalkozési szakirany inditasanak
indokai a kdvetkezok:

- A gazdasagnak sziiksége van diplomas vallalkozokra

- A munkanélkiliség arra kényszeriti a diploméasokat,
hogy sajat vallalkozasba fogjanak

- A vallalkozasi ismeretek a kozgazdasz képzés tan-
anyagainak jol elhatarolhatd részét képezik

- Szikség van a nagyvallalati gondolkodasmod Kisval-
lalati kézpontava alakitasara, tébb munkahely terem-
tése érdekében

- EIG kell segiteni a vallalkozési tudat és alkot6-képes-
ség fejlédését

- Lehet6séget kell biztositani az elméletnek a gyakor-
latban valé kiprobalasara
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Ugy gondolom, hogy ezzel a felsorolassal egyet-
érthetlink. A szakirany sikerének mindazonaltal
fontos feltétele a képzési célok pontos meg-
hatarozasa és a célok elérését elésegitd oktatasi
maddszerek alkalamzésa. Eltér6en méas szakira-
nyok/targyak hagyomanyos maodszereitdl itt
olyan oktatasi modszerekre van szilkség, ame-
lyek lehet6vé teszik a hallgaté szaméra, hogy
munka kozben tanuljon.

A vallalkozasi szakirany képzési célkitlzései

A vaéllalkozasi szakirany képzési célja, hogy a
legUjabb kutatasi eredményekre és a hazai kisval-
lalatok tapasztalataira épitve atfogo keépet adjon a
kisvallalatrol, s megprobaljon a gazdalkodas fébb
funkcionalis terileteirdl és feladatairdl elsésor-
ban gyakorlati, de alapvet6 ismereteket adni.

A szakirany keépzési célkitlizéseinek megha-
tarozasanal egyrészt abbol indultunk ki, hogy a
miikddd, illetve az Gjonnan létrejovd vallalkoza-
sok, azaz a munkaerdpiac olyan szakemberek
irant érdeklddik, akik rendelkeznek a vallalkoza-
sok kozgazdasagi gyakorlati ismereteivel és az
egyetem elvégzése utana azonnal megfelelnek
ezeknek az elvarasoknak.

Mésrészt azt tapasztaljuk, hogy az egyetemi
hallgatdk is gyakorlati problémak irant érdekléd-
nek, kulénos tekintettel a vallalkozasok iranyita-
séra és a véllalkozasi tanicsadasra.

A szakirany képzési céljainak ismeretében
tisztdzhatdk, hogy valdjaban mit kellene elérni az
Uzleti vallalkozas oktatasa soran. A szakmai ko-
rokben hangoztatott vélemények gyakorisagi sor-
rendben a kdvetkezdk voltak:

Mit kellene elérni az Uzleti vallalkozas oktatasa
soran?

- Osztonozni a gazdasagi novekedést

- El6mozditani az Ujonnan létrejové kisvallalatok
szamanak gyarapodasat és a mar m(ikodd vallalkoza-
sok ndvekedését

- Hozzajarulni a vallalkozasi kultdra szinvonalanak
noveléséhez - As

- Hozzajarulni a hallgaték dnfejlesztéséhez és elére-
jutasahoz

- Kifejleszteni az egyéni teljesitményen és lehetdségen
alapul6 ontudatot a kihivasokkal teli kdrnyezetben

- Kifejleszteni a hallgatok vallalkozéi tudatossagat és
alkotoképességét; felkésziteni a hallgatokat a val-
lalkozo6i (tanéacsadasi) feladatokra

- Tobb hallgatét bevonni a gyakorlatorientalt oktatasba

- El6segiteni a fiatal oktatok/kutatok fejl6dését
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A vallalkozési szakirany tanterve
és programja

A fentiekben ismertetett képzési célokat a tantar-
gyak alabbi rendszere révén kivanjuk elérni. (l.
54. old. cim alatt tblazatot)

A vallalkozasi szakirany tantervét a Vallalat-
gazdasagiam Tanszék munkatarsaink kozremd-
kodésével a specialis piaci igények figyelembe-
vételével allitottuk Gssze. A struktura kialakitasa
soran arra torekedtink, hogy biztositsuk a torzs-
targyak, a szaktargyak és a szabadon valaszthat6
targyak megfeleld aranyét. A tantervbe sorolt tar-
gyak az ezen a szakteriileten alapvetfen sziksé-
ges komplex témakdoroket tartalmazzak.

Az Uzleti vallalkozas
I-H. tantargyprogramja

Az Uzleti vallalkozas oktatasanak elsd félévében
a kovetkez6 témakdrok szerepelnek:

» Az Uzleti vallalkozas I. programja

1 Az Uzleti vallalkozas elméleti alapjai

1.1. A vallalkoz6 és a vallalkozas fogalmanak
meghatarozasa

1.2. A vaéllalkoz6 szerepe a kisvallalat
fejlesztésében

1.3. A vallalkozas szerepe a gazdasagban

2. Az (j véllalkozés inditasa és az Uzlet felfuttatasa
2.1. Az Uzleti vallalkozés létrehozasa: Uj val-
lalkozas alapitasa, véallalatfelvasarlas és kozos val-
lalkozés
2.2. Az Uzleti terv kidolgozasa és bevezetése

3. A m(ikéd6 vallalkozas gazdalkodasi tertiletei és
feladatai

3.1. Piacelemzés és piactervezés

3.2. Kdltség- és arkialakitas

3.3. Pénzlgyi tervezés

3.4. Adbzés

3.5. Készletgazdalkodas

3.6. Termelésiranyitas

3.7. Szervezeti struktira kialakitasa és koordinaci6

4. A vallalkozas befejezése
4.1. A cséd figyelmeztet6 jelei
4.2. Felszamoléas
4.3. Az Ujrakezdés és az utddlés a vallalkozasban

Az Uzleti vallalkozés sajatos témakorei
5.1. A vdllalat jogi formai

5.2. Franchise

5.3. A vdllalati stratégia kialakitasa
5.4. Az Uzleti véllalkozas etikaja
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A téblazatban felsorolt témakdrok fontossagaval
kapcsolatosan az oktatdk véleménye megegyezett
az irodalmi ajanlasokkal {Gibb [8], Hisrich [9],
Mugler [10]), amelyek szerint a programban cél-
szer(i az elemz6készséget fejlesztd és a modszer-
tani ismereteket ad6 témakorok kombinacidjat
kialakitani. A pénzigyi tervezés kivételének a
gazdalkodas tobbi funkciondlis terlileteire kisebb
hangsulyt kell helyezni. Ez altaldban azzal indo-
kolhatd, hogy a vonatkoz6 témakérok szerepel-
nek més targyak, példaul a Vallalatgazdasagtan
vagy a Szervezéstan tematikajaban is.

e Az izleti vallalkozas Il. programja
A masodik félévben a hallgatok el6szor megis-

merkednek a vallalkozasi tanacsadas probléma-
koreivel az alabbi tagolés szerint:

A véllalkozasi tanacsadas altalanos jellemz6i

» A tanacsadas célja és feladatai

* Atanacsado és az Uigyfél kapcsolata, a tanacsadd
felel6ssége

* A tanacsadés tipusai, folyamata és maodszerei

e Atanacsadé kapcsolatrendszere, az Gizleti vallalkozas
infrastruktaraja

A program masodik részében a hallgatok oktatoi
iranyitas mellett jelenlegi vagy jovébeli vallalko-
zasok szamaéra tanacsadoi szolgaltatast nydjta-
nak. Ennek sorén a véllalkozok altal meghataro-
zott problémakat oldanak meg, amelynek Iépé-
seir6l beszamol6t készitenek. lly médon a hall-
gatok lehet6séget kapnak, hogy felmérjék elmé-
leti tudasukat és problémamegoldd készségiket a
gyakorlatban, mig a vallalkozok szakszer( tanac-
saddi szolgaltatast és technikai segitséget vehet-
nek igénybe.

A véllalkozasi szakirany tanterve

Heti 7.félév 8.félév
Oraszam
1 Kiilgazdaségtan Finanszirozas-
2 240 gazdasagtan 1. 2+0
3 Statisztika llI. Véllalati stratégia
4 W és tervezés
5 Vilaggazdsagtan
6 210 Gazdasagstatisztika
7 Informécio- pasl
8 menedzsment
9 Agazati
0 Humén ertforrés gazdaségtan II.
n gazdalkodés II. 2+1
» A0 Uzleti vallalkozés 11,
K] Agazati 0+2
gazdasagtan
14 240 Véllalkozasok jogi
15 Uzleti vallalkozas szabalyozésa 2+0
l.
16 2+1
17
18 Addbigy Szabadon vélasztott
19 0+2 targyak
4]
pil Szabadon
valasztott targyak
2
Heti orae 1I3E+6Gy +3 10E+5Gy+75z
terhelés Sz
Jelolés: Vékonyan szedett  -Torzstargy
Vastagon szedett - Szaktargy

Kurzivon szedett - Szabadon vélasztott targy
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9.félév 10.félév
Finanszirozés- Nemzetkdzi
gazdsagtan 11. 2+0 dkondmia 2+0
Gazdasagi és pénzugyi Regionélis
ellen6rzés 2+0 gazdasagtan
Kozgazdasagi 1
elméletek torténete 2+0 Uzleti etika
Racionalizalasi 2+0
eljarasok 1+1 Regiondlis stratégia
Valsagkezelés és politika 2+0
242
Szabadon vélasztott
targyak
Konjunktiraoktatas
240
Sz&mwiteli informécids
rendszerek
kialakitasa és fejlesztése
0+2
Szabadon vélasztott
targyak
NE+5Gy+6Sz 8E+1Gy+3%2
E = ElGadas

Gy = Gyakorlati foglalkozés
Sz = Szabadon valasztott targy
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Hogyan kellene oktatni az Gizleti vallalkozast?

Arra a kérdésre, hogy hogyan kellene oktatni az
lizleti vallalkozast, a kovetkez8k javasolhatok:

- Interaktiv szemléletmdd alkalmazésa

- Gyakorlati feladatok megoldasa, melynek soran a
hallgatok beindithatjak sajat vallalkozasukat

- Szamitdgépes szimulacio és szerepjaték

- Kiscsoportos projektumok
A fontos vallalkozéi jellemz6k és gazdalkodasi
funkciok ismertetése, majd ezek adaptalasa és
tovahbfejlesztése

- Alkotdképesség fejlesztése

- Osszpontositas a kulcskérdésekre, példaul az tzleti
tervre

- Az alapvetd gazdalkodasi médszerek ismertetése és
kapcsolatépités az tzleti szektorral k6z6s projek-
tumok, illetve esettanulmanyok révén

Mint azt sajat tapasztalatombol is tudom, a val-
lalkozast hatékonyan oktatni nehéz feladat. Ep-
pen ezért megkérdeztiik a kollégak véleményét
arrél, hogy melyek a leghatékonyabb oktatési
modszerek a hallgatok vallalkozoi képességének
fejlesztésére. Az oktatdsi modszereket Likert-

Oktatasi modszerek

skalan értékeltik. A nagyon hatékony mddszerek
5 pontot, mig a teljesen hatastalanok 1 pontot
kaptak. A vélaszokbol egyértelmien Kiderl,
hogy a legtobben egyetértenek a véallalkozasok-
tatds tulnyomdrészt gyakorlati orientacidjaval,
ami szintén megegyezik az irodalmi ajanlasokkal.

Az Uzleti vallalkozas oktatas soran felmeril6
problémak

Az Uzleti vallalkozas oktatasa soran felmeriilé
problémak a kovetkez6k lehetnek:

- A gyakorlati orientacié megvalésitdsdhoz sziikséges
véllalkozoi szféra tamogatasanak hianya

- Kevés szakmai gyakorlat lefolytatasara alkalmas
vallalkozas van a régidban

- Avallalkozéi kultara alacsony szinvonala

- Hiteles vallalkoz6i modellek hianya

- Kevés a hazai oktatasi anyag

- Tankodnyveket hasznalnak a gyakorlati munka
helyettesitésére

- Kevés idd és er6forras all rendelkezésre az aktiv tan-
ulas elGsegitésére

- A vallalkozas mint funkciondlis targy oktatasanak
tendenciaja

- Bizonytalansag az (j szakirany/tantargy bevezeté-
sével kapcsolatosan, sziikség van az oktatok fel-
készitésére

Sorrend Oktatasi mddszerek Atlagos pontszam
1. Val6s gyakorlati probléméak megoldasa 45
12. Uzleti tervkészités 45
3. Esettanulmanyiras 4,4
4. Gyakorlati foglalkozasok 4,0
5. Video filmek 38
68. Alkotoképesség, innovaciokészség

és termékfejlesztési gyakorlat 3,7
68. Csoportos feladatok 37
6s8. Szamitogépes szimulacié 37
9-13. Vallalkozésok csoportos latogatésa 3,5
9-13. Sajat véllalkozasi tapasztalat ismertetése 3,5
9-13. Ellen6rzések, vizsga 3,5
9-13. Tananyagolvasas és megbeszélés 3,5
9-13. Esettanulmanyok feldolgozésa 35
14-15. Vallalati szakmai gyakorlat 34
14-15. Beszélgetések vallalkozokkal 34
16. El6adas a tananyagh6l 33
17. Tudoményos publikaciok feldolgozasa 3,2
18-19: Kiadott anyagok olvasasa 31
18-19. Kényvtari irodalomgydjtés 31
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Megoldési lehet6ségek

- Szoros kapcsolat kiépitése az Uzleti szféraval

- Véllalkozasok rendszeres latogatasa
Vallalkozok felkérése oktatasra és dijtalan tandcsadasra
Hazai példak gydjtése és esettanulmanyok irasa

- Kulénboz6 oktatasi moédszerek kiprobalasa

- Aktiv tanulési lehet6ségek biztositdsa a hallgatok
szamara: Uzleti tervkészités, vallalkozasinditas és
vezetés
Egyéni és csoportos feladatok eredményeinek
hasznositasa
Vallalkoz6i gyakorlattal rendelkez6 oktatok meg-
bizésa

- Tobb el6ad6 felkérése

- A vallalkozasoktatas kari/tanszéki tapasztalatainak
értékelése
Rendszeres tapasztalatcsere az egyetemek/tanszékek
vallalkozasoktatoi kozott; szeminariumok és bemutatd
tanitasok

- Posztgradualis véllalkozasi diploma/szak beinditasa

Az emlitett problémakbol és megoldasi lehetésé-
gekbdl kiderul, hogy nagyon hasonldak a mas
orszagokban tapasztalt probléméakhoz. A legtobb
probléma megoldasara javaslatot tettlink, de nem
mindegyikre. A javaslatok megvaldsithatosagat
célszerl ellen6rizni, ami oktatasi rendszeriink
fejlesztésének jelenlegi szakaszaban inkabb ki-
hivasnak, mint akadalynak tekinthetd.

» Osszefoglalas

Tanulmanyunk célja az volt, hogy meghatéaroz-
zuk a kisvéllalat mint dntanul6 szervezet jel-
lemz@it és a kisvallalati kapcsolatok tipusait,
amelyek alapjan le lehet irni a véallalkozoi tanu-
lasi folyamat lényegét. A talnyomdrészt part-
nerkapcsolatokon és kornyezeti hatasokon ala-
pul6 tanulasi folyamat osszefuiggéseibdl kiindul-
va hataroztuk meg a vallalkozéasoktatas céljait,
programjat és modszereit. Az ezekkel kapcso-
latos megallapitasaink és ajanlasaink a kovet-
kezb6k: a gazdasdgnak sziksége van diploméas
vallalkozdkra, amelyeket célszer(i 6nall6 szak-
irany keretében képezni. E mellett sz6l az is,
hogy a véllalkozési ismeretek jol elhatarolhatok a
kozgazdasz képzés mas funkcionalis vagy mod-
szertani targyainak tananyagaitdl.

A vallalkozasi szakirany alapvetd célja a
gyakorlati igényeknek megfeleld szakemberek
képzése. Ez olyan tantervvel és tantargyprog-
ramokkal val6sithatdé meg, amelyek hozzajérul-
nak az alkotoképesség kifejlesztéséhez, és lehe-
tévé teszik az elméleti tudas és problé-
mamegold6 készség gyakorlati felmérését.
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A hatékony oktatasi mddszerek egész sora al-
kalmazhat6 az Uzleti tervkészitéstol a szamito-
gépes szimulacioig. Az oktatads sordn azonban
felmerulhetnek bizonyos problémak is. igy pél-
daul a vallalkozdi szektor tAmogatasanak hianya,
vagy a nem megfelel6 vallalkozoi kultira jelent-
het nehézséget. Szerencsére e probléméak megol-
dasara tobb lehetéség is kinalkozik, amelyek
kozil a vallalkozokkal valé szorosabb kapcsolat
kiépitése, illetve'a vallalkozasok rendszeres lato-
gatasa bizonyulhat a leghasznosabbnak.

Altaldban pozitiv hozzaallast tapasztaltunk a
tarstanszékek részérdl az zleti vallalkozas okta-
tasaval, illetve a varhato nehézségek kikUlisz0bo-
lésével kapcsolatosan. Ugy tlnik, hogy nagyobb
anyagi tamogatasra, hatékonyabb vallalati
egyuttmikodésre, felkésziiltebb oktatokra és tobb
hazai oktatasi anyagra van sziikség. A kilonb6z6
intézmények alkot6inak rendszeres tapasztalat-
cseréje alapvet6 fontossagl a vallalkozasoktatas
sikere szempontjabél.
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