HANYECZ Lajos-NAGY Gébor

MODELLEKKEL TAMOGATOTT

UZLETI TERVEZES

EGY HOLDING TIPUSU SZOVETKEZETBEN

Szerz6k egy ,,holding* keretében m(ikodd vallalat sajatos gazdasagi kapcsolatrendszerét mo-
dellezték. Némi meglepetésre azt tapasztaltdk, hogy a hagyomanyos mez6gazdasagi termékek
jelent6s része Kiszorult az optimalis programbdl. Paradox médon a munkaer6 jelentette a sz(ik
keresztmetszetet, piaci korlatokat azonban nem kellett a modellbe épiteni. A jelentds specializa-
cio ellenére az egyik legfontosabb dkondémiai tartaléknak tovabbra is az optimalis termelési

szerkezet meghatéarozésa bizonyult.

Az apétfalvi Aranykalasz Mez6gazdasagi Terme-
I6sz6vetkezet 1993-ban atalakult Aranykalasz
Mez8gazdasagi Szovetkezetté. Ez a valtozas
azonban nem egyszer(ien névvaltozast jelent,
hanem megalakulasat egy un. holding tipusd
szOvetkezetnek.

Ot Korlatolt felelGsségli tarsasag jott létre,
amelyek maér szakosodva folytatjak tovabb a
szbvetkezet korabbi tevékenységét. A tarsasagok
miikddését pedig az apatfalvi szdvetkezet mint
vagyonkezeld szerv, mint holding felugyeli,
koordinalja.

Az étalakulads egyik f6 célja volt, hogy az
egyes tarsasadgok onallo érdekeltséggel és fele-
I6sséggel probaljanak meg szakteriiletikén minél
jobb pénzigyi eredményt elérni, szervezetiiket,
menedzsmentjiket a leghatékonyabban kialaki-
tani.

A szOvetkezet ndvénytermesztését és a szan-
tofoldi zoldségtermesztést a Field Kft. végzi. A
tarsasdg 1993. ota gazdalkodik ebben az Uj hely-
zetben. Az els6 év tapasztalata bebizonyitotta,
hogy a korabbi id6szak hagyomanyos tervezési
és dontés-el6keszitési modszerei mar nem ele-
gendéek, ezen a terlileten is meg kell djulni. Meg
kell ragadni minden lehet6séget, amellyel tarta-
lékokat lehet feltarni, jovedelemtobbletet lehet
elérni.

Munkank soran az éves tervszamitasokat Ki-
vantuk megalapozni matematikai programozas-
sal. A tervezési modszer kdzéppontjaban egy
linearis programozasi modell all, amely figye-
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lembe veszi a Field Kift. teljes tevékenységrend-
szerét és az azt befolyasold alapvetd tényezOket.

A kidolgozott modell magan viseli a komplex
modellek jellemzdit, de az allattenyésztés problé-
makdre nem szerepel a feladatban, mivel az a
szOvetkezet egy masik onall6 egységének pro-
filjaba tartozik.

A térsasag egy holding rendszerben meg-
szervezett vallalat tagjaként mikédik, melynek
keretében specidlis gazdasagi kapcsolatok fiizik a
holding mas egységeihez, mindenekel6tt a gép-
Uzemeltetd tarsasaghoz. A Field Kft-nek ettél a
tarsasagtol kell megrendelnie a gépeket a kilén-
féle mez6gazdasdgi munkakhoz, térekedve az
optimalis gépsziikségleti program meghataro-
zéséra.

A modell valtozéi

Egy vallalat miikodtetése soran kiléndsen fontos
az Osszetett, nagy horderej(i déntési problémak
eredményes megoldasa. llyen helyzetben a don-
téshozok nem nélkilozhetik a gazdasadgi model-
lek és a szdmitastechnika felhasznalasat.

A programozasi modellek alkalmazasanak
alapvetd feltétele, hogy a gazdasagi cél, illetve
célok elérésének kulonboz6 lehetbségei legye-
nek, vagyis a termelési, bioldgiai, technoldgiai
kapcsolatok rendszere tobb megengedheté meg-
oldassal rendelkezzen. A matematikai progra-
mozast ott célszer(i alkalmazni, ahol az &gaza-
tok, tevékenységek, technolégiak halmazabdl
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kell kivalasztani azokat, amelyek a jelenleg vagy
a kdzeljovében rendelkezésre allo er6forrasok
leghatékonyabb felhasznalasat teszik lehet6vé.
Ha a kilonbdz6 tipust eréforrasoknak legalabb
egy része nincs korlatozva, a mddszert nem cél-
szer(i alkalmazni. llyen helyzet azonban - f6kép-
pen a mez6gazdasagban - gyakorlatilag nem for-
dul el6.

Egy mez@gazdasagi vallalat kilonféle nové-
nyeket termel, kilonféle allati terméket allit el6,
kiilénbdz6 szolgaltatdsokat vegez stb. Ezeket
osszefoglal6an tevékenységeknek nevezzik. A
modell valtozo6i azon tevékenységek és termelési
tényez6k méretét szimbolizaljak, amelyek a val-
lalat m(ikddése szempontjabol a terv altal atfo-
gott id6szakban reélis és lényeges dontési prob-
Iémat jelentenek.

A valtozdk kivalasztasa a matematikai prog-
ramozés sikere szempontjabol nagy jelentéségd.
E munka sorén kulonboz6 okondmiai, technol6-
giai, bioldgiai, Uzemszervezési feltételeket, ko-
ralményeket kell figyelembe venni.

A Field Kft. tevékenységének megfelelGen
névénytermelési és zoldségtermesztési valtozok
szerepelnek a modellben. A termelési valtozok
nem csupan az egyes agazatokat szimbolizaljak,
hanem kifejezik a termékek el6allitasanak agro-
némiai, technoldgiai jellemzdit is.

A modellszamitasokat megel6zGen nyolc no-
vény- és zoldségtermesztési agazatra kellett Ki-
dolgozni a komplex &gazati terveket (blza, kuko-
rica, napraforgd, borso, cukorrépa, repce, koles,
vOroshagyma). Az egyes novenyeknél tevékeny-
séget, és ebb6l addddan valtoz6t meghatarozd
ismérvkent kezeltiik az 6ntozés alkalmazasat, a
novenykultaran bellli eltér tenyészidé hosszét,
a kulénbdz8 hasznositasi iranyokat, az eltérd sza-
poritasi technol6giakat, a masodvetés alkalma-
z&sénak lehetGségét. Ennek megfeleléen 26 komp-
lex agazati tervet kellett elkésziteni, ami jelen-
tette a miiveletek és a hozzajuk kapcsolédé réafor-
ditasok tervezését, a fajlagos hozamok tervezé-
sét, a koltségek kalkulaciojat és a fajlagos nye-
reség, illetve a fedezet meghatarozasat.

A termelési tényezékre vonatkozéan pedig
er6forras-sziukségleti valtozok szerepelnek a
modellben, amelyek az al&bbi csoportokra bont-
hatok:

- kézimunka szikségleti valtozok,

- traktor kapacitast kifejez6 valtozok,

- tehergépkocsi kapacitast kifejez6 valtozdk,

- célgép kapacitast kifejez8 valtozok,

- pénzigyi valtozok.

A véltozok jelolési rendszere a kovetkezd:
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Xw= a b-edik ndvényféle c-edik célra d-edik
technolégiaval torténd termelésének volu-
mene ahol:

b a modellben szerepld névényfélék szama,

c a termelési célok szama novényenként
(vetbmagnak, értékesitésre sth.),

d a figyelembe vett technoldgiak szama.

E, = a h-adik termelési tényez6 mennyisége az i-
edik id6szakban.

A konkrét modell els6 (alap) valtozatdban a val-
tozok szdma 62.

A korlatozo feltételek rendszere

A vallalat termel6 er6i és termelési adottsagai
donté mértékben befolyasoljak a termelési prog-
ram alakulasat. A modellben ezeket a tényezdket,
adottsdgokat, 6sszefuiggeseket kell korlatozd
feltételek formajaban meghatarozni. Ezek a
kotottségek a korlatozd feltételekben egyenletek
és egyenlétlenségek formajaban jelennek meg.

A termelési szerkezet alakulasat a mez6gaz-
daséagi véllalatokban sok tényezé befolyasolja. A
bonyolult dsszefliggések, hatasok, feltételek so-
kasagat a maga teljességében nem is lehet figye-
lembe venni. A korlatozé feltételek meghatéro-
zésanak éppen az a kulcskérdése, hogy a terme-
Iési szerkezet alakuldsat alapvetéen befolyasolo,
tehat a tervezés szempontjabdl meghatarozo
jelent6ségii 0sszefliggéseket szerepeltessik a
modellben.

A modellben a korlatozé feltételek aldbbi
csoportjai fordulnak el6:

» arendelkezésre allé és felhasznélasra
kertl§ er6forrasokkal kapcsolatos korla-
tok,

* a bioldgiai és agronomiai jellegld megko-
tottségeket kifejezd korlatozé feltételek,

» egyéb korlatoz6 feltételek, amelyeket az
emlitettek kozé nem sorolhatunk.

A rendelkezésre allo fold mennyisége és mindsé-
ge altaldban objektiv adottsdg a gazdasdg sza-
mara. Ezért el6 kell iri, hogy a ndvénytermelés
altal igénybe vett foldtertilet nem lehet nagyobb a
gazdasagban rendelkezésre allo foldtertletnél.

1 m n
| | 1
b=1 ¢c=1 d=1

X, <F ®

ahol:
F = a gazdasag Osszes foldteruletének nagysaga.
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A mezBgazdasagi termelés egyik alapvet6
tényezdje a munkaerd. A munkaerd olyan eréfor-
rés, amelynek méretét (volumenét) a termelési
program igényei hatarozhatjak meg.

A munkaerémeérleget havi bontasban épitet-
tuk a modellbe.

1 m n
| | |
b=1 c¢c=1 d=1

ANXM- M =0 %)

ahol:
= a bcd-vel jellemzett egységnyi novényter-
melési tevékenység munkaerdigénye az i-
edik id6szakban,

M = az optimélis termelési szerkezet megva-
I6sitasahoz szilkséges munkaerd az i-edik
id6szakban.

A gépek, berendezések felszerelések kapaci-
tasa és a termelési szerkezet alakulasa alapvet6en
Osszefiiggd tényez6k. A tovabbiakban a traktor,
kombajn, tehergépkocsi és célgép kapacitasra
vonatkozoan fogalmaztunk meg mérlegdsszefiig-
géseket.

A gépimunka-mérlegeket szintén havi bon-
tasban épitettilk a modellbe.

1 m n

b Xw- G, =0 €)
b=1c=1d=1

ahol:
REi = a bcd-vel jellemzett egységnyi ndvényter-
. melési tevékenység gépimunka-igénye az
i-edik id6szakban.
G = az optimalis termelési szerkezet megvaldsi-
tsahoz sziikséges gépi munka az i-edik
id6szakban.

Az é4gazati sajatossagokbol ered6en a ter-
melési szerkezet meghatérozésara szolgal6 mo-
dellek Osszeallitasanal kilonleges feladatot jelent
az él6lények termelési folyamatban betdltott
szerepével 6sszefliggé megkotottségek matema-
tikai megfogalmazésa. Ezen kapcsolatok a mez6-
gazdasagi modellek specialis es nélkiilozhetetlen
részét képezik.

A novénytermeléshen, zdldségtermesztésben
a biolégiai, agronémiai megkotottségek az agaza-
tok méretének meghatarozott keretek kozotti
rogzitéset teszik sziikségessé. A vetési sorrend
sajatossagai, az egyes termékek eltér6 termésbiz-
tonséga, az iddjaras, a kartevok elleni védekezés
indkolhatjdk bizonyos termelési méretek és

s

aranyok elGirasat.
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A Field Kft. modelljében az aldbbi tipusi 6sz-
szefiiggések szerepelnek:

Xk< B, @

ahol:

B, = b-edik novényféle agrondémiai vagy egyeb
megkdotottség altal meghatarozott legna-
gyobb vagy legkisebb tertilete.

ri Xw = B(M.,, ®)
b=1 d=1 >

ahol:

Bj.{=ab = l..g-ig terjed6 ndvenycsoport
agronémiai vagy egyéb megkotottség altal
meghatérozott legnagyobb vagy legkisebb
terulete.

» Aranyok el6irasa:

a b és a b+l novényféleség terlilete kozotti dssze-
fuggeés:

m n m n
I 1 X,=r(0 | X, M (6
c=1d=1 c=1d=

ahol:

r=abésab+1 novényféleség bioldgiai, agro-
nomiai sajatossagok miatt megkovetelt
aranyat kifejez6 koefficiens.

A b-edik novény teriiletének egy névénycsopor-
ton belili aranyéra vonatkoz6 elGiras:

U1 st ]

X XJ
c=I d=lI b=l c=I d=I @
ahol:

s = a szukségszer( arényt kifejez6 koefficiens.

A tovébbiakban a kozvetlen koltségre, a ter-
melési értékre, illetve az arbevételre vonatkozo
pénzlgyi mérlegeket szerepeltettiink a modell-
ben.

|
S
b=1c

-p.=o ®)

Sn X,,

n— 3
=

i
1d=1
SK = a bcd-vel jellemzett ndvény- és zoldségter-

melési tevékenység kozvetlen koltség és
arbevétel mutatoja,
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Pn= a novény- és zbldségtermelés el6z6ekben
emlitett értékmutatoinak 6sszege.

A célfiiggvény sajatossagai

A modell célfliggvényében a fedezeti 6sszeg
maximalizaldsanak kovetelményét fogalmaztuk
meg. A fedezeti Gsszegb0l levonva a fix koltse-
geket megkapjuk a tarsasagi nyereséget. Mint
ismeretes, az egyes agazatokra vonatkozoan rész-
letes agazati terveket kellett késziteni. Az egyes
agazati tervekben szerepeltettiink valamennyi
raforditast, amely kozvetlen koltségként elsza-
molhato, illetve megtervezhet®.

A termelési valtozok esetében alkalmazott
ezen megoldas jelent6s mddon befolyasolja az
egyes célfliggvény paraméterek konkrét tartal-
mét.

Az egyes termel6 &gazatokra vonatkozoan el-
szamoltuk az olyan raforditasok koltségeit, mint
kézi munka, traktormunka, kombajnmunka, te-
hergépkocsi-munka stb. Ezen termelési ténye-
z6ket szimbolizal6 valtozok esetében a célfligg-
vény koefficiensek értéke zéro, hiszen feltétlenil
el kell kertlni a vallalati szint( kéltséghalmozé-
dast.

A novenytermelési valtozok esetében azoknal
a novényeknél, ahol - programba keriilés esetén
- teljes egészében értékesiteni kivan a tarsasag, a
realizalhat6 fajlagos arbevétel és a fajlagos koz-
vetlen koltségek kilonbozetét szerepeltetjiik cél-
fliggvény-paraméterként.

Més a helyzet azon ngvénytermelési valto-
zO6knal, ahol a termékeket szaporitdanyagként,
illetve vetémagként hasznéljak fel mas novény-
termelési agazatnal. Mivel ezek nem kerllnek
piaci forgalomba, a megtermelt teljes mennyi-
séget a felvevd agazat hasznélja fel. A modellben
ezek az agazatok a kdvetkezok: blzavetémag,
dughagyma, voréshagymamag.

Ezen termékek elballitasanak koltségeit a fel-
hasznal6 agazatokra terheltik, ezért a sz6ban
forgo valtozdk célfuggvény-koefficiense zérus.

A célfiggvény altalanos formulaja tehat a
kovetkez6:

m

x_

n
X yw JL -> max ©))

b=1c=1d=1

ahol:

y = az egyes tevékenységek egységnyi volumenét
a célkitlizés szempontjabdl jellemzd koef-
ficiens.
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A modellszamitasok eredményei,
az alapvaltozat

A termelési, illetve eréforras-sziikségleti prog-
ram elvileg annyi véltozatat allithatjuk el8, ahany
valtoztatds, maédositds kévetkezményét szeret-
nénk megismerni. A varidnsszamitas lehetdvé
teszi, hogy az optimalis program minden fonto-
sabb, redlisan elképzelhet véltozatdt meghata-
rozzuk.

A Field Kft. modelljén végzett variansszami-
tasok fébb jellemzdi:

+ A valtozatok egy részénél biztositjuk a te-
vékenységek viszonylag ,szabad“ ver-
senyet,

« amennyiben egyes agazatok nem bhizonyul-
nak kell6képpen versenyképesnek, nem
keriilnek be az optimalis programba;
amennyiben a tarsasag vezetése valamely
oknal fogba mégis sziikségesnek latja ter-
melési programba vonasukat, akkor a ve-
zetés elképzeléseinek megfeleléen lépés-
rél-1épésre el§irjuk az dgazatok bizonyos
mérték( bevonasat a modellbe,

+ ahol a termelési tevékenységek oldalardl
jelerdcezd eréforrasigények meghaladjék a
rendelkezésre all0 kapacitasokat, merev
korlatok heépitésével vizsgaljuk, hogy a
valtoztatas mennyiben befolyasolja a ter-
melési szerkezet és a pénzigyi eredmény
alakulasat.

+ vizsgaljuk, hogy egyes termékek darénak
véltoz4sa hogyan hat a termelési program-
ra.

Az el6z6ekben bemutatott dsszefliggésrend-
szer alapjan és a kidolgozott adatok felhaszna-
lasaval elkészitettik a gazdasag éves tervmodell-
jét. A modellt szamitogépre vittik, a szamitaso-
kat tizenkét véltozathan végeztik el.

A szamitasok eredményeként - mint legfon-
tosabb informéaciék - rendelkezésre &llnak a
modell optimalis programba bevont véltozdinak,
a primal véltozoknak az értékei, amelyekbdl rész-
leteket kozlink az /. és a 2. tablazatban. Az
elemzés soran a legfontosabb valtozatokra kon-
centralunk.

A rendelkezésre all6 eredmények megmu-
tatjak:

- andvénytermelés szerkezetét,

- a kézi munkaer§ sziikségletet havi bontas-

ban,

- atraktor sziikségletet havi bontashan,

- akombdjn szikségletet havi bontashan,
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- tehergépkocsi szilkségletet havi bontasban,

- andvénytermelés koltség-és arbevetel jel-

lemzGit.

A modellszamitasok egyik f6 célkitlizése az
optimalis termelési program meghatarozasa éves
szinten. A szamitasok lehet6ve teszik - a kilon-
bz technoldgiai megoldasokat is figyelembe
véve - az egyes &gazatok, tevekenységek gaz-
dasagi helyzetének értékelését, a termelés szer-
kezetében elfoglalt helyének megitélését.

Az els6 (alap) valtozat esetében f6 célki-
tlzéslink volt, hogy az egyes tevékenységek
lehet6leg minél szabadabb kérilmények kozott
versenyezhessenek egymassal. A feltételekben
ezért csupén felsd korlatok szerepelnek, amelyek
a legfontosabb technoldgiai kotottségeket fejezik
ki. Ily mddon kivantuk megismerni, hogy a kéz-
gazdasagi, illetve lizemgazdaséagi szempontbdl
mely dgazatokat ,,favorizalja“ a modell.

Az alapmodell eredményeiben két tendencia
érvényesul: egyrészt teljesen kimaradnak a ked-
vez6tlen jovedelempozicidban levé agazatok,
masrészt a jol jovedelmezd tevékenységek felsd
korlaton, vagy annak kozelében jelennek meg.

A kft. legjobban jovedelmez6 termékei a
hagymafélék. A szarazmlivelés( teruleteknél a
dughagymas vérdéshagyma-agazat ki is hasznalja
a technoldgiailag maximalisan megengedhetd
terlletet. Az &gazat szaporitéanyagat a szarazmi-
velésli dughagyma fogja biztositani. Ez el6szor
meglepbnek tlnhet, hiszen a szaraz miveléssel
eléallitott dughagyma onkoltsége kedvez6tle-
nebb; mint az ontdzés termesztéssel el6allitott
dughagymaé. Viszont az 6ntdzéses dughagyma-
agazat teruletet vont volna el az dntdzéses hagy-
maféléktdl. A modell pedig érzékelte, hogy ez
kozgazdasagilag kedvezétlenebb lett volna. igy
az ontdzéses hagymafélék altal mivelhetd tertlet
teljes egészét a magrol vetett vérdshagyma
foglalja el, kiszoritva az 6szi vetésl voroshagy-
ma agazatot is.

Jol jovedelmez6 ndvény a cukorrépa, ezért a
modell igen nagy teruletet biztosit részére szaraz
és Ontdzott korllmények kozotpis.

A repce 6nmagaban nem tartozik a legjobban
jovedelmezd agazatok kozé, viszont biztositja a
masodvetes lehetésegét. igy a masodvetésii koles
jovedelmével egyltt egységnyi teriiletrél mar
nagyon jénak mondhat6 eredményt lehet elérni.
Ezért a modell a repce termesztésére felhasznal-
hato teljes tertletet maximalisan kihasznélja ket-
t6s termesztésre.

A kézimunka-szlkséglet havi bontashan all
rendelkezésre. Figyelmet érdemel a VIII., IX,, X
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és a XI. hénap munkaer6-sziikséglete, amelyek a
tobbi hénaphoz viszonyitva munkacsicsot jelen-
tenek. Ezekre az id6szakokra esik a tablarol be-
érkez6 hagymaféléknek a kézi valogatésa, hagy-
mavalogaté gépsoron.

A traktorszikséglet alakulasara jellemz6 az
egyenetlenség. Két munkacsucs figyelheté meg:
a VIII. és a X. hénapban.

A kombajnsziikséglet szintén havi bontasban
all rendelkezésre. A hat hdnapbdl haromban van
szilkség kombadjnra, az V., VIII. és a IX. honap-
ban. Ennek az oka az alapmodell sajatos szerke-
zete: nincs buza, borsd, napraforgd és kukorica
termelés.

A tehergépkocsi szilkséglet is havi bontashan
szerepel. Itt két munkacsucs figyelhet6 meg: a
IX. és a X. honapban. Ezek a magas szallitasi
szlikséglet a modellben szerepl6 nagyaranyu
cukorrépa-termesztésnek koszonhetbek. A XI.
honapban pedig mar nincs is szikség szallitojar-
mdre. Ez a kukorica-a4gazat hianyaval magya-
razhato.

A Herriau célgép hasznalataban harom ho-
napban van munkacsics az év folyaméan. A nagy
tertiletd cukorrépa miatt a modell igen magas
gép-darabszamot ir el6, ami tdbbszordse a jelen-
leg rendelkezésre &allo és redlisan kibérelhetd
kapacitasnak, ezért ezt a kés6bbiekben mddosi-
tani kellett.

A célfiiggvény értéke igen magas, a kovet-
kez6 modellvaltozatokban azonban mar csokken.

Osszegezve az alapvaltozatot megallapithat-
juk, hogy eléggé irredlis értékeket kaptunk. Azért
alkalmaztunk kevés korlatot, hogy az egyes aga-
zatok lehet6leg minél szabadabb forméaban ver-
senyezzenek egymassal és igy nagyvonalakban
korvonalazddjon az egymassal szembeni kdzgaz-
dasagi pozicidjuk.

Ezek utan fokozatosan épitettik be a tovabbi
korlatokat az egyes valtozatokba, figyelemmel
kisérve, hogy az egyes valtoztatasok milyen ter-
melésszerkezeti, eréforras-sziikségleti és jovedel-
mezGségi valtozast idéznek el6. Ily médon egyre
realisabb eredményvaltozatokhoz jutottunk.

Tovabbi valtozatok, kovetkeztetések,
javaslatok

Az 6szi blza termelése elengedhetetlen a vetés-
forgd szempontjabdl. A Dobo Kft-t is el kell 1atni
elegendd mennyiségli bluzéval, hogy mikadjon a
takarmanykeverd, a szOvetkezet tagsaganak is
biztositani kell meghatarozott mennyiseg( tételt.
Az értékesités minden esetben piaci aron tor-
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ténik. Végil, de nem utols6 sorban az 6sziblza-
termelés finanszirozasara felvett hitelek kamatai-
ra allami tdmogatas igényelhet6, valamint ennek
visszafizetésére allami garancia van.

Ezeket a szempontokat természetesen nem
lehet figyelmen kivil hagyni, ezért a masodik
valtozatban el&irtuk, hogy 500 hektaron buzat
kell termelni.

A fenti motivumok érvényesek a kukorica
agazat esetében is. Meg kell azonban emliteni azt
a kovetelményt, miszerint a névénytermesztd kft-
nek el kell latnia kukoricaval az allattenyészt6
kft. sertésallomanyat. Ilyen megfontolasok alap-
jan a harmadik valtozatban 400 hektar kukorica
termelését irtuk el6.

A negyedik valtozatban korlatoztuk a Herriau
célgép hasznalatat a rendelkezesre all6 kapacitas
mértékéig. A szOvetkezet és a kft. is termelési
programjat hitelek felvételével tudja megvalosi-
tani. E téren is vannak azonban nehézségek. A
napraforgd termelést illetéen fontos szempont,
hogy termeltetési el6leget kap, ami potolja a hite-
lek hidnyat. A termeltetési el8leget készpénzben
és anyagokban (ndvényvéddszer, miitragya, veto-
mag) juttatjdk. Ez az el6finanszirozas kedvez6 a
termeltetd szdmara is, hiszen el6re biztositja aru-
alapjat. amelyben bizonyos arrést is realizal, ha-
sonloképpen a kihelyezett anyagoknal is. Ilyen
megfontoldsok alapjan az 6todik valtozatban el6-
irtuk legalabb 400 hektar napraforgd termelését.

A kézi munkaer6 nyéri foglalkoztatdsanak
egyenletesebbé tétele érdekében, figyelembe
véve az értékesitési lehetdségeket is, a hatodik
valtozatban el8irtuk, hogy az 6szi vetésli hagy-
mat legalabb hisz hektaron kell termelni.

A termelés kézimunkaer6-igénye az el6z6
valtozatokban a VIII. és a XI. hénap kozotti id6-
szakban hetven-kilencven f6 kozott mozgott. (A
kft. allandé létszama tizenkét f6). A termelés
lebonyolitasa tehét jelent6s szdmu idénymunkas
alkalmazasat tette volna szilkségessé. Ebben az
lgyben a kft. vezetése felvette a kapcsolatot a
munkaugyi kdzponttal. Munkanélkiilieket azon-
ban csak akkor lehet alkalmazni, ha kijelentkez-
nek a munkanélkiliek allomanyabol. A szezona-
litds miatt azonban nem tudtak vallalni a munkat,
inkdbb maradtak a kis 6sszegd, de fix segély
mellett. A vezetés kiilénbdzé mddszerekkel pro-
balkozott, hogy a sziikséges munkaer6t el6te-
remtse, de illegalis megoldasokat természetesen
nem vallalhatott fel. Végul is a kft. alkalmazot-
takkal egyutt mintegy 6tven f6re lehetett szami-
tani a csucsidészakban. A hetedik valtozatban
tehat otven fbre korlatoztuk a munkaeré kapaci-
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tast. (A tizedik valtozatban a hetedik valtozathoz
képest elGirtuk sz&z hektar borso termelését is.)

Megallapithatjuk, hogy a tevékenységek
»szabad“ versenyének biztositadsakor a hazai vi-
szonylatban legnagyobb jelent6ségl termékek -
mint a buza és a kukorica, de a napraforg6 és a
borso is - kiszorultak a tarsasadg optimalis ter-
melési programjabal.

A megfeleld vetésforgo kialakitasa, a holding
tobbi tarsasaganak, illetve a szOvetkezet tagsaga-
nak igénye, valamint a hitelfelvételi, finansziro-
zési problémék megoldasa szilkségesse tette min-
denekel6tt a bluza és a kukorica majd a napra-
forgd és a borsd termelési programba vonasat.
Ezek a véltoztatasok az alapvéltozathoz képest
jelentsen, mintegy 11 milli6 Ft-tal csokkentették
a realizalhat6 nyereséget.

Anélkiil, hogy az erdforras-szilkséglet alaku-
lasanak részletesebb elemzésébe bocsatkoznank,
megallapithatjuk, hogy a termelési szerkezet val-
tozasaval egyutt oly modon valtozott a gépszik-
ségleti program, hogy javult a kapacitaskihaszna-
l&s, egyenletesebbé valt a leterhelés.

Ez azt jelenti, hogy a Field Kft. olyan meg-
rendeléseket ad le a géplizemeltetd tarsasag,
valamint a takarméanykever6 és a terménytéarolo-
kat Uzemeltetd tarsasag szamara, amelyeket azok
megfeleld szinvonalon és biztonsaggal tudnak
kielégiteni.

A géplizemeltetd tarsasdg szamara és termé-
szetesen a holding szintjén is igen fontosak azok
az eredmények, amelyek a gépsziikségleti prog-
ramra vonatkoznak. Ezek ugyanis fontos infor-
macidt jelentenek egy a tovabbiakban elkészi-
tend6 beruhazasi, fejlesztési program szempont-
jabal.

A termelési program alakitasat illetéen azon-
ban sajatos médon nem is a megfelel6 méretii és
Osszetételld géppark, hanem a munkaer6 biztosi-
tasa jelenti a legnagyobb gondot. A tarsasdg vi-
szonylag kis allandd létszammal dolgozik,
ugyanakkor a hagymaféelék termelésének egyes
fazisai kézimunka igényesek, ezért az idénymun-
ka alkalmazasa fontos szerepet jatszik a kft.
miikodésében.

Az el6z6ekben bemutattuk, milyen nehézsé-
geket jelent a szezonalis munkék lebonyolitasa-
hoz sziikséges munkaerd biztositasa. Ezért épitet-
tik be a modellbe az 6tvenfés korlatot. A valtoz-
tatds legalapvet6bb kdvetkezménye a szarazmdi-
velésli dughagymés voréshagyma teriiletének
rendkivil nagymeéret(i, 140 hektaros csokkenése,
a voréshagyma agazatok szerkezetének atstruk-
turalédasa, pénzlgyi szempontbol pedig a nyere-
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ség értékének mintegy harminc millié Ft-os
csOkkenése, ami természetesen igen hatranyosan
érinti a kft-t. A tarsasdg legnagyobb arbevételt,
legtdbb nyereséget hozo6 terméke a vordshagyma.
Nagy probléma, hogy igen magas koltségszinten
allithato el6, nagy a piaci kockéazata, emiatt nincs
partner, aki vallalna a finanszirozasat, termelte-
téset.

A szémszer(i eredményeket vizsgalva meg-
lepbnek tlnhet, hogy a kft. veztése megvaldsi-
tasara alkalmas ,,legkedvez6bb* programként a
tizediket valasztotta, melynek keretében sor kerill
100 hektar borso termelésére is, a blza agazat
terllete pedig 500 hektarrol 400-ra csokken. Az
objektiv befolyasol6 tényezéknek azonban nagy
a kényszeritd ereje. Ugy Vvélik, ez a valtozat agro-
technikailag reélis, figyelembe veszi a szovet-
kezet tobbi kft-jének igényeit, jelentds és ki-
egyensulyozott kapacitaskihasznéalast tesz lehe-
tévé, a program nagy biztonsaggal meg-
valosithatd. A tervezés soran egyértelm(ivé valt,
hogy a piaci, értékesitési korlatok nem akada-
lyozzak a nyereség novelésére valo torekvést. Az
igazi gondot és problémat a kft. forgotdke ella-
tottsaganak hianya, a hitelfelvételi lehet8ségek
korlatozottsaga, kuléndsképpen pedig a viszony-
lag jelentds idénymunkaerd biztositasa jelenti.
Az emlitett tényezbk, de féképpen az utdbbi ha-
taséra a vezetés kénytelen lemondani egy jelent6s
arbevétel- és nyereségtobbletrdl.

Az eredményeket illetéen néhany altalano-
sabb kovetkeztetés is levonhatd. Ezek szerint
rovidebb tavon is van lehetéség a ndvényter-
melés terlletén a termelési szerkezet valtozta-
tasaban rejld tartalékok feltarasara. Annak elle-
nére, hogy az elmilt mintegy két évtizedben a
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mez@gazdasagi vallalatok termelési szerkeze-
tében jelentds specializacié ment végbe, az opti-
malis termelési szerkezet meghatarozéasa nap-
jainkban is az egyik legfontosabb ékonémiai tar-
talék. A szdmitdsok eredményei megmutatjak,
hogy a modellbe beépitett eltér6 feltételek
hogyan, milyen mértékben befolyasoljék a reali-
zéalhato vallalati jovedelmeket.

Ily médon figyelembe véve a tarsasag adott-
sagait es az aktudlis kozgazdasagi kornyezetben
rejlé lehet6ségeket, a bemutatott modszer segit-
ségével jelentds jovedelemtartalékok tarhatok fel.
Ez akkor is igy van, ha a konkrét esetben a kft.
vezetése a lehet6ségekkel az emlitett okok miatt
csak korlatozottan tud élni.

A hardver és a szoftver technika fejlédése
lehet6vé tette, hogy egy viszonylag nagyobb
méret(l modellt személyi szamitogépen dolgoz-
zunk fel. A sajat gép alkalmazésa, illetve az a
lehetdség, hogy a tervezdk gépkodzeiben tudnak
lenni, megkonnyiti a modell karbantartasat,
el6segiti, hogy a szamitasok eredményeit minél
hatékonyabban lehessen felhasznalni.
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