MATULA Miklos

DINAMIKUS SZAMVITEL

A szamitastechnika altalanos elterjedésén belll is kiemelkedd a szamviteli rendszerek szerepe. A
WINDOWS operacids rendszer egyrészt kellemes grafikus kezel6i fellletet biztosit, masrészt az
egér segitségével manipulacios egyszerdsitést tesz lehetévé. A memdriakapacitas boéviilése
(operativ memoria és hattérarak), valamint a proceszorok Uj generéacioi - els6sorban a
sebességnovekedés kovetkeztében - intenziv fejlesztésre 6sztondztek és dszténdznek. E tanul-
many célja olyan szemlélet és szadmviteli rendszer bemutatasa, ami teljesen Gjnak szamit a val-
lalati gazdalkodasban. Dinamikus kozelitésmddjanak, tovabba a tény- és tervadatok egységes
rendszerben torténd, rugalmas, interaktiv kezelésének kdszonhetéen a rendszer prognosztikai és

tervezési célra kifejezetten jél alkalmazhato.

Az irdnyitasi rendszer decentralizalasa és a piac-
gazdasag térhoditasa a gazdasagi tervezés suly-
pontjat a vallalati szférara helyezte at, azonban a
recesszio megnehezitette a hosszu tavu el6rela-
tast. Bar a szamvitel a szdmitastechnikai tdmo-
gatas révén naprakész bels6 informaltsagot tett
lehet6vé, jellegénél fogva egyre keveshé elé-
gitette ki az el6relatast surgetd vezet6i torekve-
seket. Az ezzel kapcsolatos belsd fesziltségek
fokozddasa iranyitotta rd a figyelmet a maltbeli
események regisztralasat célzo adatfeldolgozas
olyan modellel val6 helyettesitésére, amelyhez
kérdéseket intézhetiink a jov6re vonatkozd don-
teseink pontosabb megalapozasa céljabol.

Uj modell természetesen igen sokféle lehet.
Nehany kézenfekvd vonéasanak rogzitése azonban
segiti a rendszer kdrvonalainak kit(izését. Ezek
kozil a két legfontosabb talan az, hogy szorosan
épiljon a valés eseményeket tikrozé szamvitel
adatbézisara, valamint egységes elvek alapjan az
irdnyitds minden szintjén lekérdezhet6 legyen. Ez
elsédlegesen a gazdasagossag és hatékonysag
szempontjainak érvényesitését szolgalna, azon-
ban sok mas kovetendd elvvel is 6sszhangban
allna. Az utébbi igény hozta felszinre a dina-
mikus szamvitel megalapozasanak sziikséges-
ségét. Mindazonéltal nem &rt mindjart az elején
hangsulyozni, hogy az (j rendszernek az
érvényes torvények megsértése, ill. csorbitasa
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nélkal kell mikddnie, méas szoval a hagyo-
manyos (statikus) szamvitelt specialis részrend-
szerként tartalmaznia kell.

Mivel a dinamikus szamvitelt egyszerli mo-
dellként kivanjuk miikddtetni, tartalmaznia kell a
globélis gazdaségi, ill. pénziigyi elemzés alapfo-
galmait is (pl. mutatok). Az események regisztra-
lasa, feldolgozasa, ill. az adatok nyilvanossagra
hozatala persze nem minden gazdasagi szerep-
I6nek egyforman fontos. A profit, hitelképesség,
likviditas, stabilitas, jévedelemszint, versenyké-
pesseg mutatoi pl. a kulénféle szerepléknél eltérd
prioritdsiak. Mast jelentenek pl. a piaci hely-
zettel kapcsolatos jellemz6k (versenyképesség,
stabilitas) a hitelezOk, és mést az esetleges befek-
tet6k szamara.

A szamvitel hagyomanyos formajaban ezt a
sokszin( igénystrukturat csak nagyon hianyosan,
vagy egyéltalan nem tudja kielégiteni. Retro-
spektiv jellege is azt sugallja, hogy t6le az opera-
tiv gazdasagiranyitési dontésekhez kevés segit-
séget remélhetiink.

Szamviteli hierarchia

A szamvitel Kkett6s célja az informéciok részle-
tességét tekintve eltérd kdvetelményeket tamaszt.
A kornyezetet els6sorban integralt mutatok ér-
deklik, ezzel szemben a véllalatvezetés kulon-
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boz6 szintjei a gazdasagi események meglehetd-
sen részletes leirasat igénylik. A vallalati gyakor-
latban az alabbi sz&mviteli szintek alakultak ki:

Mérlegszint
F&konyvi szint
Analitika

Mérlegszint

A mérlegszinten egységes formaban jelenik meg
a kulonféle vallalatok eredménykimutatasa és
mérlege. Minimalis szerkezetét a torvény ponto-
san meghatarozza, de megengedi, hogy a vallala-
tok a térvényi bontast sajat igényeiknek megfele-
I6en tetszOlegesen finomitsak. A vallalati szam-
larend kialakitasanak legelsd 1épése mindig a
mérlegszint finomszerkezetének rdgzitése. Ez
ugyanis befolyasolja a szdmlakeret struktraja-
nak megfeleld finomsagu részletezést is.

F6konyvi szint

A fékonyv az a legmagasabb integralt szamviteli
szint, amely még tartalmazza, ill. visszatikrozi a
véllalat belsd sajatossagait. Alapvetd feladata a
nyilvantartasi szamladk T/K forgalméanak és
egyenlegének kimutatasa. Lényegét tekintve nem
képes az eseménykoordinatak (idépont, mozga-
sok jellege sth.) rogzitésére, bar az el6allitas
technikai fazisaira tAmaszkodva a szamlak id6-
soros megjelenitése (naplék készitése) lehetsé-
ges.

Analitika

Hagyomanyos értelemben az analitika a nyilvan-
tartasok szintje. A nyilvantartasok a vallalat min-
den er6forrasara (alapanyag, termel6eszkoz, ter-
mék, aru, munkaerd sth.) kiterjednek. Nem csak
ezek pillanatnyi &llapotat rogzitik, hanem az
allapotvaltozasokat el6idéz6 elemi eseményeket
(mozgasokat) is. A szigor bizonylatolasi elvhek
megfelel6en itt is érvényes a statikus jelzd, ill. a
retrospektiv jelleg. A nyilvantartasok szintjére az
is jellemzd, hogy az eréforrdsokat természetes
egységekben (kg, db, m, ...) méri. A mozgasok
regisztralasa sordn a természetes mértékegysé-
gekben kifejezett valtozasokkal parhuzamosan
megadjuk az értékben (pénzben) kifejezett val-
tozésokat is. A dinamikus szamvitel is ebbdl a
parhuzambdl indul ki, s az analitikat két szintre
bontja.
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Kimutatasi szint

A kimutatasi szint az analitika felsébb szintjét
kepviseli, ugyanis a természetes mértékegységek
helyett az értékbeli abrazolast koveti (COST tér).
Nyilvanval6, hogy ezen a szinten magasabb in-
tegraltsagi fokot érhetiink el. Bevezetjik az alta-
lanositott koltség fogalmat, amelybe (megfeleld
el6jellel) az éarbevétel is beletartozik. Konny(
észrevenni, hogy a kimutatasi szint a nyilvan-
tartasi szint és a fékonyvi szint kdzotti atmenetet
képviseli, azaz egyfel6l kdzvetlenil kapcsolhat6
a fékonyvi szamlaosztalyokhoz (koltségszamlak,
arbevételi szamlak), masfel6l meg0rzi az elemi
események jellemz@it, azonban a statikus allapot-
jellemzést szolgald nyilvantartasok (készletin-
formécidk) ezen a szinten nem jelennek meg.

Nyilvantartasi szint

Az er6forrasok nyilvantartasa és valtozasainak
természetes egységekben valé kovetése ezen a
Klasszikus analitikai szinten torténik. Az 1-4
szamlaosztalyokhoz val6 kot6dés itt nem igényel
magyarézatot. Mikdzben a vallalat tevékenysé-
gével kapcsolatos gazdasagi események nyomot
hagynak az er6forrasok nyilvantartasaban, ese-
ményeket generalnak a COST térben is. Ha a val-
lalati tevékenység eredményességét akarjuk
nyomon kovetni, akkor ezt fékonyvi szinten az 5-
9 szdmlaosztaly, analitikai szinten pedig a COST
tér elemzésével érhetjlk el.

A hierarchiaszintek kialakulasa a technol6gia
egyes lépéseit tikrozi. Az épitkezés alulrél fel-
felé torténik. Az analitika eseményh( adatainak
integralasa adja a fékonyvi szintet, ill. ennek
integralasa szolgaltatja a mérlegszintet. A glo-
bélis allapotjellemzés altalanos eszkdzei a mu-
tatok, amelyek a gazdasagi élet szerepl6inek
eltérd igényeihez alkalmazkodva probaljak be-
mutatni a vallalat helyzetét, ill. tevékenységét.
Ezek (hacsak nem tdmaszkodnak a piaci kornye-
zet adataira) a szamviteli nyilvantartasokbol
tobbnyire el6allithatok.

Szamviteli koordinatak

Mint emlitettik, az altalanositott koltségfogalom
bevezetésével homogén szamviteli teret hozunk
létre. A COST tér klasszikus analitikai jellege az
id6 koordinata megdrzésében és az elemi ese-
meények atorokitésében testesil meg. Az id6n
kivili koordinatak
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Koltséghelyek
Koltségfunkciok (koltségnemek)
Tevékenységek

fogalmilag korébban is léteztek, mert ezek sze-
rint tortént az ot-kilenc fékonyvi szamlaoszta-
lyok tagoldsa. A COST tér létrehozasakor min-
den egyes eseményhez hozza kell rendelni a
szamviteli tér fenti koordinatéit is. A fizikai valo-
s&g analdgijara minden esemény kijelél egy
pontot a haromdimenzios szamviteli térben.

Ha kivancsiak vagyunk arra, hogy a véllalat
részegységei milyen hatéast gyakorolnak a gazda-
sagi események alakulasara, akkor minden kolt-
ségponthoz hozza kell rendelni a kdltséghely
koordinatat is. A vallalatok tetsz6leges finom-
sagu koltséghelyi felbontéast alkalmazhatnak.
Nem feltétlentl szilkséges, hogy a koltséghelyi
részletezés a fékdnyvben is megjelenjék.

A koltségnemek szerinti elkilonitést a tor-
vény kotelezGen el6irja. Az el6irds azonban csak
bizonyos részletezettségig definialja a kdvetel-
ményeket. Ez gyakorlatilag figyelembe veendd
az 5-0s szamlaosztaly kialakitasanal. A koltségfi-
gyelés belsd igényei azonban ennél joval fino-
mabb részletezettséget is megcélozhatnak. Az
altalanos értelmezés szerint ezeket az elemeket a
felbontas finomsagatol fliggetlendl koltségfunk-
cidknak nevezzilk. A megkillonbdztetést a kolt-
ségfogalom Altalanositasa (arbevételek hozzavé-
tele) is szlikségessé teszi.

A vallalatok jovahagyott alapitd okirataban
(Téarsasagi Szerzddés) szerepel a véllalat altal
végezhetd tevékenységek felsorolasa. Mind a
kils6 kornyezet, mind a véllalati vezetés szaméra
fontos lehet, hogy abszoldt, ill. relativ értékelést
készitsen az egyes tevékenységek alakulasarol. A
tevékenységi struktira folyamatos megujitasa
enélkil elképzelhetetlen. Természetesen itt sincs
akadalya, hogy a tevékenységek mentén tetsz6-
leges finomsagu felbontast alkalmazzunk. A te-
vékenyseg kodok (koordinatak) hozzarendelése a
gazdaségi eseményekhez a 7-es ill. 9-es szamla-
osztalyba torténd iranyitast is egyértelmvé teszi.

Szamviteli események

A torvény ltal biztositott szabadsag miatt nehe-
zen adhatd meg a szamviteli esemény altalanos
érvény( definicidja, annyit azonban mondhatunk,
hogy az elemi esemény valamilyen rogzitett
id6pontban végbement, bizonylatolt mennyiségi,
ill. értékbeli valtozas. Ezeket a valtozasokat
azonban sokféleképpen lehet dokumentalni. A
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mennyiségi valtozasok esetében pl. kézenfekvd
kovetelmény a nyilvantartassal valé konformitas.
Az anyagkészletek részletezése nem fliggetlen a
bels6 elhatarozastol, gyakran tapasztalhatd a spe-
cifikacio részletességének sz(ikitése, az un. cso-
portképzés. Amikor tehat a mennyiségi valtoza-
sok elemi kovetésére torekszunk, igényeinket a
nyilvantartas részletességével dsszhangban fogal-
mazzuk meg.

Ha nem emlitjiik a leird jellegl informéacio-
kat, a bizonylat az alabbi adatokat tartalmazza:

bizonylatkod datum
adokod KGH-FNK-TEV
piaci hivatkozas
mennyiség (Gsszeg
bizonylatkéd abizonylat azonosit6ja, ami
kédolhatd
datum a bizonylat (esemény) datuma
adokod az eseménnyel kapcsolatos
adokéd
KGH az érintett koltséghely kodja
FNK az altalanositott koltségfoga-

lom funkci6 kodja

TEV az a tevékenység, amelyhez az
esemény kapcsolhat6

piaci hivatkozasok (pl. part-
nerkaod)

piaci hivatkozas

mennyiség az eseménnyel kapcsolatos
meny- nyiségi valtozas
0sszeg az eseménnyel kapcsolatos

értékvaltozas

Egyes bizonylatok nem tartalmazzak az sszes
felsorolt adatot (pl. adokdd, KGH, FNK, TEV
kédok, mennyiség), de egyéb hivatkozasaikbol
ezek lancszer(ien levezethetdk. A levezetés nem
feltétleniil vezet homogén hattéradatokra. Egy
soktételes szamla banki atutalassal torténé ki-
egyenlitése esetén a lancszer(i nyomozassal tisz-
tazott tételek bels6 kadjai eltérhetnek egymastol,
igy nem beszélhetink arrél, hogy a bizonylat
mindig elemi esemenyt idéz fel, hacsak a szam-
lazast és a teljesitést szigortan el nem valasztjuk.
Ebben az esetben azonban le kellene mondanunk
bizonyos események (pl. arbevétel) megfelelé
bels6 kddolasarol.

Ha éltaldban nem is fontos tisztazni a fogalmi
hatteret, a dinamikus szamvitel alkalmazésainal
celszer(i megteremteni az egyértelmdséget, ugyan-
is a tobbletszolgaltatasok megalapozasa ezt
megkivanja. Mivel a dinamikus szamvitel ,,ille-
tékessége* az analitika fels6 szintjénél kezdddik,
a nyilvantartési szinttel részletesebben nem kiva-
nunk foglalkozni.
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A COST térrel kapcsolatban eseménytérrél
beszéltink, mert minden bizonylatolt és eltéré
datumua esemény kulonallo COST rekordda kon-
vertalodott. Ez Iatvanyosan nem mindig hoz létre
terjedelmes pontsokasagot a COST térben, ugya-
nis az azonos koordinataju események egymasra
rakédnak. Egy-egy pont igy tobb tételbdl is dsz-
szetevédhet. A pont mogott 1évé események
azonban barmikor egyenként megtekintheték egy
naplészer( lista kiiratasa utan. Ezen a szinten
tehat a pont integralt eseményhalmazt képvisel.

Az integracié az azonos koordinataju eseme-
nyeket foglalja Gssze, s ekdzben az eltérd datu-
mokat is figyelmen Kkiviil hagyja. A forrastétele-
ket a pont finomszerkezetének nevezhetjik.
Mindez addig érvenyes, amig a térben az dsszes
pont létezik, azaz a tengelyek minden kédpontra
értelmezve vannak.

A redukalt koltségtér létrehozéasakor a tenge-
lyek bizonyos kdédpontjait 6sszevonjuk, tehat a
tér pontjai mar nem azonos koordinataju eseme-
nyeket képviselnek, hanem tdbbé-kevésbé (6n-
kényesen) dsszetett eseménycsoportokat. Mivel a
koltségtér létrehozéasakor id6szelekciot is alkal-
mazhatunk, a kimutatasok altaldban az alkalmi-
lag kuldnféleképpen integralt szelektiv koltsegtér
specialis metszetei.

Térszemlélet

A szamviteli tér aspektusai térszemléletben - az
eseménytér és allapottér fogalomkorében - a ko-
vetkez6k szerint definialhatok.

Eseménytér: KGH-FNK-TEV dimenzi6

Minden eseménynek kiilén pont felel meg a
KGH-FNK-TEV térben. Az eseménytér sajatos
tulajdonsagokkal rendelkezik, amelyek megszab-
jak a kezelés lehetségeit. Mindenekel6tt megal-
lapithatd, hogy a tér diszkrét, nem folytonos
(kodtér) és véges. Méreteit halmazelméleti ala-
pon a kodok szédmossaga hatarozza meg. Méaso-
dik megéllapitasunk, hogy a tengelyeknek nincs
iranyitasuk és nem tiikréznek értékskalat.

Ennek els§ kovetkezménye abban nyilvanul
meg, hogy a tengelyek barmikor atkddolhatok
(nincs jelent6sége pl. annak, hogy a koltséghe-
lyeket milyen sorrendben kodoltuk). A méasodik
komoly kdvetkezmény, hogy a kédok tetsz6lege-
sen Osszevonhatok. Az dsszevonas természetesen
tobbnyire technikai célzatl, azaz nem az ese-
meényreprezentacios tér mereteit akarja csokken-
teni, hanem inkébb valamely kimutatas szerkeze-
ti kdvetelményeinek szeretne megfelelni. Az
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Osszevonast kovetéen persze mar nem beszél-
hetlink eseménytérrél, hiszen az egyes pontok
nem egyedi eseményeket, hanem eseményhalma-
zokat szimbolizalnak. Az ésszevonast térreduk-
cionak nevezzik.

Allapottér: id6-koltség-anyag dimenzio

Az allapottér mar nem diszkrét, ugyanis mind-
egyik koordinataja folytonos. A koltség az alta-
lanositott koltségfogalmat testesiti meg, ahogyan
ezt az eseménytér kapcsan meghataroztuk. Az
azonos értelmezés teszi lehetdvé, hogy az ese-
ménytér eseményeit a koltségfunkciora vetitve
atvihessilk a koltség-idd sikba.

Az anyagfogalmat is altalanositanunk kell.
Beleértjik az 1-2. szdmlaosztaly altal nyilvantar-
tott vagyoni értéket (immateridlis javakat is).
Ebben a térben abrazoljuk a val6sagos folyama-
tokat. A vektor idGvetiilete trividlisan értelmez-
het6. Bar az id6tengely folytonos, a szamvitel az
események idékodolasat (a datum sajatossaganak
megfelel6en) napi lépésekre diszkretizalja.
Ezeket az analitikdban hagyomanyosan mozga-
soknak nevezziik és kdédolni szoktuk (mozgés-
nem kdédok). Minden folyamat (mozgéas) vek-
torként abréazolhato.

Mivel az id6tényezd csak bizonylatolasi sze-
repet jatszik, a szamvitel fels6 szintjein hagyo-
manyosan nem is jelenik meg. A dinamikus
szdmvitel kiindulépontja a hagyomanyos szamvi-
tel, tehat ezt az orokséget kénytelen atvenni, de
azt is meg kell gondolni, hogy a napi finomsag
valoban megfelel6 felbontas lehet-e a folyamatok
kovetése szempontjabdl. Nem nehéz belatni,
hogy a megbizhatdsag attdl is fligg, tudja-e a
szamviteli technol6gia kdvetni ezt a finomsagot.

A jelenlegi technoldgiai szinvonalon nyugod-
tan allithatd, hogy a szlik keresztmetszetet a re-
gisztralas képezi, és értékelhetd id6fuggést csak
havi felbontassal kdvethetlink. Ez szerencsére a
jelenlegi statikus (éves felbontasu) gyakorlathoz
képest még mindig nagysagrendileg nagyobb
pontosséagot biztosit és megfelel a pénzugyi ter-
vezés szdmara is. A gépi reprezentacioban tehat a
havi id6léptéket tekintjiik standard idéegysegnek,
s ennek megfeleléen tervezziik a megjelenités
formatumait. A léptékvalasztas azonban nem
jelenti az elvi lehetdségek korlatozasat, tehat a
kés6hbbi kovetkeztetések kapcsan tekinthetjik az
id6tengelyt folytonosnak.

Amint erre a COST tér kapcsan mar utaltunk,
nincs akadalya, hogy els6 lépésként az esemény-
térbe transzformaljuk a targyhdnap eseményeit.
Ezutan a pontok eseményhalmazéanak 6sszeg-
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adatat a funkcio kdédnak megfelel6 tengelypontra
halmozzuk, végil ezek ereddjét (egyenlegét)
atvisszik a koltségtengelyre (az el6z6 allapotnak
megfelel6 ponthoz illesztve). Ugyancsak korri-
géljuk a pont id6koordinatajét.

Az Altalanositott koltségfunkcid egyik spe-
cidlis eleme a likviditas nyitd értéke. A pénz-
eszkozoket fogalmilag nem tekinthetjik anyag-
nak. Ertelmezésiik logikailag nyit6 koltségként
torténik. A bevételi pénzeszkdz természetesen
pozitiv irdnyitottsdgl. Mas széval (gy is fogal-
mazhatunk, hogy a koltség és likviditas a kilon-
féle hagyomanyos értelmezésektdl eltéréen itt
hasonlo jelleg(i fogalmak, s csak el6jelben térnek
el, hiszen a koltségnovekedés likviditascsokkeé-
néshez vezet. Az allapottérben a bels6 mozgéasok
az anyagi vagyontdmeget nem befolyasoljak,
csak némi koltségnovekedéssel jarnak. A besz-
erzés, ill. értékesités mind az anyagkészleteket,
mind a likviditast befolyasoljak.(7. abra)

Beszerzés

Az 1 abraban az AB vektor beszerzési folyama-
tot, a CD vektor termelési folyamatot szimboli-
z&l. Beszerzéskor a koltség (likviditas) anyagga
konvertalddik. Termeléskor az anyag csak atala-
kul, de a folyamat koltségraforditast igényel. A
vektorok tehat folyamatokat irnak le, amelyek
egymasra szuperponalhatok. Amennyiben bizo-
nyos folyamatok azonos id6szakban zajlanak le,
a kezdeti és végallapot pontjat dsszekétd vektor a
részfolyamatok vektorialis ered6jét mutatja. Az
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elemi id6egység alatt zajlo folyamatokat egysze-
rlen az anyag-koltség sikban abrazoljuk.

Ezekb6l a részletekbbl kdnnyen osszedllit-
hatok zart folyamatciklusok. Ilyen pl. az amor-
tizacid-szolgaltatas-beszerzés, amelynek ered-
ményeképpen - megfeleld koltségaranyok esetén
- a kiindulé allapotba jutunk vissza. Szolgaltata-
son ez esetben értsiink anyagmentes tevékeny-
séget, ami az egyéb koltségek levonasa utan tisz-
ta arbevételt jelent. A folyamatlancot nevezziik
statikus korfolyamatnak. Statikus korfolyamat
persze csak akkor jon létre, ha a részfolyamatok
egyidejlek.

A hagyomanyos szamvitelben - az id6egység
egy esztendd Iévén - minden részfolyamat vekto-
ra Ugy abrézolhatd, mintha azok egyid6ben zaj-
lananak. Tulz&s azonban azt allitani, hogy egy
korfolyamatszer( lancolat a valsagban is végbe-
mehet. Az elemi allapotvaltozasok idében eltolva
jelentkeznek, s a realitas vizsgalata mindig csak

/. &bra

Termelés

az azonos idémetszethez tartoz6 részfolyama-
tokra alkalmazhatd. A vazlatokbdl kénny(d észre-
venni, hogy a koordinatasikok specidlis szem-
Iéletes jelentést hordoznak: (2. abra)

A dinamikus szdmvitel automatikusan fel-
kinalja a pénzugyi tervezés lehet6ségét, hiszen az
allapotvaltozas két vektorialis komponense: az
amortizacié és a fix koltségek alakulasa a meg-
felel6 sikokban folyamatosan felrajzolhato, s az
ebbdl kiadddd vektorialis 6sszeg meghatérozza a
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Amortizacios sik

ANYAG ANYAG

térben azt a pontot, amit a rendszer nulla piaci
aktivitas mellett varhatdan el fog érni. Ehhez kell
megtalalni azt a piaci aktivitast, amellyel az indu-
16 allapot fenntartasa avagy a ndvekedés biztosit-
hatd. Ha a piaci aktivitas a fennmaradast célozza,
az egyes globalis vektorok piaci sikra torténé ve-
titése latszolagosan korfolyamatot mutat. (3.
abra)

Kimutatasok
Emlitettik, hogy az analitika homogén felsé

szintje a kimutatasok szintje. Ez abban nyilvanul
meg, hogy a koéltségkoordinara™ altal alkotott

Fixkoltség sik

2. dbra

Piaci sik

IDO

ANYAG

térben barmely két kivalasztott &oordinatatengely
sikja specialis kimutatast képvisel. A térben abra-
zolt események adott sikra es6 vetiletei értelmes
halmazokat képeznek. (4. 5. bra)

Az emlitett lehet6ség kdvetkeztében a
tablazatok sorai, ill. oszlopai tetszélegesen 6sz-
szevonhatok. Kulénosen az oszlopok esetében
kényszerulunk erre a megoldasra. Ennek
megfelel6en valasztjuk meg azt is, hogy melyik
koordinata képezze a sorok szerinti elkulonités
alapjat.

Visszatérve a haromdimenzios koltségtérhez,
kijelenthetjik, hogy az analitika minden ese-
ménye abrdzolhatd a homogén KGH-FNK-TEV

3. abra

Statikus kdrfolyamat

IDO
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4. dbra

Koltséghelyek koltségei tevékenységenként

(6sszesen, ill. adott kdltségfunkcidra)

KOLTSEGHELY

KOLTSEGHELY

0
W

£
FUNKCIOKOD 1

' KOLTSEGFUNKCJO

<0 ,g

5. abra

Koltséghelyek koéltségei funkcionként

(6sszesen, ill. adott tevékenységre)

KOLTSEGHELY

FUNKCIOKOD

koltség-(COST)-térben. A transzformacio soran
nincs akadalya, hogy az id6t6l fliggé szlirést
alkalmazzuk, azaz a COST térbe csak valamely
meghatérozott id6szak eseményeit képezzik le.
Ez az id6intervallum megfelelhet a standardizalt
havi felbontasnak, de lehet barmilyen (napi pon-
tossdggal hatérolt) id6szak. Amennyiben a COST
tér csak a Kijel6lt id6szak esemeényeit tartalmaz-
za, a kimutatasi metszetek is csak a széban forgd
id6szak képét fogjak visszatiikrdzni, tehat még a
statikus formatumban bemutatott tablazatok is
id6zitett jelentést hordozhatnak.

Az id6tdl fuggd abrazolas egyik lehet6sége a
kdzismert idésoros dbrdzolas, amelynek elemeit
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KOLTSEGFUNKCIO

TEVEKENYSEG
. <>

x° Taivos

az események képezik. Mivel a COST tér integ-
ralt eseménytér, tobbféle naploértelmezés lehet-
séges:

» a COST térben vagy a redukalt koltségtér-
ben 1év6 valamely pont finomszerkeze-
tének bemutatasa,

« valamely koltségfunkcidhoz vagy integralt
koltségfogalomhoz tartoz6 események id6-
soros megjelenitése,

 az Osszes koltségbefolyasold esemény id6-
soros megjelenitése.

A naploszer(i formatumok alkalmazési korlatjat
az jelenti, hogy csak az elemi eseménytér valami-
lyen szelektiv eseménylistjanak megjelenitésére
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hasznalhatok. Amennyiben az allapottér valtoza-
sainak megjelenitése a cél és az dbrézolas finom-
sagahoz id6egységként egy honapot valasztunk,
barmely koltségfunkcié Osszesitett havi adatat
havi bontasu savos diagramban abrazolhatjuk. Az
ilyen diagramot a hasonlésag alapjan fés(idia-
gramnak (féstinek) hivjuk. Ennek specialis esetei
a koltségek Osszegét bemutatd Un. koltségfésa,
ill. a halmazati hat&sokat abrazold dn. likviditasi
fesi. A féstidiagram a naplofogalom integrélt
valtozatanak tekinthet6. Nem nehéz belatni, hogy
az id6soros napld megjelenitéséhez képest a kolt-
ségfésiik Ujszerl abrazolast jelentenek, s forma-
jukban hatékony segitséget nyljthatnak a pénz-
Ugyi tervezés szamara.

Tervek, prognozisok

Szamitégépes feldolgozas esetén a bizonylatok-
bol képzett COST allomanyhoz kézi bevitellel
tovabbi rekordokat fiizhetlink. igy ugyan meg-
sértjik a kotelezd bizonylatolas elvét, azonban
tudatos felhasznalassal a hamisitas kdvetkezmé-
nyei elkerilhetk. Erre szeretnénk a kovetkezOk-
ben ramutatni.

A veszélyt nem kozvetlenll a kézi bevitel té-
nye jelenti. Erre sziikség lehet akkor is, ha a gépi
szoftver nem tartalmazza egyenld sullyal az
Osszes eseménykor kezelését. A szamvitel komp-
lexitdsa megkoveteli, hogy az adatokat akkor is
bevigylk, ha egyes nyilvantartd modulok hia-
nyoznak a rendszerbdl. Ezért indokolt a hianyzd
modulok szolgaltatasait legaldbb a feldolgozas
biztositasanak érdekében kézzel regisztralni. Itt
még nincs sz6 a bizonylatolési kotelezettség
megsértésérél - akkor sem, ha a bevitel egysze-
rlisitése érdekében tomaoritlink.

Bevallott (j célunk azonban, hogy a rendszer-
be tényként nem tekinthet6 adatokat is bevi-
gylnk. Erre azért van sziikseg, hogy kilépjlink a
mult ketrecéb6l és a jovére vonatkozd informa-
ciokkal is dolgozhassunk. A jov6re vonatkozdan
rendelkezhettink prognozisokkal vagy konkrét
tervekkel. Anélkil, hogy elemeznénk a két infor-
maciétipus megbizhatdsagat, egyszeriien csak a
feldolgozd eszkdz szemszdgebdl nézzik az ada-
tokat. Megalapozottsaguk eltérd szinvonala elle-
nére minden ilyen informéaciéra igaz, hogy a be-
16Uk elGrevetithetd jové és a ténylegesen beko-
vetkezd jév6 nem lesz pontosan azonos.

Amennyiben a feldolgozd rendszer az ¢sszes
adatot - azok forrasatol fuggetlentl - egyenérté-
kinek tekinti, a forras fenti kiegészitésével
megalapozzuk szamos ,,mi lenne ha ...?“ jelleg(
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kérdés megvalaszolasat. A rendszert tehat bizo-
nyos modellszer(i viselkedéssel ruhazzuk fel és
alkalmassa tesszuk kisérleti varidciok osszeha-
sonlitasara. (6. abra)

6. dbra

Feldolgozasi lehetségek

A tervadatok bevonasanal mikddtetett sz(ir6
a kivansagnak megfelel6en kikapcsolhatja azokat
a feldolgozashol. A belsd datum modul a gép
bels6 datumat automatikusan Osszeveti a terve-
zett esemény datumaval, s tdlhaladottsag esetén
torli a tervtételt.

Fésiitablak és diagramok

Az id6lépték egyhdnapos megvalasztasa jol il-
leszkedik a vallalati gyakorlathoz és egyben az
integralt naploképet is nagymértékben leegysze-
rlisiti. Az év tizenkét hdnapja a tablazat soraiként
egységes képet és nem nagyon terjedelmes for-
matumot ad, csupan el kell donteniink, hogy
melyik koltségkomponensre vagyunk kivancsiak.

A fés(itablak barmely koltségfunkciora elal-
lithatok. Létrehozasuk a COST térbdl torténik.
Ebb6l az is kdvetkezik, hogy nemcsak egyetlen
kédra, hanem tetszleges kddcsoportra vonatko-
zban feltdlthetdk, tehat a lehetséges variaciok
sz&ma igen nagy.

Az adatok forgalom és egyenleg reprezenta-
cidban egyarant megjelenitheték. A forgalom
reprezentacié azt jelenti, hogy minden hénap
sordban az illet6 havi koltségek dsszege szerepel.
Az egyenleg reprezentacidban az adott hénaphoz
az el6zményeket is hozzadhalmozzuk. Ennek
megfeleléen a DEC hénap egyenleg rovataban az
éves halmozott 6sszeg olvashat6. (7. abra)
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7. ébra

Fés(itabla

KOLTSEGKOMPONENS MEGNEVEZESE

FORGALOM (FT) EGYENLEG (FT)

JANUAR
FEBRUAR
MARCIUS
APRILIS

MAJUS

6
DATUMVONAL

JULIUS

AUGUSZTUS
SZEPTEMBER
OKTOBER
NOVEMBER

DECEMBER

A tébldzatban sajatos szerepet jatszik az un.
datumvonal, amit a gép automatikusan eltérd
szinnel jelez. Helyzetét a belsé gépi datum
alapjan Allitja be. Ez mindig egy hdnap soréat
jelzi, ami vizvélaszt6t jelent a malt és jovE ko-
z0tt. A datumvonal folott talalhatd a mult, s a
korabban emlitett automatikus torlés miatt ezek a
mez6k kizardlag csak tényadatokat tartalmaznak.

A datumvonal alatt a jov6é zdndja fekszik,
amelyben tények nem lehetnek. Itt csak akkor
lathatunk adatokat, ha a COST rekordok kozé
megfeleléen datumozott terv- ill. progndzis ada-
tokat is felvittink. A datumvonal havéban a té-
nyek és tervek keverednek. A tisztanlatas érde-
kében alkalmazhatjuk a korabban emlitett bekap-
csolhat6 sz(irést, ami a keverékbdl kisz(ri a terv-
ként bevitt adatokat. A szamok pontossagahoz
nem fér kétség, de az id6beli folyamat attekintése
nehézkes. Latvanyként az ember sokszor kon-
nyebben értékeli ki az &llapotvaltozast. Ennek
érdekében vezetjik be a tablak analdgidjara a
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fésidiagramokat. Itt is egységesen havi bontasu
abrazolést valasztunk. (8. abra)

8. dbra

Féstdiagram

KOLTSEG MEGNEVEZESE

FORGALOM EGYENLEG

JANUAR
FEBRUAR
MARCIUS

APRILIS

MAJUS

“JUNIUS

JULIUS
AUGUSZTUS
SZEPTEMBER
OKTOBER
NOVEMBER
DECEMBER

A forgalom és egyenleg reprezentécio értelmezé-
se ugyanaz, mint a tablazatok esetében. A Iépték
automatikus bels6 allitasé, hogy a rendelkezésre
allé képemyodteriilethez ardnyosan alkalmazkod-
junk. A leolvaséds emiatt nehézségekbe utkozne,
ezért a féslivonalakra - eltér6 szinnel - a szdm-
adatokat is felirjuk. A datumvonal itt is elvalaszt-
ja egymastdl a maltra vonatkozé tényadatokat és
a jovlre vonatkozd prognozisokat. Az aktudlis
honap keverékallapotat sz(iréssel ugyancsak
megszintethetjik. Ha a koltségteret egyetlen
pontta redukaljuk, akkor specialis 6sszesitett
koltségdiagramokat kapunk. Ennek forgalom
reprezentacidjat nevezzik roviden koltségfés-
nek, Az egyenleg reprezentacié az un. lihiditasi
fés(i, amit igen jol hasznalhatunk a pénzigyi ter-
vezés céljara, ha a jovore vonatkozd tudasunkat
prognozis adatok formajaban rendszeresen Kkar-
bantartjuk. Bizonyos jév6re vonatkoz6 adatokat
automatikusan is generalhatunk (pl. szamlak
hataridejének megfelel6en, vagy a rendelés-, ill.
szerz6désallomany id6zitett adatai alapjan).

Szervezési fogasok
A szamvitel alapadatai 1ényegében az aldbbi

négy - viszonylag jol elhatarolhat6 - vallalati ese-
ménykorbél szarmaznak:
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személyi eseménykor
anyagforgalmi eseménykor
termelési eseménykor
pénzforgalmi eseménykor

oNoNoNe)

Az egyes eseménykorok a sajat illetékességi teri-
letikon tdmogatjak az analitikai funkciokat és
feladjak az adatokat az integralt szintek felé. Az
altaluk szolgaltatott adatok bekeriilnek az egy-
séges fokonyvi feldolgozas menetébe, megfelelé
tomorités utan megjelennek a mérlegeli, ered-
ménykimutatas szintjén és felfrissitik a kilonféle
mutatokat.

A technikai trikkdk fegyvertaraba tartozik
néhany olyan intézkedés, amely lehet6vé teszi,
hogy eredménykimutatast és mérleget ténylege-
sen megvalositott zaras nélkil is barmelyik pil-
lanatban generalhassunk. Ennek alapfeltétele,
hogy elkllonitsiik egymastol a nyitd fékonyv
(FKNY), éves forgalom (FKEV) és a zar¢ f6-
konyv (FKZR) adatait. Ezeket a f6konyv fazi-
sainak nevezzik.(9. &bra)

bazisszamlak gy(jté szamlékra valé halmozasa-
rol és a szamlak egyenlegének képzéserdl. Az
eredménykimutatas és a mérleg sorait a pillanat-
nyi zard fékonyv megfeleld gydjtészamlainak
irdnyitasaval toltjuk ki. Errél a szamlak és a mér-
legsorok programozott egymashoz rendelése
gondoskodik.

A helyzetelemzést végz6 program egyfajta
mérémdszernek tekinthet6, amellyel szemben
alapvet6 kovetelmény, hogy a mérés sordn ne
avatkozzék be a vizsgalt rendszer allapotaba.
Mivel az iranyitassal tortén6 feltoltés teljesen
érintetlendil hagyja a fékonywvet, tokéletesen meg-
felel a be nem avatkozas kdvetelmeényenek, s
egyben azt is szolgélja, hogy a folyamat tetsz6-
leges id6kozonkeént, tetsz6leges gyakoriséaggal
megismételhetd legyen.

A forrds adatbazis meghatarozott szerkezet(,
s a feldolgozas szempontjabol érdektelen, hogy
milyen folyamat termékeként jott létre. igy a
tényadatokbdl felépul6 forras-fajlt a progndziso-
kat is tartalmazd adatfajllal barmikor ,kicserél-

ik abra

Fékdnyvi fazisok

Szamlastruktira FKNY FKEV

FORG

Szerkezetileg mindharom fazis azonos. A nyitd
fékonyv évkezdetkor téltendd fel az induld ada-
tokkal és egész évben valtozatlan marad. Az éves
forgalom feldolgozasat az FKEV fékonyvi fazis-
ban végezzik. A béazisszamlakra kontirozoit for-
galom rekordok (FORG) adatai a megfelel6 T/K
szamlaoldalakhoz halmoz6dnak. A zér6 fazist
(FKZR) a két el6z6 fazis dsszegzesével hozzuk
létre. Ezt kOvet6en azonban gondoskodunk a
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hetjuk“, s a feldolgozas révén dinamikus f6-
konyvet, s abbol dinamikus eredménykimutatast,
ill. dinamikus mérleget készithetuink.

Modell?
Az dsszefliggések bizonyos halmazaval rendel-

kez6 és lekérdezhet6 adatbazis bizonyos szem-
pontbol mindig modellnek tekinthet6. A modell-
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szer(i viselkedés szempontjabol ugyanis a valasz-
adasi képesség jatszik meghatarozo szerepet.
Fontos azonban, hogy az 6sszefliggések ne csak
leird jellegliek legyenek, mert a modellhez a jovo
megalapozasa érdekében, s altaldban nem a malt
megismerése céljabdl szoktunk kérdeseket intéz-
ni. llyen értelemben a hagyoméanyos szamvitel
alig tekinthet6 modellnek.

Mivel a dinamikus szamvitel éppen az idé-
fliggd kérdések megvalaszolasat tlizi ki célul, sét
ehhez megfelel6 eszkdzoket szolgaltat, sokkal
jobban megfelel ennek a kdvetelménynek. Valla-
lati szinten ez a tulajdonséga igen jol ki is hasz-
nalhato.

Képzeljuk el altalanossagban, hogy egy rend-
szerr6l pontos adatokkal rendelkeziink. Méas szo-
val az allapotjellemzés nem (tkozik nehézségbe.
Megfelel§ rendezd elvek szerint abrazolva az
adatokat, megprébalhatunk kozottiik valamilyen
Osszefliggést keresni. Tehetjik ezt pl. tébbé-
kevésbé megalapozott hipotézisekre tamaszkodo
regresszios elemzésekkel. Ezek az elemzések
bizonyos statisztikai megbizhatésaggal szolgal-
tathatnak is egyszer(ien hasznalhaté fliggvé-
nyeket, de nem magyarazzak a jelenségek mogott
miikod6é folyamatokat. Az igazi modellekt6l azt
varjuk el, hogy az altaluk torténé rendszerleirds
tudatosan hivatkozzék az allapotjellemzékre,
megengedve, hogy adott felhasznaléasi cél esetén
egyszerlisit§ elhanyagolasokat tartalmazzon a
kérdés szempontjabdl lényegtelen hatasokra
vonatkozoan.

Ebbdl a szemszdgh6l nézve a dinamikus
szamvitel nem igazi modell, azonban a vezetés
tdmogatasara nagysagrendileg nagyobb lehetd-
séget teremt, mint a hagyomanyos szamvitel.
Egyébként egy modelltdl soha nem is kdvetel-
hetlink nagyobb tudatossagot, mint amit a szak-
teriilet elméleti megalapozottsadga képvisel. A
dinamikus szamvitel csupan kiaknédzza azt a
tudatossdgot, amit az eddig hagyomanyosan
kezelt szamviteli rendszerek kordbban is hordoz-
tak, de azok kiaknéazasara nem tettek semmilyen
intézkedést. A leginkdbb meggy6z6 alatamasz-
tdsa ennek abban lathat6, hogy a dinamikus
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szamvitel elvileg egyetlen bemeneti tdbbletinfor-
maciét sem igényel ahhoz képest, amit a hagyo-
manyos rendszer - mas célokra valo hivatkozas-
sal - megkivan.

Az alkalmazésban természetesen nem lebe-
cstilendd a természetes motivacié sem, ugyanis a
centralizalt tervgazdasag piacgazdasagba vald
atmenete a vallalatokat erdsebben 6sztonzi az
id6figg6 gazdalkodasra és tervezésre. Egy-egy
helytelen gazdasagi dontés Iétében fenyegetheti a
vallalat tevékenységét, tehat a megfeleld tanacs-
adé eszkdzok hasznalata hamar megtéril. Nem
elhanyagolhat6 az a szempont sem, hogy a kér-
dések megvaélaszolasa érdekében nem kell ide-
gennek kiszolgaltatni alapvet6 lzleti informa-
ciokat.

Mivel a témanak szakirodalmi el6zményei nin-
csenek, az ajanlott irodalom a szamviteli tor-
vényre és néhany vezet6i szemléletl hatarterileti
publikécidra szoritkozik

Ajanlott irodalom

A szamviteli térvény és az éves beszamolé. SALDO, Bu-
dapest, 1991

Asztalos Laszl6 Gyorgy-Balogh Imre-Hagelmayer Ist-
van-Polgar Miklds-Riecke Werner: inflacic és pénz-
igyek Magyarorszagon. Kozgazdasagi és Jogi Konyv-
kiad6, Budapest, 1987

Béhm Imre: vallalkozasok megitélésének modszerei.
NOVORG Kft.,, Budapest, 1993

Bir6 Tibor-Fridrich Péter-Harangozoné Téth Judit-Mitré
Magdolna: szamviteli kézikényv. UNIO™ Kiadé,
Budapest, 1992

Bordané Rabdczki Maria: a gazdasagi tarsasdgok pénz-
igyi megitélése. Kozgazdasagi és Jogi Koényvkiado,
Budapest, 1989

Koényvvezetés a kettds konyvvitel rendszerében I-I11I.
SALDO, Budapest, 1993-94

Verd IVAnna: szamvitel cégvezet6knek. UN1O” Kiadé, Bu-
dapest, 1994
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