KONYVISMERTETES

Vezetesr6lgyakorld vezetOknek

A vezetbnek - sajét, illetve a cég
sikereinek érdekében - jé csapatot
kell 6sszehoznia. Az elsé szamu
vezet6nek nem maga el6tt kell tol-
nia, hanem maga el6tt kell huznia
az alkalmazottakat. A nagyon si-
keres vezet6k mindig azok, akik-
nek van elgondolasuk, céljuk, és
azt tlizdn-vizen keresztilviszik. A
kiildetés nem a vezet§ misszidja,
hanem az egész vallalaté. Ha a
vezet§ kildetéstudata nem ivédik
be a véllalat minden részébe, ak-
kor a kildetés irott malaszt marad.
Csak akkor lehet megvalosithatd
jovOképet kialakitani egy szerve-
zetben, ha ezen csapatmunkaban
dolgoznak egyitt a szervezet tag-
jai.*

Ezek kiragadott mondatok sikeres
vezet6k el6adéasaibol, amelyek a
Nemzetkdzi Menedzser Kézpont
Fels6vezet6i Vezet6képz6 Prog-
ramjan hangzottak el. Az anyag
pedig most a Magyar-Amerikai
Véllalkozasi Alap és a Nemzet-
kézi Menedzser Kdzpont gondo-
zasaban irasban is megjelent az
»Aktudlis zleti-vezetési szemi-
narium sorozat* 6. koteteként.

Minden gondolat mas szerz6tél
szarmazik, mégis 0sszecseng,
kiegésziti és erdsiti egymast. A
szerz6k személyisége, palyafuta-
suk, élettapasztalatuk sokszin(isé-
ge minden hallgaté szaméara meg-
adta a lehet6séget, hogy kivalassza
a szamara leghasznosabbat, a ko-
vetend6t, vagy tanuljon az el6adok
elkdvetette és ma mar kiértékelt
vezetési hibakbol.

A paletta széles: a Magyarorsza-
gon dolgozni és élni szeret§ kiil-
foldiek kozul taldlkoztak a hall-
gatok André Mico-\al, aki az Uni-
levemél szerzett tapasztalatai alap-
jan rendkivil kodzvetlenil vezette
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be hallgatosagat a vallalati kom--
munikacié 0sszetett vilagaba.
Szamomra mindig érdekes filozo-
falasra hajlamos vallalati vezet6k-
tél tanulni, de André tobb volt,
mint érdekes. Remélem ezt az irott
szb is tudja érzékeltetni azokkal,
akik nem tudtak talalkozni vele.

Egy masik szint jelentett John
Curnow, aki egy mas féldrészt,
mas Uzleti terliletet és més vezetdi
iranyzatot képviselt. A Coca-Cola
magyarorszagi vezet6jeként kiilo-
ndsen jél tudta, hogy miért valasz-
totta eladasa témajaul a folyama-
tos és allando, megUjulast, a KAI-
ZEN-t. A bonyolult dsszefliggé-
seket is egyszerlien de plasztiku-
san megvilagité példai segheni
fogjak az olvas6t is eligazodni a
,hagy versenyében.

Talan nem kell bemutatni az ol-
vasonak olyan személyeket mint
Tatai llona, Demjén Sandor, vagy
Bartha Ferenc. Mindharman mas-
mas terlleten tették magukat hi-
ressé egy olyan korban, amikor
altalaban nem volt dicséretes az
Uzleti iranyultsag és a kezdemé-
nyezés. Nem volt véletlen a téma-
valasztas sem:

Tatai llona: ,, Az &tmenet stratégia-
jat“ mutatta be, tAmaszkodva a
Taurus vezetésekor szerzett ta-
pasztalataira. Fegyelmezettsége,
pontossaga és el6addi szabatossa-
ga izelit6t adott az & vezeti eré-
nyeirdl a hallgatoknak.

Demjén Sandor a Skéla és MHB,
majd a Kdzép-Eurdpai Befektetési
Holding élén sokszor gyakorolta a
»lépésvaltast”, és ez segitette a
korszer(i vallalatiranyitasrol sz6lé
filozofidja kialakitasaban. Elméle-
te mogott lehetett érezni az élet

szagat, hiteles volt minden megal-
lapitasa, még az is, amivel én nem
értek egyet. Sajnalhatta az, aki
aznap hianyzott...

Bartha Ferenc az allamapparatus
szféraiban lett sikeres, és szlirt le
érdekes tapasztalatokat. ,,Ha Ujra
kezdeném* c. el6adasanak vezér-
fonala: mas karan tanul az okos.

Es hallottuk egy fiatalabb genera-
cio képviselGit is, akik az el6dok
tdmogatasaval és hibaibol tanulva
lettek talan sikeres vezet6kké (és
most més hibékat kdévetnek el,
mint az el6dok). E csoporthoz tar-
tozik e cikk ir6ja is. Mégis merem
remélni, hogy talan sikerilt az
érdekl6dést felkeltenem.

Sajnos az ilyen eladasok megis-
mételhetetlenek. Ha a hangulatot
nem is, de az lizeneteket remélem
Hatviszi a papir.

S. L.
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