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A MAGYAR GAZDASAGI FEL§6OKTATAS EGY !\IYQGATI DOK,TO,RI
FOKOZATTAL RENDELKEZO ITTHON OKTATO NEZOPONTJABOL
— KITORESI PONTOK BEAZONOSITASA ES EGY LEHETSEGES CSELEKVESI TERV

THE HUNGARIAN BUSINESS HIGHER EDUCATION FROM POINT OF
VIEW OF A WESTERN EUROPEAN PHD DEGREE LECTURER
— IDENTIFICATION OF BREAKOUT POINTS AND A POSSIBLE ACTION PLAN

Felismerve a magyar Uzleti felsGoktatas atalakitasanak elodazhatatlansagat, a cikkben a szerzd lefektet egy ehhez alapul
szolgalé cselekvési tervet. Mivel egy ilyen tervhez a nyugati modell ismerete szikséges, a porteri tevékenységrendszeren
keresztll ismerteti a haladd nyugati elvrendszer kulcstémait a tdmogatoé tevékenységekkel egyetemben. Ezzel parhuza-
mosan bemutatja azt a kiemelkedd nyugat-eurdpai doktori programot, ahol fokozatat szerezte. A kimunkalt cselekvési
terv f6bb pontjait szervezeti, szakmaisagbeli és a doktori iskolakat érint6 részekre osztja, kiemelt szerepet szanva egy Uj,
érdemen alapuld kinevezési gyakorlat bevezetésének. Gyorsan megvalosithatoé intézkedés bevezetését is javasolja, példaul
a Bolyai-6sztondij esetén meghatarozott szdmu éves 6sztondij odaitélését menedzsmenttuddsoknak. A cikk dtmutatasai
és a levonhato tanulsagok relevansak lehetnek a f6 érintett csoportok — gazdasagtudomanyi karok dékanjai, intézetek és
tanszékek vezetdi, kancellarok és az illetékes allami minisztérium vezetése — szamara.

Kulcsszavak: magyar gazdasagi felséoktatas, nyugati modell, f6bb tevékenységek és értékek, cselekvési terv

Recognizing the undelayable nature of transforming the business higher education in Hungary, the author lays down in
this article the foundations of an action plan. In order to so doing, one needs to deeply know the western model, for
which he gives a description on the main themes and supporting activities through Porter’s activity systems map. He also
introduces a leading Western European doctoral program in management where he earned his PhD degree. The main
points of the action plan cover organizational, professional and doctoral educational issues, with a distinguished role on
introducing a widespread merit-based promotion practice. The author also suggests a couple of easily implementable
actions, for instance the retailoring of the Bolyai scholarships to the needs of business science. The guidance and lessons
to be drawn from this article are of relevance to main stakeholder groups, specifically to deans, heads of institutes and
departments, chancellors and the ministry of education.
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A tudomanyos teljesitmény és elémenetel egyre csekélyebb szerepet jatszik a [magyar] egyetemi hierarchiaban és hatalmi
viszonyokban, amitdl csak egy l1épés a kutatd mint értékteremtd és példakép ... leépllése (Csaba, 2013, p. 59).

A belsé utdnpdtlast észszert mértékre kell korlatozni, ... elkerilve a belterjességet (B6gel & Matyas, 2019, p. 1671).

Nem a pénzhidny a mindéségi(bb) [felséJoktatas legfébb akadalya (Mihalyi, 2018, p. 97).

hazai gazdasagi fels6oktatas nyugati szinvonalra

valo felzarkoztatdsa immar halaszthatatlan feladat-
ta valt, ezt az orszag gazdasagi €s tarsadalmi fejlédése
is megkdveteli. Tobbek kozott igényli a szakmai kitelje-
sedéskor akadalyokba iitk6z6 fiatal és tehetséges oktatoi
garda, a kiilfoldon doktori fokozatot szerzé, amde haza-
térni nem tudo fiatal kutatok sokasaga, illetve a kiilfoldi
tanulmanyokat kényszerliségbdl valaszto alap- és mester-
szakos hallgato jeloltek nagy szama. Az iigy tehat kulcs-
fontossagu nemzeti érdekké valt.

Jelen cikk keretében felvazolom a nyugati gazdasagtu-
domanyi karok miikodési rendszerét, elvrendszerének ele-
meit. Ennek fényében beazonosithatok a fennallo magyar
gazdasagtudomanyi karok (GTK) miikddésének jellemzoi
¢és ezek negativ kovetkezményei. Miutan ez megtorténik,
a cikk teljesitve egyik tovabbi lényeges célkitiizését meg-
hatarozza a fobb sarokpontjait egy lehetséges cselekvési
tervnek.

A cikk folyaman a hagyomanyos GTK-k és iizleti is-
kolak legfontosabb magteriileteire, azaz a menedzsment-
re (stratégiai, innovacios, nemzetkozi, emberi erdforras,
gazdasagfoldrajz stb.), pénziigyre és marketingteriiletekre
Osszpontositok. Azonban az elvek atvihet6k mas (hatar)
teriiletekre, ugymint turizmus, kornyezeti gazdasagtan
vagy operacids menedzsment is.

A GTK-k mindségét célszerii egyfajta kontinuumként
elképzelni, ahol a legmagasabb szinvonalon allok az {izle-
ti iskolak. Azaz a madridi IE Business School egy olyan
GTK, amely kutatasban, oktatasban, nemzetkodzi kap-
csolatokban és nyereségességben a vilag élmezényében
all. Ezt a munkadefiniciot hasznalom a cikk soran végig.
Tovabba, munkamban a menedzsment sz6t nem forditom
magyarra, hanem igy hasznalom végig, ugyanakkor ra,
véleményem szerint a szervezéstudomany illik a legjob-
ban. A vallalatgazdasagtan is megfeleld elnevezés lehet,
viszont a menedzsmenttudomanyok nemcsak nyereség
elérését célul kittizo vallalatokat vizsgalnak, hanem non-
profit szervezeteket is.

Hozzaadott érték a hazai fels6oktatassal
foglalkoz6 irodalomhoz

Ahogyan a fenti beszédes mottok is lattatjak, az utob-
bi idészakokban tobb kutato is foglalkozott a magyar
felsGoktatas kritikai elemzésével. Csaba (2013) irja
munkadjaban, hogy a ,,felsdoktatasban a sztalini idoket

VEZETESTUDOMANY/BUDAPEST MANAGEMENT REVIEW

LI. EVF. 2020. 03. SZAM/ ISSN 0133-0179 DOI: 10.14267/VEZTUD.2020.04.05

52

1déz6 tonnatervek, az éraszamok és a kutatason kiviili,
valtozod és onkényes szempontok uralma allandosult”
(p- 59). A gazdasagi felsGoktatds kapcsan tobben a
habilitacio és egyéb publikacios anomalidk hazai visz-
szassagait taglaljak (Demeter, 2019; Dobos et al., 2019;
Vastag, 2019). Itt Vastag (2019) sommasan megjegyzi,
hogy minden hazai belsé eldirasnak megfelelnek az
egyetemek, mikdzben a rangos publikacidkban nemzet-
kozileg elmaradunk. A globalis egyetemi rangsorokban
valo eldrelépés igénye is megjelenik (Bdgel & Matyas,
2019), valamint a honi doktori képzés korszerisitése is
(Benczur et al., 2013). E téren Michalko (2019) meg-
jegyzi, hogy a kutatasok hozadékanak nemzetkdzi disz-
szeminaciojat erdsiteni kell.

Jelen cikk tobb tekintetben is hozzaadott értékkel bir
ezen eddigi ismereteinkhez, egyben beépitve azok rele-
vans gondolatait. Egyrészt, bemutatja a nyugati gazdasa-
gi felsGoktatas altalanos miikddési modelljét, annak fobb
stratégiai témaival és tevékenységeivel, amely egyfajta
viszonyitasi alapként szolgal a magyar rendszer hibainak
beazonositasaban. Masrészt, ezen Osszefliggd modellre
¢épitve fogalmaz meg tobb teriiletet érintve egy hatdsos
cselekvési tervet. Végiil, a cikk a GTK-kra dsszpontositva
egyfajta hianypotlé mi azok stratégiai Ujraszervezésének
eldsegitésében és dnazonossaganak megujitasaban.

Visszaemlékezéses kutatdi introspekcié mint
alkalmazott moédszertan
A tanulmany elkészitésének modszertana a kvalitativ
alapokon nyugvo visszaemlékezéses kutatoi introspek-
ci6 (Horvath & Mitev, 2015), amely a marketingkutatas
egyik elfogadott eszkoze (Brown, 2012; Gould, 1995). Az
onfeltaro kutato sajat élményei tudatosulnak, és személye
megjelenik a kutatasban. Az introspekcio soran a cél egy
adott jelenség belsé nézépontbol vald megértése. A tudas
meritkezik, ahol a szoban forgd jelenség tartalma és fo-
lyamatai fokozatosan kristalyosodnak ki. Ez a szubjektiv
szemléletmod egyedi eseteket mélyrehatdan tanulmanyoz
(akar torténetmeséld megkozelitéssel), azért, hogy meg-
valtoztassa ,,a jelenlegi vilagrol alkotott elképzeléseinket”
(Horvath & Mitev, 2015, p. 269), és ezzel parhuzamosan
leckék, tanulsagok levonasat segitse eld.

A visszaemlékezés, sajat tapasztalatok és élmények
beépitése erdteljesen megfigyelhetd tobb a magyar fel-



sOoktatassal kapcsolatos elemzd munkaban (lasd Benczur
et al., 2013; Bogel & Matyas, 2019; Csaba, 2013; Mihalyi,
2018), de akar kiilfoldi lapokban is egyéb témakban (1asd
Patriotta (2017) cikkét az akadémiai iras kulisszatitkairdl,
vagy Liu és Pechenkina (2019) miivét a fels6oktatasban
fellelhet6 szervezeti innovacios erészakrol).

A kovetkezd szakaszban bemutatom eddigi szakmai
¢letutamat és egynttal azt is, hogy miért hiteles a nyugati
rendszert bemutato abrazolasom.

A nyugati rendszerrel kapcsolatos
ismereteim forrasai

A fejezetben szakmai életutamat szeretném bemutatni,
kiilonés tekintettel a halado spanyol kdzegre, ahol tudo-
manyos értelemben szocializalodtam. Ezen feliil ismerte-
tek a nyugati szakmai kozosségben bevett néhany olyan
eszkozt, amelyek a szakmai mindség elérését tamogatjak.

Az UC3M egyetem és doktori programja

2003-ban kezdtem meg doktori tanulmanyaimat a madridi
Universidad Carlos 11l de Madridon (UC3M), a Business
Administration and Quantitative Methods nevl program-
ban. A program ¢s az egyetem maga telitalalat volt tobb
szempontbdl is. Az egyetemet a 80-as évek legvégén ala-
pitottak azzal a szandékkal, hogy az EU-ba nemrég belé-
pett orszag rendelkezzen a szilik elithez tartozé mérhetd
tudomanyos teljesitménnyel rendelkezé egyetemmel, leg-
foképpen kozgazdasagtan, menedzsment és statisztika te-
rilletén. Az egyetem teljesitette a kitlizott célokat és mara
valoban beért az eurodpai elitbe. Tanszékiinkon (Economia
de la Empresa, azaz Véllalatgazdasagtan) az évek folya-
man nemzetk6zi mindséggel biro oktatoi garda alakult ki.
A tanszék magjat olyan spanyol kutatok adtak — 6k egyben
az egyetem alapitdi is —, akik szerettek volna tenni a spa-
nyol gazdasagi felsGoktatas jobbitasaért, és akik rendel-
keztek kiilfoldi, szakteriiletiikon jegyzett publikacioval.
Az akkor kutatok olyan nemzetkozi cikkek szerzoi voltak,
amelyek ugyan nem érték el a legrangosabb besorolasokat,
ugyanakkor biztositottak a nemzetkozi lathatdsagot, illet-
ve egyuttal egyfajta hiteles ajanlolevelet jelentett az altala-
nos helyzet javitasa érdekében. Szakteriiletiik kiemelked6
oktatoi — Isabel Gutiérrez (menedzsment), Ignacio Pena
(pénziigy), Salvador Carmona (szamvitel) és Alejandro
Balbas (pénziigy) — ezen a tanszéken dolgoztak.

Isabel Gutiérrez az elsé spanyol kutato, akinek a
cikke (Gomez-Mejia, L. R., Nunez-Nickel, M., & Guti-
errez, 1. (2001). The role of family ties in agency cont-
racts. Academy of Management Journal, 44(1), 81-95.)
az Academy of Management Journalban (AMJ, a GTK-k
egyik vezetd folyoirata) jelent meg, a tanszék korabbi ve-
zetdje volt. A professzorasszony sikere nemcsak a befek-
tetett, kétségtelenill kemény munkajanak volt koszonhetd,
hanem a tarsszerzé Luis Gomez-Mejia személyének is,
aki az egyik vezetd neves amerikai GTK, az Arizona Sta-
te (W. P. Carey School of Business) kutatoja volt, és akit
meghivtak a tanszék doktori programjaba oktatni. Ezaltal
létrejott egyfajta kapesolat a tudastranszfer és mindségi
publikalasi lehetdség kialakitasara vonatkozoan. Gom-
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ez-Mejia latin-amerikai szarmazasu, amerikai PhD-vel
biré emberieréforras-menedzsment tudos, aki egyediilallo
moédon tobb mint hiisz AMJ cikket publikélt. O azota az
UC3M diszdoktora.

A 90-es évek végén és a 2000-es évek elején ijabb
— részben fiatalabb kutatok — csatlakoztak ehhez a nem-
zedékhez. Ezt egy Spanyolorszagban bevezetett atfogod
program segitette. A terv egyedisége volt, hogy fiatal te-
hetségeket tamogattak abban, hogy doktori képzésiiket
az Egyesiilt Allamokban folytassék le, majd ezt kovetéen
szamukra vonzé egyetemi karriert biztositottak odahaza
mind anyagilag, mint jovoképet tekintve. Tobbek kozott
a Stanfordon végzett Pablo Ruiz Verdu, akinek éveken at
voltam a segédje a Milgrom és Roberts (1992) és a Besanko
et al. (2009) konyvekre épiilé Business Economics cimi
targy oktatasa soran. Emellett felvettek tehetséges eu-
ropai kozépkortakat és frissen végzett fiatalokat egya-
rant. Ezek kozott sok volt az olasz. Kiemelkedd koziiliik
Andrea Fosfuri, tovabba késébbi témavezetém Marco
Giarratana. Ok ketten elkezdtek egyiittmiikodni (az id6-
sebb Fosfuri felkarolva a tehetséges Marcot), ennek ered-
ményekeént sikeresen publikaltak kozos cikkeket, példaul
az Organization Science, Organization Studies, Industry
& Innovation és Strategic Management Journal hasab-
jain. Emellett hatékonyan épitettek nemzetkdzi kapcso-
lati halot, elsdsorban az olasz tagok aktiv segitségével
(ilyen az olasz nemzetiségii, stanfordi doktori fokozattal
rendelkezd Alfonso Gambardella — ott a nagy Nathan
Rosenberg hallgatoja —, aki késébb a Strategic Manage-
ment Journal szerkesztdje, és aki elobb Andrea Fosfuri,
majd Marco Giarratana mentora). Ezen feliil bevezették
a heti rendszerességii kutatdi szeminariumokat, amelyet
Marco Giarratana vezetett. Itt minden héten kivalé euro-
pai (Keld Laursen — Copenhagen Business School, Harry
Barkema — London School of Economics and Political
Science, korabban Tilburg University) és amerikai kol-
légak (Ashish Arora — Duke University, Fuqua School of
Business, Tim Folta — University of Connecticut, korab-
ban Purdue University, Juan Alcacer — Harvard Business
School, Gautam Ahuja — Cornell University, SC John-
son College of Business, Olav Sorenson — Yale School
of Management, korabban UCLA Anderson School of
Management) adtak elé. Szeminariumuk utan lehetdség
nyilt egy veliik vald négyszemkozti szakmai eszmecsere
soran tanacs igénybevételére késziilés alatt allo sajat cik-
kel kapcsolatosan, amelyet a sokszor csucsfolydiratoknal
tisztséget betdltd meghivott tuddsok hathatds tanacsai-
val tovabb lehetett csiszolni. Emellett ezek a kutatok
(pl. Ashish Arora, Harry Barkema, Keld Laursen, Olav
Sorenson) nemcsak a kapcsolati halojukat biztositottak,
hanem a doktori programban 2-3 napos kotelez6 szemi-
nariumokat is megtartottak.

Mindezeken tul, a vizsgalt egyetemen az volt a gya-
korlat, hogy azok a spanyol PhD-hallgatok, akik a doktori
tanulmanyaik alatt nem toltottek kiilfoldon vendégkutatoi
félévet, a védésiik utan arra 6sztonoztek, hogy poszdok-
tori kutatasukat hasonloan nagy presztizsii amerikai ku-
tatohelyeken toltsék (pl. Clara Garcia és Maria J. Mont-
es-Sancho).
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Az alfejezetben emlitett kutatok kiemelkedd valoga-
tott publikacios teljesitményét az 1. tablazat mutatja be.
A Google Scholar (vagy a Web of Science) segitségével
a nevek alapjan természetesen alaposabb keresés is elvé-
gezhetd. Ez alatdmasztja azt, amit Bégel és Matyas (2019)
allit: Spanyolorszag — Ausztralidhoz hasonléan — a nem-
zetkozi rangsorokban jol szerepld sikeres felsdoktatassal
bird orszag.

1. tablazat
A szoévegben elé6fordulé néhany szervezetkutato
kiemelt publikacidéi folyoirattal és évszammal

Név Nemze- Folyéirat neve$
tiség* (megjelenés éve*)
Ahuja, G. IND, AMI (02, 11), AMR (13), ASQ (00,
USA 08), IM (17), SMJ (00, 01, 01, 04, 09),

OC (07, 13)

Alcacer,J.  ESP AJS (13), MS (07, 12, 16), RP (09),
SMI (14, 15)

Barkema, NL AMI (98, 01, 15), SMJ (06)

H.G.

Fosfuri, A. IT MS (05, 09, 13), OC (08, 15, 16), RP
(04, 19), SMJ (06, 13, 15, 19), SO!
(11, 18)

Giarratana, IT AMI (18), MS (09), OC (08, 16), RP

M. S. (03, 13), SMJ (14, 15, 16), SO! (11, 18)

Gomez- USA AMI (11), ASQ (89,10), IM (18), SMJ

Mejia, L. R. (16)

Gutiérrez, I. ESP AMIJ (01)

Laursen, K. DK OC (12, 17), RP (96, 04, 09, 10, 14),
SM1 (06, 18, 18)

Ruiz- ESP JF (09)

Verdu, P.

Jegyzet: * a nemzetiségnél hasznalt roviditések: DK — dan, ESP — spa-
nyol, IND — indiai, IT — olasz, NL — holland, USA — egyesiilt allamok-
beli. ¥ A folydiratnal hasznalt roviditések: AJS — American Journal of
Sociology, AMJ — Academy of Management Journal, AMR — Academy
of Management Review, JF — Journal of Finance, MS — Management
Science, OC — Organization Science, RP — Research Policy, SMJ

— Strategic Management Journal, SO! — Strategic Organization, JM —
Journal of Management. * A folydiratnév melletti megjelenési évszam
értelmezése: (00) a 2000-es évet jelenti, (10) a 2010-es évet, (89) pedig
1989-et.

Jelzések a szakmai mindségrdl: solo paper,

job market és kutatéi utak

Palyam kiemelkedd publikacioi az Industry and Innova-
tion (a Scimago Journal Rank, SJR adatai alapjan a fo-
lyoirat Dl-es besorolast, azaz szakteriilete legjobb tiz
szazalékaba tartozik, impact factora harom feletti) és a
Technology Analysis and Strategic Management folydira-
tokban jelentek meg (Sebrek, 2015; Sebrek, 2020). Ezek
mindegyikét egyediili szerzéként jegyzem. A nyugati mo-
dellben az ilyen publikacidkra (an. solo paper) kiilonds
hangsulyt helyeznek — ennek jelentdségét a témavezetom
gyakran hangstlyozta. Mivel az egyszerzds cikkek ese-
tében a fiatal kutaté nem a tapasztaltabb kollégai mellett
jelenik meg tarsszerzoként, igy ezekben a cikkekben mu-

tathatja meg igazan azt a képességét, hogy 6nallo kutatoi
munkara képes €s a publikacios folyamat minden elemét
végig tudja vinni. Ezen alkotasok elémozditjak azt, hogy
a fiatal kutato rendes tagjava valjon a nemzetkdzi szakmai
kozosségnek.

A PhD. befejezésekor a munkakeresés soran a jeldlt-
nek az allasinterjun kell helytallnia, ami az egyszerzds
cikkel kapcsolatos cikkeléadassal van egybekotve. Az én
esetemben is ez tortént, igy nyertem felvételt a Navarrai
Egyetemre adjunktusi munkakorbe, ahol harom évet dol-
goztam. Emellett emlitést érdemel, hogy a hazai gyakor-
lattal ellentétben a kiemelkedd doktori iskolak szabalyo-
zasa az, hogy az ott végzett PhD-hallgatok automatikus
felvétele elképzelhetetlen a képzést nyujtdé egyetemre.
Mas egyetemi munkahelyen valo bizonyitas és megfele-
16 mindségli nemzetkdzi publikaciok megléte esetén ke-
riilhet sor erre. Az elvet az UC3M is alkalmazza, viszont
a magyar gyakorlatban nem lelhetd fel. Ezek mogott az
a torekvés huzodik meg a nyugati gyakorlatban, hogy a
szakmai mindséget leginkabb igy lehet biztositani és a
részrehajlast, illetve a korrupciot elkeriilni.

Az id6 folyaman (még kiilfoldrol a doktori képzés alatt,
illetve azutan a Navarrai Egyetem adjunktusaként) tobb-
szor teljesitettem kulfoldi kutatasi kikiildetést: Copenha-
gen Business School (2 alkalommal, 6sszesen 3,5 honap;
Keld Laursen szakmai feliigyeletével); Dortmundi Miszaki
Egyetem Szervezési tanszék (Prof. Martin Welge szakmai
feliigyeletével) és a Harvard Business School Stratégia
tansz¢ékén (Juan Alcacer szakmai feliigyeletével). Minden
kétség nélkiil, ezek a kutatasi szakmai utak tovabb gazdagi-
tottak a doktori programbol és témavezetomtol Dr. Giarra-
tanatdl szarmazo szaktudasomat és vilaglatasomat.

Ezek a nemzetkozi tapasztalatok €s a hazai fels6okta-
tasban toltott hat tanévem biztositja azt a ralatast, amely
segitségével alaposan 0ssze tudom vetni a hazai és a nyu-
gati rendszer erésségeit €s gyengeségeit, tovabba egy atfo-
g0 cselekvési terv alapjait letenni. Ehhez jo mintat szolgal-
tatott az UC3M, annak doktori programja, illetve szakmai
tanulmanyutjaim.

A nyugati mikoédési modell

A nyugati GTK-k miikddési modelljének elemzéséhez a
stratégiai menedzsment oktatasaban is bevalt tevékeny-
ségrendszer-térkép (TERK) ad alapot. Ezt Porter (1996)
vezette be a menedzsment elemzési eszkoztaraba és mar
tobb széles korben hasznalt tankonyv (vo. Johnson et al.,
2015) is tartalmazza. A TERK egy szervezet vagy szer-
vezeti berendezkedés stratégiai képességeinek megértésé-
re ¢és elemzésére szolgal. Két f6 részbdl all: magasrendi
stratégiai témak (higher order strategic themes) és a kap-
csolodo tevékenységek. A stratégiai témak a piaci sikeres-
séghez elengedhetetlen kritikus sikertényez6k meglétét
jelképezik. A tevékenységek ezeket a témakat tamogat-
jak meg, elésegitve a stratégiai illeszkedést, ennélfogva
ndvelve (vagy csokkentve) a szervezeti teljesitményt. A
TERK tehat segit beazonositani a szervezeti versenyelény
forrasat, és annak a mértékét, hogy ez mennyire tartésan
fenntarthato.
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Az 1. abra a halado nyugati GTK-k és iizleti iskolak te-
vékenységrendszer-térképét abrazolja. Osszesen hét stra-
tégiai témat azonositottam be, ezek: (A) Magas minéségii
(Ql-es) folyoiratban publikalas, (B) Ertékalapt toborzas,
(C) Szinvonalas PhD-program, (D) Erételjes elkotelezo-
dés a becsiiletesség és feddhetetlenség mellett, (E) Ma-
gasszintli 0sztonzes a legjobban teljesitoknek, (F) Szak-
mai tudas fejlesztésének elétérbe helyezése, (G) Szigoru
objektivitason és szakmai szinvonalon alapuld tapasztalt
iddsebb partnerek szovetsége (egy tanszéken/intézeten be-
lul értelmezve). Lathato, hogy a TERK kozepén, a legtobb
kapcsolodassal a G-vel jeldlt téma all. Egy-egy iizleti isko-
la tanszéke ugy értelmezhetd mintha egy sikeres ligyvédi,
tanacsadoi vagy orvosi cégkdzosség lenne, ahol az id6-
sebb rangidds tagok mindegyike végigjarta az érdemalapu
(publikaciokon nyugvo) ranglétrat. Szovetségiik fo célja
a tanszék (és igy az egész lizleti iskola) elért nemzetkozi
szakmai szinvonalanak a fenntartasa vagy meghaladasa,
amely egy mindent feliiliré kozos kiildetés. Ez azt is maga
utan vonja, hogy ebbe nem fér bele jobaratok, kedven-
cek (pl. korabbi szint alatt teljesité sajat PhD-hallgatok)
¢és egyéb kedvezményezettek tanszékre valo felvétele €s
ranglétran torténd feljebb 1éptetése (D). Igy érthetévé va-
lik G szervezd szerepe ¢€s erbteljes kapcsolodasa a tobbi
stratégiai témahoz, példaul a jol teljesitoknek juttatott
magasszintli anyagi, targyi ¢és elismertségi 06sztonzésben
(kimagaslo cikk megjelentetéséhez kiilon pénzdijazas és
elfogadaskor rovid magasztalé dékani vagy egyéb veze-
td1 koremail tarsul) (E), vagy a nemzetkdzi elismertséget
szem elott tartd szakmai tudas fejlesztésének prioritasa-
ban (F). Ahogy az UC3M leirasaban is szerepelt, Iényeges
téma a vezetd folyoiratokban valo cikkelhelyezés (A), a
mindségi jeloltek felvétele publikacios teljesitmény alap-
jan (B), illetve a szinvonalas doktori program iizemelte-
tése (C).

1. abra

A nyugati GTK-k tevékenységrendszer-térképén
szerepld stratégiai témak

4N
i

(2]

Jegyzet: (A) Cstcs (QT-es) folydiratban publikalas, (B) Ertékalapd toborzas,
(C) Szinvonalas PhD-program, (D) Erételjes elktelezédés a becstiletes-
séqg és feddhetetlenség mellett, (E) Magasszintli 6szténzés a legjobban
teljesitéknek, (F) Szakmai tudas fejlesztésének eldtérbe helyezése, (G)
Szigoru objektivitason és szakmai szinvonalon alapulé szenior partnerek
szovetsége. Mivel az attekinthetS abrazolas itt nem volt keresztulvihetd, a
stratégiai témakhoz kapcsolodd tevékenységeket a 2. tablazatban muta-
tom be.
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2. tablazat
Stratégiai témakhoz tapadé tevékenységek a nyugati
Uzleti iskolakban

Kapcso-  Kapcsolata
# Tevékenység megnevezése lat? s.tr.a- mis t’e vé-
tégiai kenységek-
témakkal kel
Csak jegyzett konferenciakon
1 Sl CE
valo részvétel
2 Kutatasi szeminarium hetente ABCF
3 Job seminar BC
4 Tqborzés (f('ileg. junior, sem- FG |
mint szenior szinten)
5 Ment,or,élés a szaktudas fej- DF 13
lesztéséhez
6 ANECA DE
7 Kevesebb iigy és ligyviteli F
igény
8 Kisebb oktatasi teher AEF
9 Evente csupan harom F 7
tanszéki/intézeti gytlés
Vezetd/szenior tagok szii-
10 kkorii dontése operativ és FG
stratégiai tigyekben (tanszéki/
intézeti szinten)
Kapcsolatok vezetd eurdpai
1 ¢és amerikai GTK-val ABE 3
2 (?ikkek atdolgozasa és csiszo- EF 1.2
lasa
Koényvek, konyvfejezetek,
monografiak, konferenciaki-
advanyok, anyanyelvi publi-
kacio, gyengébb besorolasu
13 rrlemzetkézi cik}(ek (Q3,Q4) ABEFG 6
¢és nem szakteriilethez tar-
tozo cikkek figyelmen kiviil
hagyasa vagy kisebb sullyal
valo beszamitasa az eldme-
netelben
Folyamatos allami, egyetemi
¢és EUs (vagy az USA-ban
14 szovetségi) kutatasi forrasok ACFG 5
igénybevétele szervezett kere-
tek kozott
15 Magarsszintﬁ doktori téma- ABCF 113
vezetes

Forrés: sajat szerkesztés

A 2. tablazat a stratégiai témakhoz tapado 15 lényeges te-
vékenységet sorolja fel, tovabba azt, hogy ezeken a stra-
tégiai témakon kiviil milyen mas tevékenységekkel all-
nak kapcsolatban. A csak jegyzett konferencidkon valod
részvétel (1) tamogatja a PhD-képzés szinvonalat (C) és
a szakmai tudas fejlesztését (F). Ilyen konferencia a me-
nedzsment teriiletén az éves AMS, SMS (kétévente egy-
szer Europaban tartva), vagy a dan kutatok altal szervezett
DRUID konferenciak. A tobb stratégiai témat (ABCF) ta-
mogato6 heti kutatasi szeminariumunk (2) szamomra azt
eredményezte, hogy rengeteg kivalo tudds cikkeldadasat
tudtam meghallgatni, majd kérdést feltenni. Hossza 60, de
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legfeljebb 90 perc, ami utan igény szerint egy kb. 20 per-
ces beszélgetést lehetett lefolytatni a sajat kutatasrol; ezen
lehetdséggel élve sikeriilt Tim Foltaval, Keld Laursennel
vagy Juan Alcéacerrel négyszemkozti beszélgetés soran a
doktori kutatasaimmal kapcsolatban értékes javaslatokra
szert tennem. Néha Un. felvételi eléadas (job seminar, 3)
volt ez a hétf6i kutatasi eléadas. Ennek soran az adott tan-
székre felvételt elnyerni szandékozd jeldlt eldadja az un.
munkaerdpiacra szant cikkét (job market paper); ezek az
eléadasok a nyugati lizleti iskolak tevékenységeinek szer-
ves részei, amelyek itthon tobb mas elemhez hasonldéan
hianyoznak a rendszerbdl. A hatékony, szakmai szem-
pontokat szem el6tt tartd toborzas (4) alapvetd az iizleti
iskola jovébeni sztarjainak megtalalasaban, sok esetben
egybekdtik a szakmailag kiemelkedd konferenciakon valod
megjelenéssel. Természetesen idsebb kivaloan teljesitd 0;
tagok felvételére is van mod, de alapvetden a fiatalabb (pl.
a doktorit befejez6) kutatok megszerzését célozza meg.

A tapasztaltabb tanszéki tagok gyakran egyfajta mentor
(5) szerepét toltik be a fiatal kollégak képzésében. Tapasz-
talatukbol kifolyolag képesek tanaccsal segiteni cikkeik to-
kéletesitését, akar tarszerzoként is, ezzel eldsegitve az adott
hely szakmai szinvonalanak emelését (F) és a becsiiletes,
szakmai eredményeken nyugvo eldmenetel lehetéveé teveé-
sét (D). A mentor gyakran biralo vagy szerkesztdségi tag
egy vezetd folyoiratnal. Az ANECA betliszo (6) az Agen-
cia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion
roviditése. Az orszagos szervezet felel minden egyetemi
oktaté tudomanyos teljesitményének targyilagos értékelé-
séért, gyakorlatilag a weberi biirokracia megtestesitdje, mai
megfeleldje. Az ANECA szerepe kulcsfontossagu az orszag
gazdasagi felsdoktatasanak a szoros europai elitbe torténd
felzarkozasaban, hiszen az egyarant tobbszintii adjunktu-
si és docensi munkakordk — azaz az egyetemi eldmenetel
— odaitélését teljes mértékben kivették az egyetemi gazda-
sagtudomanyi karok kezébdl, kizarva a korrupcio csirajat
is. Ezért Spanyolorszagban teljesen kizart, hogy példaul a
docensi kinevezéseknél valaki ne rendelkezzen legalabb
3-4 elismert nemzetkozi folyoiratban cikkel. Az ANECA
elenyész6 sullyal szamitja be a még meglevo spanyol fo-
lyoiratokban publikalt miiveket, illetve a Q1-Q4 kategori-
zalason kiviil es6 folyodiratcikkeket (természetesen a Q3-
Q4 sem sokat nyom a latban). Tovabba minden egyetemi
oktatonak csak a megjeldlt sajat szakteriiletén elhelyezett
publikacioit veszik figyelembe. Azaz, ha valaki nemzetko6zi
menedzsment szakteriileten oktat, szamara nem elfogadha-
td egy orvosi lapban elhelyezett cikk, még ha tartalmaz is
menedzsmentet. Vagy ha valaki stratégiai menedzsment te-
riileten tevékenykedik, akkor a mérnoki folyoiratok ki van-
nak zarva az értékelésbdl. A harmadik példam egy GTK
szamitastudomanyi intézetében tevékenykedd modszerta-
nos oktato, neki csak pl. statisztikai vagy iizleti folyoiratok
johetnek szoba, vegyészmérndki lapok ki vannak zarva az
értékelésnél (mindharom eset jelen idejii magyar példa).
Ezek a szabalyok trivialisnak szamitanak nyugaton.

A kiilfoldon eltoltott tiz év alapjan, megitélésem sze-
rint egy atlagos hazai GTK-oktato joval nagyobb tigyviteli
(7) és oraterhelésnek (8) van kitéve. Nyugaton, a hazai ko-
zeggel ellentétben, a tanszéki €s intézeti értekezleteket (9)
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kevesebbszer hivjak 0ssze. Ennek hatterében az all, hogy a
menedzsment teriiletén roppant nehéz a heves nemzetkozi
verseny miatt vezetd folyoiratokban cikket elhelyezni, igy
a parttalan, kissé onceél, régi beidegzddések vezette érte-
kezletek igazabol hatraltatjak a munkat. Egy hazai docens
oraterhelése véleményem szerint legalabb kétszerese a
spanyolorszagi kollégajahoz viszonyitva, amelyet sulyos-
bit, hogy itthon sokkal tobb és gyakran egymastol eltérd
profilu targy oktatasat kell vallalni. Ez mar dnmagaban
egy jelentds versenyhatrany. A nagyobb iigyviteli terhe-
(ezt nyugaton publikacios teljesitmény alapjan végzik), a
konferenciautazasok megszervezésének iddigényessége, a
TDK ¢s egyéb versenyekkel kapcsolatos teenddk, az erd-
teljesebb alap- és mesterszakos témavezetdi terhelések.
TDK nincs Spanyolorszagban, valamint ugy altalaban
nyugaton — itt a rendez6 elv az, hogy a hallgatonak szant
egyik legfontosabb szolgaltatas maga a kontaktora és a fo-
gadoora. Erdekes jelenség, hogy a tanari kart gy is védik
a hallgatok aradatatol, hogy az irodak folyosojat teljesen
(Navarrai Egyetem, Pamplona, Spanyolorszag), vagy bi-
zonyos napszakokban (Copenhagen Business School) le-
zarjak a hallgatok eldl (pl. magneskartyas ajtoval). Kapu-
telefonrol valo bejelentkezés utan, belépés csak az oktatd
jovahagyasa utan torténhet. Ennek célja az oktatdé mélto-
saganak ¢és a kutatasra szant idének a védelme.

A vezetd, rangidds tanszéki tagok dontenek a lényeges
operativ és stratégiai tigyekrdl (10), igy példaul arrol, hogy
mivel bévitsek a tanszék kutatasi és szakmai profiljat, ta-
mogatva a szakmai tudas fejlesztésének vezérelvét (F).
Tovabba kapcsolatokat tartanak fent mas eurdpai (vagy
amerikai) tarsintézményekkel (11). A cikkek atdolgozasa
¢s csiszolasa (12), a tapasztalt tanszéki munkatarsak se-
gitsége révén, vagy a konferenciakon kapott visszajelzés
alapjan lényeges, sok erdforrast lekotd tevékenység. Ehhez
hozzatartozik az is, hogy maganak egy Ql-es cikknek az
elkészitése és a teljes publikacios lancon valo végig vitele
akar éveket is igénybe vehet. Ez komoly tanulasi folya-
matot igényel, amely egyarant megkivanja a modszertani
és elméleti tudas fejlesztését. Mivel a cél kivalo folyoira-
tokban valo publikalas, a nyugati rendszerben nem dont6
értékmerd a konyvek, konyvfejezetek, monografiak, kon-
ferenciakiadvanyok, anyanyelvi publikaciok és gyengébb
besorolast nemzetkdzi cikkek publikalasa a pozitiv egyé-
ni értékeléshez és a szakmai elomenetelhez (13). Idevago
példat jelent Johnson et al. (2015) stratégia tankdnyve,
amelyet a vilag szdmos pontjan alkalmaznak az oktatas
soran. Mieldtt a szerzok belefogtak volna a konyvirasba,
a menedzsmenttudomanyok terén kivalo hirnévre tettek
szert a vezetd folyoiratokban elhelyezett cikkeik miatt. Es
ezutan, csak ezutan fogtak tankonyvirasba.

Az allami, regionalis és egyetemi kutatasi forrasok
(14) elnyerésénél a szenior oktatok szerepe kulcsfontossa-
gu. Magam is tobb nemzetkozi konferencian (AMS, SMS,
DRUID) vettem részt EU-s vagy spanyol allami forrasa
kutatasbol, aminek elnyerésében Isabel Gutiérrez vagy
Andrea Fosfuri tevékeny szerepet vallalt. A kifinomult
doktori iskola az iizleti iskolak lételeme, amelyben nagy
hangsulyt fektetnek a magasszint{i t¢émavezetésre (15).



A nyugat modell felvazolasa utan, a magyar GTK-k
rendszerének ismertetése kovetkezik, és ezek messze hatd
kovetkezményei.

A magyar rendszer jellemzéi és
kévetkezményei

Az el6z06 fejezetben ismertetett nyugati modell és az itt-
honi mindennapi tapasztalatok alapjan nem nehéz kiko-
vetkeztetni, hogy a jelenlegi magyar viszonyok jelentdsen
elmaradottak. Egy preciz cselekvési terv elkészitése remé-
nyében, vegyiik szemiigyre a magyar rendszer jellemzdit.

1. A tudashatteret tekintve legalabb 20-30 éves, behoz-
hatatlannak tiné lemaradasban vagyunk. Ez megjelenik
az elméleti, illetve statisztikai-Okonometriai tudast tekint-
ve egyarant. A hazai kdzegben nincs meg az az alaptudas,
amihez nyugaton egy kutatds megkezdésekor batran ta-
maszkodhatnak. Ez maga utan von egy nagyon alacsony
abszorpcios képességet (Cohen & Levinthal, 1990; Zah-
ra & George, 2002), azaz az 1j, kiils6 tudas értékénck a
felismerését, megemésztését-megértését, majd célszerd,
értéknoveld hasznositasat. Az abszorpcids képességnek
a szervezeti tanulas szempontjabdl is nagy a jelentésége,
amelyet raadasul hatraltathat egy lehetséges kiilfoldi part-
ner szervezettdl jelentdsen eltérd tudasbazis, szervezeti
struktira és kompenzacios politika, valamint az uralkodo
szervezeti logika (Lane & Lubatkin, 1998).

2. Egy sziik réteget kivéve gyakorlatilag sem Ql-es,
sem Q2-es folyoiratokban nem publikal az oktatoi al-
lomany zome; ha igen, az tobbnyire joval alatta marad
a hasonlé beosztasii nyugati oktatokhoz képest. Sajnos
még rosszabb az dsszkép, ha kivessziik az operacios me-
nedzsmenttel és turizmussal foglalkozo kollégakat, ¢és a
hagyomanyos tizleti iskolak magteriileteire, ugymint a
menedzsment (stratégiai, innovacios, nemzetkozi, emberi
er6forras, gazdasagfoldrajz stb.), pénziigy és marketing
teriiletekre dsszpontositunk.

3. Az elmaradott tudashattér esetleges lekiizdését sem-
milyen hatékony 6sztonzorendszer nem segiti. Ehhez kap-
csolodoan, Sasvari és Urbanovics (2019) 105 f6s mintaja
elemzése alapjan, nagyon kevés nemrégiben (2016-2018
kozott) egyetemi tanarra kinevezett tarsadalomtuddsnak
van Ql-es és Q2-es kategoriaju SJR kozleménye. A do-
censi kinevezés komoly publikacio nélkiil is megszerez-
hetd, gyakorta kapcsolatok és partfogo kérdése. Egy Ql1-es
vagy Q2-es cikk elkészitése rengeteg befektetett munkat
kivan (pl. 4j ismeretek elsajatitasat, egy adatbazis felépi-
tését, kiilfoldi kollégak javitd javaslatainak beépitését),
amely jelen helyzetben nem sziikséges feltétel az el6lépés-
hez. A nyugatiak gondolkodasanak homlokterében egy
Ql-es cikk nem ér fel négy darab Q3-as vagy Q4-es cik-
kel. Ehhez kapcsolodoan allapitja meg Dobos et al. (2019),
hogy a habilitacidhoz kotédéen a nemzetkdzi, mindségi
publikaciokat sokszor kivaltja a tudomanyszervezésre és
egyéb kutatasi paraméterekre épiild sulyozasos és kom-
penzacios eljaras.

4. A valtozasképtelenség, azaz a GTK-s szervezetek
dinamikus képességeinek (Danneels, 2016; Dykes et al.,
2019; Kosztyan et al., 2018; Sebrek & Varadi, 2019; Te-
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ece et al., 1997) a teljes hidnya. A rossz beidegzddések,
az utfiiggdség, az elavult szervezeti kultira mind-mind a
szervezeti képességek megujitasanak gatjat képezik (Ei-
senhardt & Martin, 2000; Teece et al., 1997). Tovabbi jel-
lemzdk a berdgziilt elavult mentalis modellek (Yu et al.,
2005), 4j szohasznalatok elutasitasa (Ocasio et al., 2018), a
mindent athatdo megismerési korlatok (Oliver et al., 2017)
¢és a valodi problémakra reflektalas hianya (Verdes, 2019;
Weick & Sutcliffe, 2006). Vélelmezhetd, ha egy GTK-t pi-
aci vallalatként értelmeznénk, akkor a tobbsége mar ki-
szorult volna a piacrol vagy egyenesen csédbe ment volna.

5. Az MTMT-adatbazis igy ebben a formaban jelen-
tés hatraltatd er6. Ahogy tobbszor is jeleztem, a nyugati
gondolkodas homlokterében a nemzetk6zi publikacios
eredmény all, amely garantalja a szakmai mindséget, €s
alkotdjanak teljesitményét elismeri. Mivel jelenleg az
MTMT-profil mindent mutat, elkend6zi — adott esetben a
magas rekordszam révén is — a valos tudomanyos teljesit-
mény megallapitasat. Konferenciakdzlemények és kivona-
tok, (gyakorta kétes) kutatasi hattéranyagok, monografiak,
Q1-Q3 kategoriakon kiviil es6 angol nyelvii publikaciok
mind-mind inflaljak az MTMT-adatbazis értékét és a kol-
léga teljesitményének targyilagos megitélését. A legutobbi
valtoztataskor raadasul a Scimago alapu Q1(D1)-Q4 cikk-
besorolas is elt{int a rendszerbdl.

6. Sajnalatos modon a kevés nemzetkozi szinten is ver-
senyképes tudast rangidés GTK-tagok miatt nem alakul-
hatott ki az a mentoralasi és szaktudasfejlesztési gyakor-
lat, amely a nyugati rendszer szerves része. Ez visszahat
a mindségi publikacios torekvésekre, jelentds versenyhat-
ranyt és frusztraciot okozva a torekvo (fiatalabb) nemze-
dek tagjainak.

7. Az elobbibdl kovetkezik az, hogy a magyar doktori
iskolak szinvonalban elmaradnak a nyugatiaktol, hiszen
par teriiletet kivéve (pl. operaciés menedzsment, turiz-
mus) nincs kell szamban, magas kutatéi mindséget kép-
visel6 oktato a doktori iskolakban. Intd példa az a vidéki
magyar menedzsment doktori iskola, amelynek akadémiai
nagydoktor vezetdjének nincs rendes nyugati publikacio-
ja, és tertiletén nulla (!!) MTA-ponttal rendelkezik. Saj-
nalatos modon par éve maga az MTA is dijazta érdemei
elismeréseként.

8. A G magasrendll stratégiai téma, amely a szigoru
objektivitason és szakmai szinvonalon alapuld rangidds
tapasztalt partnerek szovetsége némely (féleg operacios
menedzsment iranyultsagu) kivételtdl eltekintve nem ala-
kulhatott ki. Nincs meg sem az a kritikus tomeg, sem pe-
dig azok az egyéb tamogat6 funkciok (anyagi dijazas, csak
érdemalaptl elé6 menetel, Q1-Q2 cikkeket rakereséskor a
szerzorol elsére kozld MTMT stb.), amelyek ezt a kulcs-
fontossagu szerepet cldsegitenék. Pedig Vastag (2011)
idevago irasa szerint, az ilyen vezetok megfeleld teljesit-
ménykovetelményeket allapithatnak meg és ,,egyuttal jel-
zik az oktatoknak a kutatas fontossagat” (p. 382).

A magyar GTK-rendszer egyéb kévetkezménye

A mai rendszernek vannak egyéb, karos mellékhata-
sai is. Vegyiik ezeket is szamba. Par kivételtdl eltekint-
ve a nyugati doktori fokozattal rendelkezék nem térnek
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haza, pedig szellemiségiikre és tudasukra (pl. a doktori
iskolakban) nagy sziikség lenne. Pontosan tudjak, hogy a
PhD. utan kiilfoldi tarsaikhoz képest joval kisebb eséllyel
szallhatnanak be a publikacios versenybe. Ennélfogva on-
becsiilésiik, valamint korabbi évfolyamtarsaik és témave-
zet6ik kedvezbtlen szakmai megitélése miatt nem fognak
a hazatérés mellett donteni. Masfeldl jelen formajaban az
allam sem tud a GTK-halozattal mit kezdeni, hiszen egy
ilyen nagy létszamu, kiterjedt rendszerre nagy kihivas ha-
tasos stratégiat felallitani.

Megjegyzendd, hogy az el6zéekben felvazolt nyugati
filozofia legjobb mindségben a magasan rangsorolt iizle-
ti iskolakban miikodik (e.g. IMD Business School, Svéjc;
University of Pennsylvania: Wharton). Azonban emellett
tobb europai allami fenntartast intézményben (UC3M,
Copenhagen Business School) is szinte teljességgel meg-
valésul az ismertetett stratégiai témak és tevékenységek
zOme. Sajnalatos modon a magyar GTK-k esetén ezek
hianyoznak vagy alacsony hatékonysaguak, igy azokat a
bevezetd szakaszban emlitett kontinuum ellenkez6 végére
pozicionalva.

Fokoz6d6 nemzetko6zi verseny

Az évtizedek ota halasztott felzarkdzas okan az orszagos
GTK-halézat bantéan messzire keriilt szakmailag az eur6-
pai fésodortol. Felmeriilhet az a kritika, hogy a nagyorsza-
gok konnyen teljesitik az ismertetett elvarasokat, azonban
talalhatunk szamos olyan, korabban periférikusnak szami-
to kisorszagot, amelyek kutat6i immar a nemzetkozi élvo-
nalban allnak (az 1. tablazat jeloléseit hasznalom), példaul
Norvégia (Henrich Greve munkai, pl. ASQ98, AMJ00, 04
és 09, AJS97), Finnorszag (Ocasio, Laamanen & Vaara,
SMI18), Portugalia (Barreto, JIM10), vidéki Spanyolorszag
(Arbussa & Coenders, RP07). Az iizleti iskolak logikajat
tehat egész Eurodpa atvette és mindenhol komoly szakmai
output tiikrozdik. Ebbe az Eszak-Amerikabol szarmazo
publikacios versenynek immar teljes mellszélességgel ré-
szesei az azsiaiak is: Kina (Luo et al., AMJ17; Miller &
Lin; SMJ15; Yuan et al., SO!18), Dél-Korea (Lee et al.,
RP09), India (Kaur & Mehta, SO!17; Yayavaram & Chen,
SMI15). Belathato az, hogy milyen kar, hogy nem kezd-
tlink el felzarkozni mar a 90-es évektdl Gigy, mint a spa-
nyolok. Jelenleg az erételjes vilagméretll verseny nagyban
megneheziti a vezetd menedzsment-folydiratokban valod
cikkelhelyezést — még akar a tiz évvel ezeldtti helyzethez
képest is. Gyakorlatilag a hazai elmaradott viszonyok ko-
zepette ez majdhogynem emberfeletti energiabefektetést
kovetel meg, mikdzben a magasszintli 6sztonzés (lasd az
E stratégiai témat) a maroknyi jol teljesitonek alapvetéen
hianyzik.

Erdemes egy pillantast vetni a Financial Times 2019-
es Global MBA Ranking (http://rankings.ft.com/busi-
nessschoolrankings/global-mba-ranking-2019)  listajara.
A spanyolok harom iizleti iskolaval (Iese, Esade, IE — ez
utobbinal korabbi témavezetém Marco Giarratana a Stra-
tégia tanszék vezetdje és kutatasi rektorhelyettese) kép-
viseltetik magukat, mig a hasonld eurdpai listan négy
hellyel (a harom imént emlitett spanyol iizleti iskola az eu-
ropai lista els6 20 helyezettje kozott szerepel). Természe-
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tesen, rengeteg kivalo spanyol egyetemi GTK nem kva-
lifikalja magat business schoolként, nincsenek is ezen a
listan (Pompeu Fabra University, Autonomous University
of Barcelona, Autonomous University of Madrid, Comp-
lutense University of Madrid, vagy az UC3M), pedig szak-
mailag szamunkra elérhetetlennek tetszd tavolsagban van-
nak. Az eurdpai listara visszatérve, az egyetlen magyar
GTK a Corvinus (82. 2018-ban, 76. 2017-ben). Itt talalunk
1-1 cseh (University of Economics, Prague, 60. 2018-ban,
86. 2017-ben) és szlovén (University of Ljubljana, School
of Economics and Business, 83. 2018-ban, nincs 2017-es
bejegyzés) helyet, mig a lengyelek két hellyel szerepelnek
a 100-as listan (Kozminski University, 43. 2018-ban, 64.
2017-ben; SGH Warsaw School of Economics, 71. 2018-
ban, 76. 2017-ben). Szembedtlé a Kozminski Egyetem je-
lentés 21 fokozattal torténd eldrelépése, amely immar 39
egységgel all a legjobb magyar Corvinus elott.

Egy lehetséges cselekvési terv

Az eddigi gondolatvezetésbdl kdvetkezik, hogy a hazai
gazdasagi felsdoktatasi rendszer jelentds atalakitasara
volna sziikség. E szakasz egy cselekvési terv felvazolasat
mutatja be, harom teriilet mentén: szervezet, szakmaisag
¢és doktori képzés.

Szervezet

1. A nyugati rendszerhez képesti sokkal iigyvite-
libb beallitodast meg kell sziintetni, ebbe beletartozik
a tulbonyolitott konferencia utazasszervezés, a talzott
tanszéki-intézeti értekezletek kényszere, a bonyolult tel-
jesitménymérési eljaras. Ezek mind-mind rengeteg idot
vesznek el az oktatoi gardatol és magatol a kartol. Mihalyi
(2018) is megemliti a talzott apparatusmenedzselés prob-
lémajat, tovabba Bogel & Matyas (2019) pedig az admi-
nisztrativ iranyitoi hatalom koncentralodasat hozza fel. E
szerzOkkel egyetértek a megbizasi id6 korlatozasaban és
egyfajta rotacios rendszer bevezetésében. Ehhez kapcso-
l6doan, a vilagszinvonalll egyetemek felépités¢hez Salmi
(2009) a biirokracia csapdait elvetd, 0jito szellemiséget s
rugalmassagot tamogatod kormanyzast javasol.

2. A spanyol ANECA-hoz hasonl6 allami rendszer
kiépitése, amely egyszersmind megszabaditja a kari és
egyetemi szervezetet az el6léptetési adminisztraciotol,
egyuttal biztositva a szakmai elvek érvényesiilését. Az
ANECA pontos kovetéséhez sziikséges az adminisztraci-
obol iigyvivé munkatarsakat szakmai tapasztalatszerzés
céljabol kikiildeni, amely soran az alapelvek mellett a mii-
kodés finomsagait is értelmezni tudjak.

3. Erdemes lenne a kancellari rendszert a mindségi,
nyugati tipusu szakmaisag kialakitasanak tamogatasaval
megbizni, mintegy az ANECA elveinek érvényesitésére,
valamint az esetleges eltévelyedési kisérletek haritasara.
Az elvrendszer megismertetésére célszerli workshopokat
szervezni a kancellari allomany ¢és az tigyviteli apparatus
szdmara.

4. Az 55-60 év feletti kari tagokbol érdemes egyfajta
tamogatoi bizottsagot, azaz bolcsek tanacsat felallitani,
ugy ahogyan a partfogoéi tanacs felallt a SIAF nemzetkdzi



tizleti iskoldjanal Volterraban (Olaszorszag, siafvolterra.
it). Egy ilyen bizottsag a hazai viszonylatban kulcs lehet
a kari tagsag meggy6zése ¢és a valtozasokkal szembeni
ellenallasanak kezelésében. Ezt és a konfliktuskezelést
Boégel & Matyas (2019) is emliti a felsdoktatas atalaki-
tasa kapcsan, illetve Anderson (2008) ausztral példan.
Polonyi & Szilagyi (2008) munkajaban pedig az egyes
érintettcsoportokat és a piaci alapu mitkodéssel szembeni
idegenkedésiik forrasait jellemzi. A finn Aalto Egyetem is
felismerte (Bjorkman, 2019), hogy a valtozas hatasossaga
fligg attol, hogy a belsé érintettek a mégoly radikalis don-
téseket elfogadjak.

5. Az elaprozodott tanszéki rendszer felszamolasa. To-
rekedni kell az UC3M Vallalatgazdasagtan tanszékének
mintajara nagy létszamu, akar tobb alteriiletet is feldleloek
létrehozatalara, ezzel is ndvelve a transzparenciat. Ez per-
sze nem jelenti azt, hogy hasonl¢6 teriileten dolgozok nem
alakithatnak munkacsoportokat. Ugyanakkor tény, hogy
nyugaton erdteljesen partfogoljak a kiilfoldi tudomanyos
kapcsolatok meglétét. Célként kell, hogy megjelenjen az
egészséges, nagy hatalmi tavolsagot elvetd nyugati szer-
vezeti kultira meghonositasa.

6. A kevesebb tanszék kevesebb vezetdi szintet, azaz
karcsubb hierarchiat eredményez.

7. A Navarrai Egyetemen tapasztalt, a kar vagy na-
gyobb intézetek/tanszékek mellett all6 professzionalis ad-
minisztraciés munkatars és egység felallitasa. Egy ilyen
egység nagy mennyiségii munkat képes onalloan, beideg-
z0désszerlien elvégezni, tobb vezetdi figyelmet hagyva az
igazan szakmai kérdésekre.

Szakmaisag

1. A fiiggetlen és targyilagos szakmai megitélést bizto-
sito6 ANECA rendszer bevezetése a kell6 mederbe terelheti
a megujulast. Az egyéb publikaciok értéke lecsokken, a
szakmai erdfeszitések a jobb folyoiratokra fognak iranyul-
ni. Kezdetben célszerii Q2-Q4-es kiadvanyokat megcéloz-
ni.

2. A hazai, minéségi publikaciora (ezek kiilfoldi el-
fogadottsagat hangsulyozza Benczur et al., 2013; Csaba,
2013; Dobos et al., 2019; Vastag, 2011) képes allomany
kiemelt anyagi megbecsiilése, mar rovid tavon akar kii-
16n allami pénzalap révén. Ne feledjiik, nyugaton (benne
Eszak-Amerika), vagy akar a Tavol-Keleten 6k a tobb-
szorosét is megkereshetnék itthoni jovedelmiiknek, mivel
ezek a publikaciok a nemzetkozi értékrend alapjat képe-
zik. Az MTA IX. Osztaly folyoiratlistajan nyugvé pont-
szamitasi rendszer a jeloltek beazonositasara jo szolgala-
tot tehet.

3. Remek kezdeményezés lenne kutatasi 6sztondijak
odaitélése célzottan a (fiatal) hazai menedzsment-, mar-
keting- és pénziigytudosoknak. Eldremutatonak vélném
bizonyos szamu évi 0sztondij odaitélését ezen teriiletek-
nek, azért, hogy a fejlédését biztositani lehessen. A MTA
Bolyai Janos 6sztondija keretében ezt mar a 2021. év ele-
ji kiirasakor lehetové kellene tenni. Célszerli elfogadni,
hogy az orvosi, matematikai vagy mérnoki teriiletek al-
talaban véve tobb cikket produkalnak, amelyek gyakorta
sokkal rovidebbek, valamint tobb tarsszerzével is birnak.
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Ezen talmenden, sok ilyen teriilet nemzetkozi értelemben
kimondottan a vilagelithez tartozik idehaza, amelyet sza-
mos magas szintll egyetemi mithely tdmogat. Kénnyen be-
lathato, hogy ezek képviseldivel az dssztarsadalmi szem-
pontbdl fontos gazdasagtudomanyt miveld kollégaknak
nehéz eredményesen szerepelni a Bolyai odaitélésekor.

4. Az ANECA magyarorszagi bevezetése utan az al-
lomany megfelelé szinten differencialhato, példaul 3-3
adjunktusi és docensi szint alkalmazasaval. Azonban
Bogellel és Matyassal (2019) egyetértve, nagy hangsulyt
érdemes forditani a tanuldsra, akar a korszerii kutatas-
modszertan elsajatitasanak eldsegitésében. Ezzel parhu-
zamosan az oktatoi bérek rendezése és fokozatos felzar-
koztatasa sem tlirhet halasztast.

5. A kutatoi-oktatoi palyamodell és egyetemi pozicid
(tenured track/tenured position) elvének alkalmazasa mar
docensi fokozattol.

6. A nyugati (nem német) mintahoz hasonléan, érde-
mes elgondolkodni a habilitaciés fokozat rendszerbdl valo
kivezetésén/atalakitasan, amelyet egyébként Dobos et al.
(2019), Demeter (2019) ¢és Vastag (2019) is szorgalmaz. Ezt
a 3. docensi szint valtana fel, amely az egyetemi tanari
fokozat elészobdja lenne, érdemi nemzetkdzi mindségi
publikacios tevékenységet megkovetelve.

7. Az utobbi 10-15 évben végzett elképesztéen nagy-
szamu, nyugaton PhD-fokozatot szerz6k hazahivasa, akar
allami program formajaban. A nem érdemalapt rendszert
addigra at kell alakitani.

8. A havi tanszéki és intézeti értekezletek helyett akar
heti kutatasi szemindriumok megtartasa (idehaza a ma-
tematikus Solymosi Tamas és miihelye tizi ezt kiemelke-
dd, nyugati szinvonalon), ahol hangsulyt helyeznek (a) a
szakirodalom olvasasara, egymas kozotti eléadasara (Go-
mez-Mejia oratartasi modszerét kovetve), (b) a sajat kuta-
tasok eldadasara a nyugati cikkszerkezet figyelembe véve,
(c) a STATA vagy R megismerésére kotelez6 tanfolyam
formajaban — ennek szinvonalan segithetne mérndki kari
kollégak bevonasa, sokuk az R szakavatottja, (d) a Web of
Science széles korli hasznalatara egy téma szakirodalmi
hatterének megallapitasara.

9. A nyugati esetalapu és modszertani oktatasi tapasz-
talatok orszagos alkalmazasa (pl. Budapesti Corvinus
Egyetem Vallalatgazdasagtan Intézeténél felhalmozodott
hazai tudasra épitve). Emellett esetiras is szerepeljen az
oktatoi garda feladatai kozott.

Doktori iskola

1. Célszerli lenne az UC3M doktori programjaban
alkalmazott tizhetes harmadéveket a két féléves oktatas
helyett meghonositani. Sokkal jobban terhelhetéek a dok-
toranduszok és a kurzus is sokkal porgdsebb, sem oktatd,
sem hallgato nem fasul bele. Erdemes atvenni azt az elvet
is, hogy az els6 év végén a jegyek alapjan a gyengébben
teljesitok nem folytathatjak a programot.

2. Pénziigyi értelemben a korabbiakhoz (Benczur et
al., 2013) képest most jobb a helyzet szerencsére, sét kuta-
tasi projektek révén a magasabb kereset elérése is valos le-
hetéség a képzés masodik részében. Ennek gatja, hogy ke-
vés a mindségi, nyugati publikaciokkal rendelkez6 oktato.
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Megoldas a mindségi publikaciokkal rendelkezé fiatalok
bevonasa az oktatasba. Ahhoz, hogy ez vonzd legyen,
sziikség lenne 2-3 kiemelt menedzsment doktori iskola
esetén kiilon allami vagy egyetemi pénzalappal megtamo-
gatni foképp az oratartas javadalmazasat. Emellett szintén
az UC3M példajan okulva, kiilfldi csticstudosok bevona-
sa javallott a képzésbe, akar tanrendbe illeszthetdé mini-
kurzusok formajaba is. Gomez-Mejianak is konnyebb volt
eljonnie egy tizhetes kurzusra (aprilis, majus €s junius ele-
je), mint egy egész félévre. Célszerli tovabba csak a sziik
elithez tartozo szervezettudosokat meghivni, akik nagy
publikacios tapasztalattal birnak, ezen tilmenden folyo-
iratszerkesztok, biralok vagy szerkesztobizottsagi tagok.

3. A felsokategorias lapok (top-tier) cikkeinek olva-
sasara ¢s megértésére alapozodd kurzusokra helyezni a
hangsulyt. Arra batoritanam a doktoranduszokat, hogy
nyugodtan forduljanak szakmai kérdésekkel e-mailben
kulfoldi vezetd kutatokhoz — 6k gyakran szivesen segite-
nek a fiatalabb nemzedéknek.

4. Csak neves konferencidkra szabad a hallgatokat
anyagilag tamogatni, a hatar kozvetlen taloldalan rende-
zett ,,nemzetkodzi” (példaul Parkanyban és Kolozsvarott)
események szakmailag nem fogjak hallgatoink tudasgya-
rapitasat szolgalni.

5. Lehetséges visszajelzések reményében a hallgatok
munkaikat tanszéki eléadas keretében is mutassak be.
Ezen feliil, a heti tanszéki szeminariumon a tanszéki kol-
légak is adjanak el6 (egy cikket évente kdtelezden). Ez
alol a nem kutatoi-oktatoi pozicioval birok természetesen
mentesiilhetnek.

6. A képzés keretében 2-3 honapos, kiilfoldi vezet6 in-
tézményben eltoltott szakmai Ut beiktatasa.

7. A hazai munkaerépiaci (job market) rendszer szak-
teriiletenkénti meghonositasa. Ezzel a kiemelt hazai dok-
tori programokon végzok (akar kiilféldiek is) biztos és jol
fizetd allasokra talalhatnanak. Egy egészséges verseny is
létrejohetne az 0 igazolasok tekintetében a GTK-k kozatt.
Az ,endogamia”, azaz a sajat egyetemen torténd fokozat-
szerzés felszamolasara korabban Torok (2008) is javasla-
tot tett.

8. A kancellari rendszer egyik kiemelt feladata lehet-
ne, hogy a megujhodott doktori iskolak nehézségek nélkiil
mikddjenek, megkapva a sziikséges eréforrasokat.

A magyar GTK-rendszer téves kdvetkeztetései

Az elmaradott magyar gazdasagi felsdoktatasi rendszer
megvaltoztatasahoz érdemes néhany hamis kovetkeztetést
(néha 6namitast) bemutatni, amelyekkel le kell szamolni,
illetve ttl kell haladni az Gj rendszer bevezetésekor.

Megfeleld a kis IétszamU tanszékeket feléleld
jelenlegi GTK-struktura

E struktura igazolasara altalanosan hasznalt érv az, hogy
igy jobban lehet specializalodni €s a tanszéki munkat is
jobban meg lehet szervezni. Azonban a nyugati vilagban
(Egyesiilt Allamok ¢és az EU régebbi tagallamai) toreked-
nek a nagyobb taglétszamu tanszékek kialakitasara, sok
esetben heterogén szakteriileteket feldlelve (lasd Copen-
hagen Business School; UC3M), hiszen a szakmai fejlodés
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soran amugy is Ujabb ¢s tijabb teriiletek felé kell 6hatatla-
nul is nyitni. A legf6bb mozgatorago az elszigeteltségre
vald hajlam kiszoritasa a GTK szervezetébdl és a tiszta
teljesitmény- és érdemalapu miikodés bebiztositasa.

‘Nalunk az oktatasé a fészerep’

Ez a gyakran hallott kijelentés arra épiil, hogy a mindsé-
gi nemzetkozi kutatasra valo torekvés hattérbe keriil. A
nyugati modell épitékdve a nemzetkozileg mérhetd kuta-
tasi tevékenység (lasd a Johnson et al. (2015) 8. oldalan
a University of Utrecht kiildetését), tovabba az, hogy aki
szakteriiletén a heves nemzetkdzi versenyben sikeresen
publikal, az szakmailag kivalo és tudasa megkérddjelez-
hetetlen. Azaz pont ilyen oktatora van a GTK hallgatoi-
nak sziiksége, amely egyfajta magnesként is mikddik a
hallgatoi toborzasban. Ez alapjan belathato a kijelentés
tarthatatlansaga.

A magyar GTK-knal allomanyban levéknek
egyszersmind vallalati tanacsadodknak kell lennitik
Masképpen az a jo0 GTK-munkatars, aki egyben vallalati
tanacsadoi praxist is fenntart. Ez a mai allapotokra érvé-
nyes kijelentés a magyar rendszer egyik sajatossaga. Valo-
ban van hasonlosag egy szenior vallalati tanacsado (pl. a
nagy nemzetkdzi vagy magyar tulajdonu tanacsado cégek
emlithetok meg) és egy Ql-es elit folyodiratokban cikkeket
elhelyezé6 GTK-munkatars kozott: mindkettd kitartoan és
elhivatottan tud dolgozni, birja a kudarcot, nagy nyomas
alatt is tud teljesiteni, gazdag alkoto képességgel rendelke-
zik, alapos hattértudast tett magaéva iparagak és agazatok
sz€les korérdl (pl. fo jatékszabalyok, kritikus sikerténye-
z0k, sikeres stratégiak és élenjaro iizleti modellek). Tehat
sok a kozds vonas, mindketten sikeresek és meg is fizetik
Oket.

Van kiilonbség is a két csoport kozott. A tanacsado a
tudasat az tigyfélszervezetek problémainak megoldasara
forditja; az elmélet csak érintélegesen érdekli, gyakor-
latias, az tigyfél szamara elért értékteremtés €s teljesit-
ményjavulas érdekli, ugyanis ez hatarozza meg dijaza-
sat és szakmai megitélését. A GTK-munkatars tudasat a
hallgatok tudasanak gyarapitasara forditja (az oktatas
idejének jelentékeny részét teszi ki); az elméletek alkal-
mazasa és tovabbfejlesztése kulcskérdés nala, hiszen nem-
csak az oktatasban hasznos, hanem a magas szinvonala
publikalasban a menedzsment teriiletén nélkiilozhetetlen;
szakmai megitélését a Q1 (esetleg Q2) folyoiratokban el-
helyezett cikkek befolyasoljak, amely a legobjektivebb
mérce immar vilagszerte; a menedzsment-tanacsadok zo-
meével ellentétben, magas szinten miiveli a statisztika és
Okonometria teriiletét, dsszetett adatbazisok kezelésének
¢és az ezekre ¢épiilé elemzések szakavatott ismerdje. Ezen
jellemzék nem vonjak maga utan, hogy szaktudasa nem
lehet értékes az iizleti életben, de egyrészt kevés az ideje
az oktatas-kutatas mellett, masrészt eldmenetele kizardlag
a folyoiratcikkeken nyugszik.

A nyugati vilagban kovetkezésképpen nem zarhato ki,
hogy valaki magas szinten kutat és vallalati tanacsadasra
is jut ideje, de ez inkabb a kivétel, mint a f6 szabaly. Az
elmaradott magyar viszonyokban a 90-es évektdl kezdo-



dden valt jelentdssé részben a rossz kereseti viszonyok mi-
att az lizleti tanacsadas, tovabba amiatt, hogy a ranglétran
valo eldrejutas nem a nyugatiakhoz hasonlé modon, azaz
mindségi cikkpublikaciokon mulott.

Osszefoglalas

A magyar gazdasagtudomanyi karoknal szerencsére
torténnek orvendetes kezdeményezések (pl. a Corvinus
EQUIS mindsitése), azonban a cikkben vazolt nyugati
modell bemutatasa utan érthetd, hogy sok még a tenniva-
16. Kiemelném, hogy a porteri elveken nyugvd, a nyugati
szinvonalat hozo atgondolt tevékenységrendszerbdl nem
lehet szemezgetni, a siker érdekében annak minden elemét
at kell venni, a rendszer folyamatos csiszolasaval.

Sajnalatos modon az 0j rendszerre valo atallast veszé-
lyek nehezithetik meg. Ilyen veszély a valodi tulajdonos
hianya. Ebbdl a szempontbol a nemrég utjara inditott Cor-
vinus projekt kivétel lehet, hiszen a Maecenas Universita-
tis Corvini Alapitvany kuratériumanak testiiletébe olyan,
az iizleti ¢életbdl jovo tapasztalt szakemberek is bekertil-
tek, akik képesek egy kultaravaltast levezényelni és nem
félnek kemény dontéseket meghozni. Kiemelt veszélyfor-
ras a vezetdi oktatogarda azon része, amely ellenérdekelt
az uj elvrendszer meghonositasaban. Tovabba a sziikséges
torvényi hattér megalkotasaval maga az allam sokat tehet
a sikeres atalakulasért.

Végezetiil tigy érzem, a spanyol vezérfonal hasznala-
ta hasznos tapasztalatot nytjt. Gyors felzarkozasukat, s6t
europai vezetd szerepiiket (a britek ¢és a hollandok mellett)
érzékelteti Gomez-Mejia 2008-as, az UC3M-en elhang-
zott diszdoktori beszéde. Ebben kifejti, hogy az orszag
menedzsmenttudomanyokban végbemend ugrasszerii
fejlodésének kovetkeztében, Spanyolorszag immar 120
olyan szervezettudossal rendelkezik, akiknek az élen jaro
Academy of Management Journalban van cikke. Ez sze-
rinte eurdpai rekord, amelyet az USA-n kiviil csak Kanada
képes feliillmilni (Gomez-Megjia, 2008). Legyen a magyar
atalakulas is egy hasonl6 sikertorténet!
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