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ANOI VEZETOK MEGITELESE -

A VALASZADOK NEMENEK, BEOSZTASANAK
ES VEGZETTSEGENEK FUGGVENYEBEN

AZ IPARBAN, AZ OKTATASBAN

ES EGYEB MUNKATERULETEKEN -

A n6i vezet6k megitéléséhez sziikséges adatait a szerz6 véletlenszerd mintavételbél nyerte. A
viszonylag Kisszamu adathalmazbdl - tébb hasznosithato valaszon tdlmenden - arra a kévet-
keztetésre jutott, hogy a ndi vezet6ket munkatarsaik - kilénésen a sajat nembéliek - ma még

kevéshé fogadjék el.

A torténelem évszazadai soran kialakult hagyo-
manyok a n6éknek kilonleges gazdasagi szerepet
szantak - tevékenységuk az otthonukhoz és a
csaladjukhoz kétotte éket, feladatuk elsésorban a
haz koérili teend6k, hazimunkak elvégzése, a
gyermeknevelés, a csalad kiszolgalasa volt.
Sokéig zarva maradtak el6ttiik az iskolak kapui,
képzéslk kimerilt a haztartasi ismeretek oktata-
saban, csak a modosabb lednyok szerezhettek
emellett elsésorban mlvészeti jellegii (zene, fes-
tés) ismereteket. Az egyetemeken a mult szazad-
ban jelentek meg kozulik az els6 fecskék, de
csak a XX. szazadban valt altalanossa jelenlétik.
A teljesen elszegényedett réteg kivételével mun-
kavallalasuk szinte lehetetlen volt, a szegényebb
kdzépréteg szamara egyedili lehetéség joforman
a nevel6ndi, tarsalkodondi munkakdr véllalasa
lehetett.

Az ipari forradalmat kovetd gazdsagi és tar-
sadalmi atalakulasok azonban gyokeres valtozast
hoztak a n6k életében is. Szazadunkban mar a
nék egyre nagyobb ardnyban véllalnak munkét
szerte a vildgon. Napjainkban hazankban a nék
korulbelll hetven %-a dolgozik, de Danidban pl.
még ennél is magasabb ez az arany, Nyugat-
Eurdpa orszagaiban atlagosan a nék dtven-hatvan
%-a rendelkezik munkahellyell, de hasonl6 a
helyzet Eszak-Amerikéaban, Azsiaban is2.

Dr. Hooz Istvan: A n6k gazdasagi aktivitasa és a gyer-
meknevelés. Statisztikai Szemle, 1994/11.

2 A munkaer§ ara. Heti Viladggazdasag, XVL. évfolyam
32. (794.) sz&m
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Ugyanekkor a néi vezet6k szama koztudottan
csekély még azokban az orszagokban is, ahol a
nék viszonylag régéta vagy nagy szamban dol-
goznak a munkahelyeken. Csak minden 6tvene-
dik angol véllalat igazgatdja n63. (1986) A Re-
nault vallalat vezetd beosztasu alkalmazottai
kozil csak 3,5 % a né4. (1985) A nyugatnémet
vallalatok 115 ezer vezet6 allasabol néhany éve
még csak 5,9 %-ot toltdttek be ndk5. Az Egye-
siilt Allamokban, Kanadaban, Ausztridban a
menedzserek tobb, mint negyven %-a n66*de
Dénidban példaul kevesebb, mint tizenét %. Ahol
viszonylag nagyobb a néi vezetdk aranya, ott is
elsésorban a kisvallalkozéasokat érinti a kedvez6
megoszlas - az USA-ban példaul a ,,topmene-
dzsereknek® kevesebb, mint harom %-a n6. A
fejléd6 afrikai orszagokban elenyész6 az ara-
nyuk, az &zsiai orszdgokban atlagosan tiz %-ra
becsulik a vezet6 n6k aranyét, Latin-Amerikdban
ez a szam huasz % koruli. Magyarorszagon is
hisz % koril mozog ez az arany, de nagyon
eltéré az egyes gazdsagi terlleteken. A vezet6
nék szdma, noha jelent6sen megndtt az utébbi
egy-két évtizedben, még mindig vilagszerte
elmarad a népességben és foglalkoztatottak
kozott képviselt aranyuktol.

3 Kennedy, K.: A nbk lehetdségei fels6 vezetdi munka-
korok betdltésére. The Director, 1986. jan. 39. k. 6. sz.
46-48. pp.

4 Gérard Petitjean: Fénokasszonyok. IMP 1985/2.

5 A Stern alapjan, 1989

6 Az elmult évtizedben vilagszerte...
1993. nov. 2. 14. p.
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Kilondsen kevés nét talalunk vezet§ szék-
ben, ahogy felfelé haladunk a ,ranglétran*, azaz
az alsébb szintl vezet6k kozott az aranyuk na-
gyobb, mint a kdzépvezetdk, és kiilbndsen a fel-
sOvezetfk kozott. Az USA példajat mar emlitet-
tem, de hazankban sincs masképpen. A pénzinté-
zetekben pl. - ahol az elmdlt évekre nagyon nagy
aranyd (82 %) lett a dolgozok kdzott a nék ara-
nya - az alsébb szint{i vezet6k kozott tobb, mint
70 %, a kdzépvezetbk kdzott mar csak 50-60 %,
mig a fels6vezet6k kdzott 40 % alatti a ndk ara-
nya, (a bankigazgatok kozott pl. csak tiz %)7 ho-
lott a felséfok( kdzgazdasagi tanintézetekben
ardnyuk mar meghaladja a férfiakét.

Rendkivil aktualis kérdés tehat napjainkban
a nék mint munkahelyi vezet6k alkalmassaganak,
sikerességének kérdése - aktualitasat a nék dol-
gozok kozotti és vezetdk kozotti ardnyanak elto-
l6dasa jelzi. Vajon arrél van-e sz, hogy a nék
késve, minddssze vagy szaz éve ,startoltak”, és
ez a kilonbség egyszerlen a pillanatnyi képet, a
»verseny” jelenlegi allasat mutatja? Vagy jelen-
t6s kiilonbségek rejlenek a férfi és néi gondolko-
das és személyiség mélyén, melyek eleve megha-
tarozzak a férfiak iranyitasra termettségét? Mi-
ben kilonbdznek a n6i vezetbk férfitarsaiktol?
Az eddigi kutatasok eltérd eredményeket hoztak:
a n6i vezetbknek alacsonyabb a dontéshoz6 ké-
pességik és kevéshé jellemzd rajuk az agresszi-
vitdés (Bowman, Worthy, Greyson); érzelg@seb-
bek (Bowman; Orth és Jacobs; Schein); a nék
vezetd poziciéban jol kamatoztatjak a csaladi
korben évszazadok alatt elsajatitott mddszereket
(Claudia Bemadoni); jobbak a férfiaknal a figye-
lem, a szobeli/irasbeli kifejez6képesség, a nem
szobeli kapcsolatteremtd képesség terén, mig
elmaradnak a magabiztossag, a bizalomkeltés és
a kozonség el6tti beszéd, el6adokészség terén8
(Berrymen-Fink); alacsonyabb a direktiv bealli-
tottsaguk9 (Kiechl Rolf) sth.

A néknek - ahhoz, hogy vezetdk lehessenek
- két nagy ,,sarkannyal“: az elGitéletekkel és az
eltéré szocializacids iranyultsaggal kell elsésor-
ban megkizdeniiik. Az elGitéletekre most nem

Bihari Zsuzsanna: N6k a pénzintézeti szféra vezetésé-
ben. Térés Tarsadalom, 1993. 1-2. 72-87. pp.

8 Berrymenn-Fink, C.: Férfi és né managerek nézetei a
vezetésben miikodd nék kapcsolatteremt6 képessé-
geirdl. Public Personel Management 1985. 14. 3.

9 Kiechl Rolf: Férfiak és nék hatalmi sziikségletei a val-
lalatnal. Zeitschrift Filhrung + Organization, Baden-
Baden, 1986
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térek ki - ezek egy része a gyakorlatot kdvetve
valtozni fog, bar bizonyara hosszu folyamat ered-
ményeként, méas része Ohatatlanul fenn fog ma-
radni, mig az emberiség két kilénbdz6 nemre
oszlik.

A szocializ&ci6 sordn a néket és férfiakat
gyerekkoruktol eltéré szerepre késziti fel a kor-
nyezetiik. A csalad szerepmintaja évezredes ha-
gyomanyokat kdzvetit, ugyanakkor napjainkban
a nék egyre nagyobb aranyl munkavallalasanak
koszonhetden fokozatos szerepkeveredésnek,
szerepkiegyenlitddésnek, a csaladi funkciok
Ujraelosztasanak lehetiink tandi. Ma mar egyre
kevésse jellemz6 a hierarchia felallitdsa a csala-
don belll, az ilyen csaladban felnév6 gyermek
egyenrangunak tekintheti a csaladi szerepeketl0L
Az iskolai kdrnyezet azonban merevebb norma-
kat kozvetit, elég ha csak a sport vagy a technika
vildgara gondolunk. A fidk barkacsolast, sze-
relést, esetleg gépkocsivezetést tanulhatnak,
kikapcsolddasként pedig ott a foci, ugyanakkor a
lanyok részére ma is els6sorban a hagyoma-
nyosan ndiesnek tartott teendbket (varras, f6zés,
fodraszat, kozmetika sth.) kinaljak els6sorban
képzés vagy tovabbképzés céljabdl, és ndi focic-
sapat - noha mar nem képtelenség - még eléggé
szokatlan. Sheepard1l és Harraganl2 egybe-
hangz6 vélemé-nye szerint a férfiakat a sport és a
katonai élet szoktatja versenyképességre, noveli
bennik az agresszivitast, és kialakit egyfajta
stratégiai képességet. A mentalis képességek
oktatasa terén ma mar nincs éles kilénbség az
elvérdsokban, kilondsen a koedukalt iskolak
elterjedése 6ta. Azonban a személyiségformalas
egyik legfontosabb szinterén, a szocializacio
sordn val6ban erdsen eltér6 normak szerint
fejlédik a két nem.

Végy egy kérddivet!

Vajon el6nyt vagy hatranyt jelent-e ez a massag a
munkahelyeken vezet6 poziciokban? Egy kérdé-
iv segitségével arra probaltam valaszt kapni, hogy
hogyan itélik meg a n6k munkahelyi vezetés
terén mutatott képességeit.

Két kérdést tettem fel:

10 Bagdy Em6ke: Csaladi szocializacié és személyiség-
zavarok. Tankényvkiado, Budapest 1986
11 Shepard: Férfiak a szervezetekben. 1977

12 Harragan: Jatékok, amelyekre anyad sohasem tanitott.
1977
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1 andi vezetdk altalaban:
jobbak, mint a férfiak
rosszabbak, mint a férfiak
nemek szerint nincs kiilénbség
2. a kérdezett személy szerint milyen
[fénokot*“kedvel jobban:
férfit
n6t
mindegy (nem a nem a dontd).

A megkérdezettek 3,8 %-a alap-, 46,2 %-a
kozép- és 50 %-a fels6fokl végzettséggel ren-
delkezett. A fels6foku végzettségliek kozott 50
%-0s a vezetdk aranya, a férfiaknal ez az arany
57,9 %, a n6knél csak 41,2 %.

A valaszaddk kozil 66,7 % az iparban (f6-
ként vegyipar), 12,8 %-a az oktatas tertiletén dol-
gozik.

1. tablazat
A kapott valaszok megoszlasa
vezet6 beosztott beosztasa nem Osszesen
ismert
terlilet  végzettség férfi n6  Osszesen férfi né  Osszesen férfi nd  Osszesen férfi n6 0Osszesen
Ipar n 5 16 20 15 K] - 1 1 312 52
alapfoku - . 1 2 3 1 2 3
kozépfoku 2 1 3 13 9 22 15 10 25
fels6foka 9 4 13 5 4 9 1 1 14 9 23
nem ismert - - - 1 - 1 - - - 1 - 1
Oktatés 1 1 2 3 5 8 - - - 4 6 10
alapfoku . - -
kozépfoku - - - - . . S .
fels6fokd 1 1 2 3 5 8 - - - 4 6 10
Egyéb 2 5 7 9 9 2 14 18
alapfoku - - - - - -
kozépfoku - 3 3 8 8 -on 1
felséfoku 2 2 4 1 1 2 3 5
Osszesen 14 n 25 23 29 52 1 1 37 4 78
alapfoku - - - 1 2 3 - - 1 2 3
kozépfokd 2 4 6 13 17 30 - - 15 21 36
fels6foku 12 7 19 8 10 18 1 1 20 18 30
nem ismert _ _ 1 1 - - 1. 1

78 értékelhetd valaszt kaptam, ezek kozil azon-
ban nem mindegyik volt értékelhet6 minden
szempont szerint. A mintavétel teljesen véletlen-
szer(i volt, azonban a kérd6iv tébbféle csopor-
tositd kérdést is tartalmazott. Ezek alapjan a ko-
vetkez6 arany alakult ki az egyes csoportokon
belll: (1. tblazat)

A megkérdezettek 52,6 %-a n6 volt, 32 %-a
vezet6, ennek 44 %-a né. A megkérdezett n6k
26.8 %-a, a megkérdezett férfiak 37,8 %-a volt
vezetd. A férfi vezetbk 7,1 %-anak né a kdzvetlen
vezet6je, mig a néi vezetk 36,4 %-anak. A férfiak
83.8 %-a az iparban dolgozik, a megkérdezett férfi
vezet6knél 78,6 % ez az arany, mig a n6k 51,2 %-
a és andi vezetbk 45,5 %-a volt ipari dolgoz.

82

Annak ellenére, hogy egyes csoportokban nagy-
on alacsony a mintaszam (pl. alapfoki vég-
zettségliek), a nagyobb elemszamu csoportok
lehet6séget adnak kilénboz6 kdvetkeztetések
levonasara.

* Az els6 kérdésre (vezet6k altalanos megitélése)
adott valaszok

Az 0Osszes valaszt figyelembe véve a megkérde-
zettek 9 %-a Ugy Vélte, hogy a nék kifejezetten
jobb vezeték a férfiaknal, mig a férfiakra 24,2 %
voksolt. A tovabbi 66,6 % véleménye szerint a
vezet6k neme nem befolyasolja szamottevéen a
vezet6 tevékenységét.

VEZETESTUDOMANY
1996. 7-8. szam



Erdekes, hogy a nék szigordbban itélték meg
a n6i vezetOket, az 6 valaszaik alapjan csak 7,3
%-uk tartotta a n6ket jobbaknak, mig a férfiak
10,8 %-a itélte Ugy, hogy a nék jobb vezetdk a
férfiaknal. A férfiak megitélése mindkét nem
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O a nék jobb vezeték [ nincs kiilonbség i férfiak jobb vezeték

valaszai alapjan azonos volt. Ez valészinlileg a
nék gyengébb onértékelésével &ll dsszefiiggés-
ben.

Megaéllapithaté az is, hogy a beosztottak hatéaro-
zottabb véleménnyel rendelkeznek a jonak tartott
vezetd nemérdl, mint a vezet6k (csak 63,5 %-uk
vélte Ugy, hogy nem a nem befolyasolja a vezet6
mindsitését, mig a vezeték 73,1 %-a), ugyanak-

0% 20% 40% 60% 80% 100%

| D andkjobbsezeték O nixs kiiénbség B a férfiak jobb vezetok]

kor sokkal kisebb a kiilonbség, a férfi és n6i ve-
zet6k valasztasa kozott (25 % il. 11,5 %), mint a
vezet6k esetében (23,1 % és 3,8 %).

Az iskolai végzettség hatasat nehéz fliggetleni-
teni az el6z8ekben targyalt két tényez6t6l, mivel
a kozépfoku végzettséggel rendelkez6k kozott
nagyobb a nék aranya, a fels6fokl végzettségliek
kozott pedig a vezet6k aranya magas. Ennek
ellenére megallapithatd, hogy a férfiakat kifeje-
zetten magasabb ardnyban vélték jobb vezet6nek
a fels6fokl végzettséggel rednelkez6k, mig a
kdzépfoku végzettségliek az atlagosnal magasabb
aranyban vélték a néket jobb vezetbknek, és ke-
véshé a férfiakat. A férfi vezet6t a kdzépfoki
végzettségliek kdzott 19-20 % tartotta jobbnak
mind a nék, mind a férfiak esetében, mig a fels6-
fokd végzettséglieknél mindkét nem valaszaiban
30 % felett van ez az ardny. A kdzépfokl vég-
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zettséglek tobb, mint kétszer olyan gyakran
itélték a ndket kifejezetten jobb vezet6knek a fér-
fiaknal, mint a felséfokl végzettségiek.

Az eddigieknél is nagyobb az eltérés a valaszok
kozott a kilonbdz6 gazdasagi agak esetében. A
valaszaddk tébbsége ipari dolgozo, tovabbi na-
gyobb csoport képezhet§ az oktatasligy teriileté-
rél. Az ipari dolgozok 11,5 %-a mindsitette a
néket a férfiaknal jobb vezetbnek, mig a férfiak
19,2 %- Az ipari dolgozdk egyes csoportjain
(n6k, férfiak; vezet6k, beosztottak; iskolai vég-
zettség) belili eltolédasok tendenciai megegyez-
nek az imént ismertetettekkel. Az oktataslgyi
dolgozdék kozott egyetlen ,,a n6k jobb vezet6k*
véalasz sem érkezett, negyven % tartotta egyér-
telm(en jobbnak a férfi vezetéket, a tobbi hatvan
% véleménye szerint a nem nem jatszik szerepet
a vezet6 megitélésében. Az egyéb teriletek dol-
goz6i (els6sorban szolgéltatas és kereskedelem)
is az iparénal nagyobb aranyban tartjak jobbnak a
férfi vezetdket (31,1 %) és csak 6,3 % tartja a

O a nék jobb vezetsk O nincs kiilénbség m a férfiak jobb vezetdk!

néket jobbnak. Kuléndsen nagy (42,9 % ill. 60
%) a férfi vezet6k elismertsége a vezet6k és a
fels6foku végzettségliek kdzott.

» A masodik kérdésre (sajat megitélése) adott
valaszok

A masodik, sajat magara vonatkozo kérdésre a
vélaszaddk - agy tlnik - felszabadultabban,
szubjektivebben vélaszoltak. Negyven % alatt
van a ,,mindegy, nem a vezet6 neme a dontd)“

83



valaszok szdma (szemben az el6z6 kérdésre adott
hasonl6 valaszok 67 %-os ardnyaval), a
valaszaddk tdbb, mint hatvan %-a rendelkezett
hatarozott elkép-zeléssel sajat vezet6je megfelelé
nemet illetéen. Szembet(ind az inkdbb férfi
vezet6t kedvel6k szamanak névekedése 24,4 %-
rol 49,4 %-ra, mig a n6i vezet6t kedvel6k ardnya
9 %-rél csak 11,7 %-ra ndvekedett.

A n6k az erre a kérdésre adott vélasznal is
szigorubbak voltak a n6i vezet6kkel szemben,
mint a férfiak. A férfi vezetSkre az el6z6 kérdés-
re a két nem azonos aranyban ,,szavazott“, ennél
a kérdésnél azonban a férfiak kisebb aranyban
vélasztandnak maguknak férfi vezet6t, mint a
nék (47,2%, ill. 51,2%).

A beosztottak és a vezt6k véleményét dssze-
hasonlitva azt tapasztaltam, hogy a , mindegy“
vélaszok ardnya ennél a kérdésnél a vezetdk
esetében valamivel kisebb, mint a beosztottak
esetében. Nagy a kiilénbség a férfi, ill. a n6 ve-
zet6t ,,igénylé“ vezet6k és beosztottak aranya
kozott: a férfi vezet6t kedveli a vezeték hatvan
%-a, mig a beosztottaknak csak 44,2 %-a, a nGi
vezetd mellett voksolo vezet6k ardnya csak négy
%, szemben az ugyanilyen valaszt adé beosztot-
tak 15,4 %-o0s ardnyéaval.

Az iskolai végzettség novekedése gy tinik,
a toleranca ndvekedésével jar: a férfiakat jobbnak
tartok aranya rendre 67 %, 53 % és 46 % az ala-
csonyabb végzettségt6l a magasabb felé haladva.
A n6i vezet6k valasztasanal is hasonl6 a tenden-
cia, csak Iényegesen kisebb léptéki a csdkkenés.

Az ipari dolgozok kozott két-két %-ai nagyobb
a férfi, ill. nd vezet6t elényben részesiték aranya,
mint atlagosan. A férfiak és nék valaszai kozotti
aranyeltolédasok megegyeznek az 0sszesitésben
elmondottakkal. A vezet6k és beosztottak véla-
szai kdzott azonban mas jellegl eltérés tapasztal-
hat6, mint az dsszesitett eredmények alapjan. A
beosztottak az elsé kérdésre adott valasszal 0ssz-
hangban szivesebben véalasztanak konkrétan nem
szerint vezet6t maguknak (negyven %), mint a
vezetdk (33,3 %). A nem szerint valasztok kozott
az altalanos viszonyok tiikkroz6dnek: a vezeték
inkdbb férfivezetd partiak. Az oktatds terlletén
dolgozoknak az elsé kérdésnél nagyobb aranya
(hatvan, ill. hetven %) valaszolta a masodik
kérdésre, hogy a vezet§ neme nem lényeges a
vezetdi tevékenysége megitélésében, vagyis az §
esetlikben megfordult a két valasz viszonya. Az
egyéb dolgozoinal - kilondsen a vezet6k kozott
- az atlagosnal lényegesen gyakoribbak a férfi
vezetdt kedvel6k (62,5 %, ill, a vezeték kozott
85,7 %). Kozottik is a beosztottak itélik meg
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kedvezdbben a ndi vezetbket. Ebben a csoport-
ban az iskolai végzettség névekedésével csokken
a néi vezet6t szivesebben vélasztok aranya.

Azt is megvizsgaltam, hatassal van-e a valaszok-
ra a valaszado jelenlegi vezet§jének neme. Az

1 kérdés Osszes valaszolok ipari dolgozdk
kozvetlen vezetje kozvetlen vezetGje

altalaban férfi ng férfi nd

a férfiak

jobb vezet6k 20,0% 38,1% 20,0% 16, 7%

anok

jobb vezeték 109%  4,8% 11,1% 33,3%

nincs kilénbség  69,1%  57.1% 68,9% 50,0%

2. kérdés 0Oszes valaszolok ipari dolgozdk
milyen nem(i

legyen asajat  kozvetlen vezetSje kodzvetlen vezetje
vezetGje ferfi né ferfi né
ferfi 48,1%  47,6% 52,3% 33,3%
né 13,0% 9,5% 13,6% 16,7%
mindegy 38,9% 42,9% 34,1% 50,0%

Osszes megkérdezettek kozul 21 fének (27 %) nd
a vezet6je. A két kérdésre adott valaszokat a ko-
vetkezd tablazatok foglaljak dssze:

Léathato, hogy az iparban jobb a n6i vezet6k meg-
itélése, mint &ltaldban, és a kdzvetlen ndi felettes

Vélaszok az ds6 kérdésre
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Viélaszok a masodik kérdésre

Ipar, férfi a vezetdje
férfi a vezetdje
Ipar, ng a vezetGje

né avezetdje

0% 20% 40% 60% 80% 100%

| Ha nék jobb vezetk 1 nincs kiilonbség B a férfiak jobb vezetoK j

hatdsa pozitiv irdnyban befolyasolja a nék veze-
tésre valo alkalmassaganak megitélését, mig az
egyéb teriileteken negat;j¥*irényban.

Osszességében elmondhatd, hogy a férfi vezet6k
megitélése kedvez&bb valamennyi vizsgalt cso-
portban. A férfiak nagyobb aranyban fogadjak el
a néket vezet6nek, mint a nék - ez val6szin(ileg a
nék dnbizalomhianyaval, énmaguk és nétarsaik
alulértékelésével (pl. Zhuravlev, Zhuravleva,
Haschenko) van 0sszefliggésben.

A vezet6k szigoribban itélik meg a n6ket ve-
zet6 pozicidban, a beosztottak inkabb elfogadjak
Oket. Ez egybecseng a csoportok formalis és in-
formalis vezet6irdl kialakult némely felfogassal,
mely szerint gyakran megfigyelhet§ egy formalis
és egy tarsas, érzelmi vezetd jelenléte. A csoport
tagjai érthet6 médon az utdbbi iranyitasa alatt ité-
lik kedvez6bbnek tevékenységiiket (0. Grusky,
Halpin és Winer, Fleischmann, Harris és Burt),
bér leghatékonyabb, ha mindkét jellemzé egyit-
tesen magas szinten all (Shartle, Misumi és
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Tasaki). Ha n6 a formalis vezet6, akkor az érzel-
mi jelleg er6sodését tételezik fel a valaszadok.

A magasabb iskolai végzettséggel n6 a tole-
rancia a nék irant, annak ellenére, hogy a vezetdk
altaldban magas iskolai végzettséggel rendelkez-
nek, igy ellentétes véleményiik nagy sullyal je-
lentkezik a csoporton belll. Oka valészinileg az
el6itéletesség alacsonyabb foka.

A vélaszok foglalkozési teriilet szerinti mé-
lyebb értékeléséhez viszonylag kevés adat allt
rendelkezésre az egyes csoportokon belil, igy
erre vonatkozéan nem vonok le kovetkezteté-
seket. Ehhez tadgabb kor(i és nagyobb mennyi-
ségl adat gy(ijtésére van még sziikség.

Végezetil a kdzvetlen vezet§ nemének hata-
sa: az iparban jobb a néi vezet6k megitélése,
mint &ltalaban, és a kozvetlen néi felettes hatasa
pozitiv iranyban befolyasolja a n6k vezetésre
val6 alkalmassaganak megitélését, mig az egyéb
terlileteken negativ iranyban.

Altalanossagban ma még a néi vezetdk elfo-
gadottsaga lényegesen kisebb, mint a férfiaké (a
férfiakat altalanossagban kilenc % tartja a n6knél
rosszabb vezetének, mig a néket a férfiaknal csak-
nem huszonét %).

Természetszer(ien tisztaban vagyok azzal,
hogy a vizsgalt minta igen Kicsi volt, igy az ered-
mények szikségszerlien megbizhatatlanabbak,
mintha valamilyen elGzetes csoportositas alapjan
torténd, szélesebb kord felmérés készilt volna.
Ha az eredményiil kapott konkrét szamértékeket
nem is kell elfogadni, a kapott eredmények min-
denképp hien tlkrozik a dolgozék éaltalanos fel-
fogasat és az eltérések iranyat az egyes csopor-
tokon belul.
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