HEGEDUS Miklés

MUNKAEROPIACI KILATASOK
VALLALATI VELEMENYEK ALAPJAN

- Elorejelzés -

A gazdalkodok helyzetértékelésérél, kilatasairol, illetve szdndékairdl a GKI Gazdasagkutato Rt.
a Munkaadoi Szovetséggel, valamint a Magyar Kereskedelmi és Iparkamaréaval egytttm(ikodve
évi két alkalommal gy(ijt és publikal informéciokat. Ez év tavaszan a reprezentativ minta a
gazdalkodoi szféra mintegy tizenhat szazalékat fedte le. A felmérés egyik fontos koévetkeztetése,
hogy a vezetési célok sorrendjében a menedzserek szamara még mindig legfontosabb a téke-
hiany lekiizdése, és sorrendben hatrabb kovetkezik a jol képzett szakemberek megnyerése. A
felmérés tanulsaga szerint a munkaerdépiacon 1996-ban is folytatodik a foglalkoztatottak szama-

nak csokkenése.

A gazdalkodok helyzetértékelésérol, Kkilatasairdl,
illetve szandékair6l a GKI Gazdasagkutatd Rt. a
Munkaaddi Szévetséggel, valamint a Magyar
Kereskedelmi és Iparkamaraval egyittmiikodve
egy orszagosan reprezentativ minta alapjan évi
két alkalommal gydijt informacidkat.

1996. tavaszan szervezett, postai Uton végzett
megkérdezés folyaman a kit(izott hataridére
mintegy 800 db értékelhetd kérd6iv érkezett visz-
sza. A felmérésben részt vevd cégek - a foglal-
koztatott létszdm alapjan - a gazdalkodéi szféra
mintegy 16 %-at fedik le, ami igen kedvezd alap-
jaul szolgalt vizsgalatainknak. E minta tobbé-
kevésbé megfelel6 modon reprezentélja a hazai
gazdalkodoi szférét.

A minta dgazati megoszlasa elég jol kozeliti a
nemzetgazdasag szerkezetét. A szervezetek sza-
mat tekintve az ipar jelentésen, az épit6ipar pedig
Kissé tulreprezentalt, mig a mez6- és erd6gaz-
dalkodas, a kereskedelem és az (izleti szolgalata-
sok bizonyultak alulreprezentaltaknak. A foglal-
koztatott létszamot tekintve a széllitds, raktaro-
zas, posta és tavkozlés az egyetlen jelent8sen tul-
reprezentalt szektor, mig a mez6- és erdégazdal-
kodas, a kereskedelem és a szolgéltatasok tobbé-
kevésbé alulreprezentaltak.

A valaszad6 cégek 38 %-a otven fénél Ki-
sebb, 43 %-uk Otven és otszaz kozotti, mig 19 %-
uk 6tszaz fénél nagyobb Iétszamot foglalkoztat.
A legkisebb méretii cégek tehat, legalabbis ami a
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szervezetek szamat illeti, a valdsnal joval kisebb
aranyban szerepelnek a mintaban. (1. és 2. tab-
lazat)

A tulajdoni szerkezet szerinti megoszlas te-
Kintetében is megallapithaté, hogy az altalunk
konstrualt csoportok megfelel§ elemzési keretnek
bizonyultak. Az 0Osszes valaszb6l 22 % a don-
téen allami tulajdond szervezetekt6l érkezett, a
belfoldi magantulajdond, illetve a kalféldi tulaj-
donl cégek aranya pedig 61, illetve 17 %. Ezek
az aranyok nem térnek el lényegesen a magyar
gazdasag tényleges tulajdoni megoszlasara vo-
natkozé becslésektdl.

A gazdaségi szereplék
varakozasainak fébb Gzenetei

Felméréseink &ltalanos tapasztalata, hogy mind a
vallalkozéasok, mind a lakossag korében a magyar
gazdasag altalanos helyzetének megitélése las-
san, de folyamatosan javul. Mar tavaly &sszel is
mutatkoztak jelei annak, hogy a véallalkozasok-
nak az altalanos gazdasagi helyzetet illet6 pesszi-
mizmusa enyhtl. Most mar nemcsak errél van
sz8: a vallalkozasok t6bbsége enyhe javulast var
1996-ra az altalanos gazdasagi helyzetben, s a
lakossag is ezzel szamol. Ugyanakkor a lakossag
helyzetmegitélése sajat varhat6 helyzetét tekintve
még csak kissé optimistabb (kevéshé pesszi-
mista). (1. 4bra)

VEZETESTUDOMANY
1996. 7-8. szam



/. tablazat

A valaszadok, illetve a nemzetgazdasag agazati megoszlasa (%6)

A valaszad6 szervezetek
szama alapjan

A foglalkoztatott
létszam alapjan

Nemzet- Minta Nemzet- Minta
gazdasag™ gazdasag*
Mez6- és erd6gazdalkodas 5,6 23 9,4 2,0
Ipar 19,0 45,5 44,3 47,9
Epit6ipar 95 14,2 6,6 51
Kereskedelem, szallashely szolgaltatas** 39,7 18,0 16,9 7,7
Széllitas, raktarozas, posta és tavkozlés 3,8 3,2 133 317
Uzleti szolgaltatasok*** 193 59 55 13
Kdzszolgaltatasok* *** 31 2,7 4,0 0,2
Azonositatlan . 8,2 - 41
Osszesen***** 100,0 100,0 100,0 100,0
* Forrés: KSH Statisztikai havi kézlemények 1996/1
**. Kereskedelem, kozuti jarm(, kozszlikségleti cikk javitasa, karbantartasa, szallashely-szolgaltatas és vendéglatas
*=** |ngatlanigyletek, bérbeadas, gazdasagi tevékenységet segit6 szolgaltatatas
H*::: Egyéb kozosségi, tarsadalmi és személyi szolgaltatas

valamint az egészségligyi és szocialis ellatas nélkl
2. tablazat

Az egyes nemzetgazdasagi dgak reprezentaltsaga a
foglalkoztatott létszam szerint (%6)

Mez6- és erd6gazdalkodas 35
Ipar 175
EpitSipar 12,6
Kereskedelem, szallashely

szolgaltatas** 74

Széllés, raktarozas, posta

és tavkozlés 38,5
Uzleti szolgaltatasok*** 36
Kdzszolgaltatasok* *** 0,9
Osszesen***** 100,0

Az ipari cégek a belfoldi értékesités ez évi stag-
nalasaval, a kivitel igen er6teljes ndvekedésével,
s ennek nyoman mintegy 6t-hat %-os termelés-
novekedéssel szdmolnak. Kildndsen bizakodoak
a vegyipar, az épitéanyag-ipar és a gépipar cégei.
Az élelmiszeripari cégek is f6leg exportjukat
kivanjak béviteni. Ugyanakkor a készletek és ren-
delésallomany alakuldsara vonatkoz6 vala-szok
nem tadmasztjadk ald ezt az optimizmust. A véla-
szok alapjén val6szind, hogy a vallalkozasok mar
januérban végrehajtottak ez évi termeldi areme-
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a pénziigyi tevekenység és kiegészitd szolgaltatasai, a kdzigazgatas, kételezd tarsadalombiztositas, az oktatas,

Iési szandékaik jelentds részét. Az ipari vallal-
kozasok erételjes beruhazasnoévelésre toreksze-
nek. Az épitSipar véllalatai a termelés mintegy
hét %-os bévilésére szamitanak, szintén viszony-
lag dinamikus beruhazasnovekedés mellett.
Ugyanakkor inkdbb a masodik félévre jelzik a
termelés bdvilését, mert rendelésallomanyuk
egyel6re alacsony.

A kereskedelmi vallalkozasok azzal szdmol-
nak, hogy értékesitésiik ebben az éven harom-
négy %-kal mérséklddik. Ez Iényegesen enyhébb
visszaesés a tavalyindl. Beruhazésaikat azonban
6k is szeretnék ndvelni.

Némileg meglepd modon a szallitas-tavkoz-
Iés vallalatai is szamottevd, 6t-hat %-os ter-
melésnovelési szdndékot jeleznek. Ezen belll
dinamikusan ndvekszik a kivitel, s csak lassab-
ban né a belfdldi értékesités, ami érthetébbé teszi
a prognozist. Ebben az agazatban azonban a
beruhazasok a vallalkozasok véleménye szerint
csokkennek.

A bankok és biztositdk, valamint a pénzigyi
szakért6k kedvez6tlen gazdasagi konjunktararol
adtak szamot. A tulajdoni atalakulds elérehala-
dasa és a kisbankok helyzetének rendezése nyo-
man csokkend mértékben szamitanak bankcsdd-
re. Az adozas el6tti profit azonban csak lassan
emelkedik.
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1. dbra

A sajat vallalkozas, valamint a gazdasag egészének
varhato kilatasai az 6sszes valaszado szerint

egyenleg*

1995. tavaszi felmérés 1995. Gszi felmérés

1995-re
Sajat vallalkozas

Gazdasag egésze

1995. Gszi felmérés 1996. tavaszi felmérés

1996-ra

*az egyenleg ajavulast vagy romlést prognosztizalok ardnyanak killonbsége, melynek legkedvezdhb értéke: + 100;

legkedvezétlenebb értéke: -100
Forrés: GKI R felmérés

A véllalkozasok huszonnégy %-os ez évi infla-
cidra szdmitanak, a bankok és a pénzlgyi szak-
érték szintén ekkora aremelkedést valdszin(si-
tenek. A lakossag januarban és februarban har-
minc-harmincegy % kozotti idei fogyasztéi ar-
emelekdésre szamitott. Ez csak alig alacsonyabb
az 1995. év eleji varakozésaiknal. A vallalatok
tizennyolc-tizenkilenc %-os bruttd atlagkereset-
emeléssel szamolnak

Az arfolyam valtozasat illetéen a bankok a
meghirdetett ttem(, a biztositok azt némileg
meghaladd leértékelésre szamitanak. Erdekes,
hogy a vélaszol6 pénziigyi szakértdk az I. félévre
a bejelentettnél valamivel kisebb, a Il. félévre
viszont Kissé nagyobb leértékelést varnak. A biz-
tositok - a tobbi csoporttdl eltéréen - a német
mérka er6sodését feltételezik a dollarral szem-
ben.
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A bankok és a biztositok az 1. felévre folya-
matosan, 0sszességében 2-2,5 szazalékos kamat-
mérseklddést vartak, de a kincstarjegyeknél és a
pénzpiacon a hozamok mar az év elsé hénap-
jaiban ennél nagyobb mértékben estek. Tavaly
novemberi felmérésiink szerint a lakossag tébb-
sége akkor még tovabbi kamatemelkedésre sza-
mitott.

A vallalkozéasok szerint bdvilésik legf6bb
korlatja - tovabbra is - a belfoldi kereslet sz(-
kossége és az allam magatartasanak kiszamit-
hatatlansaga. A tavaly &szi felmérésiinkhoz
képest Uj fejlemény, hogy az emlitett két tényezd
kozil a belfoldi kereslet szlikdsségének emlitési
gyakorisaga jelent6sen nétt, az allam magatarta-
sanak kiszamithatatlansdgara vonatkoz6 pedig
valamelyest csokkent. Egyértelm(en az a meg-
itélésik, hogy a magyar gazdasagban a verseny
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3. tablazat

A termelés bévilését korlatozé legfontosabb tényezék a magyar gazdasagban*
(a vallalati emlitések gyakorisaga %-ban)

Megnevezés 1993
tavasz

AKklfoldi piacok keresleti korlatai
A killpiacokra jutas adminisztrativ korlatai -
A kiilpiacokra jutas kedvez6tlen hazai hattere -
A belfoldi kereslet korlatai 61
A termékek/szolgéltatasok gyenge

versenyképessége 6
A meglevd kapacitasok alacsony miszaki

szinvonala 12
A meglevd kapacitasok elégtelensége 5
Kedvez6tlen infrastrukturalis feltételek -
Munkaer6vel kapcsolatos problémak 6
Tokehiany 32
A forrasbevonas kedvezétlen feltételei a
A vevok fizetési késedelmei 43
Elégtelen marketing -
Elégtelen piaci informéciok 4
Kiélezett verseny .
Tisztességtelen verseny 15
Tulajdonosi, szervezeti bizonytalansag 12
Vezetési gondok —
Az allam magatartasanak

kiszamithatatlansaga -
Nincs akadaly 4

* Egyszerre tobb valaszt lehet megadni, igy az oszlopok dsszege

nemcsak kiélezett, hanem tisztességtelen is. (3.
tablazat)

Tovabbra is er6teljes a vallalatoknak, illetve
vezetbinek a jo Uzleti kapcsolatok Kiépitésére
val6 térekvése. A nem viladgosan oriental6 gaz-
dasagi kornyezetben a vallalatok egyszerre és
szinte azonos sullyal prébalkoznak Gzleti - és
informélis - kapcsolataik épitésével, valamint
termékeik, szolgaltatasaik mindségének javitasa-
val. Az informalis kapcsolatok erdsitése (és a
fizetend6 add ,,minimalizalasa®) elsGsorban a
hazai kisvallalkozasok kiemelt preferenciaja. Uj
és biztatd fejlemény viszont a jol képzett szak-
emberek megszerzésére és megtartasara iranyuld
torekvés megerdsodése valamennyi vallalat-
méretben és tulajdonformaban.

A termelést, s ebbdl kdvetkezéen a véllalati
expanziot akadalyozd tényezdk vizsgllata fele-
mas képet mutat. A tablazat adatai alapjan eléggé
egyertelm(, hogy a véllalatok a legf6bb akadé-
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1994 1995 1996
6sz tavasz 06sz tavasz  6sz tavasz
20 20 17 16 14 17

6 4 4 4 4 4
n n 1n 1n 10 12
65 52 58 48 50 58

4 5 5 4 3 5

9 7 12 9 8 7

- 3 8 5 4 3

7 6 8 6 5 5

7 7 10 10 9 8
33 29 34 34 30 28
13 17 17 20 18 20
25 27 29 25 25 27

4 7 10 10 8 9

3 5 7 6 7 6
19 23 20 25 25 25
15 24 19 24 23 29
10 13 16 1n 12 9

1 1 2 2 2 2
19 26 27 33 43 39

1 1 1 1 1 3
t6bb mint 100.

lyozd tényez6k kozott dontéen csak a kilsé
adottsdgokat emlitik. A vallalati bels6 tényezék
emlitettsége rendkivil alacsony és évek ota
gyakorlatilag véaltozatlan. A véllalati megitélések
a sajat bels6 - vezetési gondok, marketing,
munkaer6 stb. - gazdalkodasi kortilményeikre,
illetve azok megitélésében meglehetdsen elfogul-
tak, és inkdbb a kils6 adottsdgok megvaltozta-
tasatol varjak sorsuk jobbrafordulasat.

A munkaerdépiac iranyzatai

A nemzetgazdasag tiz fénél tdbbet foglalkoztatd
gazdasagi szervezeteiben és a koltségvetési in-
tézményekben 5,3 %-kal csokkent a foglalkozta-
tottak szdma 1996-ban. A fizikai foglalkozéastak
szama nagyobb mértékben (7,2 %-kal) mérsék-
16d6tt, mint a szellemi foglalkozastaké (2,6 %-
kai). A huszonegy-otven f6 kozotti szerveze-
teknél nétt a foglalkoztatottak szama, az ennél
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kisebb és nagyobb szervezeteknél viszont csok-
kent.

A létszam differencidltan mérsékl&dott a
nemzetgazdasdg &gaiban, de a kordbbiakhoz
képest Uj fejlemény, hogy egyetlen gazdasagi
agban sem volt létszamndvekedés. Valtozatlan
szinten maradt a foglalkoztatottak szama a pénz-
lgyi tevékenység és kiegészit§ szolgaltatasai
aldgazatban, s a posta és tavkozlés esetében is
csak egy %-o0s a visszaesés. A masik polust tiz
%-ot meghalado, illetve akorili Iétszamapadéassal
a banyaszat, az épit8ipar és a mez6gazdasag tes-
tesiti meg. A koltségvetési intézményekben dol-
gozdék szama harom % korlli mértékben csok-
kent, ez kicsit magasabb ardny az el6z6 évinél.

A GKI Rt. el6rejelzése szerint 1996-ban foly-
tatodik a foglalkoztatds lassi mérséklédése, és
ismételten két % koruli csokkenés varhaté a
nemzetgazdasag legalis munkavégzGi kdrében.

A véllalkoz6k meglehet6sen pesszimistan ité-
lik meg a foglalkoztatasi helyzet varhaté alakd-

vélemények valtak dominanssa. 1996 elejére ismét

ndvekvdnek tlinik a munkaer6piaci egyensulytalansag.

A korabbiakhoz hasonl6éan az allami tulaj-
donban levd cégek szdmitanak leginkabb a lét-
szam fogyasara, s a kulféldiek a béviilésére.
Szembet(ind ugyanakkor, hogy ez utobbiak a
régebben tapasztaltnl sokkal kisebb aranyban
varnak létszamnovekedést.

Nemzetgazdasagi aganként a hagyomanyok-
nak megfeleléen az élelmiszergazdasdgban
m(kodd véllalkozasok valdszindsitik a legna-
gyobb arényban a foglalkoztatas csokkenését, de
kozel allnak hozzajuk a szallitasi vallalkozasok
is. A kereskedelmi véllalkozdsok kozel kétszer
olyan aranyban varjak a létszdm csokkenéseét,
mint novekedését. A foglalkoztatas béviilését
legnagyobb aranyban az épit6ipari vallalkozok
remélik, bar az 6 koriukben igen differencialtak a
varakozasok, hiszen csokkenést is hasonl6képpen
sokan prognosztizalnak.

Terileti eloszlasban felt(ing, hogy az észak-

A vallalkozdsok megoszlasa az 1996-o0s létszdmvaltozéasi varakozasok szerint

1996. évi varakozas Novekszik
A villalkozasban foglalkoztatottak szama
50 f6 alatt 28
51-500 f6 kozott 25
500 f6 felett 18
A vallalkozas tulajdonformaja
Allami tdbbségl 7
Belfoldi magan tobbségli 25
Kulfoldi tobbségl 33
Agazat
Elelmiszergazdasag 15
Ipar 24
Epit6ipar 39
Kereskedelem 21
Szallitas 17
Szolgaltatas 27
Osszesen 24

Forrés: GKI Rt. felmérés, 1996. februar

lasat. Mint az a 4. tablazatbol is latszik, lényege-
sen tobben tartanak tovabbi foglalkoztatas-sz(ikii-
Iést6l, mint amilyen ardnyban annak bévilésében
biznak. (2. &bra)

Tavaly ilyenkor meglehet&sen optimista volt a val-
lalkoz6k hangulata, kifejezetten, létszam-ndvekedés-
ben reménykedtek. Ezt a bizakodast a stabilizacios
intézkedéscsomag atmenetileg lehditétte, de a masodik
félévre a foglalkoztatas konszolidalasaban bizakodo
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ul téblézat
0]
Véltozatlan Csokken Osszesen
51 21 100
38 37 100
27 55 100
33 50 100
45 30 100
34 33 100
38 47 100
39 37 100
21 40 100
40 39 100
38 45 100
50 23 100
40 36 100

dunantali fejlett régid valaszaddi prognosztizal-
jak legmagasabb aranyban a létszdm csokkené-
sét, egyébként a helyi sajatossagokhoz illesz-
ked@en a varakozasok. Eszak- és Kelet-Magyar-
orszag régioinak atlagot meghalad6 létszam-
ndvekedeési varakozésa kicsit korainak tlinik, bar
a beigért fejlesztések beindulasa kivalthat ked-
vez6 folyamatokat. f5. tablazat)
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2. abra

A véllalkozasok megoszlasa létszamvaltozasi varakozasaik szerint

1995-re

B Nj o

Nem valtozik

Forras: GKI Rt. felmérések

Osszességében minél kedvezGb helyzetben
van a vallalkozés (nyereséges, magas és ndvekvé
az exportaranya, jo a t6keallomanya), annal in-
kabb prognosztizalja a létszdm ndvekedését, illet-
ve allanddsagéat, az ellenkezd péluson viszont
otven % koruli a foglalkoztatottsag sziikiilését
el6revetitbk aranya. A létszdm ndvekedésében
reményked6k hozzavetdlegesen kétszer akkora
brutté keresetndvekedést (éves atlagban huszon-
négy %-ot) vélelmeznek, mint a dolgozok szama-
nak mérséklését prognosztizalok.

A vezetési célok rangsordban a jol képzett
szakemberek megszerzése, megtartasa nyolc le-
hetséges valasz koziil a harmadik helyen szere-
pel, ami elfogadhatd, realis mindsitésnek tekint-
het6 a hazai viszonyok kdzétt, ahol még mindig a
t6kehiany a legnagyobb gond. (6. tablazat)

A regisztralt munkanélkiiliek szama 1995
végén 496 ezer f§ volt, ez ugyan alacsonyabb az
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1996-ra

Csokken

1994 év véginél, de a fogyas csak latszélagos. Az
1995 majusaban bevezetett (j nyilvantartasi rend
- miszerint nem szerepeltetik a regisztraltak ko-
z06tt a munkara készen nem allokat (gyesen-gye-
den lev6k, sorkatonak, szabadsagvesztésiket
tolt6k) - 27 ezer f6vel csdkkentette a munkanél-
kiliek szamat. A jovedelemp6tlé tdmogatés fo-
lyositasi szabalyainak szigoritasa - két év utan
legalabb félév munkaviszonyt kell produkélni az
ismételt igényjogosultsdg megszerzéséhez - az
elmualt év mésodik felében hozzavetélegesen
negyven ezer fével csdkkentette a munkanél-
kiiliséget. Igaz, e fogyas csak atmeneti jelleg(,
mert az érintettek z6me kdzhaszni munkan vesz
részt, majd 1996 elejétdl folyamatosan visszake-
ril a munkanélkiliek kozé.

A palyakezdé munkanélkiliségi segély eset-
leges megsziintetésének beharangozasa, illetve a
jarandosag meglehet6sen jelentds csokkentése
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5. tablazat

A vallalkozasok régionkénti* megoszlasa
1996-0s létszamvaltozasi varakozasaik szerint

Varakozas Eszak- Dél- Koz-
Dunantul Dunéantdl  ponti
NG 15 24 24
Nem véltozik 41 42 43
Csokken 44 34 23
Osszesen: 100 100 100

*  Eszak-Dunantdl: Gy6r-Moson-Sopron, Vas, Veszprém, Zala

Dél-Dunantul: Somogy, Tolna, Baranya
Kozponti: Komarom-Esztergom, Fejér, Pest
Eszaki: Nograd, Heves, Borsod-Abauj-Zemplén

Keleti: Szabolcs-Szatmar-Bereg, Hajdu-Bihar, Jasz-Nagykun-Szolnok

Dél-Alfold: Békés, Csongrad, Bacs-Kiskun

Vezetésszervezési preferencidk a vallalati véleményekben

(Emlitettségi rangsor)

50 f6
alatt
Jol képzett szakemberek
megszerzése/megtartasa 86,4
Uj termékek, technolégiak meghonositasa 40,9
A meglevl termékek/szolgaltatasok
mindségének javitasa 773
A marketing fejlesztése 455
J6 hirnév, jo sajto, elismert goodwill 455
J6 Uzleti kapcsolatok kiépitése 86,4
J6 informélis kapcsolatok kiépitése 50,0
Nemzetkozi elismerés kivivasa 91
Osszesen 440,9

tavaly jaliusban (9150 forint/h6-rél 6720-ra) hoz-
z4jarult, hogy a kordbban szokéasosnal alacso-
nyabb szinten alakult az év végére a palyakezd6
munkanélkiliek szdma.

A GKI Rt. prognézisa szerint 1996 végére a
regisztralt munkanélkiliek szama - a jelenleg
ismert kondiciok mellett - néhany tizezer fével
magasabb lesz a tavalyinal, s feltehet6leg 510-
530 ezer f6 koril mozog majd. A palyakezd6k
munkanélkiili segélyének megsziintetése esetén
azonban forditott tendencia alakulhat ki. Az
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*9
Eszak-  Kelet- Dél- Buda- Magyar-
Magyar- Magyar- Alfold  pest orszag
orszdg  orszag Gsszesen
25 18 23 28 24
36 43 ' 44 38 40
39 39 33 34 36
100 100 100 100 100
6. tablézat
*9
51-500 500 f6 Nemzetgazdasag
6 felett Gsszesen
78,9 100,0 72,8
421 57,1 51,2
89,5 71,4 79,7
57,9 714 61,5
36,8 57,1 44,3
84,2 100,0 80,6
36,8 28,6 41,6
10,5 143 149
436,8 500,0 446,7

gjonnan, 6t masik alap 6sszevonasaval létreho-
zott Munkaer&piaci Alap kedvezd anyagi kondi-
cidkkal indult neki az 1996-o0s évnek, mert 6ro-
kolt szufficitje kiegészitéseként részesilt a priva-
tizacios bevételekb6l is. Az alap pénzeszkozei-
nek kell6en hatékony felhasznaldsa esélyt adhat
az aktiv foglalkoztataspolitikai eszkdzok (féként
a kozhaszni munka, a képzés és a munkahely-
teremtés) olyan kombinalasara, amely kdzép-
tdvon némileg csokkenti a munkanélkiiliséget,
vagy legaldbbis enyhiti annak novekedését.
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