zetési funkcidkkal, a szerve-
zetek magatartasi jellemz6i-
vel, a stratégiaalkotasi és ira-
nyitasi technikdkkal. A szer-
z6k mindenitt szem el6tt
tartjaAk a Magyarorszagon a
vallalati szférdban az éllami
és magéangazdasdgban foko-
zatosan végbemend szerve-
zeti valtozasokat. Kozreadjak
a nemzetkodzi és hazai elmé-
leti kutatdsok legujabb ered-
ményeit, nem feledkeznek
meg azonban a mindennapi
gyakorlatban alkalmazhato
célszeri megoldasok, példak
bemutatasardl sem.

A vezetéstudomany leg-
Gjabb hazai és nemzetko6zi
kutatdsi eredményeit tartal-
mazd kdényv hasznos Utmu-
tatds a gazdasagi élet fels6
szintli vezet6i, az igazgatdsa-
gi tagok, az elméleti és gya-
korlati szakemberek szaméra
egyarant. Emellett jol felhasz-
nalhaté az egyetemi és fGis-
kolai oktatasban, a vezet6-
tovabbképz6 intézetek tan-
folyamain is. A gazdag Iro-
dalomjegyzék azok szamara
nyujt Utbaigazitast, akik a
kényv anyagahoz kapcsolodd
témaval még részletesebben
kivannak foglalkozni.

Ruboczky Istvan

J6 igazgatokat keresiink
Az igazgatdtanacs

a piac és atmeneti
gazdasagokban
Szerkesztette: Marek HESSEL
Kézgazdasagi és Jogi Konyvkiado,
Budapest. 1995. 202 p.

Az eredetileg angol nyelven
megjelent tanulmanykotet
szerz6i a nyugati orszagok-
ban felhalmozodott véllalat-
vezetési tapasztalatok koz-
readdsdval nydjtanak Utba-
igazitast Kozép és Kelet-
Eurépa gazdasadgai szamaéra.
Mivel ebben a térségben a
gazdasagok jelent6s része
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mar magankézbe keriilt, fel-
tétlenul szikség van sza-
mukra meghatarozni a felel8s
és életképes, eredményes ira-
nyitds modszerét. A tanul-
manykotetben tehat minden-
képpen id6szer(i kérdésekrdl
olvashatunk. Nyilvanvald,
hogy nem egyszer(ien le kell
masolni a nyugat-eurdpai
modszereket; a kdzép és
kelet-eurépai orszagoknak fi-
gyelembe kell venniik egy-
részt a torténelmi hagyoma-
nyokat, masrészt az egyes
orszagok kozt mutatkoz6 el-
téréseket is.

Az igazgatotanacsok az al-
lam életében a térvényhozas-
hoz hasonlithatok: Kkijelolik a
hosszt tdvu célokat s a me-
nedzsmenten szadmon kérik
azok megvaldsitasat. Fel-
tgyeleti funkciojuk olyan
igazgatok bevonéasat igényli,
akik semmilyen érdekeltségi
kapcsolatban sincsenek a val-
lalattal, s igy fliggetlenll tud-
jak értékelni a vallalatvezetés
munkajat. A vallalatiranyitas
szempontjabol a teljesitmény-
javulas elérése a legfébb cél,
az értékelésnek erre kell ira-
nyulnia, nem pedig a siker
vagy a kudarc regisztralasara.
Az igazgatétanacs nem fog-
lalkozhat a vallalat napi
ligyeivel, s nem korlatozhatja
a menedzsment mikodését
és hataskorét. A tanulmany-
kotetben javaslatokat talalunk
a kozép és keleteurépai gaz-
dasdgok szamara a legcélsze-
riibb megolddsok kivalaszta-
séhoz.

A szerzOk ismertetik a piac-
gazdasagok vallalatirdnyitas-
ra alkalmazott mechanizmu-
sait és a felmerGl6 proble-
makat. Attekintést kapunk a
tanulmanyokbdl az allam sze-
repérél és feladatairdl a piac-
gazdasagokra valo Attérés
id6szakaban. A reformok
keresztiilviteléhez a kezde-
ményezést, a kezdd lépést

ugyanis az allamnak Kkell
megtennie a sziikséges intéz-
mények felallitasaval, a sza-
balyoz6 és jogi rendszer
megalkotasaval, a bankrend-
szer megreformalasaval és
egyéb intézkedésekkel.

Az atmeneti gazdasagok-
ban az igazgatdtanacsoknak
szamolniuk kell a vevék, a
szallitok és a munkavallalok
messzemend érdekeivel. A
vallalat hosszU tavu fejl6dését
leginkdbb a vallalati straté-
gian, a vallalat fels6 vezetdi-
nek kivalasztdsan és felkészi-
tésén keresztul gyakorolhat-
jak. Példakon szemléltetve
ismerjuk meg az igazgato-
tandcs bevonasat a vallalati
stratégiaba, értékelésébe és a
fels6 vezet6k kivalasztasaba,
betanitasdba. Az amerikai és
német vallalatoknal az igaz-
gatétanacsok fé feladata an-
nak biztositdsa, hogy a val-
lalatvezetés hozz&ért6 kezek-
ben legyen s a részvényesek
folyamatosan jelentést kap-
janak a vallalat Ggyeirél. A
részvényesek, a termékpiac, a
munkavallalék és a piaci ver-
seny szempontjabodl kell érté-
kelni a menedzsment teljesit-
ményét.

Az értékelésnél fontos sze-
repik van a rendelkezésre
bocsatott informécidknak. Az
igazgatdknak és a vallalatve-
zet6knek egyarant hasznos,
ha lefektetik, hogy milyen
informacidkra van sziikségik
a rendszeres tanacsuléseken
és ezeket az informécidkat
hogyan és mikor készitik el.
Az atmeneti gazdasagokban
az igazgatétanacsoknak
évente egyszer felul kell vizs-
galniuk értékelési eljaréasaikat,
mivel a kdrnyezet valtozasai
madositasokat tehetnek szlk-
seégessé.

A tanulménykotet kiegészi-
t6 Flggelékek ajanlasokat
tartalmaznak a tulajdonosok
és az igazgatok magatartasa-
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ra, a kényvvizsgaldk és az
igazgatotanacsok ellendrzési
feladataira, valamint példakat
mutatnak be az igazgatotana-
csok eredményes miikddé-
sére vonatkozolag.

A tanulméanykotetben fog-
laltak valamennyi vallalati
igazgatdé érdeklddésére sza-
mot tarthatnak, fuggetlendl
attol, hogy ellatnak-e me-
nedzseri feladatokat vagy
sem. Kozép és Kelet-Eurdpa
gazdasagai szdmara magyarul
el8szor jelenik meg ilyen val-
lalatiranyitasi Utmutat6. A ku-
tatdsi eredmények és a nyu-
gati tapasztalatok bebizonyi-
tottak, hogy a szilard ira-
nyitasi struktaraval rendel-
kezd véllalatok sokkal ink&bb
képesek a fennmaradasra.
Erdemes ezért kovetni a
Ko6zép-Eurdpai Egyetem és a
Nemzetkézi Maganvallalko-
zasi Kozpont Koz6s Projekt-
jének ajanlasait. ,Komoly
haszonra szdmithatnak azok,
akik a leghatékonyabban
sajatitjak el az allam altal
felkinalt irdnyitasi struktdrak
megfelel§ hasznalatat* - ol-
vashatjuk a tanulmanykotet-

ben.
R. L

BANDI Gyula

Kdrnyezetvedelmi
kézikbnyv

Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiado,
Budapest, 1995 288 p.

Napjainkban a koérnyezeti
artalmakkal kapcsolatos
problémak - sajnos - egyre
gyarapodnak, ennek ellenére
nem tesziink meg mindent a
kérnyezetszennyezddések
elhéritasa érdekében. Pedig a
kérnyezetvédelem rendkivl
fontos, hiszen célja az ember,
az emberiség egészségének
és fennmaradéasanak bizto-
sitdsa az emberhez méltéan
megfeleld kdrnyezet kiala-
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kitasaval, fejlesztésével. Fon-
tos része a természet és taj-
védelem, a természeti kin-
csekkel (leveg6, viz, energia-
forrdsok) vald ésszerl gaz-
dalkodas. Hazankban régoéta
esedékes volt a kdrnyezet-
védelem jogi alapjainak a
megteremtése. Kornyezetiink
jov6je, az egyre novekvd
artalmak elhéritasa szempon-
tjabol igen fontos Iépés volt a
kérnyezet védelmeének Aalta-
lanos szabalyair6l sz6l6 1995.
évi Lili. torvény megalkotasa,
melytél a gyakorlatban is
eredményes valtozasok
varhatok. A KORNYEZET-
VEDELMI KISKONYVTAR
sorozatanak els§ koteteként
megjelent kézikdnyv azokat a
feladatokat, jogi eszkdzoket
és intézményeket tartalmazza,
amelyek a kdrnyezetvédelem
javitasara felhasznalhatdk.

Megismerjik a kézikényv-
b6l a kdrnyezetvédelem tor-
teneti el6zményeit, tevékeny-
ségét, legfontosabb elveit. Az
allampolgarnak a méltd kor-
nyezethez val6 jogaval kap-
csolatban a szerzd foglalko-
zik ennek elemeivel, kovetel-
ményeivel, az allam kotele-
zettségeivel, az egyes allami
szervek és a teleplilések kor-
nyezetvédelmi feladataival.
Beszamol a koérnyezetvédel-
mi informéacids rendszerrél,
az adatszolgaltatasi kotele-
zettségrél, a koérnyezetvédel-
mi igazgatas rendszerérél, a
kérnyezetvédelmi hatéasvizs-
galat menetérél.

A technikaigazdasagi fejl6-
dés kovetkezmeényeként je-
lentkez6 koérnyezetromlas
megfeleld értékelési madd-
szerekkel csokkenthetd, a
piacnak ezért értékitéletét at
kell alakitania. A gazdasagi
Osztonzés eszkOzei jogi sza-
balyozéason alapulnak, ezen
belil a gazdasagi szabalyo-
z0k az addzési el6irdasokhoz,
a jovedelemszabalyoz6 esz-

k6zokhoz és a kozigazgatasi
tipusi megoldasokhoz kap-
csolédnak. A gazdasagi esz-
k6zok kezelése, felligyelete a
kozigazgatas aktivitasat igény-
li.

A szerzd kifejti, hogy egyes
gazdasagi 0sztonzdék - tébb-
kevesebb sikerrel - mar meg-
jelentek a magyar jogban. A
térvény 56. §-a a kdzponti
koltségvetési forrdsok fel-
hasznalasi lehetéségeit tartal-
mazza s felsorolja, hogy a
koltségvetés mit tesz - mit
tehet - a kornyezet hataso-
sabb védelme érdekében.
Részletesen megismerjik itt a
kérnyezetvédelmi alapok for-
rasait és az igényelhetd tamo-
gatésok tipusait.

Az allampolgaroknak a
kdérnyezetvédelemben valo
részvételével kapcsolatban az
egyuttm(ikodést kell kiemelni
az egyéb tényezdk mellett.
llyen tényez6k: a nemzetek,
csoportok és egyének sajat
sorsukkal vald rendelkezésé-
nek a joga, a kornyezet tisz-
tasagahoz val6 jog, a kor-
nyezetnek a nemzeti vagyon-
ba tartoz6 részei feletti ellen-
6rzési jog. El6térben allnak
kérnyezetvédelem kozvetlen
vagy kozvetett egészségligyi
hatdsai is. A tovabbiakban a
tarsadalmi részvétel feltéte-
leirdl, az allampolgaroknak a
kérnyezetvédelemben valé
részvételérél van sz6 a kézi-
kényvben.

Végul a kérnyezetért valo
felel6sség kérdéseirdl, a koz-
igazgatasi és polgari jogi kar-
téritési felelésségrél, a bun-
tet6jog szerepérél olvasha-
tunk. A szerz6 hangsulyozza,
hogy az 1995. évi Lili. tor-
vény a megUjulé koérnyezet-
védelmi jogalkotési folyamat-
nak még csak az els6 lépése.
A térvény csakis akkor juthat
hatdsosan érvényre, ha a
benne foglaltak a gazdasag és
a tarsadalom mindennapos
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