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KOMOLY SIKERRE CSAK ELHIVATOTT MUNKA REVEN

SZAMITHATUNK - INTERJU DALE A. MARTIN-NAL
SZOLNOKI DANIEL!

A Corvinus Egyetem megujuldsa részeként a Koz-Gazdasdg egy olyan interjiisorozatot
inditott el, amelynek célja az iizleti szféraban komoly sikereket elért szereplék, magas be-
osztdsy vezetGk megszolaltatdsa és tapasztalataik Osszegyiijtése annak érdekében, hogy
hallgatéink elsé kézbdl kapjanak a sikeres pdlyakezdésiiket segité informdciokat. A mai
beszélgetésiink hdzigazddja Dale A. Martin, a Siemens Zrt. elnok-vezérigazgatoja. Martin
r az amerikai Pennsylvania dllamban sziiletett, MBA-val egyenértékii diplomdjdt a bécsi
Wirtschaftsuniversitit-en szerezte. 2010 ota dll a hazai Siemens élén, mikozben a nemzet-
kozi Siemens-csoportndl mdr 28 éve dolgozik. Kiemelkedd szerepe van a német-magyar
gazdasdgi kapcsolatok dpoldsaban: a Német-Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara elnoki
pozicidjat a maximdlisan kitoltheté harom cikluson, azaz hat éven dt toltotte be.

Szolnoki Daniel: Martin 1r, eldszor is szeretném megkoszonni, hogy id6t szakitott rank.
Meggy6z6désiink, hogy az ilyen személyes beszélgetések olyan betekintést nyujthatnak egy si-
keres karrierbe, ami egy fiatal palyakezdo részére egyébként elérhetetlen lenne. Mit gondol,
milyen tulajdonsagok sziikségesek egy olyan sikeres iizleti karrierhez, mint példaul az Oné?

Dale A. Martin: A kérdés az, hogy kinek mi szamit sikeres karriernek. Van, aki sajat vallal-
kozast szeretne, vagy freelancerként szeretne érvényesiilni. Illetve vannak, akik nem szeretnének
vezetd pozicioba keriilni, mert jol érzik magukat egy megbecsiilt szakértdi szerepben is. Tehat
azt, hogy mit tekinthetiink sikeres karriernek, mindig az egyéni célokhoz kell mérni.

Ha mégis szeretnénk altalanosan érvényes tapasztalatokat leszlirni, akkor a sikerhez harom
alapvetd készséget tartok szitkségesnek. Fontos, hogy az illeté szorgalmas legyen és kitartd ab-
ban, amit csinal. Masrészt sziikséges egyfajta kivancsisdg, az Gjdonsdgokra val6 nyitottsag. Le-
gytink kivancsiak nem csupdn a koriilottiink 1év vilagra, hanem 6nmagunkra is, ilyen médon
fedezziik fel a sajat erGsségeinket, illetve a fejlesztendo teriileteinket is. Mindez nagyban segiti
azt, hogy egy-egy kritikus pont sordn pozitiv alternativékat tudjunk taldlni. Végezetiil nem lehet
eléggé hangsulyozni a kommunikacio, és ezen beliil a nyelvtudas szerepét, ami a mai globalizalt
tizleti kornyezetben egy sziikséges, de messze nem elégséges készség.

Ha az embernek vannak céljai, és a fenti tényezék megvalosulnak, akkor nagy az esély arra,
hogy fel tudja ismerni a munkdja soran esetlegesen kinalkozo lehetdségeket.

Szolnoki Daniel: A mai vilagban szamtalan lehetdség kinalkozik egy fiatal palyakezdd
elott, ezért koziilitkk sokan nem is feltétleniil tudjak azonnal eldonteni, hogy mibe érdemes
belevagniuk. Mit tandcsol, milyen szempontokat érdemes mérlegelni annak érdekében,
hogy egy fiatal minél hamarabb megtalalja a szamara leginkabb megfelel6 iranyt?
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Dale A. Martin: Fontos kiemelni a kell6 mértékd 6nismeretet, mert az a fiatal munkavallald,
aki alapvetGen tisztaban van a képességeivel és az altala elérni kivant célokkal, majdnem biztosan
olyan dontést hoz, ami hosszatavon is az érdekeit szolgalja. A kelld mérték(i onismeret meg-
szerzésére kivald lehetdség az egyetemi tanulmanyok idészaka, mert itt konnyen és kiilonosebb
rizikoé nélkiil kiprobalhatjuk magunkat kiilonbozé feladatokban, szerepkérokben.

Szolnoki Daniel: Ezek szerint ugy gondolja, hogy az onismeret fejlesztésének egyfajta
targyként, 6nall6 diszciplinaként is meg kellene jelennie az egyetemi képzésben?

Dale A. Martin: Az egyetem hatékonyan tud ahhoz hozzéjarulni, hogy a hallgaté az ott el-
toltott 3-5 év soran tapasztalatokat szerezzen, ebben példaul a tanérakon kiviili egyéb tevékeny-
ségeknek nagy szerepe van. Az én esetemben egyetemi hallgatoként aktivan dolgoztam az AIE-
SEC-ben, ami komoly segitséget jelentett abban, hogy rajojjek, mi is érdekel igazan, és kiprobal-
jam magam egyfajta ,vezetdi szerepben”

Szolnoki Daniel: A Corvinus Egyetemen hagyomanyosan nagy szerepe van a diakszerve-
zeti mozgalmaknak. Ezek szerint On is ugy latja, hogy ezek értékes kiegészitéi a hagyoma-
nyos oktatasnak?

Dale A. Martin: Hatdrozottan igy gondolom. Ezek a mozgalmak olyan lehet6ségeket kindlnak
a fiataloknak, ahol kiilonb6z6 feladatokat végezhetnek, és megismerhetnek mésokat. Kiprobal-
hatjak példaul, hogy milyen vezet6i képességekkel rendelkeznek, miként tudnak kommunikalni
masokkal, illetve mennyire hatékonyan tudnak meggy6zni mésokat. Ezen tapasztalatok révén
konnyebben kikristalyosodik, hogy hol, milyen teriileten vannak erdsségeik.

Szolnoki Déniel: A sajat tapasztalataim szerint az ilyen didkszervezetek sikeres miikodtetése
idénként nagy aldozatokat is igényelhet a tagoktol. Azzal, hogy az ember minden szabad idejét
ebben a kozosségben éli, gyakran érezheti gy, hogy emiatt lemond mas dolgokrél. On szerint
egy ilyen kozosségben rejlo potencialis er6 és a kapcsolati téke valoban megér ekkora aldozatot?

Dale A. Martin: Nem gondolom, hogy az “dldozat” a megfeleld kifejezés. Véleményem szerint
ez is egyfajta befektetés a jovébe.

A munkaval kapcsolatban gyakran felmeriil a “work-life balance” kérdése, azaz a munka és a
maganélet egyensilya. A munkank sikeressége nem fiiggetlen att6l, hogy mennyit invesztalunk
bele: ha valaki egy munkat teherként él meg, az el6bb-utobb tgyis kideriil, és az illetonek ra kell
jonnie, hogy az hosszutavon nem fenntarthato. Viszont aki a munkajat egyfajta pozitiv élmény-
ként éli meg, a sikert is ilyen visszajelzésnek tekinti. Tehat “more input generates more output’,
vagyis komoly sikerre csak elhivatott munka révén szamithatunk. Természetesen a munkank
hatékonysaga egy tovabbi kérdés.

Szolnoki Daniel: Visszatérve az egyetemi évekre, mit gondol, egyénileg milyen készségek
elsajatitasara érdemes id6t és energiat aldozni?

Dale A. Martin: Az egyik legfontosabb a nyelvtudais fejlesztése. Ennek szerepe a mai vildgban
elengedhetetlen. A Siemens és az osztrak-magyar gyokereim miatt is ugy vélem, hogy nemcsak
az angol, hanem a német nyelvismeret is kiemelten értékes Magyarorszagon. Az angol a vilag
nyelve, de Magyarorszag egy gyakorlatilag 100-millié f6s német nyelvteriilettel hataros. Ez a né-
met nyelvteriilet pedig miiszaki és gazdasagi fontossaggal bir, még Eurdpan tulmenden is.
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Szolnoki Daniel: Nyilvan a specidlis, szakmai nyelvismeret jelentésége felértékel6dig,
amit elsésorban kiilf6ldi tanulmanyutak révén szerezhetiink meg. Személyesen milyen je-
lentGsége volt az egyéni karrierjében az ilyen utaknak?

Dale A. Martin: Esetemben az angol és a német az otthoni kdrnyezet miatt adott volt. Azt
mar hamar felismertem, hogy a munkaerépiacon akkor véalok egyedivé, ha valamilyen kiilon-
leges nyelvet is elsajatitok. A kinai nyelv kivélasztasaban kozvetett mddon a csalddom segitett:
bar édesapam japanul is beszélt, nekem mar akkor meggy6z6désem volt, hogy “Japan a jelen és
a Kina a j6v8” Eppen ezért elutaztam Tajvanra, ahol 6sztondij hidnydban angol nyelv tanitdsabol
fedeztem a koltségeimet. Ez egyben egy Onismereti tréning is volt, ami megerdsitett abban, hogy
egy teljesen idegen orszagban 6nmagamat is el tudom tartani, illetve képes vagyok érvényesiilni.
A német-angol és kinai-magyar nyelvtudasom nélkiil biztos vagyok abban, hogy nem jutottam
volna odaig, ahol most vagyok. Ezt a nyelvtudast valodi kdrnyezetben, a gyakorlat révén szerez-
tem meg, ami nem sikeriilhetett volna a kell6 mennyiségt befektetett energia nélkiil.

Szolnoki Daniel: Az emlitett kompetenciak fejlesztésén tulmenden tapasztalatai szerint a
cégek szamara mi jelenti a legnagyobb kihivast a friss palyakezdékkel kapcsolatban?

Dale A. Martin: Természetesen, ahogy az el8z6 generaciok, 6k is rovid id6 alatt szeretnék meg-
véltani a vildgot. A mai fiatal palyakezd6k szamadra kinyilt a vilag, rengeteg informaciéval rendel-
keznek, minden nehézség nélkiil utazhatnak. A sok lehet6ségbdl és az informacidaramlas felgyor-
suldsabdl kovetkez6en minden kozelinek és elérhet6nek tiinik. Sok mindent kiprobalnak, gyorsan,
kotottségek nélkiil képesek dllast, céget valtani, ha valahol nem taldljak meg a szamitasukat. Ezért
cégvezetOként meggydz6désem, hogy ezeket a fiatalokat sok esetben orientalni kell. Be kell sza-
mukra mutatni a cégen beliili perspektivakat és ra kell mutatni arra, hogy milyen sokszind, érde-
kes feladatokkal foglalkozhatnak nalunk. Tapasztalataink szerint igy lehet 6ket hosszabb tavon is
megtartani, és értékes szaktuddassal rendelkez6 kollégava kinevelni. Persze azt is figyelembe kell
venniink, hogy az egyes generaciok értékrendje mas lehet az ket megel6z6 generaciokhoz képest.

Szolnoki Daniel: Tapasztalata szerint mit jelentenek ezek a mas értékek? Példaul mi a
legnagyobb kiilonbség a mai és a 10 évvel ezel6tt belépett friss palyakezd6k hozzaallasaban?

Dale A. Martin: Az életiink folyamatosan valtozik, példaul a legsziikségesebb készségek rang-
sora is allandé mozgasban van, ahogy azt a World Economic Forum felmérése (,,Top 10 skills
2015 vs. 20207) is dokumentalta. Ezzel parhuzamosan az eltéré kora dolgozdk is mas dolgokat
részesitenek eldnyben. Manapsag pl. a rugalmas munkaidd, az oldott munkahelyi légkor, a szer-
vezeti kultura, illetve a mobilitds elsédleges szempontokka valtak. Ezzel szemben kordbban fon-
tosabb volt a munkavallalok biztonsagérzete és a hosszabb tavu kiszamithatdsdg. J6 lenne, ha ez
megmaradhatna, mert ez a 1égkor csak egy jo gazdasagi kornyezetben megvalosithato.

Szolnoki Daniel: Az allandé valtozasban felismerhet6 egyfajta ciklikussag? El tudja azt
képzelni, hogy a most fontosnak vélt rugalmas munkaido helyett egy Gjabb gazdasagi valsag
kovetkeztében pl. a biztonsagérzet Gjra felértékel6dik?

Dale A. Martin: Talan a ciklikussag nem feltétleniil pontos kifejezés erre a jelenségre, hiszen
id6vel nem ugyanoda jutunk vissza. Abban egyetértek, hogy egyfajta ,,szezonalitas” mindenkép-
pen megfigyelhetd. Példaul 5 évvel ezel6tt is mas volt a helyzet, és ezek alapjan konnyt elképzel-
ni, hogy ezek a prioritasok, akar 5 éven belill is megvaltoznak és a ma masodlagosnak tekintett
szempontok Ujra fontossa valnak.
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Szolnoki Daniel: Végezetiil szeretném kihangsilyozni azt, hogy szamunkra milyen egye-
diilallo lehetéséget jelent az ilyen topmenedzserekkel torténd kozvetlen kommunikacio.
De talan az On szamara is érdekes lehetéség az 1ij generaciéval valé direkt kapcsolat. Ezt a
csatornat megragadva, van-e esetleg olyan “take home message” tapasztalata, amit szivesen
megosztana veliink?

Dale A. Martin: Taldn legjobb az, ha mindenki igyekszik megtaldlni a sajdt utjdt. Ez nem fel-
tétlen ldtszik azonnal, de el6bb-utdbb a felkésziilt ember megtaldlja. A dolgunk csupdn annyi, hogy
lehet6ség szerint a legtobb energidt fektessiik a munkdnkba és figyeljiink oda a kornyezetiinkre. A
siker nem biztos, hogy azonnal érkezik, de a kitartds hossziitdvon megtériil. Fontos ldtni, hogy a
cél az eléttiink allo kihivdsok megolddsa, amit lehet, hogy csak valamilyen alternativ prébdlkozds
révén tudunk elérni. Lehetéség szerint legyen egy terviink, és ahelyett, hogy rogton a nagy végcélnak
vagndnk neki, bontsuk kisebb rész-célokra, és ezek mentén haladjunk fokozatosan, kitartéan.

Szolnoki Daniel: Koszonjiik az interjut!



