szlikségleteivé valnak. Az
elméleti alapozédsnak tehat a
gyakorlati tennivalékkal, a
kornyezetvédelmi érdekek
er6s6dd szerepére valo felké-
szllésével kell 6sszekapcso-
[6dniuk!

KEREKES Sandor-
SZLAVIK Janos

A kornyezeti menedzsment

kdzgazdasagi eszkozei
Kdzgazdasagi és Jogi Kdnyvkiadd,
Budapest, 1996. 266 p.

Magyarorszagon évek 6ta
nem jelent meg a kornyezet-
gazdasagtan elvi kérdéseivel
foglalkozo konyv. A KOR-
NYEZETVEDELMI KISKONYV-
TAR sorozatdnak masodik
koteteként megjelent tanul-
many szerz6i ezt a hianyt ki-
vanjak potolni, amikor atte-
kintik a koérnyezetpolitika
kbzgazdasagi alapjait s a kor-
nyezetvédelmi szabélyozas
kdzgazdasagi eszkozeit. Bi-
zonyitjdk, hogy a piacgaz-
dasag viszonyai kozt - realis
megoldasként - a kdzgazda-
sagi-piaci eszkozoket kell fel-
hasznalni.

A kornyezetvédelem a tar-
sadalmi-gazdasagi folyamatok
(iparosodés, banyaszat, varo-
siasodas, népességnovekedés
sth.) altal elGidézett romlasa-
nak, az okoldgiai egyensily
felbomlasanak megallitasara
irdnyul6 tevékenység. A kor-
nyezetkarositds foldi életet
fenyeget6 veszélyeire a Ro-
mai Klub tudésainak , A no-
vekedés hatérai* cim( 1968-
ban kdzreadott tanulmanya
hivta fel a figyelmet, s inditot-
ta el vilagszerte a kornyezet-
védelmi tevékenységet. Két-
ségtelen, hogy a kovetkez6
évszazad legnagyobb kihiva-
sat az emberiség szamara a
koérnyezeti problémék ered-
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ményes megoldasi lehetfsé-
gei jelentik. A legtébb orszag
kormé&nya nemzetktzi 0ssze-
fogassal, kdrnyezetkiméld
technologiadk kidolgozasaval,
jogi és kodzgazdasagi szabély-
ozassal igyekszik biztositani
nemcsak a jelenleg él6k, ha-
nem a kovetkezd generacidk
egészséges életét is.

Olvashatunk a kényvben a
fenntarthatd fejlédés elvérdl,
a Fold eltartoképességer6l, a
gazdasdgi ndvekedés és a
kérnyezeti minéség kapcso-
latardl szemléltetd abrak Kisé-
retében. A koérnyezetszen-
nyezés gazdasagtana targyko-
réeben a kiils6 gazdasagi hata-
sok tipusait, kézgazdasagi
szempontbol zavaré kovet-
kezményeit, gazdasagilag
optimalis szintjét, majd a
szennyez6dések csokkenté-
sének madjait ismerjik meg.

A szerz8k rdmutatnak arra,
hogy a kdrnyezet hatdsos vé-
delme érdekében minden-
képpen allami beavatkozas
szikséges; ennek maodja
azonban eddig tébbnyire
kimerilt szabvanyok kidolgo-
zasaban eés formalis hatalyba
lIéptetésében. Ujabban gaz-
dasagi eszkozoket kezdenek
alkalmazni a kdérnyezetvé-
delem szabdalyozasaban. Az
er6forrasok ugyanis korlato-
zottak, a szennyezO@dés telje-
sen nem kiszobdlhetd Ki,
ezért gazdasagilag hatékony
kornyezetpolitikat kell kidol-
gozni. Az a kornyezetpolitika
hatékony, amely az elfogad-
hatd kdrnyezetmin@séget a
legkisebb koltségraforditassal
teremti meg. A kérdés itt az,
hogy kik és milyen aranyban
viseljék a Kkérelharitds kolt-
ségeit, és milyen felkészilt-
ségli karelharité rendszer ma-
kddtetése indokolt.

A tovabbiakban megismer-
jik a kornyezeti szabalyozas
kialakitdsanak szempontjait,
alapelveit, a megfelel6 szaba-

lyozdeszkdzok kivalasztasa-
nak kritériumait. A fejlett ipa-
ri orszagokban alkalmazott
kdrnyezeti szabalyozas gya-
korlatdnak leirdsat a hazai
kérnyezetszabalyozas hely-
zetének bemutatasa koveti a
konyvben. A szerz6k megal-
lapitjdk, hogy az 1995. évben
hozott kdérnyezetvédelmi tor-
vény (1955. évi Lili. tdrvény)
célkitlizései a fejlédést szol-
galjak, a megvaldsitas azon-
ban még messze elmarad
ezekt6l a célkit(izésektdl.

Tobb nyugati orszagban a
menedzsereket biintet6jogilag
is feleléssegre vonjék a valla-
lat kérnyezetszennyez6 tevé-
kenysége miatt; erre elvileg a
magyar jogrendszerben is
lehet6ség van. A kdrnyezeti
menedzsment mindsitésénél
azt kell vizsgalni, hogy a me-
nedzsment mennyire tudja
kézben tartani a véllalat kor-
nyezeti kockazatait. A kényv-
ben a szerz6k beszdmolnak
azokroél a legfontosabb ténye-
z6kr6l, amelyek Magyaror-
szagon novelik a vallalatok
kornyezeti kockazatat.

A tanulményban végil a
kérnyezet gazdasagi értéke-
Iésének modszereirdl tajéko-
z6dhatunk. Ennek keretében
a természeti téke, az ingatlan-
és munkaer6piac értékelésé-
nek madszereit ismerjiuk
meg. Az értékelési mddszerek
kozt jelent6s szerepe van a
koltséghaszon elemzésének.
Sikerrel alkalmazott eljaras a
kdltséghatékonysag-elemzés
és a kornyezeti hataselemzés
(hatasvizsgélat), amelynek ré-
sze lehet a kornyezeti szem-
pontd technoldgiaértékelés és
az ezt koveté technoldgia-
vélasztds. A szerz6k felhivjék
a figyelmet arra, hogy bér-
mely maddszer bevezetésénél
igen Ovatosan kell eljarni,
nehogy hibas dontések szii-
lessenek!

A sorozatnak ez a kotete is
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a kornyezet védelmének ma-
gas szinvonall elméleti és
gyakorlati megalapozasat
szolgalja, segitséget nydjtva
az aktualis kornyezetvédelmi

munkéahoz.
R. L

Harom konyv
az ERTEKESITESI
TANACSADO-sorozatbél

Német szerz6k munkaibdl
inditott Uj sorozatot a SALDO
Pénziugyi Tanacsadd és Infor-
matikai Rt., amelynek kotetei
eredetileg a freiburgi Rudolf
Haufe Kiaddé gondozédsaban
jelentek meg. A szerz6k réa-
mutatnak, hogy a technikai
fejlédés és a valtozo piaci
igények egyre magasabb
kdvetelményeket allitanak az
értékesitéssel foglalkozé val-
lalkozasok vezet8i elé. Fon-
tosabbé vélik az eladasban
részt vevék teljesitménye,
ennek javitasara ki kell alaki-
tani a piacorientalt kommu-
nikaciés kapcsolatot a veze-
tés, az uzletkot6k és az el-
adok kozott. A sorozat eddig
megjelent kényvei a kovet-
kez6k:

Heinz SCHWALBE

Controlling

az értékesitésben
SALDO Pénziigyi Tanacsado
és Informatikai Rt.,
Budapest. 1995. 82 p.

A szerz6 ramutat arra, hogy a
marketingcontrollingnak a
piacorientlt gondolkodasmo-
dot kell el6segitenie, biztosit-
va a marketingeszkdzok cél-
szer(i egyiuttmiikodését s az
lizemgazdasagi gondolkodas-
mad érvényesilését az érté-
kesitésben. Az eladésel6ké-
szités sulyponti kérdése a
reklam; itt is tovabb kell fej-
leszteni a controlling alkal-
mazasat s az eredményjavitas
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érdekében reklamreviziot kell
végezni. Ennek ki kell terjed-
nie a koordin4cio és ered-
ményvizsgéalatra és a hatar-
id6k vizsgélatara is. A kolt-
ségvizsgalat alapja a reklam-
koltségek pontos nyilvan-
tartasa!

A dekoracids koltségek
sem hagyhaték figyelmen
kivil. Meg kell vizsgéalni a
radidreklam hatését és a kolt-
ségek visszaszoritasanak le-
het6ségeit. A controllernek ki
kell dolgoznia azokat az in-
tézkedéseket, amelyek segit-
ségével a koltségek teljesen
vagy részben - a kozos érde-
kek alapjan - a szallitokra
harithatok at.

Az értékesitési controlling
terliletén dontd jelent6ségli
az eladok teljesitménye; meg-
ismerjuk az eladdi teljesit-
mény mérésének madszereit
(személyes megfigyelés, tel-
jesitmény-dsszehasonlitas, a
kit(izott célok elérése stb.). A
személyzeti controlling akkor
hatdsos, ha egylttmikodik a
véllalat tobbi teruleteivel.
Igen értékesek a személyes
kommunikéciébdl szarmazé
controllinginforméaciok. A
konyv végil a pénzligyi cont-
rolling terliletén szerzett sza-
mitdgépes tapasztalatoknak
az értékesitési marketingcont-
rollingban valé felhasznélasi
lehet6ségeit targyalja.

Erich Alfred
HAUSSERMANN
Uzletkotok

a piackutatasban
SALDO Pénziigyi Tanacsado
és Informatikai Rt.,
Budapest, 1995 112 p.

A sorozat masodik kotetének
az alapgondolata az, hogy az
eladoknak és az Uzletkdtdk-
nek a vevékkel valé kozvet-
len kapcsolata alkalmassé
teszi 6ket a piaci helyzet
alakulasanak, valtozéasainak
felismerésére. Ezért mindjob-

ban bevonandék a piacku-
tatasba. A szerzd példakon
keresztll vilagitja meg a pia-
cok szerkezetével, a piacokra
hatd tényez6kkel foglalkozé
piackutatds gyors alkalmaz-
koddképességét. Megismertet
a piackutatas modszereivel, a
piacfelméréssel, és piacszer-
vezeéssel. Olvashatunk az aga-
zati igények alakuléasarol, a
vevBk igényeirél, a donté-
suket befolyasolé tényezdk-
rél, a versenytarsak elem-
2ésérbl.

Szemléltetd attekintés fog-
lalja 6ssze a kdnyvben a pia-
corientdlt kommunikacios
kapcsolatok kialakitasanak
lehetdségeit; sz6 van azon-
ban a felmérések és informa-
ciok, a piaci jelentéskészités
korlatairol is. Fel kell ismerni
a helytelen informécidkat, a
tévedéseket, a nem eléggé
gondosan végzett felméré-
seket. Tané&csokat kapunk a
hibdk csokkentésének lehetd-
ségeirdl is.

Az informéaciécserének a
jelent6sége az egylttmiko-
dés javitasdban és az eladok
Osztdnzeésében van; a konyv-
ben ajanlasokat talalunk az
irasbeli informéaciok formaéira.
Végul gyakorlati piackutatasi
példak szemléltetik a sorozat
e kotetében targyaltakat.

Franz LANG

Uj termékek piaci
bevezetése

SALDO Pénziigyi Tanacsado
és Informatikai Rt.,
Budapest, 1995. 76 p.

Minden (j termék sikeres for-
galmazésa a jol megszervezett
piaci bevezetésen miulik. Az
Uj termékre vonatkoz6 infor-
maciok alapjan épithetd fel a
marketingkoncepcid; a konyv-
b6l megismerjuk ennek
szerkezetét és tartalmat. Bele-
tartozik a mult értékelése, az
esélyek és kockazatok felbe-
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