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KEREKASZTAL-BESZELGETES A KANDO KLUB ELSO
RENDEZVENYEN
,»,ELMOSODIK A HATAR MERNOK ES KOZGAZDASZ KOZOTT”

2018-ban egyiittmiikodési megdllapoddst kiotott a Budapesti Kereskedelmi és Iparkama-
ra (BKIK) és a Budapesti Corvinus Egyetem. A megdllapodds keretében 2019-ben életre
hivtik a Kandé Klubot, amelynek célja, hogy erdsitse az egyiittmiikodést a budapesti val-
lalatok, a budapesti miiszaki és kozgazdasdgi értelmiség kiozott. A klub alakulo rendez-
vényét 2019. oktober 1-én tartottik a Budapesti Corvinus Egyetemen, ahol Bihari Péter,
a Miiegyetem oktatdsi igazgatdja, Nddai Ldszlé, az Obudai Egyetem Kandé Kdlmdn Vil-
lamosmérnoki Kardnak dékdnja és Zsabka Zsolt, a BKIK Ipari Tagozatdnak elnoke be-
szélgetett, a moderdtor Trautmann Ldszlo volt. A rendezvényt Nagy Elek, a BKIK elnike
nyitotta meg. A beszélgetés témdja a fiatal miiszaki értelmiség helyzete, és a negyedik ipari
forradalom adta lehetéségek kihaszndldsa volt. Az aldbbiakban a beszélgetést szerkesztett
formdban bocsdjtjuk kozlésre.

Zsabka Zsolt: A BKIK Ipari Tagozatanak elnokségi tilésén azt az igéretet tettem, hogy a fels6-
oktatasban tanulé didkokat kozelebb hozom a kamarahoz. Ennél a mondatomnadl paran mo-
solyogtak, és azt mondtak, hogy ez nehéz lesz, mert nem sok didkot érdekel az, amit mi ott
csinalunk. Baranyi Danitdl (a Kand6 Klub titkdra - szerk. megjegyzés) kérdeztem reggel, hogy
héanyan jelentkeztek a mai alakul¢ iilésre, és azt a valaszt kaptam, hogy tobb, mint szazan. Mi a
Kando6 Klub célja? Egy olyan szellemi muhely létrehozasa, ahol a tapasztalat és a tudas is jelen
van, és jelen van az a generdci6, akik miatt tulajdonképpen dolgozunk. Tovébbi célunk még,
hogy bevonjuk a fiatalokat a gazdasagi gyakorlatba. A kamaraban az a célunk, hogy segitsiik a
vallalkozasokat, és titeket, fiatalokat felkészitsiink:akar 6nallé vallalkozova valtok, akar egy nagy-
vallalathoz, kozépvallalathoz - bizom abban, hogy magyar tulajdont vallalathoz - keriiltok, tud-
jatok ti is mds véllalkozoknak segiteni. Lehet6séget szeretnénk adni arra is, hogy megismerjétek,
mivel foglalkozik a Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara. A mihely célja az is, hogy segitsiik
Budapest versenyképességének novekedését, a varos megtarto erejét noveljiik.

Miért is lesz nektek hatalmas lehetdség ez a klub? Sokkal konnyebb lesz vallalatokkal kap-
csolatot alakitani, kutatni. Az 6sszes olyan kutatds, amelyben mi is részt vesziink, ott lesz le-
hetdségként eldttetek, és azok az ajtok, ami eddig ugy tlint nektek, hogy zarva vannak, sokkal
kénnyebben megnyilnak. A mai nappal ezt a klubot megalakitjuk. Legyen ez egy olyan szellemi
miihely, ahol egyiitt fogjuk tudni fejleszteni Budapest gazdasagat, és akar az egész budapesti ér-
telmiségi kozosséget.

Nagy Elek: Ez egy rendkiviil izgalmas kozos kezdeményezés, mert életkozeli. Személyes tapasz-
talatbdl is tudom, hogy milyen nagy sziikség van a gyakorlatiassagra a felsGoktatasban. Azt gon-
dolom, hogy az egyetemi oktatds elindult ebbe az irdnyba. Ebben az egyik legjobb partner a
kamara, hiszen itt tomoritik azokat a vallalkozasokat, ahol a generaciétok dolgozni fog, és remé-
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nyeink szerint a karrierjét tudja épiteni. Minél tébben csatlakoznak, minél inkdbb kiszélesedik
ez a szellemi muhely, anndl gazdagabb lesz minden egyes résztvevd. A muhelyt élettel csak ez a
csapat tudja megtolteni, és csak Ondkon, Rajtatok fog mulni, hogy mennyire tud valéban olyan
platformot adni, amire vagytok. A mi résziinkrél mindent meg fogunk tenni, és személy szerint
én nagyon 6rilok, hogy részese lehettem ennek a kezdeményezésnek. Mindenkinek készénom,
hogy eljott. Sok sikert kivanok.

Trautmann Laszlo: Ma mdr rengeteget beszélnek a kizgazddszok is a negyedik ipari forradalom-
16l, az 1j technoldgiai korszakrol, arrdl az infrastrukturdlis és technologiai valtozdsrol, ami végbe-
megy a vildgban. Hogy latjdtok, az erre valo felkésziilésben hol tart a budapesti miiszaki felsGok-
tatds, és miben van lemaradva a nemzetkizi kozeghez képest? Villalati szemszoghdl nézve milyen
miiszaki felkésziiltséget igényelnek a cégek az alkalmazkoddsi folyamatban?

Bihari Péter: A Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem ezen a szép hosszu néven, 8
karon rengeteg féle mérnoki szakon, alap- és mesterképzési szakon képez mérnokoket, akiknél a
negyedik ipari forradalom jelentette kihivds mar szép lassan atgytr(izott a képzési programokba
is. Azt érzékeljiik a végzett mérnokoktdl kapott visszajelzésekbdl, hogy egyre tobb olyan kompe-
tenciara van sziikségiik, ami az okos dolgok, a smart technoldgiak — ha villamosmérndoki terepre
utalok, akkor a smart factoring, smart home - és hasonlo tertileteken jelenik meg. A masik ilyen
teriilet a technolodgia, a gyartastervezés, az ipari robotok alkalmazasa. A harmadik a hatalmas
adatmennyiségek feldolgozasa, hiszen a negyedik ipari forradalomnak egyik 1ényegi eleme, hogy
mindent megmériink, mindent megfigyeliink, mindenhova szenzort tesziink, mindenrél infor-
macioval rendelkeziink. Ez az informdciémennyiség azonban olyan hatalmasséd valik, hogy az
emberi elme képtelen atfogni, tehat megfelel6 rendszerezéssel, feldolgozassal kell ezt kezelni. Ez
az olyan hagyomanyos és konzervativ mérnoki teriiletekre is beszivargott, mint a gépészmér-
nokség, vagy az épitémérnokség. Ma mar egyetlen mérnoki teriilet sem nélkiilozhet olyan ne-
gyedik ipari forradalomhoz tartozé digitalis kompetencidkat, amik a mindennapi alkalmazashoz
kellenek. Tehat a képzési szerkezet is valtozik, a képzésen belill is sokat véltoztatunk. Minden 6t
évben - vagy akar révidebb id6kozokben — megkérdezziik azokat a munkaadokat, akik a téliink
kikerilt végzetteket foglalkoztatjak, hogy mennyire elégedettek azzal a termékkel, amit kibo-
csdjtunk. Hiszen tulajdonképpen az egyetem is egy gyartas. Néha van selejt is, de a selejtratat
(=lemorzsolddas) alacsony szinten szoktuk tartani. A mindéségi kibocsatasra helyezziik a hang-
stlyt, azt pedig nem tehetjitk meg ugy, hogy elszakadunk a jelenlegi és a leendé munkaadoktol.
Arra képezziik ki a hallgatéinkat, hogy idével az 6 feleldsségiik lesz az is, hogy munkat adjanak
masoknak, ne csak egyszerti alkalmazottak legyenek. Folyamatosan fejlddiink mi is, a kompe-
tencidk véltozdsa beszivarog képzési programunkba, tobb gazdasagi tudast varnak el a cégek. Ma
mar egy mérnok nem él meg olyan egyszerf, klasszikus mérnoki kompetenciakbol, mint 15-20
évvel ezel6tt. Egy mérnokt6l ma elvarjak, hogy legyen informatikus, legyen menedzser, értsen
mindenhez, legyen kicsit szociologus, pszichologus esetleg pedagdgus. Ezek mindegyike kell a
sikerhez, tehat folyamatosan valtozunk, és felkésziiliink erre az 6j kihivésra.

Zsabka Zsolt: A vallalkozasok részérél mar kicsit arnyaltabb a kép. A nagyvallalkozoknal Buda-
pesten a legnagyobb probléma a képzett munkaer6nél jelentkezik. Tovabbd nap mint nap talal-
kozunk az alkalmazottak digitélis tudatlansdgaval. Ott vannak még az elavult termelési techni-
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kak, nyilvan errél nem az oktatds tehet. Talan annyiban, hogy példaul nem meriil fel az igény a
vallalkozdéknal a technika fejlesztésére,. Nyilvan a kisvallalkozasoknak a t6kehidny a legnagyobb
probléma, hogy fejleszteni tudjanak és elinduljanak a digitalizaci6 iranydba. Amir6l még nem
beszéltiink az az, hogy a vallalkozasokndl, kiilondsen a kisvallalatoknal a digitalizacié még nem
eléggé jelenik meg. Ahhoz, hogy versenyt tudjanak tartani a nagyvallalatokkal, kiilfoldi vallala-
toknak beszallitdi legyenek, sziikség lesz erre, és ehhez a mi segitségiink fog kelleni.

Nadai Laszl6: Az a gond, hogy senki sincs igazabdl pontosan tisztaban azzal, mi az a negyedik ipari
forradalom, amit egyébként kozgazdaszok fogalmaztak meg eldszor. Mi is ez a negyedik ipari for-
radalom? Ezt kellene pontosan tudnunk. Ha nagyon le akarom egyszerusiteni, akkor az elsd ipari
forradalom a g6zgép feltalalasahoz kotédik, a masodik lényegében a vegyipar forradalma volt, de
ide tartozik a gyartdsorok bevezetése és a vasut is. A harmadik ipari forradalom az volt, amikor el-
kezdtiik a dolgokat automatak, robotok segitségével gyartani. A negyedik ipari forradalom, amikor
a teljes gyartorendszer automatizalodik. Itt mar annyi adat képzédik, amit egy tizemmérnok nem
tud atlatni, a kozgazdasz nem tudja kiszamolni, mi lesz vele. Az adatok feldolgozasihoz gépeket
kell felhasznalni, kellenek termindlok, és még lehetne folytatni a sort. Az én generacidomban mar
a gépek kezdtek el gépeket tervezni, voltaképpen ez a negyedik ipari forradalom. Véleményem
szerint a felsboktatas nem igazan felkésziilt erre, a gazdasag sem, az emberiség sem, ez egy olyan
dolog, amire nem lehet felkésziilni. Az én generaciém szamara egy fontos irodalmi élmény volt
Douglas Adams Galaxis utikalauz stopposoknak cimii konyve, amiben egy szuperszamitégépnek,
ami 2 millié évig miikodik, folteszik a kérdést:mi az értelme a vilaigmindenségnek? A helyes va-
lasz pedig 42, amit a szamitogép hét és fél millio éven keresztiil keresett. A szamitogép ezt meg is
indokolja azzal, hogy ha pontosabban tették volna fel a kérdést, akkor pontosabb valaszt kaptak
volna. Ajanlom a konyvet mindenkinek, mtiszakiaknak kételezd, de szerintem kozgazdaszoknak
sem haszontalan dolog. Ez alapjan mondom, hogy valéjdban nem tudunk felkésziilni a negyedik
ipari forradalomra, mert most zajlik; nevet adtunk egy folyamatnak, amiben éppen most is részt
vesziink. Fogalmunk sincs, hova halad ez az egész. Amikor jénnek hozzank a kézépiskolas didkok,
akkor azt szoktam nekik mondani, hogy fogalmam sincs, hogy milyen kurzusokat kellene nekik
tartani. Az amerikai munkaiigyi minisztérium végzett par évvel ezel6tt egy felmérést az orvosi
egyetemek illetve cégek korében. A felmérés eredménye, hogy a most a kozoktatasban tanulé di-
dkok, tanulok nagyjabol kétharmada 10 év mulva olyan munkakérben fog dolgozni, amely most
még nem létezik. Bér ez az Egyesiilt Allamokban van, nem Magyarorszdgon, de azért ez sokkolo.
Eszerint ti arra szdmithattok, hogy életetek soran legalabb 10-12, jelentésen kiilonbozé munkakor-
ben fogtok dolgozni. Sziileid tapasztalata az volt, hogy elvégeztél egy egyetemet, és az ott szerzett
nagyszer(i diploma tulajdonképpen életed végéig biztositotta a megfelel6 munkakért. De most mar
az a helyzet, hogy 2-3-4 évente az embernek munkakort kell valtania. Nem tudunk felkésziilni
mindenre. 2007-ben, 12 évvel ezel6tt jelent meg az elsé okostelefon, nektek ez mar teljesen ter-
mészetes. Ekozben csak a hazai cégek talan 30 szdzalékdnak van normalis honlapja. Facebook-on
sok cég tesz kozzé allashirdetéseket, ekozben én most azzal kiizdok a sajat tanulmanyi osztalyom-
mal, hogy megprébéljuk a hallgatokat Facebook-iizenetek formajaban értesiteni, mert azt kapjuk
a HOK-t], hogy sajnos az e-mail-jeiket nem nézik. Végszoként még egyszer: tényleg igyeksziink
mindent latba vetni annak érdekében, hogy felkészitsiink benneteket valamire, amirél fogalmunk
sincs, hogy igazdbol micsoda. Az teljesen egyértelmd, hogy ez a negyedik ipari forradalomtol fiig-
getlen jelenség. Egyetemi szinten vezetéként dolgozom most mar 13. éve. Az a tapasztalatom, hogy
amikor elmegyiink egy céghez targyalni, akkor az esetek jelentds részében kozgazdaszokkal kell
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letilni. A mérnokok nem képesek a cégeknél egy bizonyos pozicié f6lé emelkedni, vagy legalabbis
ritkan sikeriil nekik. Tehat ha van egy innovativ mérnok, sajat vallalkozassal, lehet, hogy gazdasagi
tigyekben is 6 fog dontést hozni. Sokkal gyakoribb viszont az, hogy egy kozgazdasz munkaja soran
magara szedi a technolégiai ismereteket, el6bb, mint hogy a mérnok fiatal megtanulna céget vezet-
ni. Teljesen igaz, hogy lassan elmosddik a hatar mérnok és kozgazdasz kozott. Informatikahoz pél-
daul mindenkinek értenie kell, tehat az mar alapkompetenciava valt. A mérnokoknek értenie kell
vallalkozds, gazdasagi, {izleti, jogi, munkaiigyi dolgokhoz is. Most szeptemberben djitottuk meg
egy kicsit a tanterviinket, és muszaki teriileten is kotelezéen 40 kreditnyi mennyiséget gazdasag- és
tarsadalomtudomanyi targyakbol kell hallgatni a leendé mérnokoknek. Nalunk azért jo, mert van
egy gazdasagtudomanyi kar, 6k oktatnak nekiink. Megkértem a gazdasagi karunk dékanjat, hogy
gondoljak ujra alaposan ezeknek a targyaknak a tartalmat. Probalunk sokkal kozelebb keriilni a
gyakorlathoz, a valds életbél meriteni, valosagos példakon keresztiil igyeksziink a hallgatoknak az
elméletet megtanitani. A hallgatok lelkesek, mivel hihetetlen utdnajarassal kialakitasra kertilt egy
véllalkozas-kozeli tantargy. A hallgaté elmehet egy céghez dolgozni, de nem a pénzkereset a lényeg,
hanem az, hogy kélcs6ndsen megismerjék egymast. Egyértelmt egyébként az is, hogy nem a szak-
tudast kellene novelni, hanem a soft skill-eknek nevezett szocialis készségeket, a csoportmunkat, a
kommunikdcios technikat, a projektek 6sszeallitasanak a képességét, azaz csupa-csupa olyan dol-
got, amirdl elvileg ez a rendezvény szol.

Trautmann Laszl0: Az 1ij technoldgiai korszak az tizleti megolddsokat is megvaltoztatta. A buda-
pesti kis- és kozépvdllalkozdsok mennyire fogadtik be ezeket az iizleti megolddsokat, és mennyire
fogékonyak ezekre a fiatal miiszaki értelmiségiek? Nyugaton sokan panaszkodnak, hogy nem elég
er6s a startup kultira a fiatal mérnékoknél és kozgazddszokndl. Ez érvényes Budapestre is? Ha
igen, akkor hogyan lehetne valtoztatni ezen (persze, ha egydltaldn sziikséges ezen vdltoztatni)?

Nadai Laszlé: Par évvel ezel6tt beszélgettem a vildg egyik legnagyobb kiadévallalatdnak vezetdjé-
vel, az akkori igazgat6 éppen egy koreai szdrmazast, Amerikéban él6 ember volt. O mondta azt,
hogy a ’80-as években, de még a ’90-es évek elején is Koreaban minden tehetséges egyetemista el
akart menni a legjobbakhoz, mint példaul az LG, a Samsung. Az elmult par évben - mondta 6 -
mindenki a sajat cégét probalja létrehozni. Ugyhogy a vildgnak azon a részén a fiatalok hozzééllasa
megvaltozott, 4talakult. Azt hiszem, hogy Eurdpa kiilondsen Kelet-Kozép-Eurdpa - barmennyire
is szeretnénk Budapestet Eurdpa innovacids févarosanak latni - még hosszu ut el6tt all. A kultu-
rankban sem ez gyokerezik, és az elmult évtizedek sem erre erdsitettek ra. Probalkoztunk hallgatoi
informatikai versenyeket szervezni egy-egy témarol példaul a Semmelweis Egyetemmel kézosen. A
verseny keretében részben orvostanhallgatokbol, részben mérnokhallgatokbdl all6 csapatok kaptak
megoldand¢ feladatokat. Egy példat emlitek csak. Az elmult 10-15 év kiilonb6z6 dohanyzassal kap-
csolatos statisztikajat kaptak meg a hallgatok, és kiilonféle javaslatokat kellett késziteniiik 24 dra alatt
arra, hogy hogyan lehetne csokkenteni a dohdnyzas karos hatdsait. Ez lehetett marketingkampany,
egészséglgyi intézkedés, muszaki otlet. A kezdeményezés tetszett a hallgatoknak, volt olyan otlet,
amire azt mondtuk, hogy megprébaljuk szabadalmaztatni. A lelkesedés, a kreativitas a fiatalokban
megvan, de sem a gazdasagi, sem a tarsadalmi kornyezet nem tamogato. Par évvel ezel6tt voltam
egy holland kisvarosban, Amsterdam egyik kiilvarosdban. Ez egy alvévdros volt, ami elkezdett no-
vekedni. Nem volt elegendé hely lakéteriiletekhez, igy egy agilis, és jo kapcsolatokkal rendelkez
polgarmester elhatdrozta, hogy egy elegans bérlakasnegyed helyett legyen a varosnak sajat gazda-
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sdga. Az egyik idevezetd utnak azt latta, hogy fels6oktatést telepit oda. Epitettek egy féiskoldt, ami
két 6-7 szintes modern épiiletbdl allt, egymastol 100 méter tavolsagra. Az egyik épiilet volt a sziiken
vett oktatdsi épiilet, a masik az inkubatorhaz. Az volt a varosi 6nkormanyzat allaspontja, hogy aki itt
végez a fdiskoldn, és itt akar dolgozni, akkor az 6nkormanyzat timogatja, hogy egy éven keresztiil
ingyen hasznélhatja az inkubétorhazat. Ezt nevezem valdban tamogat6 kérnyezetnek, amikor a fel-
séoktatds, a varosvezetés és a cégek egységesen Osztonzik az 4j 6tletek elterjedését.

Zsabka Zsolt: Lehet, hogy ezért sokan nem fognak szeretni, de azt latom, hogy a startupok gy
miikédnek, hogy megnézik, milyen palyazaton indulhatnak, mit lehet nyerni, és a kiirasra kitaldl-
nak valamit. Ez nagyon nagy divatta vélt, és azt gondolom, hogy ez nem a legjobb ut, mert ebbdl
egy dolog hidnyzik, a tényleges innovacio, az olyan létrehozott termék vagy szolgaltatas, ami hossza
tavon fenn tud maradni akdr generaciokon keresztiil, még csaladi vallalkozasban is. Ebbol hianyzik
a piaci kornyezet ismerete, hidnyzik az ar-érték arany ismerete, hidnyzik a konkurencia ismerete.
Egy csom¢ ismeret hidnyzik, ami egyébként megtanulhato lenne. Jelenleg még nincs olyan oktatas
vallalkozasoknak, hogy hogyan kell véllalkozni. Nyilvan ezt nem véletleniil emeltem most ki, mert
tervezziik ezt a kamaraval. De a legnagyobb probléma a startup véllalkozasoknal, hogy megfordult
a dolog. Nem az van, hogy megadlmodunk valamit és annak létrehozasahoz keresiink segitséget, ,
hanem megvan a pénz, és akkor ahhoz talaljunk ki valamit. Az egyik feladatunk az, hogy ebben
a problémaban segitsiink. A fejlédésben is lehet segiteni: ki kell hasznalni a ténylegesen jo Gtlete-
ket, fel kell azokat karolni, nem szabad hagyni, hogy elhaljanak. A tavalyi év végén Nanasi Csaba
kollégammal végigjartuk a févaros tulajdonaban dll6 nagyvallalatok vezetdit, és valamennyinek
kérdéseket tettiink ol az egyetemrdl kikeriilt didkokrdl. Ezek magyar tulajdonu cégek: temetkezé-
si vallalat, kozlekedési vallalat, stb. Mind azt mondtdk, hogy az egyetemrdl kikeriilé diakok nem
akarnak magyar tulajdont cégekhez jonni, mert mar az egyetem utols6 évében megkeresik ket a
multik, és odamennek dolgozni. A feladatunk igazabol az lenne - és ezért is van ez a klub jelenleg
-, hogy megismertessiik veletek azt a fajta kultrat, amely mds, mint egy multi kérnyezet, példaul
a csaladi vallalkozasokat. Célunk, hogy ha valaki ténylegesen vallalkoz6 akar lenni, vallalkozdva
szeretne valni, akkor megismertessiik veletek, hogy mi kell ehhez. Nem elég 6nmagaban az akarat,
viszont ha szeretnétek véllalkozni, akkor mi ezt a segitséget ,,inkubatorhazként” szeretnénk meg-
adni nektek. Ezért mondtam azt az elején, hogy nyitva all szamotokra a kamara épiilete. Tapasztalt
emberekkel fogtok tudni talalkozni, nagyon sok segitséget tudtok t6liink kapni. A 1ényeg az, hogy
azokat a nyugati mintdkat, amikrél el6bb Nadai Laszlé beszélt, nekiink alkalmazni kell, persze a
sajat kereteink kozott, és amit lehet, azt meg kell tenniink. Ilyenek lehetnek véllalkozdi képzések,
esetleg majd egy ,,inkubatorhaz” jellegti intézmény is.

Bihari Péter: A miiegyetemi hallgatok elhelyezkedését vizsgalva azt latjuk, hogy a biztonsagot
és a kiszamithatdsagot keresik a végzés utdn. A miegyetem elvégzése nem kevés stresszel jar, és
ezutan akdr egy multi cégnél valo elhelyezkedés egy stabil, kiszamithato jovoképet, egy jol ter-
vezheté munkarendet jelent. A miiegyetemi hallgatok els6 munkahelye, amit valamikor a képzé-
siik alatt mar megszereznek valamilyen multinacionalis cég, vagy egy nagyobb hazai véllalkozas.
A kockazatosabb megolddsokat, a kisebb csaladi cégeket viszonylag kevesen valasztjak, ez mar
inkabb szakfiiggé. Tehat példaul egy ipari terméktervezo, aki designerként szeretne dolgozni,
sokkal inkabb elhelyezkedik egy kisebb designer cégnél — nem is taldlni olyan igazan nagy mul-
ti céget, ahol ezt a fajta tudasat kamatoztatni tudna. De egy informatikus vagy gépészmérnok
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mar inkabb a nagyobb cégeket keresi. Az épitészmérnokok inkébb a kisebb studiokat, de azok
is tobbé-kevésbé kiszamithato képet adnak. A startupok kapcsan érdemes megjegyezni, hogy a
Mtiegyetemen van egy kezdeményezés, amit FelsGoktatasi és Ipari Egytittmikodési Kozpontnak
hivnak (FIEK), ami hidat kivan képezni az egyetemen az egyetemi oktatds és az ipar altal becsa-
torndzhat6 igények kozott. Ebben intenziven részt vesznek hallgatdk is. Sok olyan elképzelés volt,
hogy egy ,inkubdtorhazat” kell létrehozni a Miiegyetemen, segiteni a startupokat, kibontakoz-
tatni ezt a folyamatot. De ez nem tudott megvaldsulni: vagy nem volt elég kezdeményezés, vagy
nem volt elég vallalkozo szellem azokban a hallgatokban, oktatokban, akik ebben részt vehettek
volna. Ugyhogy ezek a kezdeményezések szép lassan elhaltak, és azéta nem is épiiltek fol. A kibo-
csdjtott hallgatoink jelentds része valamilyen nagy cégnél dolgozik. Nem olyan régen néztiik meg
a diplomas palyakovetési rendszer adatait, és azt mutatja, hogy egyéni vallalkozoként, ,,majdnem
startup” cégnél a volt hallgatéink 1,2-2,5 szazaléka szerzi a jovedelmét. Az sszes tobbi cégnél,
alkalmazottként dolgozik. Ezen az aranyon mi is elcsoddlkoztunk. De a multi cégek egyfajta
stabilitast adnak, nemzetkozi, utazasi, tovabbképzési, fejlesztési lehetdségeket, amit kevéssé ta-
lalnak meg hazai nagyvallalatoknal. Ez is egy olyan motivacié lehet, ami a nemzetkozi cégeknél
valo elhelyezkedés irdnyaba tolja a hallgatokat. A végzés utan nagyjabol egy évtizeddel, amikor
a ,mar elég volt ebbdl” érzés kovetkezik, néhanyukban megfordul az 6tlet, hogy ideje sajat labra
&llni, megvaldsitani a sajat 6tleteket. Es akkor el kell kezdeni ezt tanulni. A vallalkozasi kultarat
- ahogy mar elhangzott - nem tanitjdk az egyetemen. Tehat nincs a képzés tantargyai kozott,
hogy hogyan vallalkozzunk, hogyan épitsiink fel véllalkozast, és ez hidnyzik. Az ehhez sziikséges
ismereteket valahol meg kell szerezni, és ebben a kamara kezdeményezése biztos, hogy egy na-
gyon pozitiv 16kést tud adni azoknak, akik ez irdnt fogékonyak.

Nadai Laszl6: Ki az a mérnok, aki egyéni véllalkozoként tud dolgozni? Egy mindségi ellendr,
esetleg szakért egyéni véllalkozoként dolgozik, de az nem egyszerti dolog. Azt is megkiilonboz-
tetném, hogy milyen nagyvillalati kérnyezetben dolgozik. A nem magyar tulajdont nagyvallala-
tok is el6rébb vannak a magyar tulajdont nagyvallalatokhoz képest, amik koziil a legnagyobbak,
a MAYV, a Posta, a Voldn jellemzéen nem annyira innovativak. Az igazi probléméja szerintem a
magyar gazdasagnak - és ezen kellene a mérnokoknek kicsit segiteni -, hogy azok a kozépval-
lalatok, akiknek megvan a lehetdsége, hogy megjelenjenek a nemzetkozi piacon, nem tudjak,
hogyan kell ezt csinalni, vagy nem is akarnak ezzel foglalkozni. Azok a magyar kis- és kozépval-
lalatok, akik valahol elhelyezkednek a beszallitéi ldncban sem akarnak masik piacra betdrni. En
ajarmuipart ismerem jobban, ahol néhany globalis nagyvallalat koriil szervezédik egy beszallitoi
lanc. Az elsé koros beszallitok a németek, a masodik korbe mar nagy nehézségek aran be lehet
jutni. Harmadik koros beszallito az, amelyik példaul miianyag alatéteket, rugokat, és hasonlokat
gyart, és nem foglalkozik innovacidval. Azzal foglalkozik, hogy hogyan lehet 17 eurocent helyett
16,5 eurocentért gyartani azt a valamit, amib6l idénként egymilliot kell gyartani. Ez az a prob-
léma, amin mérnok és kozgazdasz kozosen, egyiitt tud segiteni. A nehézség két partja tehat ez:
hogyan lehet a mérnokoket megtanitani arra, hogy ha néhany hallgat6 egy 6tlet alapjan elindit
egy vallalkozast, akkor hogyan lehet abbol a vallalkozasbdl egy stabil vallalatot teremteni. A star-
tupok 97 szazalékat eladjak egy ponton, ez a startup tizleti eredményének a lényege. De a mér-
nokoknek meg kellene tanitani a vallalkozast, és az sem volna baj, ha kiilonb6z6 civil kezdemé-
nyezések, példaul a Kozgazdasagi Tarsasag ezt felkarolnd, és megtanitana a cégek mikodésének
kiilénbo6z6 fortélyait. Nekiink van egy programunk, egy Amerikdban meghonosodott sok évvel
ezel6tti kezdeményezés, egy hallgatéi verseny, amit az amerikai autoklub taldlt ki. Lényege, hogy
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mérnok és kozgazdasz hallgatok vegyesen alkotnak csapatot, és egy 600 kobeentis benzinmotor-
ral mik6dé rally autét kell tervezni. Nem Forma 1-es autok, de azért elég jok. A verseny harom
részbol all. Egyrészt meg kell tervezni ezt az autdt, aminek a muszaki paramétereit fogja vizsgalni
a zsliri. Mdsrészt az elkésziilt autoknak végig kell menni a versenypalyan, azaz egy fizikai verseny
zajlik. Harmadrészt egy befektet6i kor el6tt hosszabb prezentaciot kell tartani, el kell adni ezt a
terméket, és egy ,,sorozatgyartasleirast” is késziteni kell. Ebb8l a harombdl ll dssze a verseny.
Az auténak miszakilag jo konstrukcionak és gyorsnak kell lennie, ezen feliil pedig gyarthaténak
és eladhatonak is. Azt gondolom, hogy egy ilyen ismerethalmaz sszegytjtését tamogathatna a
kamara és a minisztérium is, itt a megfeleld tudas osszejohet.

Bihari Péter: A Miegyetem bizonyos vezeti nyitottak az ilyen kezdeményezésekre. Azonban van-
nak olyan vezet6ik, akik azt gondoljak, hogy nem kell a mérnokoknek tal sok kozgazdasagi vagy
gazdasagi ismeretet tanulni, a mérnokok maradjanak mérnokok, és maradjanak meg a naprakész
mérnoki ismereteknél. Ez bels6 harcot is jelent az egyetemen, kérdéses, hogy ezt hogyan fejlesz-
sziik tovabb. Az innovacids készség, valamint a stabilitas és a kiszamithatosdg irdnti vagy, ami a
foglalkoztatasnal jelentkezik, szerintem nem iiti egymast. Ugyantgy lehet innovativ egy mérnok
nagyvallalati kornyezetben, megfelelé poziciéban, mint amilyen innovativ tud lenni egy startup
vallalkozasban. Mert a startup és az innovécios készség nem feltétleniil all teljesen parban.

Zsabka Zsolt: Oriilok, hogy ez szoba keriilt, mert itt van az Ikarus vezérigazgatdja. Volt szeren-
csém tavaly megnézni naluk, hogyan késziil Magyarorszagon egy busz.

Tanké Zoltan, az Ikarus Jarmiitechnika Kft vezérigazgatdja: Voltam mar fejlesztdmérnok, vil-
lamosmérnok, voltam nemzetkozi igazgato, kereskedelmi és marketing vezérigazgato-helyettes,
és most az Ikarus Jarmiitechnika Kft.-nél vezérigazgaté vagyok. Ez a Kft. egy kicsi, kezelheté
méretli cég. En is voltam maganvallalkozé 7-8 éven keresztiil. Mit tapasztaltam a vilagban? Teljes
egyetértek azzal, amit mondasz, nincs a kozépvallalati korben innovativ akarat. Ennek nagyon
sok oka van, amit most nem tudunk elemezni, viszont lenne értelme, mert erre van valasz. A
valasz itt van a tulajdonosok fejében, akik valamit megszoktak, és a megszokottbol nem szeret-
nek kilépni, ebben biztos vagyok. Egyszer innovalok, masodszor mar nem, ezzel én napi szinten
talalkozom. Amit én keresnék szakemberben mérnokoknél, kozgazdaszoknal, az nem az Excel-
tabla toltogetésének képessége, hanem tudja, mi az a marketing és mi az, hogy meggyézési ké-
pesség. Ne csak tudja, hanem meg is tudjon gy6zni sajat igazarol, illetve masoktol el tudja fogad-
ni a kritikat is. Tehat kozgazdaszokat keresek innovativ, akar mérnoki tipusu gondolkodassal. A
kett6 kilon-kiilon nem mikodik. A Magyar Telekomnal voltam 12 évig vezérigazgatd-helyettes,
a legjobb példam, mikor kozosen (két mérnok és egy kozgazdasz) olyan dolgokat hoztunk létre,
ami miatt ma mitkddik Magyarorszagon a tavkozlés. Ugy tudtuk valamit kitaldlni kozosen, hogy
a kozgazdasz nem azt kereste, hogy miért nem lehet megcsinalni, hanem tdmogatta a mérnoko-
ket, hogy igy csinald meg.

Trautmann Laszlo: Az 1j technoldgiai korszakban egyre erételjesebb a telepiilés, a viros szerepe
a szinergidk erdsitésében, kiilonosen azokban a vdrosokban, ahol jelentds felséoktatdsi kapacitds
épiilt ki. Ez érvényes Budapestre is, ahol siilyos probléma a magasan képzett és tehetséges magyar
fiatalok elvindorldsa. Mit tehetne Budapest vezetése, beleértve a kamardkat is, hogy a vdros felzdr-
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kézdsa az 1ij technologidkhoz sikeresebb legyen, és a felséfokii végzettségliek, mérnokok és kozgaz-
ddszok szélesebb perspektivit lassanak maguk el6tt?

Nadai Laszlo:. A varosok valtak a gazdasagfejlesztés motorjava, teljesen mindegy, hogy a varos
vezetése honnan szarmazik.

Bihari Péter: A varosnak szerintem ilyen tekintetben az infrastrukturalis kornyezetben kell
megfelel6 fejlesztéseket végrehajtani, ami elengedhetetlen és sziikséges ahhoz, hogy a startupok
vagy barmilyen mas vallalkozasok kell$ segitséggel tudjanak indulni. Ez jelent kozlekedési inf-
rastruktdrat, annak fejlesztését, akar a vilaghalohoz valé hozzaférés biztositasat, ami az informa-
ci6 gyors aramlasat teszi lehetévé, gondoljunk csak az 5G-re. Ebben a véros tud segiteni.

Zsabka Zsolt: En nagyon nagy lehetéséget adnék a bevasarloutcaknak. Nagyon sokan gondo-
lom nem is hallottatok még errdl a kezdeményezésrél. Miért fontos ez a vallalkozasok szem-
pontjabdl? Mert egy ilyen bevasarloutcdban meg tud jelenni t6bb olyan mikro- és kisvallalkozd,
akinek egyébként mashol erre nem lenne lehetdsége, mint példaul egy kereskedd, egy kézmtives
gyarto, egy cipész vagy latszerész, akinek csak a sajat munkadjara van sziiksége. Most gytjti 6sz-
sze a kamara az olyan tizlethelyiségeket, ami nincsen kiadva, és készit egy olyan térképet, amin
konnyebb lesz eligazodni, ahol mar egy véllalkozé nemcsak azt latja, hol az tizlet, hanem azt is,
hogy abban a vonzaskorzetben hany hasonld tipusu vallalkozds van, mekkora a lakossdg, milyen
avasarloerd. J6 lenne, ha a polgarmesterek tamogatnak ezt minden olyan 6nkormanyzatnal, ahol
a kezdeményezést elinditottuk.

Trautmann Laszlo: Koszonjiik a beszélgetést!



