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AZ IPARI PARKOK SZEREPE A KINAI-

MAGYAR GAZDASAGI KAPCSOLATOK
FEJLESZTESEBEN

A kinai-magyar gazdasagi kapcsolatoktol mindenki sokat vart eddig, de viszonylag kevés novekedési hatast sikeriilt elér-
nie Magyarorszagnak a dinamikusan felemelkedd kinai gazdasagbol. A tanulmany azt vizsgalja, hogy az ipari parkok,
logisztikai bazisok terén mi teheti vonzéva Magyarorszagot az EU piacat megcélzo kinai vallalatok szimara, illetve mi-
lyen gazdasagi lehetGségek rejlenek az ipari parkok halézataban ahhoz, hogy a kinai novekedési dinamika valamennyire

érvényesiiljon a magyar gazdasagban is.*
Kulcsszavak: ipari park, Kina, Magyarorszag

Evek 6ta vdrakozéssal tekintiink a kinai cégekre, mint
Magyarorszdg egyik potencidlis novekedési motorjaira a
jovore nézve. Az EU és Kina 2010-ben oda-vissza dsszes-
ségében 395 millidrd eurd értékben kereskedett egymadssal,
amelynek jelentSs része fizikai druszallitast igényelt, ennek
71,4%-a kinai aru (EP, 2011). Azonban mar a jelenben is
kiaknazhaté ez a kapcsolat, ha megfelel§ dgazati fejlesz-
téseket hajt végre az orszdg. Kina szdmdra ugyanis az
EU mar most is a legnagyobb exportpiac, amelyhez akar
Magyarorszag is lehetne a f6 kapcsoléddsi pont. A tanul-
mdany egy teriiletet, a logisztikai kozpontok és ipari par-
kok szerepét vizsgalja a kinai magyar kapcsolatok Ossze-
fiiggésében. A megallapitdsok és a kovetkeztetések részben
az ICEG European Center ipari parki elemzési tevékeny-
sége, részben az MTA VKI China Network kutatési pro-
jekt keretében jottek létre (Kutasi, 2008). A tanulmény
megirdsat a TAMOP-4.2.1/B/09/KMR-2010-0005 projekt
tdmogatta. Az elemzés sordn feltarulnak azok a folyama-
tok, amelyek hatékonnya és novekedéstamogatéva teszik az
ipari parkokat. Attekintjiik a magyar ipari park szektort,
és megismerhetdvé vdlik a parkok sikeres felfejlesztésére
irdnyul6 holland és kinai példaértékd gyakorlat. Kitériink
a kinai cégek magyarorszdgi logisztikai beruhdzdsaiban
rejl lehet6ségekre is. Végiil szakmapolitikai ajanldsokkal
zéarul a tanulmdany. A tanulmdany altal felvazolt lehet6ségek
illeszkednek a Magyar Logisztikai, Beszerzési és Készlete-
zési Tarsasag (MLBKT) gazdasagpolitikai javaslataihoz és
a Logisztikai Egyeztet6 Férum ajanldsaihoz.

Az ipari parkok jelentdsége a tGkevonzo képesség ala-
kitasaban és a logisztikai, illetve termelé tevékenységet
végz{ vallalatok Kkiszolgalasaban

A regiondlis gazdasdgi fejlédéshez sziikséges hattér a jol
szervezett vallalati hal6zatok Iétrehozdsa. A legkoncent-
raltabb és igy a legatlathatébb vallalati klaszterek az ipari
parkok. Egy ipari park lehetGséget teremt a kornyezd tér-
ség szdmdra is a versenyképesség javitdsara, amennyiben a
megfelel§ osszetételd és minSségli szolgaltatdsi szerkezettel
vonz6va képes valni a beruhdzék szamara. Gelei és Szeri
(2009: 2. o0.) explicit médon kijelenti, hogy ,.az orszdg lo-
gisztikai kozponttd vdldsa gyakorlatilag azt jelenti, hogy az
orszdgot, illetve a kdrpdt-medencei régiot a magas szinvo-
nald, versenyképes logisztikai szolgdltatdst nyijto vdllalatok
siriisodési pontjdavd, klaszterévé kell tenni.”

Az 1. dbra roviden 6sszefoglalja az ipari parkok tGkevonz6 és
gazdasagfejleszt§ hatdsat. Az ipari park képes lehet azokat
a szolgaltatasokat koncentrdlni, amelyek el6nyoket generdl-
nak a betelepiil§ vallalatok szdmara, és igy ezek az el6nyok
vonz6va teszik a telephely-alapitdst a kozvetlen befektetSk
irdnydba. E kozvetlen befektetések tovagyiriizd kedvezd
hatdsait pedig képes tovabbitani a kornyez8 gazdasagi régid
szdmara. A gazdasagi régié mint ipardgi kornyezet termé-
szetesen meghatdrozo az ipari park t6kevonzé és szolgaltatd
képességére. (Van-e kozmivesités, autdpdlya, vasit, szak-
képzett munkaerd, adékedvezmény stb.)

* A tanulmany a TAMOP-4.2.1/B-09/1/KMR-2010-0005 projekt timogatasaval jott létre.
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Az ipari parkok hatasa a regionalis fejlodésre
az iizleti tevékenységen keresztiil

REGIONALIS FEJLODES

MEGHATAROZO TENYEZOK
kulsé adottsagok

KEDVEZO HATASOK
novekedés, allashelyek, beszalltéi halozat, (zleti

mentalitas, vezetdi technikéak, technolégia,
vevbi-szallitdi kapcsolatok, multiplikator hatas

ad akdr horizontdlis dgazati,
akdar vertikdlis vevGi-szallitoi
halézatok egybetomoritésére.
Lehetnek akdr K+F kézpontok
vagy mds innovativ hdlézatok,
akar a félkésztermékek, nyers-
anyagok és munkaerd irdnt
keresletet tdmasztd
naciondlis vallalatok telep-
helyeinek koncentriciéi. Igy

transz-

véllalati elénydk

Forras: ICEG EC, a szerzé

Az agazati klaszter bizonyos szempontok szerint vdlogatott
gazdasagi vallalkozdsok csoportjat jelenti, a gazdasagi te-
vékenységek térbeli koncentracidjanak osszes eltérd meg-
jelenési forméjat, amely az egyiittm{ikodéstsl var el tobb-
leteredményt (Rosenfeld, 2001; Bergman - Feser, 1999;
Steiner, 1998; Lengyel - Dedk, 2002). A 1étezd hal6zatok
képesek egyben a nemzetgazdasagi 6sszjovedelem noveke-
dését is gyorsitani. Gyakorlatilag korlatlan lehet&ség ado-
dik klaszterszervezésre. KotGdhet a termeléshez, K+F-hez,
innovacidhoz, bizonyos dgazathoz, vevGi-beszallitéi kap-
csolathoz, tudomdnyos tevékenységhez, kulturdlis értékek-
hez stb. Barmely esetben elképzelhet§ a régié fejlédésére
gyakorolt kedvezd hatds akdr kozvetleniil a termelésen és
kutatdson, akar kozvetve a joléti, tdrsadalom mentalitdsi
hatdsokon keresztiil.

Mind a kiilfoldi kozvetlen beruhdzasokért folyé verseny,
mind az Eurépa 2020 célkitlizések megvaldsitdsa miatt egy-
re inkdbb sziikségessé valik a klaszterek szervezése és a ha-
tékony véllalati halézatok kialakitasa.

Az ipari parkok versenyképességre gyakorolt hatdsa-
nak elemzése szamos tanulmanyban a Porter-féle verseny-
képességi gyémant modelljére és iparagi elemzésen ala-
puld vallalati stratégia mdodszertandra épiil (pl. Lengyel,
2002; Gelei - Halaszné Sipos, 2006; Gelei - Szeri, 2009).
Az ipari parkok a vdllalati klaszterek specidlis valtozatai
annyiban, amennyiben az ipari kapacitds foldrajzilag kon-
centralddik benniik. Ezzel egyiitt az ipari park lehetGséget
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szolgaltatasok, infrastruktura,
vallalatok halézata, mindség
technoldgia, eréforrasok, stb.

igazan fontos szerepiik van a
fejlodésben és a novekedés-
ben, a kozvetlen beruhazasok
és az dgazatok relokacidjaban,
azaz a gyartasi és szolgaltatéi
¥ kapacitasok kedvez8&bb iizle-
ti kornyezetet ajanld régidkba
valé attelepitésében. Ugyan-
csak meghatdrozza a kornyezd
telepiilések jovojét az ipari
parkban mtikodd vallalatok 4l-
tal alkalmazott technoldgia és
a munkaer§ irdnti minGségi és
képzettségi igény, azaz a ter-
melékenység, tovabbd a termelés helyi hozzdadott értéke
vagy a boviil exportlehetdségek, amelyekbdl kozvetve a
helyi beszallitok is részestilnek.

Az ipari park olyan telepszerien létesitett ipari és szol-
galtatd 1étesitmények egyiittese, amely f6ként kis- és ko-
zépvallalkozdsok szdmdra a kor szinvonaldn képes bizto-
sitani a korszerd gydrtmdnyok elGallitdsdhoz, a modern
technol6gidk alkalmazasahoz nélkiilozhetetlen feltételeket.
Ugyanakkor az ipari parkok képesek koncentraltan megje-
leniteni a betelepiilt védllalkozdsokat is a nemzetkozi piac
tobbi szerepldje felé, igy jobb alkupoziciét kindlva szamuk-
ra. Igy lehetévé valhat a KKV-k exportpiacokhoz, vagy
nagy volumenti megbizdsokhoz valé hozzaférése.

Chikén (2003) logisztika definiciéjara alapozva — amely
az tizleti tevékenységek zavartalan lebonyolitdsat biztosi-
té tevékenységegyiittesnek nevezi azt — Gelei és Haldszné
Sipos (2006) a szolgéltatdscsomag jelleget hangsilyozza,
amelynek hatdsdt a 2. dbrdn foglaltam 6ssze. Ahhoz, hogy
a regiondlis tovagy(irlizé hatdsokat ténylegesen realizalni
lehessen, olyan véllalatokat kell vonzani, amelyek képesek
a munkahelyteremtésre, az ipari kultira javitdsara, a tech-
nolégia terjesztésére. Ezzel parhuzamosan a cégek és a par-
kok pénziigyi hatékonysdga is meghatdroz6. Ezekhez pedig
sziikséges az a szolgdltatdscsomag, amely a cégek szdmdra
hatékonysagjavuldst kindl (infrastruktdra, kapcsolati t&ke,
innovacid). Az egész folyamatot végig meghatdrozzdk a
kiils6 adottsagok.
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2. dbra tasanak megértése fontos Gereffi
A regionalis fejlddést meghatarozoé tényezok et al. (1994) és Henderson et al.
fiiggdségi rendszere és hatasuk iranya (2002) szerint:
- a gazdasigi résztvevlk (cé-
— gek, kormdnyzatok, vezetSk,
[ i:::;g; sig o~ mfrastrukiira és szolgdltatok, egyetemek, kutatdk)
/ 2 hénéfslz‘fgéltaté“k prioritdsai jelentGsen eltérnek
;eg?:éahs g =~ :::;::?‘ kapcsolatok egymastol, amit figyelembe kell
eilodés \ wrmem—rm % ~~ innovaciés tevékenység Vennl,-, az 11/1put—0ut/put tenyez’ok
e .. S Sszténzése helyszinenként, dgazatonként,
I:;;‘;‘i:;’:ﬂak““ ~ villaati egyuttmilkodés termelési lanconként véltoznak,
erositese ami alapvetGen meghatdrozza,
T T 4:' hogy milyen irdnyban vannak
1 1 1 profitbSvitési lehetdségek- a fold-
: ; i rajzi elhelyezkedést nem lehet
figyelmen kiviil hagyni a terme-
:_k_ﬁl:o"_a d:tts_ég_olz-i Iésben,- a termelési lanc dsszeté-

Forras: ICEG EC, a szerzé

Mindezen lehetdségek és képességek az ipari parkokon ke-
resztiil tovabbi tovagyiriz§ hatdsokat eredményezhetnek ab-
ban a térségben, ahol az ipari park elhelyezkedik. A béviild
termelési vagy kutatdsi kapacitdsokkal Gj munkahelyek jo-
hetnek létre. A gyarak nagy volument export vagy hazai pi-
acra valo termelése megtobbszorozi a helyi beszallitok iranti
igényt. A transznaciondlis vallalatok 4ltal importdlt hatéko-
nyabb vezetdi és technoldgiai gyakorlatok is elterjedhetnek a
helyi beszallitok kozott. Az iizleti mentalitdst is kedvezGen
befolydsolja, ha a helyi vallalkozok kénytelenek belétni, hogy
a megbizhatdsag, pontossag, korrektség célravezetEbb, mint
a tisztességtelen piaci viselkedés. (Habar szamos multinaci-
ondlis vallalat éppen azért valaszt bizonyos orszagokat, mert
ott enyhébb jogi kovetkezményekkel kell szembenéznie, ha
az alvallalkoz6i felé nem teljesiti a kifizetéseket.) Ezen kiviil
a beruhdzasoknak és a munkahelyteremtésnek jovedelmet
multiplikdlé hatdsa lesz a térségben. A munkasoknak fize-
tett bérek, a beszallitok 4ltal termelt haszon fogyasztasként
vagy megtakaritasként, vagy beruhdzas formdjaban jelenik
meg a helyi gazdasdgban, ami mar az ipari parkon tilmutaté
lehet&ségeket nyit meg.

Egy ipari park eredményessége értelmezhetd a kornyezd
kistérségre gyakorolt novekedési hatasként is. A regiondlis
hatds nyilvan csak eredményszemléletdi mutatd, amibSl még
nem allapithaté meg az, hogy mit6l eredményes egy-egy ipa-
ri park. A regiondlis fejlédésre gyakorolt hatds az ipari park
tizleti eredményességétdl (pénziigyi hatékonysdg) és az ipari
parkba telepiilt vallalkozok kapacitdsatol fiigg.

Az ipari parkok regiondlis hatdsainak, és tobbek kozott
a sikeres ipari park fejlesztéshez is 6t alapvet§ tényezS ha-

telét az is meghatdrozza, hogy az

adott lanc termelvezérelt (nagy

belsdpiaccal rendelkezik) vagy

vevivezérelt (exportra termel),- a
szellemi t6ke mely teriiletekre terjed ki.

Nikodémus (2002) a magyar ipari parkokat évjarat, teriilet,
1étesitési modjuk, fejlédési palydjuk, gazdasagi méretiik, al-
lami hozzajarulds és befektetési stratégia szerint osztilyozta.
Ezzel allithat6 szembe a feléjiik irdnyuld kereslet. Az dltalanos
felmérésbsl egyértelmien kidertilt, hogy a magyar ipari park
akkor érdekes a befektetSk szdmara, ha rajta keresztiil hatéko-
nyan és gyorsan be tudnak kapcsolddni az eurdpai piacokba.
Ez pedig a gyakorlatban egyszeriien az autépalya-csatlakozds
1étét jelenti. Amennyiben nincs gyors autpalya-elérés, akkor
szinte érdektelen a tobbi szolgaltatds. Az autépalya-csatlako-
zassal bird parkok esetében a teriilet nagysaga és bvithetSsége
mérvado a befektetési dontéseknél. Fokozottan igaz ez a kinai
cégek altal timasztott keresletre.

Gelei és Haldszné Sipos (2006) a porteri versenystratégia
keretébe foglalva alapos képet ad a magyar logisztikai infra-
struktira képességeir6l. Ebb6l kideriil, hogy eurdpai-dzsiai
kereskedelmi kapcsolatok esetében lehetGség van részben el-
vonzani a tevékenységet a német, holland és adriai kikot6kt6l,
mégpedig az eurdpai és dzsiai vastti folyosok sszekapcso-
l6dasaval. Mivel Magyarorszagot keresztezi a Transzeurdpai
Kozlekedési Halozat tobb kiemelt folyosdja is, a kozlekedési
infrastruktira tobbé-kevésbé megfelels az eurdpai-dzsiai csat-
lakozasi pont szerepének betoltéséhez. A sziik keresztmetsze-
tet inkdbb a csomdpont-infrastruktiira, azaz az ipari/logiszti-
kai parkok altal nyujtott kapacitds és szolgéltatds jelenti (Gelei
- Haldszné Sipos, 2006: 19-20, 24-25. o.).

Az ipari parkok esetében az aldbbi valtozatok hozhaték
1étre (Benko, 1992, 1999; Rakusz, 2000; Palmai, 1997; Len-
gyel et al., 2002):
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Tudomdnyos park: A tudomdnyos park olyan teriileti ala-
pon kiindulé kezdeményezés, mely nagyobbrészt a
felsGoktatasi, kutatdsi intézményekhez és/vagy a teriileti
K+F intézményekhez kotédik, feladata az dj technol6-
gidkra alapulé vallalkozdsok létrehozdsa, illetve annak
elgsegitése, a technoldgiai transzfer lebonyolitdsa a kuta-
téintézetek és a parkban (vagy azon kiviil) mikods vélla-
latok kozott (EU definicid).

Technolégiai park: Uj technolégist alkalmazé vallalatokat
tomorit, f6leg a K+F teriiletén, foglalkozik termeléssel,
eladéssal és vdllalati szolgédltatdsokkal is. ElsSrendd fel-
adata tehdt az infrastruktdra megteremtése e vallalkoza-
sok - tobbnyire kisvallalatok - részére.

Innovdcios kozpont: Feladata a viszonylag magas piaci koc-
kazattal biré 4j termékek és technolégidk fejlesztésével
és eladasaval foglalkozé (teriiletileg a kozponton kiviil
dolgoz6) vallalkozdsok tdmogatdsa, pénziigyi, kereske-
delmi, kutatasi és technoldgiai tandcsaddssal. (Ilyen in-
novacios feladatokat elldthat a technoldgiai park is.)

Kereskedelmi park: Tobbféle kereskedelmi tevékenységet vé-
gez (csomagolas, eladas, kiallitas, adminisztrativ munkak,
s6t termelés is), és nem igényli kutatdintézetek kozelségét.

Technopolisz: Egy adott teriilet (tobbnyire nagyobb régid,
esetleg varos) egyetemi kutatdsi és tudomanyos kutatasi
potencidljara alapult szervezet, az ott jelenlevs iparvélla-
latok és egyéb gazdasagi szereplSk kiszolgalasara

Technologiai polus: Azon teriiletet jeloli, ahol az innovaci-
0s folyamat kialakuldsahoz stratégiailag sziikséges ele-
mek jelen vannak: magasan képzett munkaerd, alap- és
alkalmazott kutatdsi tevékenység, legalabb néhdny inku-
batorszolgéltatds és bankok vagy az innovaciora dldozni
hajlandé véllalatok. 1992 6ta 1étezik példdul a bolognai
POSTER, a vdros, a tartomdny és magdanvallalatok ala-
pitdsdban.

Technolégiai korzet: Itt jelen van a technoldgiai pélus, fej-
lett ipari kornyezet és legaldabb egy (tudomanyos) park.
Villalkozdsi ovezet: Olyan, a kozigazgatds dltal meghatdro-
zott kritériumok alapjan definidlt tertilet, ahol ipari, illet-
ve gazdasagi szerkezetatalakitds elémozditasa érdekében
a Kormany kiilon térvényben meghatarozott pénziigyi és
mas kedvezményeket biztosit. Altaliban a teriileten t5bb

kozség, véaros és ipari park taldlhaté.

Logisztikai szolgdltaté kozpont: A logisztikai szolgaltatd
kozpontok (LSZK) olyan zart telepszertien elhelyezkedd,
a szolgaltatd vallalkozasok, illetve szervezetek Osszessé-
gei, amelyek kozos infrastruktirdra és informacids ha-
16zatra épiilnek, ahol az aruforgalmi szolgdltatdsokon
tilmenden beszerzés €s értékesités, valamint értéknoveld
tevékenységek is megvaldsulnak. A tervezett logiszti-
kai szolgéltaté kozpontok szolgaltatdsi kapacitdsukkal
jelentdsen elSsegitik a gazdasag fejlédését.
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A logisztikai szolgaltaté kozpont f6bb feladatai:

- a kozlekedési dgazatok Osszekapcsoldsa,

- az agazatok kozotti «forditékorong» jellegii kapcsolat meg-

teremtése,

- a termelGtd] a fogyasztoig terjedd szallitds, ellatd és elosztd

rendszerek szervezése megval6sitdsa,

- kapcsolédé logisztikai feladatok (iizemen beliili szallitas,

raktarozas),

- az tgyfél kivansdga szerinti végkiszerelés, csomagolds,

diszponalds,

- az egylittm{kods partnerek szdmdra az lizemi kovetelmé-

nyekhez sziikséges infrastruktira készenlétben tartésa.

A logisztikai szolgdltat6 kozpont feladatai a 3. dbrdn lathatok.
3. dbra

Az LSZK miikodése

Raktirtarozas
Szallitds

) . MinSség
Kozpoti o jandezés

Ggyirtézés, -
iraryités

Irformatika

Széllitm dryozas
Fuvar
Vamagyek diszpodcid

2oigattatssck

Egyéb
Szalgaltatasok =

Forrds: http://www.logsped.hu/lszk htm

Kinai beruhazasokban rejlo lehetdségek a magyar logisz-
tikai piacon

A logisztikai kozpontta valds gazdasagi jelentGségére a Ma-
gyar Logisztikai, Beszerzési és Készletezési Tarsasag is fel-
hivta a figyelmet mar 2005-ben, kiemelve, hogy a logisztikai
szolgaltatdsi infrastruktiira fejlesztése versenyképesebbé teszi
a magyar vallalati szektort és a gazdasdg egészét, munkahe-
lyeket teremt, vonz6bba valik a telephely-beruhdzasok szama-
ra, lehetGséget teremt a regiondlis egyenlStlenségek csokken-
tésére és az orszdg regiondlis stratégiai pozicidjat is erGsitené
(MLBKT, 2005; idézi Gelei — Haldszné Sipos, 2006).

Gelei és Haldszné Sipos (2006: 14. 0.) hangstlyosan fel-
hivja arra is a figyelmet, hogy ,.az orszdg csak akkor vdl-
hat logisztikai kozponttd, ha — a kozlekedési infrastrukti-
ra nyujtotta csomopontra épiilve, és néhdany kiemelkedden
fontos, nagy logisztikai kozpont dllami tdmogatdsdval
torténd fejlesztését is megvalositva — kialakul a régioban az
itt tevékenykedd és az eldbbiekben bemutatott versenyképes
logisztikai szolgdltatdscsomagot biztositani tudo logisztikai

o

szolgdltato vdllalatok stiriisodési pontja is.”
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2008. janudr végén beindult a rendszeres kdzvetlen vastti
teherszallitds Kina és Nyugat-Eurépa kozott, bekapcsolva
litasba. Pedig ez csupdn egy eleme azon magyar gazdasigi
lehet&ségeknek, amelyek az EU piacdt megcélz6 kinai logisz-
tikai beruhdzasokban rejlenek. Magyarorszag a kinai druk
szdmdra a délkelet-eur6pai kikot6kon keresztiil Nyugat-Eurd-
pa kapuja. A kinai termékek tranzit szallitmanyozasaban rejlé
bdvitési lehetségeket az is j6l mutatja, hogy az elmilt években
a Magyarorszagra érkez6 négymillidrd USD nagysdgrend(
kinai import 70-80%-a tovdbbexportdldsra keriilt az EU m4s
tagéllamaiba.

A termel§ és logisztikai tevékenységet folytaté telephelyek
vélasztasat, a kirajzol6d6 términtak jellegzetességét alapvetGen
a cégek sajat iizleti érdekei, a nemzeti gazdasagi filozofidk,
valamint az orszdgos teriiletpolitika mindenkori torekvése
egylittesen hatdroztdk meg, de kozrejatszanak egyéb (specidlis)
tényezSk is, nem beszélve a globalizacids trendekrdl.

A kinai gyartdk és szallitmdnyozdok gyakorlatilag a ter-
mékskdla teljes spektruméban elképzelhetének tartjak a ke-
reskedelmet. Ezért a textiltdl a csicstechnoldgiai termékekig
barmi széllitdsa és raktarozdsa széba johet.

A kinai logisztikai igények igen puritdnok a magyaror-
szagi ipari és logisztikai parkokkal szemben. Gyakorlatilag a
kozlekedési infrastruktirdn kiviil mindent 6ner6bdl kivannak
fejleszteni. A Iényeg, hogy az aut6péalydkhoz kozel, minél na-
gyobb teriileteket kapjanak raktarozasi és termelGiizemi célra
szdzhektdros nagysidgrendben.

Azonban a sajat er6bdl vald megvaldsitds azt is jelenti, hogy
a kinai cégek leginkdbb sajat, Kinabol hozott munkaerdvel ki-
vanndk megvaldsitani a logisztikai bazisok tizemeltetését, ami
mdr munkavallaldsi szabalyozasi kérdéseket is felvet.

A vastti és kozati szallitds mellett a légi szallités is érdek-
li a kinai szdllitmdnyozokat. Természetesen csak olyan ipari
parkok johetnek széba ez esetben, amelyek nagy forgalmat
lebonyolitani képes repterekhez kozel fekszenek. A Budapest
Airport esetében mar megkottetett a megédllapodds a kinai
partnerrel, és elindult a nagy volumend fogaddképesség fej-
lesztése a kinai aruk és utasok szdmara. Ezzel parhuzamosan
2011-t61 lizemel és boviil a repiilStér logisztikai raktarbazisa is
(Budapest-Ecser-Ferihegy Intermodélis Kozpont).

Ahhoz, hogy a kinai logisztikai tevékenységben rejlé gaz-
dasagi novekedési lehetGségeket Magyarorszag minél mélyeb-
ben ki tudja akndzni, alapvet6 hatranyokat kell lekiizdenie.
A jelenlegi sugaras magyarorszagi autopalya-hdlézat ered-
ménye, hogy pillanatnyilag csak néhdny térség alkalmas még
mindig a kinai logisztikai bazisokat fogaddsara. Az tthdl6zat
elégtelensége mellett gyengeséget jelent a fejlesztésre szoru-
16 profi hazai széllitmanyozdi kapacitds, hogy egy-egy kinai
bazis napi 200 kamionos forgalmi igényét kiszolgdlhassak.
Teljesen bizonyos, hogy a vastiti tranzitszallitdsban a zdho-
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nyi atraké korzet napi 400-500 db konténeratrakéd kapacitdsa
kozéptavon bévitésre szorul, ha Magyarorszag tartani kivanja
kozponti pozicidjat a kiépiil§ szlovakiai alternativ vasuti szal-
litasi folyosdval szemben, amely a tervek szerint Pozsonyig ve-
zetné az orosz-ukrdn széles nyomtdvi vasutat, hogy atrakodas

Gelei és Szeri (2009: 11-13. 0.) az MLBKT 4ltal végzett fel-
mérések és elemzések konklizidjaként szamos ponton tartja
még javitandonak a kinai aruk magyarorszagi raktarozasahoz
és tovabbitasahoz sziikséges vasuti €s kozuti infrastruktirat.
Ezek koziil is elsGsorban a vasuti logisztika leromlottsdga su-
lyos versenyképesség-rombolé tényezd esetiinkben. A tanul-
many kifogdsolja a szallitdsi sebességet, a vastiti csomépontok
szlik keresztmetszetét (elsGsorban Budapest Déli 6sszekotd
vastt hid), a kombiterminalok és a kombinalt fuvarozasi lo-
gisztika alulfejlettségét. (4. dbra)

A kinai beruhdzok rendkiviil nyitottak a magyarorszagi
lehetdségek irdnt, mig a magyarorszagi politikai dontéshoz6i
szint gondolkoddsa kevésbé érett meg arra, hogy 4tldssa a ki-
naiak kindlta lehet&ségek eldnyeit. Egyel6re csupan a legfelsd
kormanyzati szinten ismerték fel Kina fejl6désének hazai
gazdasdgi jelentGségét. Ezért még egy jelentds akadalyt kell
felszamolni: a hazai kistérségi, regiondlis és orszagos dontés-
hozoék bizalmatlansagét és elzark6zasat a kinai beruhdzokkal
szemben. A helyi és az orszdgos politikusok nagy része nem
latja, és nem érzékeli a kinai logisztikai tevékenységben rejlé
magyar novekedési esélyeket. Az onkormanyzatok még min-
dig szivesebben tdrgyalnak nyugati beruhdzokkal a teriiletek
bérbeaddsardl vagy ipari parki fejlesztésrdl, mint a kinaiak-
kal. Sét, azt is ki lehet jelenteni, hogy onkorményzati szinten
altalaban a megfelel§ targyaloképes emberek is hidnyoznak,
akik tizletileg és szakmailag atlatjak a logisztikai bazisok fej-
lesztését és a vallalatok betelepiilésével jaré beruhdzasokat.
Erdemes volna még akar allami kéltségen is a politikai don-
téshozok széles korét Kinaba utaztatni, mert latniuk kellene,
milyen volumenben miikodik egy kinai logisztikai bazis vagy
ipari park.

S hogy mindezek ismeretében miért kell Magyarorszag-
nak minél nagyobb szeletet kihasitania a kinai szallitmanyo-
z4sbol? Elég csak annyit mondani, hogy Kina a vildg egyik
legnagyobb exportdre, billié dollarban mérhetd értékesitéssel,
és a legnagyobb felvevdpiaca az Eurépai Unid.

Ugyanakkor Gelei és Szeri (2009) mar pesszimistdbban itéli
meg a lehetGségeket a 2009-es vdlsag hatdsait beépitve a hely-
zetértékelésbe. ,,[...] Magyarorszdg régios logisztikai kozponttd
vdldsa rovid tdavon nem tiinhet redlisnak, hiszen a gazdasdag
novekedésének visszaesése a logisztikai szolgdltatdsok irdnti
keresletet is kozvetleniil csokkenti, s ez a logisztikai kozponttd
vdlds alapjait kérddjelezi meg” (Gelei — Szeri 2009: 1. 0.).

Szamolni kell azzal az — 4j gazdasagfoldrajzban gy ne-
vezett — agglomeraciés hatdssal is, amely azon logisztikai
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térségeket erdsiti, amelyek hamarabb szdlltak be az eurdpai-
kinai drutovabbitasba. ErdGsi - Kremkers (2005) Hollandi-
ardl irja, hogy mar az 1990-es évek elején Osszpontositott a
holland kormdnyzat fejlesztési és logisztikapolitikdja a ,,no-
vekedési polusokra” (igy az amszterdami repiilStérre és a
rotterdami kikot6re), valamint a feléjiik tarté nemzetkozi
févonalak, autépalydk, vizi utak mentén 1évS fejl6dési ten-
gelyekre. Ennek jegyében a legtobb ipari iizem, logisztikai
telephely az autépélya-csatlakozasoknal jott 1étre. A tavolsa-
gi kozlekedés telephelyei kikeriiltek a vdroskdzpontokbdl és
a lakénegyedekbdl, aminek kovetkeztében csokkent a vdrosi
teherdru-forgalom, mérsékl6dott a kornyezetterhelés. E folya-
mat a csokkend, majd megszing dllami tdmogatds ellenére a
régidk és maganbefektetSk sajat anyagi forrdsaikra hagyatkoz-
va elGsegitette a multimodalis széllitasi kozpontok létrehoza-
sat. A korridorokban valé gondolkodds reakcidjaként azon-
ban a teriiletpolitika atvéltott a térségi kiegyensilyozottsdgot
hangsilyoz6 teriiletfejlesztési koncepciora, és a ,,nemzeti vi-
roshdlézat” 1étrehozasara koncentralt, melyen beliil gazdasigi
~magteriileteket” jelolt ki. Ennek kovetkeztében példaul az
amszterdami térség mar a kelet-dzsiai gazdasagok felemel-
kedésének kezdetétSl népszerd a kinai, tajvani és dél-koreai
beruhazok korében, Ezek a vallalkozasok mindenekelGtt bizo-
nyos infrastruktira-gazdag negyedekben és ipari teriileteken
talalhatok. Nehéz lesz tehat felvenni a versenyt a nyugat-eu-
répai kikotévarosok multimodalis logisztikai kdzpontjaival.
A 2009-es valsag kovetkeztében pedig tgy tlinik, hogy a gaz-
dasagpolitika tovabb késlekedik a fejleszt§ beruhdzasokkal,
ami egyre inkdbb rontja annak valdészintségét, hogy a Karpat-
medence képes lesz elvonzani az interkontinentalis kereskede-
lem meghatdrozé szeletét mds eurdpai régioktol, amelyek mar
allami tdmogatds nélkiil is versenyképessé erdsodtek.

A magyarorszagi ipari parki és logisztikai halozat

Az ipari és logisztikai parkok szdmat tekintve — nagyjabol 165

db — az orszag lefedettsége teljes, ha 30 kilométeres hatésugar-

ral szdmolunk. Ugyanakkor ez nagyon diverzifikalt szerkeze-
tet jelent mind tertiileti kapacitdsok mind szolgaltatasok, mind
profil szempontjabol.

A legnagyobb ipari parkok a kovetkezdk:

Gydri Nemzetkozi Ipari Park: Kozép-Eurdpa els6 mikods
ipari parkja 1992 &szén nyilt meg Gydrben, Nyugat-Ma-
gyarorszdg kozpontjdban, harom orszag (Magyarorszag,
Ausztria, Szlovdkia) taldlkozépontjan. Osszteriilet: 158
hektar, betelepiilt cégek szama 82, a foglalkoztatottak sza-
ma 6000 6, 6sszberuhazasi értéke 320 milli6 USD 2008-
ban. A f6bb jelenlévd dgazatok autdbeszallité-ipar, gépipar,
textilipar, elektronikai ipar, mianyagipar, szallitmanyozas,
disztribucio, nagykereskedelem.

Budadorsi Ipari és Technologiai Park és Kozép-Magyarorszdgi
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Innovdcios Kozpont: Budadrsi Ipari és Technoldgiai Park
Budapest nyugati kapujdban, az M1, M7, MO aut6pélyak-
t6l kb. 800 méterre helyezkedik, teriilete 55 hektar. A park
nagyjabol 200 kis- és kozépvallalkozdsnak ad telephelyet.
A folyamatosan fejléd6 parkban tébb mint 2000 6 dolgo-
zik, az itt mikodd cégek éves forgalma meghaladja a 35 mil-
lidrd Ft-ot. A BITEP 2003 janudrjaban elnyerte a Gazdasagi
és Kozlekedési Minisztérium dltal adomanyozott ,,Integra-
tor Ipari Park” cimet. A cim odaitélésekor a park jelentSs
betelepiiltségét, a kornyezetvédelem fontossdgat, valamint a
betelepiilt és a kornyékbeli cégek szdmdra nytjtott szolgal-
tatdsokat dijazta a bizottsag.

Pécsi Ipari Park: Pécs keleti részén elteriils, korabban elsddleges
munkahelyteremtd ipardganak szamit6 banyaszatnak a beza-
rasaval, a teriilet teljes kord rekultivacidjaval és déli iranyd
kiterjesztésével teremt6dott meg a lehetdség a Pécsi Ipari
Park 1étrehozdsdra. Az iparteriiletek kialakitdsa mellett ki-
emelt szerepe van az igényekhez alkalmazkod¢ dtképzési és
tovabbképzési rendszereknek. Az 6nkormdnyzat a teriiletén
elhelyezkedd, elsGsorban termeld, kornyezetkiméld, illetve
munkahelyteremtd beruhazasokat 6sztonzi.

Nyiregyhdzi Login Park: A LOGIN Parkot 1997-ben hozta 1ét-
re a Flextronics azzal a céllal, hogy kihasznélva a kedvezd
helyi adottsdgokat, logisztikai és innovativ cégeket vonza-
nak egy parkba, elsGsorban a feldolgoz6 ipar, a high-tech,
logisztika és az idegenforgalom teriiletén.

Budapesti Intermodalis Logisztikai Kozpont (BILK): Ma-
gyarorszdg egyik legnagyobb intermoddlis logisztikai
kozpontjdban a BILK Logisztikai Zrt. komplex logisztikai
szolgaltatdssal all partnerei rendelkezésére. FG tevékenységi
kore ingatlan-bérbeadds. Tobb mint 145.000 m? raktéar és
15.000 m? irodakapacitdssal rendelkezik. A logisztikai koz-
pont lehetSséget ad telephely 1étesitésére is, igy ipari park
funkcidt is betolt.

4. dbra
Helsinki folyosok (halvany sziirke), vastiti tranzit vasuti
vonalak (sotét sziirke) volumen szerint

Forrés: http://www.logsped.hu/Iszk.htm
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A magyarorszagi ipari parkok f&bb jellemz&i (Rakusz,
2000):
- kitiintetett szerepe van a fGitvonalaknak - PL.: M1: Mo-
sonmagyarévar, Gydr, (Sopron)* Bébolna, Oroszldny, Ta-
tabdnya, Nagyegyhdza, Budaors, (Esztergom, Dorog); M5:
Ujhartyén, Kecskemét, (Kiskunhalas, Kiskunmajsa), Csong-
rad, Szentes, Mérahalom; a 8-as fout korzetében: Szentgott-
hard, (Szombathely), Zalaegerszeg, (Sarvar), (Papa), Ajka,
Veszprém, Varpalota, Székesfehérvar, (Dunatjvaros) M3 (3):
Godolls, Hatvan, (Jaszfényszaru, Eger, Abasar), Miskolc,
(Sajobabony), (Kazincbarcika), (Alsézsolca), Sziksz6 (Tisza-
tjvaros), (Polgdr) térségekben tettek 1épéseket ipari parkok
1étesitésére,
- megkiilonboztetett figyelem fordul a repiilSterek kindlta
lehetSségek felé (Taszar, Papa, Kecskemét, Debrecen, Cse-
pel, Tokol, Kalocsa),
- az 6nkormdnyzati kezdeményezések a Kaposvar-Nyiregy-
haza vonaltdl északra viszonylag siridibben jelentkeznek,
ettSl délre inkabb szigetszertien (Pécs, Szeged, Békéscsaba,
Debrecen, Kecskemét, Mérahalom) a nagyobb szellemi ba-
zissal rendelkez$ varosok vonzaskorzetében,
- az orszdghatdr mellett — kiilondsen tobb orszdg érintkezési
pontjdhoz kozel,
— az eltér tarsadalmi, gazdasdgi feltételek kindlnak el6nyt
a termelés és a szolgdltatasi tevékenységek szamadra. Ilyen
térségek, pl.: Zahony, Sétoraljadjhely, Balassagyarmat,
Esztergom, Dorog, Komdrom, Mosonmagyardvar, Sopron,
Szentgotthdard, Rédics, Lenti, Barcs, Pécs, Mohéics, Bdly,
Morahalom, Szeged, Makd6, HédmezGvasarhely, Békéscsa-
ba, Sarkad, MezShegyes, Gyula, Szeghalom, Berettydujfalu,
Debrecen, Nyirbator, Csenger, Fehérgyarmat, Matészalka.
(5. abra)

5. dbra

Logisztikai Szolgaltaté Kozpontok Magyarorszagon

Sdovalkia

Szerbia

Forras: http://www.logsped.hu/Iszk.htm

Problémak:
- A forrasbevonds nem egyszerd feladat. Az 6nkormanyza-
tok sajat er6vel nem nagyon rendelkeznek (Rakusz, 2000).
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Dedk (2002) empirikus elemzése is megerdsiti a tGkehidny
problémadjat és a forrasszerzés nehézségeit.

- Nincs kell§ szamui megfelel§ szakember, helyettiik onkor-
manyzati emberek végzik az ipari park tipusu fejlesztéseket.
- Sok ipari parkban nincs inkubdtorhdz, ami szinte ellehe-
tetleniti a kisvallalkozdsok bekapcsoldsat a vallalati hialéza-
tokba €s igy regiondlis tovagy(r(izd hatdsokat felerGsitését.

- A szolgéltatasok dltaldban alacsony szinvonaliak és hi-
dnyosak. Ilyen értelemben az ipari parkok nagy része in-
kabb csak gazditlan ipartelep, amely nem képes magétdl
szinergikus hatdsokat generdlni a parkban mikodd vallala-
tok kozott (Osvéth, 2004).

- Féleg az utébbi néhany évben alakult 6nkormdnyzati tu-
lajdont ipari parkok esetében a fejleszt6k egyszerdien csak
telekiigyletnek, ingatlanfejlesztésnek tekintik az ipari parki
projektet, ami lényegében kozmivesitett telek bérbeada-
sat jelenti. fgy a klaszterképzés hatdsai gyakorlatilag telje-
sen elmaradnak. Mivel sok ilyen jellegli park van, amely
egyszeriien csak az nkormanyzati ingatlantulajdont szeretné
hasznositani, ezért nem is emelkednek ki a sziirke tomegbdl,
semmilyen sajitos vonzerdvel nem tudjak felkelteni a beru-
hazok figyelmét. Rdadasul az ilyen onkormanyzati parkok
tobbsége méretében kicsi ahhoz, hogy a 100ha nagysagrendi
kinai igényeket ki tudjak szolgdlni, nem beszélve arrdl, hogy
a f6bb kozlekedési dtvonalak gyors elérhetdsége sem adott
tobbségiik szdamara. Igy gyakorlatilag a kisebb ipari parkok
kizarédnak a kinai beruhazasokbol.

- A legnagyobb hazai ipari parkok alapvetSen az innovéci-
ds és szolgdltatdsigényes tevékenységekre specializdlédtak,
igy a kinai tomegtermékek elosztobazisaként nem johetnek
széba. Egyébként a telekméretre vonatkoz6 kinai igényt sem
lennének képesek kielégiteni.

- Az ipari parkok legf6bb magyarorszagi érdekképvisele-
te, az Ipari Parkok Egyesiilete alapvet§en innovacidorientalt
parkfejlesztési stratégidban gondolkodik, ami szintén nem
esik egybe a kinai igényekkel, ugyanis a kinai beruhdzék
alapvetSen nem a sajat kutatds-fejlesztési tevékenységiiket
kivanjak Magyarorszagra telepiteni.

Kina mint potencialis tapasztalt partner az ipari park
halozat fejlesztésében

A kinai beruhdzdsok a hazai ipari park fejlesztések eseté-
ben tudastranszfer szerepét is betolthetnék. A kinai ipari
park fejlesztés méreteiben és szerkezetében is teljesen eltér
a magyarorszigitél. Egyrészt a kdzponti, dllami szervezés
joval koncentrdltabban Iétesit parkokat, ezért oridsi, kon-
centrdlt ipari és technoldgiai klaszterek jottek létre, csucs-
technolégiai és termelési viligkozponttd emelve néhdny ki-
nai vérost. Ipari parkok alatt Kina esetében inkabb ipari és
technolégiai zénat vagy térségeket kell érteni, amelyeken
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beliil tobb ,.kisebb” tudomdnyos vagy vallalati park léte-
zik. 2004-es adatok alapjan 42 kinai nagyvarosban létesiil-
tek ipari parkok, Peking és Sanghaj két-két ipari parkkal
bir. Jellemzd8, hogy az 54 ipari z6ndbdl 27 a tengerparti,
keleti tartomdnyokba koncentrilédik, mig a szdrazfoldi
tartomdnyokra, amelyek jellemz&en egyébként nagyobb
kiterjedéstiek, 1-2 zoéna jut. Kinghaj (Qinghai) és Ming-
hszia (Ningxia) és Tibet (Xizang) tartomdnyokban pedig
nincs is ilyen jellegl klaszter.

A kinai ipari fejlesztési politika kiilonb6z6 zonakban gon-
dolkodik. Léteznek kiilonleges gazdasagi ovezetek, gazdasa-
gi és technoldgiai fejlesztési ovezetek (ez az emlitett 54 ipari
park), szabadkereskedelmi zéndk. Az ipari park fejlesztési
politikdban az alabbi 1épéseknek volt kiemelkedd jelentGsége
(Walcott, 2003):

- ’863’-as terv, amely elinditotta a tudomdnyos fejlesztés
programjat 1986-ban,- Faklya-program, amely 1988-ban a
kis- és kozepes vdllalatokat is beengedte a tudomanyos te-
vékenységeket tdmogatd tobb mint 25000 dllami finansziro-
zasu projektbe,

- inkubatorprogram az 1j véllalkozdsok maximadlis tdmo-
gatdsdra, kapcsolatot teremtve szdimukra egyetemekkel, ku-
tatéintézetekkel, ez alapvetSen az ipari parkokon keresztiil
valdsult meg,- *973’-as terv, amely 1997-ben kijelolt 6 dga-
zatot, amelyet kiemelten timogatnak: tavkozlés, elektronika,
biotechnolégia, 4j anyagok kikisérletezése, kdrnyezetvédel-
mi fejlesztések.

A kiilfoldi cégekkel szemben elvdrds, hogy technoldgiai
szempontbol fejlettek legyenek, képesek legyenek devizabe-
vételt generdlni, és a termékeiket helyben gyartsak. Az egész
ipari park rendszer az un. technopolusokra (technopole)
épiil, amelyek kozéppontjdban a helyi egyetem(ek), ku-
tatd intézetek, teriiletfejleszt6k és a kormanyzat egyiitte-
se 4ll. Igy az innovaciés eredmények megjelennek a helyi
kutatomiihelyekben, és egyben a helyi kutat6i kapacitdsok
rd vannak kényszeritve a termeléssel val6 egylittmiikodésre
(Walcott, 2004).

A kinai ipari parkok/zéndk vonzereje egyrészt abban a
kett&sségben rejlik, hogy egyszerre képesek magasan kép-
zett szakembereket és nagyon olcsé munkaerdt is kindlni,
madsrészt a multinaciondlis vallalatok a legjobb lehetGségnek
tekintik a kinai telephelyeket az dzsiai piacokra val6 belé-
péshez.

Fontos erdssége majdnem mindegyik ipari parknak, hogy
mds-mds teriiletre poziciondlnak egymdshoz képest. Igy
felersodnek az dgazati klaszterek foldrajzi koncentrdcidja-
bdl eredd hatdsok.

A kinai ipari parkok vonzerejét azzal is novelték, hogy a kiil-
foldi vezetés szamadra is olyan privat kornyezetet teremtettek,
amely nagyban hasonlit az otthoni koriilményeikhez (isko-
14k, infrastruktira, szabadidGs lehetGségek).
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Kiemelkedd multinaciondlis fejlesztési zondk

Sendzsen (Shenzhen)

Kunagtung (Guangdong) varosa mellett a Shenzhen Tudo-
manyos és Ipari Parkot 1985-ben alapitottdk, elsGsorban
Hong Kong kozelségét kivantdk kihaszndlni. ElsGsorban a
tengerentili kinaiak hajtanak végre itt beruhdzasokat (hong
kongiak) és az olcsé munkaerdt keres6 egyéb kiilfoldi beru-
hazok.

Dongguan

Sendzsen nyugati részén fekszik Dongguan, amely hagyo-
madanyos kivdndorldsi pontja volt a miltban a kinaiaknak, igy
szamos tengerentili kapcsolat kotddik ide is. Az ipari park
egyben jelentGs koreai és tajvani, bérkoltségre érzékeny val-
lalati klasztereket is magaban foglal. JelentGs szamitogép-
Osszeszereldi €s textilipari kapacitdsok miikodnek itt.
Sudzsu (Suzhou)

Sudzsu hdrom nagy ipari parkot foglal magdban Sanghaj ko-
zelében. A Kina-Szingapur Suzhou Ipari Park korméanykozi
megdllapodds alapjdn jott 1étre. A betelepiilt vallalatok 90%-
a kiilfoldi. A Suzhou Ipari Park a Csiang-szu tartomanyi kor-
manyzat altal alapitott park. A Kunshan Ipari Park a tajvani
székhely cégekre specializdlodott.

Sanghaj

Sanghaj Kina legnagyobb gazdasagi kozpontjavd nétte ki
magat. ElsGsorban cstcstechnoldgiai cégek hajtanak végre
beruhdazasokat ebben a régiéban. A jelenlévS technoldgiai
parkok koziil a legfontosabbak az ETDZ, a Caohejing Hi-
tech Park, a Sino-Silicon Valley és a Pudong (Walcott - Xiao,
2000).

Innovdcios Zondk

Pekingi Zhongguancun Ipari és Tudomdnyos Park

A Zhongguancun gyakorlatilag a kinai sziliciumvolgyként
funkciondl Pekingben és kornyékén, 100 km2-es teriileten.
25 évvel ezel6tt alapitottdk, kezdetben elektronikai kuta-
tdsokra, majd mellé keriilt a biotechnoldgia is. Kutatds-
fejlesztési eredményeit segiti, hogy a legnagyobb pekingi
egyetemek a kozelében vannak. A park 6tvenmillidrd jiian
allami beruhdzds eredménye. 4400 cég mikodik benne,
amelyek osszesen 400 ezer f6t foglalkoztatnak. Az éves be-
vétel eléri a 240 millidrd jiiant évente. A kiilfoldon Lenovo
madrkanéven futé Legend véllalat székhelye is itt taldlhatd.
A Zhongguancun kézpontja a Changping Tudomanyos Park,
amely tevékenységének 60%-a informatikai fejlesztés, 10%-
a biotechnoldgiai kutatds, 8%-ban kornyezetvédelmi tech-
nolégidkkal és alternativ energiaforrdsokkal foglakoznak,
a fennmarad¢ részt pedig 0j anyagok kikisérletezése fedi le
(Osvith, 2004).

Shenzhen 11

A pekingi egyetemekkel szoros egyiittmikodésben magas
kutatasigényd 4dgazatokat vonz a Shenzhen Hi-tech Park,

XLIIL EVFE. 2012. KULONSZAM/ISSN 0133-0179

43



elsGsorban gydgyszeripari, IT és miszaki beruhdzasokat,
f6képp az amerikai és eurdpai technoldgiai transzferekre
koncentréltan. Ezen kiviil elkiiloniilt Egyetemi Parkja is van.
Hszian (Xi’an)

A Hsziani Uj Technolégiai Ipari Fejlesztési Zéna betelepiilt
vallalatai vegyes képet mutatnak, mert ott a Coca Colatdl a
Mitsubishiig sokféle cég telephelye megtaldlhato.

Fejlesztéspolitikai ajanlasok

Ahhoz, hogy az ipari parkokon keresztiil a lehet6 legnagyobb
mértékben kiakndzhatdak legyenek a kinai logisztikai beru-
hazasok, el6szor is rendszerbe kellene illeszteni a hazai park-
allomanyt. Ennek els6 1épése annak felmérése, hogy mire is
képesek a jelenleg 1étez§ ipari parkok teriiletnagysag, szolgal-
tatasok, meglévé vallalati hdldzatok, belss és szdllitmanyozasi
infrastruktira szempontjabdl. Ezek alapjan kategorizdlni kell
az dllomdnyt, hogy mely parkok rendelkeznek erds innovécids
képességgel, melyek alkalmasak drugyartasi tevékenységek
nagy volumeni befogaddsdra, melyek a konnyen elérhetSk a
f6bb széllitasi ttvonalakon keresztiil, melyek azok, amelyek
minddssze ingatlanhasznositasi céllal jottek 1étre.

E csoportositdsnak a célja a tisztan latds, mert ez alapjan a
kiilonbozd célokat kovetd magan és dnkormdnyzati tulajdo-
nos szdmdra kiilonboz6 fejlesztési stratégiat lehet ajanlani,
amelyeket a regiondlis fejlesztési tigynokségek tdmogathat-
nak. Igy az egyes ipari parkok vagy az egy térségbe tartozé
ipari parkok csoportja képes lesz poziciondlni 6nmagat (mint
pl. a nyugat-magyarorszagi autéklaszter).

Igy az is elvdlna, hogy mely ipari parkok johetnek széba a
kinai beruhdzék szamdra, azaz melyeket érdemes tovabbiak-
ban ez irdnyba tdmogatni.

A poziciondldssal parhuzamosan érdemes volna nagyobb
figyelmet forditani az ipari parkokra specifikalt menedzse-
11 képességek fejlesztésére és szakképzésre. Addig ugyanis,
amig az egyes — fGleg kisebb, 6dnkormdnyzati tulajdond —
parkok vezet6i nem latjak 4t a stratégia kidolgozdsdnak és
a sajat maguk poziciondldsanak értelmét, tovabb nem értik,
hogy miért érdemes bGviteni a betelepiild cégek szdmdra
nyujtott szolgéltatdsok korét.

A szakképzés nem csupdn a vezetés szintjén elégtelen, hanem
a szakmunkads és raktdros/logisztikai technikus munkaerd-
kindlata is elégtelen bizonyos régidkban, amely utébbi kivalt
fontos volna a remélt nagy volumend kinai drumozgatds és
—tarolds lebonyolitdsara. Ezt a problémat Deak (2002: 188.
0.) felmérése is megerdsiti.

Ki kellene haszndlni az elmilt évek autdpdlya-épitéseinek
eredményeit, igy az M3-as, az M5-0s, az M6-0s, az M7-es
szakasza mentén érdemes volna feltérképezni a nagy te-
leknagysag kialakitdsara lehetGséget adé ipari parkokat és
egyéb onkormanyzati ingatlanokat.

CIKKEK, TANULMANYOK

Sziikséges volna a zdhonyi vastiti dtrakd kapacitdsanak tovab-
bi bévitése, kiilonben a szlovakiai alternativ utvonal jelentds
aruforgalmat térithet el. A vasiti palya és a kombinalt aru-
tovabbitasi termindlok fejlesztése szintén elengedhetetlen az
eurdpai-kinai drutovédbbitasi iizlet piaci részesedéséhez.
Elemezni kellene a dunai haj6zds lehetGségeit is a Kinabdl
Eurépaba érkezd aruk egyik lehetséges beérkezési, illetve
tovabbitdsi utvonalaként.

Féleg a kisebb telepiilések onkormanyzatai — ahol iires on-
kormdnyzati teriileteket neveznek ki ipari parknak — straté-
giai és innovacids tdmogatdsra szorulnak, nem is pénziigyi
értelemben, hanem abbdl a szempontbdl, hogy elhelyezzék
(lizletileg poziciondljak) magukat az ipari telephelyek és a
logisztikai szolgdltatdsok tizleti térképén.

A 2009-ben megindult vilaggazdasdgi valsag visszavetette
a logisztikai, raktdrozasi, sz4llitasi, termelési tevékenységek
irdnti keresletet és ezzel egyiitt a telephely-kihaszndltsag is
visszaesett. Ezzel pdrhuzamosan a gazdasagpolitika fokusza
is elfordult a novekedési tényezSktdl a rovid tavd megszo-
ritdsi és valsigkezelési feladatok iranyédba. Igy az ipari par-
kokkal és logisztikai kbzpontokkal kapcsolatos kinai szal is
elhanyagolttd valt.
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