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KIMOVELT EMBERFOK KEPZESE A TUDOMANY

SZOLGALATABAN

ESEMENYEK A PECSI TUDOMANYEGYETEM KOZGAZDASAGTUDOMANYI
KARA GAZDALKODASTANI DOKTORI ISKOLAJANAK TORTENETEBOL

EDUCATING ACCOMPLISHED RESEARCHERS SERVING

SOCIAL SCIENCES,

EVENTS FROM THE HISTORY OF THE DOCTORAL SCHOOL OF THE
FacuLrTry OoF BUSINESS AND EcoNOoMICS OF THE UNIVERSITY OF PECS.

KIiSPAL-VITAI ZSUZSANNA'

A tanulmdny a Pécsi Tudomdnyegyetem Kozgazdasdgtudomdnyi Kara Gazdadlkoddstani
Doktori Iskoldjdanak torténetébdl mutat be lényeges eseményeket. Bemutatja a kezdeti el-
képzelések megvalosuldsdt, a Doktori Iskoldban folyo oktatds alapelveit, és a megvaldosulds
folyamatait. Megismerteti az olvasot a képzés szerkezetével, a haszndlt oktatdsmodszer-
tannal, és az alkalmazott mindéségbiztositdsi médszerekkel. Feltdrja a képzési program
fejlédését, és a jovd kihivdsait. A cikk az iskola joviképével zarul, az elkovetkezé években
is torekedni fog arra, hogy gazddlkoddstudomdnyok teriiletén jol képzett, a munkdjukat
igényesen végz0, a tudomdny irdnti tisztelettel és aldzattal dolgozo kutatokat, kimii—velt
emberféket képezzen.

The article describes some critical events from the history of the Doctoral School of Busi-
ness Administration of the Faculty of Business and Economics of the University of Pécs. It
explains how the initial ideas were implemented, the governing principles of teaching, and
the processes of realization. It shows the structure of doctoral education, the used teaching
methodology, and quality assurance processes. The article reveals how the program deve-
loped and what are the challenges of the future. It closes with the vision; the school will
strive to educate accomplished researchers in the field of business, who are ready to work
ambitiously with the necessary respect and humility towards knowledge.

1. A KEZDETEK - A 90-ES EVEK

Az 1990-el kezd6d6 gazdasagi és tarsadalmi valtozasok a felsGoktatasban is széleskor lehetd-
ségeket biztositottak az intézményeknek a fejlédésre, a szerepiik ujra meghatarozasara, a képzések
tartalmanak és szerkezetének atalakitasara, hogy megfeleljenek a kor kovetelményeinek. A Pécsi
Tudoményegyetem Kozgazdasdgtudoményi Kara 1994-ben fiatal egyetemi kar volt. Ondllo 1étét
1975-ben kezdte meg, amikor a Marx Karoly K6zgazdasagtudomanyi Egyetem kihelyezett tagoza-
ta helyett mar 6nall6 egyetemi karrd valt a Janus Pannonius Tudomédnyegyetemen. A fiatal karon
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sok fiatal oktatd dolgozott, akik képesek voltak éIni ezzel a nagy lehetdséggel, volt elképzelésiik
arrol, hogyan képzelik el a sajat és a munkahelyiik jov6jét. A képzések tartalma és késGbb formajuk
is alapvetden alakult at, az akkor még 6t éves képzéstdl a doktori cimhez vezetd ttig. A tanulmany-
ban a PhD - cimet ad6 doktori iskola torténetétb6l mutatunk be néhany jellegzetes mérfoldkovet.
Ez a tanulmany elsésorban a magyar nyelvii képzésrdl szol, az angol nyelvt doktori képzés kiilon
elemzést igényel.

A Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomdnyi Kara 1994-ben alapitotta a Gazdalko-
dastani Doktori Iskolat a Magyar Felséoktatasi Akkreditdcids Bizottsag engedélyével. Az alapitds
jogi hatterét az akkor megjelent FelsGoktatasi Torvény [1993. évi LXXX. torvény] biztositotta,
mely kimondta, hogy a fels6oktatdsi intézmény kizarolagos joga ,egyetemi és fdiskolai szint(i
alapképzés, szakirdanyu tovabbképzés és doktori, illetve mesterképzés folytatasa”. Itt hatdrozta
meg elészor a jogalkotd a doktori képzések jogi kereteit. Fontos valtozas volt ez a megel6z6 gya-
korlathoz képest, mivel mar nem a Tudoményos Mindsit6 Bizottsag, hanem az egyetemek valtak
jogosultta doktori képzés folytatdsara, és a cim megitélésének joga is hozzajuk keriilt. Az akkor
még Janus Pannonius Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kara a Budapesti Kozgazda-
sagtudomanyi Egyetemmel egyiitt nyujtott be palydzatot az Ideiglenes Orszagos Akkreditacids
Bizottsaghoz Gazdalkodastani PhD program inditdsardl. Az Gj programban alapitoként még a
Magyar Tudomanyos Akadémia Ipar- és Vallalatgazdasag-kutatd Intézete is részt vett volna. [Pa-
lyazat... 1993]

A program alapitdsa méar egyetemenként tortént, és nem valdsult meg az, hogy a fokozatot
tobb egyetem adja ki kozosen.

Az 1993-as igen részletesen kidolgozott, minden oktatasi, szervezési kérdésre kitér$ palyazat
a képzés szerkezetére mind a mai napig érvényes alapelveket hatarozott meg. Ezeket az alapel-
veket a képzés célja dontotte el: a tehetséges fiatal szakemberek 6nall6 kutatasdnak elésegitése, a
legmagasabb szint(i szakmai ismeretek és kutatasi modszerek atadasa.

A program el is indult 1994-ben 14 nappali tagozatos és levelez6 hallgatoval. Az indulaskor
volt lehetéség egyéni felkésziilésre is, 12 hallgaté kezdte meg a felkésziilést ebben a formaban.

2. A DOKTORI KEPZES SZERKEZETE - PROGRAMTERVEZES ES FEJLESZTES

A Kozgazdasagtudomanyi Kar magyar nyelvii doktori képzésének kialakitdsaban alapvetd
szerepet jatszott az innovacio és a kiemelkedo tehetségek gondozasanak igénye. Az innovaciot az
OECD honlapjan az Oslo kézikonyv alapjan 4 tipusba soroljak: termék, folyamat, marketing és
szervezeti innovacié. [OECD, 2018]

A kidolgozott program olyan Uj oktatdsi termék volt, amely Magyarorszagon még nem léte-
zett, a PhD képzést megel6z6 kandidatusi folyamatban nem voltak olyan kurzusok és kovetel-
mények, mint a PhDképzésben. Teljesen Gjonnan kellett kifejleszteni a legmagasabb tudomanyos
képzés tartalmat, a tanitds modszertanat és a szamonkérés modjat. Mindez termék és folyamat
innovécionak is tekinthetd.

A program atfog6 modellje 6tvozte az angol és amerikai PhD programok jellegzetességeit, a
dokumentacio6 szerint tudatosan torekedve erre. [Palyazat...1993]
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A képzésnek harom szintje volt, és van ma is. Az els6 szint az alapoz6 targyak korét foglalja
magaban. Kotelezé modszertani és latokorbévits, valamint szitkség szerint szintre hoz6 oktatést
biztosit. Ezekre azért van sziikség, mert a felvett hallgatok nem feltétlentil egyenesen a mester-
szinti képzésrdl jottek, vagy a program kezdetén még mds tudomanyos hattérrel is rendelkez-
hettek. A nem kozgazdasz diplomaval rendelkez6 hallgatoknak kételezGen el kellett végezniiik
a Kozgazdasagtudomanyi Kar Master of Business Administration programjat, mely szakiranyu
végzettséget nyujtott, és megalapozta a PhD programba vald belépést. (Az MBA képzésben azok-
nak is részt kellett venni, akik kozgazdaszok voltak ugyan, de 10 évnél régebbi diploméval ren-
delkeztek.) A jelenleg miikodd programba mar nem képes mas tudomanyteriiletrdl érkezé jelolt
belépni, mivel a torvényi elirasok ezt nem teszik lehet6vé.

A képzés masodik szintjén a hallgatok a sajat kutatasukhoz sziikséges ismereteket szerzik
meg egy bizonyos szakteriileten. A harmadik szinten van az egyéni kutatds és a disszertacié meg-
irasa, ahol mar nincsen iskolarendszerti képzés, igy a témavezetore és a hallgatora harul a munka
elvégzésének a felel6ssége, és igen nagyfoku az 6nallosag.

A program innovaci6 abban is megnyilvanult, hogy a tervezéskor igen nagy szerepet szantak
az alapito intézmények akkor indulé kiiliigyi kapcsolatainak. Az elsé programtervben kotelezd
jelleggel szerepelt a masodik évben egy kiilfoldi tanulmanyut. Ennek célja a szakirodalom ku-
tatds és a sajat kutatdsi program kidolgozasa lett volna. Az 1990-es évek elején még nem volt
internet, a szinvonalas szakirodalom elérése nagyon draga és bonyolult volt. Két lehet8ség allt a
hallgatd el6tt, vagy elmegy kiilfoldre, ahol a kdnyvtarak szinvonala elérte a program dltal kivant
magas szintet, vagy drdga pénzért és nehézkes adminisztrativ folyamatok kiséretében megveszi
a kivant forrasokat, konyveket és szakfolydiratokat. Mivel az anyagi lehetéségek szintén korla-
tozottabbak voltak, mint a 21. szazad elején, még az intézmények szdmara is, a kiilfoldi utazasok
szervezése igen logikus 1épés volt.
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Az 1990-es évek elején az Eurdpai Bizottsag létrehozta a TEMPUS programot azzal a céllal,
hogy a kelet-eurdpai felsGoktatdsi intézményeket beintegralja az eurdpai felsGoktatasi térségbe.
[Hagan, 2016] A Janus Pannonius Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kara igen sikeres
volt a TEMPUS programok irasaban és menedzselésében. 1995-ben a budapesti Kozgazdasag-
tudomanyi Egyetemmel egyiitt részt vett partnerként a PhD képzés tovabbfejlesztése érdekében
irt programban. Ennek a TEMPUS programnak a keretében pécsi hallgatok is utazhattak. A tel-
jesség igénye nélkiil voltak hallgatok a mannheimi egyetemen, a University of Cambridge-en, a
milanoéi Bocconi egyetemen, a rotterdami Erasmus egyetemen. A PhD hallgatok kiilfoldi utazasi
lehetdségei valtozatlanul igen gazdagok, de a kiutazas a jelenlegi programban inkabb gondot
okoz, mint 6romet. A kotelezd kiilfoldi utazas nem lett része soha a PhD programnak, de az évek
soran a kari vezetés és a program vezetése is igen nagy sulyt helyezett a hallgatok utazasanak
tamogatasara. A 2009-ben késziilt onértékelés szerint az iskola fenndllasa dta 2009-ig 30 hallgatd
vett részt a mobilitdsi programokban, és a résztvevék 90%-a fokozatot is szerzett. [Bélyacz, 2009]

A tantdrgyi struktira az évek sordn a tapasztalatokkal fejlodott és egyre kiforrottabb jelleget
mutatott. Ami nem valtozott az elmalt 25 évben az a minéségi oktatds kovetelménye, és a beépi-
tett mindségbiztositasi elvek. A vizsgak kovetelményrendszere, a beadandok mindségi kovetel-
meényei az évek soran ugyanazt a magas szinvonalat képviselik.

Az oktatas fontos részét alkotja a kutatoi forum, ahol a hallgatok bemutatjak kutatdsi tervii-
ket vagy eredményeiket. A férumon val6 részvétel kotelezd, nélkiile nem lehet abszolutériumot
szerezni. A hallgatok egy 15 perces el6adast tartanak és valaszolnak a kozonség kérdéseire. Mind
az oktatok, mind a hallgatok hasznos feladatnak tartjak ezt a lehetdséget, mivel a tudomanyos
segitség mellett az el6addi és vitakészséget is fejleszti.

Noha a PhD program hagyomanyos oktatdsmddszertannal dolgozik, el6adas és szemindri-
um keverékével, megjelennek benne a modern oktatastechnoldgia elemei is, a szoftverek és a
tikrozott osztélyterem hasznalata is. Az oktatds filozofigja alapvet6en konstruktivista, [Murphy,
1997.] a tudés a tandr és a didk egytttmuikodésével a kozos munka sordn keletkezik, és nem
feltétlentil fogadjak el az egyetlen objektiv valosag eszméjét. Az ilyen oktatas igen nagy terhet rd
mind a tandrra, mind a didkra. Nem elég a tételes tananyag szakszert el6adas keretében torténd
ismertetése a tandr oldaldrdl, és ennek jegyzetelése, valamint megtanuldsa a didk részérél. Itt
mindkét félnek igen alaposan kell ismernie a tananyagot, és ez csak az els6 1épés a tudas atadas
folyamatédban. Ha Bloom taxonomidjat tekintjitk, [Armstrong, 2019] az analizis, a gondolatok
kozotti kapcesolatok megtalalasa, az eltérd allaspontok osszevetése, jo kérdések feltétele az anyag-
rél a munka kezdete az 6rdn. Ezek utdn a tandr és didk kozotti beszélgetésben értékelddik az
ismeret, és ha mindkét fél elkotelezett, bekovetkezhet Gj gondolatok keletkezése. Az ilyen orak
segitik a hallgatot abban, hogy kutatdként jo kérdéseket tegyen fel, hogy megszeressen el6z6leg
dltala nem igazan ismert és kedvelt tudomanyteriileteket.

A matematikai megalapozast targyaknal az objektivista tudomanyszemlélet a jellemzd, a
kvantitativ modszertani megalapozas igen nagy hangsulyt kap az oktatds soran.

Valamennyi tantargy és a program felépitése azt az igényt elégiti ki, hogy a hallgatok meg-
kapjak a leheté legmagasabb szint(i tudomanyos ismereteket, és egyuttal meg is szeressék azt a
tudomanyteriiletet, ahol késébb kutatni szandékoznak.

A program nemcsak tudomanyos ismereteket kozvetit, hanem hangstlyosan a kutatashoz
sziikséges képességek (skill development) fejlesztésére is torekszik. A kezdetektdl vannak olyan
tantdrgyak, amelyek kifejezetten a kutatdsi készségeket fejlesztik, de a készségfejlesztés nemcsak
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ilyen médon van jelen a programban. Valamennyi tantargy, majd késébb az 6nallo kutatasi fo-
lyamat is hozzdjarul a hallgatok készségfejlesztéséhez tobbféle eszkozzel. Ilyenek példaul a nagy
mennyiségli informaci6 szoros hataridével valé feldolgozasanak kovetelménye, a beadando be-
szamolok megfeleld iitemezésének a kotelezettsége, a csoportmunka eldsegitése és megkovetelé-
se, a beszamolok megkovetelt tudomanyos szinvonaldnak kotelezo volta. A megkévetelt terhelés
tudatosan igen szigord, nemcsak a tanulasi idészakban, hanem az 6n4ll6 kutatds iddszakaban is.

3. MINOSEGBIZTOSITAS

A Kozgazdasagtudomanyi Kar mindségbiztositasi politikajanak megfelelen a PhD program
is elkotelezett a mindségi oktatas irant [Schepp, 2018]. A mindségbiztositasi elveket a program
kezdetén beépitették az oktatas és szamonkérés rendszerébe.

Az oktatas fizikai feltételrendszere folyamatosan fejlédott az évek soran, a konyvtar és a sza-
mitdgépes termek az elmult husz évben egyre magasabb szinvonaltak lettek. A Tudaskozpont
2010-es megnyitasa oOta a hallgatok integralt konyvtari szolgaltatdsokhoz juthatnak. A konyvtar
fizikai allomanyan kiviil rendszeresen béviil a digitalis szolgaltatasok kore, rendszeresen bévitik
az adatbazisokat. A Kézgazdasagtudomanyi Kar az eurdpai uniés projektek keretében folyamato-
san gyarapitja a konyv- és adatbdzis allomanyt, nemcsak az évi rendszeres kari hozzéjarulassal, de
az egyes projektvezetSk egyéni beszerzéseivel is. A szamitogépes munkahelyek szama rendszere-
sen novekedett az évek sordn, a program kezdeti hallgatdelhelyezési problémai is megoldodtak a
PhD hallgat6i munkaszoba kialakitasaval, ahol nyugodt munkakoriilményeket tudnak biztositani
szamukra. Itt szabad szamitogépek is talalhatok internetkapcsolattal, de a sajat gépek hasznalatara
is lehet6ség van.

Az emberi er6forras folyamatos fejlesztése a program kezdetektdl kifejezett célja, nemcsak a
hallgatdk, de az oktatok szempontjabol is.

A PhD programon oktatok tudomdnyos fejlédéséhez a Kar kiiliigyi kapcsolatai rendszeres
lehetdségeket nyujtottak, mar a kezdetektdl, amikor az els¢ PhD TEMPUS keretében 15 oktatd
utazhatott kiilfoldi tanulmanyutra. Az Erasmus program ezt a tovabbképzési és kapcsolatépitési
lehetéséget tovabbfejlesztette, az oktatoi mobilitds rendszeressé valt.

A Koézgazdasagtudomanyi Kar MTA kutatdhely, szimos nemzetkozi és hazai kutatdsi pro-
jekt szinhelye, ahovéd a PhD hallgatok szabadon becsatlakozhatnak. Két folydiratot ad ki a Kar, a
Szigma matematikai-kézgazdasagi folydiratot és a Marketing és Menedzsment marketing fokusza
folydiratot. A https://ktk.pte.hu/hu/tudomany kari honlap 2019 méjusaban 10, a Kar munkatdrsai
altal szervezett konferenciat ajanl, ahol a sajat doktorandusz hallgatéi el6adhatjak kutatdsi ered-
ményeiket.

4. FEJLODES ES VALTOZASOK AZ ELMULT 25 EV ALATT

A Gazdalkodastani Doktori Iskola folyamatosan miikodik 25 éve, és ez alatt az id6 alatt 130
hallgaté szerzett fokozatot. Az iskola befogad6 és innovativ jellege titkroz6dik a megvédett té-
mak sokszintiségében, és a hallgatok igen eltéré tudomanyos hatterében is. Nemcsak tizleti is-
meretekkel, hanem kozgazdasagtani témakkal foglalkozé hallgatok is sikeresen védték meg a
disszertacidjukat. A 130 fokozat magaban foglalja a kiilfoldi hallgatokat is, mivel a nemzetkozi
PhD program a magyar program része.
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A sikeresen végzettek mellett a program egyik lényeges feladata a nem teljesit6k és tanulmanya-
ikat sikerteleniil befejez6k szamdnak csokkentése. A nem teljesités az évek soran igen sulyos gond-
da valt, amelynek okai nem csak a doktori iskola igen magas szinti kovetelményeiben talalhatok.

A belép6 hallgatok dszinte lelkesedéssel indulnak a tudomanyos karrier felé, de igen sokan
még az abszolutdriumig sem jutnak el. Az okok kozott meg kell emliteni, hogy a hallgaték nagy
része teljes munkaidében dolgozik, és a magas kovetelményeket mind a munkahelyeken, mind
a doktori iskoldban csak azok képesek teljesiteni, akik kivételes elkotelezettséggel rendelkeznek
a tudomanyos munka irant, és megfelel$ szinten van a szorgalmuk. Az iskola felvételi bizottsa-
ga gondosan valogatja meg a hallgatoit, és a képzés hirneve is segit abban, hogy csak a kivalo
képességli hallgatok keriilnek be a képzésre. Az igényes képzés 6nszelekciot hajt végre, aki nem
érez magaban megfeleld szintii elhivatottsdgot és nem gondolja, hogy képes megkiizdeni a nehé-
zségekkel, az nem is jelentkezik. Ennek ellenére igen sokan kihullanak. Ebben nemcsak a magas
kovetelmények jatszanak szerepet.

Az elmult 25 évben nemcsak a felsdoktatas, de az oktatds intézményi kornyezete is igen
megvaltozott.

A szamos tényez6 kozil (a jogi kornyezet valtozasai, a demografiai hullamzasok, a kilfoldi
kapcsolatok jellegében tortént valtozasok, csak példaként) jelen esetben a technoldgia szerepét
emeljiik ki. A technolodgia - definicidja szerint - valamilyen feladat elvégzése technikai folya-
matokkal, mddszerekkel vagy tudas felhasznalasaval [Merriam - Webster, 2019]. A szétar még
emliti a specidlis tudds, vagy képességek felhaszndldsat, amelyet megszerezhetiink, ha szakért6k
lesztink valamilyen teriileten. Ha a technoldgia e szélesebb korti definicidjat tekintjiik, akkor
megallapithatjuk, hogy az oktatas és a kutatds mindig haszndlt valamilyen ,technolégiat” A
2000-es évektdl asszocialjuk a technoldgiat az informacié technoldgiaval, és szinte azonnal az in-
ternettel. A 2000-es évek informaci6technoldgiai fejlédése alapvet6en valtoztatta meg azoknak
az embereknek az életét, akiknek hozzaférésiik volt a fejlett szamitogépekhez és halozatokhoz.
De azokét is indirekt médon befolyasolta a globalis internet-hozzaférés a jobb mindségii termé-
kek, az intelligens disztribucio, vagy a fejlett logisztika révén, akik nagyon szegény régiokban
éltek, és nem volt semmilyen szamitogépes hozzaférésiik [Berkhout, Hertin, 2001].

Az oktatas nem kivétel, a szamitdgépek és az internet haszndlata 2019-re olyan természetessé
valt, mint a leveg6vétel, ma mar nem lehet oktatast ezek nélkiil elképzelni. Azonnal kérdések és
problémak sora meriil fel: az informaciohoz valé konnyebb hozzaférés vajon javitani fogja-e a hall-
gatok tanuldsi motivaciojat? Ha kénnyen hozzafériink az informaciohoz, akkor a felszabadult id6t
vajon tobb gondolkodasra, mélyebb analizisre, szinvonalasabb cikkek megirasara, magasabb szin-
vonalu kutatdsra fogja a hallgat6 hasznalni? Mivel tanulni ma mar egy telefonon keresztiil is barhol
és barmikor lehet, konnyebbé és vonzobba fog valni a tanulds? Jobb lesz a hallgatok tudésa, mert
barhol és barmikor megszerezhetik? A kutatasok sok pozitiv és negativ példat mutatnak. Groft
[2013] és Costley [2014] hangsulyozzék a 21. szazadban fontos készségek megszerzését, a hallgatok
magasabb szint(i elkotelezettségét, és a sokkal gyakorlatiasabb tudas konnyedebb megszerzését.

Az euklidészi mondas, hogy a matematikahoz nem vezet kirdlyi ut, a doktori iskolaban is
bebizonyosodott. Igaz, hogy a lehetdségek sokkal jobbak, sokkal konnyebb az informacidhoz
hozzdjutni, de ez egyben az oktatdi tapasztalat alapjan azt is jelenti, hogy ennek értéke megval-
tozott. A hallgatok kevésbé hajlandéak memorizalni, és a szamukra latokorbévits, nem azonnali
hasznossaggal jaré tantargyakat kevesebb lelkesedéssel kezelni. A tudas megszerzése konnyebb,
de a rogzitése nem valtozott. Ennek kovetkeztében ugyanolyan kénnyen szeretnének emlékezni,
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mint az alapinformaciét megszerezni, ez pedig nem lehetséges. Az oktatok el6szor ezzel a bealli-
tottsaggal az alapképzésen és a mesterképzésen talalkoztak, ma mdr a doktori képzés sem kivétel.
A tudds konnyl megszerzésének és rogzitésének igénye taldlkozott a szervezetten és fegyelme-
zetten miikod6 doktori iskolaval, ahol a tandrok ugyanazt az aldzatot és szorgalmas munkat var-
tak és varjak el minden hallgatotdl a 21. szdzadban, mint az 1994-es kezdeteknél. Nem minden
hallgat¢ feliiletes, de a doktorandusz hallgatok kozott is megjelent a technoldgia hasznalat altal
tamogatott gyors és kapkodo ismeretelsajatitas igénye.

Az internet az emberek kozotti kapcsolatokat is alapjaiban valtoztatta meg. Amikor a 90-es évek-
ben még kiilfoldre kellett utazni és a konyvtdrakat bujni a szinvonalas ismeretekért, ma mar két
kattintdssal ugyanazt el lehet érni a sajat szobank kényelmébdl. Ennek az lett a kvetkezménye, hogy
a hallgatok nem szivesen utaznak hosszabb idére kiilfoldre, mert nem latjak az értékét. Az internet
informéciot ad, de interakciot nem, a kiilfoldi kollégakkal valo személyes kapcsolat, a rendszeres,
mas orszagokban mas felfogassal kutatokkal val6 kapcsolat nem szerezheté meg a gépen keresztiil.

A program kihivasai kozé tartozik a publikdciés nehézségek lekiizdése. Magas szinvonalt
tudomdnyos publikaciot késziteni nemcsak idéigényes, hanem - a program kévetelményeinek
megfeleléen - készségszintii nyelvtudast is igényel. A magyar publikacios térben a 2000-es évek-
ben megjelentek magas szinvonal lapok, de az ezekben vald megjelenés legalabb olyan kemény
munkat igényel, és évekig tarthat, mint a kiilfoldi lapokban. A kilf6ldi publikdciok megjelente-
tése komoly kihivas, még tgy is, hogy a gyakran hasznalt nyelvekben, mint az angol és a német,
rendelkezésre allnak nyelvhelyesség- és stilusellen6rzé szoftverek, mégis, mar maga a nyelvhe-
lyesség is gondot okozhat.

A tartalom tekintetében ez még nehezebb, A j6 minéségu lapok publikécios kovetelményeit
igen nehéz teljesiteni, kiillonosen az 1j szerz6knek, akiknek még nincsen neve a szakirodalomban.
Az internet ezt a gondot csak sulyosbitotta. A szerkeszt6k azonnal ki tudjék keresni, hogy a bekiil-
d6 szerz6 milyen publikacidkkal rendelkezik, és ha nem taldlnak szinvonalas cikket, vagy a Google
Scholar nem jegyzi a szerzét, az mar eleve hatrannyal indul. A publikdcids tér is igen ellentmon-
dasosan fejlddott az internet megjelenése 6ta. Egyrészt hozzaférhet6vé valtak olyan lapok és isme-
retek, amelyek elérése a 90-es években elképzelhetetlen volt Kelet-Eurépaban, masrészt viszont a
publikdcios verseny résztvevéinek szama megsokszorozddott, és itt kell helyt allni a kelet-eurdpai
doktorandusz hallgatoknak. Az internet nemcsak a pozitiv események szintere, a tudomanyos vi-
lagban is megjelentek a parazita Gjsagok, amelyek sok szerz6t csabithatnak csapdaba. Ezek a lapok
ugy tlinnek, mintha szinvonalasak lennének, és a tajékozatlan szerz6ket, foleg a fiatalokat az azon-
nali biralat, a gyors és internetes megjelenés igéretével megtéveszthetik. A Gazdalkodastani PhD
program komoly eréfeszitéseket tett és tesz annak érdekében, hogy a publikacids kovetelmények
ne kényszeritsék a fiatalokat elhamarkodott lépésekre. A Kozgazdasagtudomanyi Kar rendszeres
konferencidin el6segiti a hallgatéi részvételt, és tamogatja a hallgatok orszagos és nemzetkozi kon-
ferencidkon vald szereplését is. A konferencidkon a cikkekre kapott visszajelzések el6relendithetik
a publikaciok fejlesztését és a nemzetkézi lapokban valé megjelenést.

A program a kezdetektdl hallgatokozpontu volt, és ezt a jellegét megérizte az elmult 25 év
soran. Nemcsak szervezett formaban kommunikalt a doktori iskola oktatoi gardaja a diakokkal,
hanem rendszeres személyes konzultaciora is mindig lehet6ség volt. Az adminisztracié allandé
fejlédésen ment keresztiil. Ma mar elmondhat6, hogy az elmult években kialakult egy olyan ad-
minisztratori csapat, akik személyes kapcsolatok alapjan, hallgatébarat modon, és a hallgaték
érdekeit sajatjukként kezelve szolgaljak ki a doktoranduszok specialis igényeit.



BEMUTATKOZIK A PECSI TUDOMANYEGYETEM GAZDALKODASTANI DOKTORI ISKOLAJA 139

5. AZ ISKOLA JOVOKEPE

A Fels6oktatasi Torvény 2016-os megvaltozasa a Gazdalkodastani Doktori Iskoldban is alap-
vetd véltozasokat hozott. A képzés kétszer két éves id6szakra valé bontdsa, a komplex vizsga
megjelenése nemcsak adminisztrativ kihivast jelent, hanem a képzési méod Gjragondolasat is. Az
allando fejlesztések légkorében most mar nem elég a vilagos kovetelményrendszer, a szigoru és
fegyelmezett miikddés. Olyan tamogato strukturak létrehozataldra van sziikség, amelyek segitik
a hallgatokat a megvaltozott vilagban az egyes mérfoldkovek eléréséhez. Az oktatas modszerta-
néanak fejlesztése is napi feladat, a digitélis technoldgiak haszndlata, a szoftverek készségszint(i
ismeretének megtanitasa, és gyakoroltatasa, az oktatas digitalis hatterének fejlesztése elmarad-
hatatlan. A tudas (knowledge) ataddsa mellett, ugyanolyan fontossa valt a tudédshoz vezet6 tton
valo sikeres haladashoz sziikséges készségek (skills) fejlesztése. Nemcsak az szamit, hogy mit
tanitanak az oktatok, hanem az is, hogy segitik-e a hallgatoknal a hogyant, a kutatéva valashoz
sziikséges technikai jellegli ismeretek ataddsat. A tudomanyos ismeretek feldolgozasahoz sziik-
séges analitikai és problémamegoldé készségeken kiviil a doktoranduszoknak sziikséges, hogy
képesek legyenek csoportban dolgozni, képesek legyenek egyiittmiikodni mas hallgatokkal, akar
mas tudomanyteriileten is. A tudomanyos munka igen sok nehézséggel jar, a jovendd tuddsok-
nak tudni kell kezelni a visszautasitast, a negativ feedback-et, tudni kell tjrakezdeni, ha valami
nem sikeriilt. Sajat maguk motivalasa egytitt kell, hogy jarjon azzal, hogy masoknak is tudjanak
segiteni, ha szitkséges. A munkajuk eredményét tudni kell kozolni a vildggal, j6 minéségti cikke-
ket kell irni, konferenciakon sikerrel kell részt venni, és végiil a disszertacidjukat is tigy kell meg-
irni, hogy ne csak a tudomanyos tények legyenek benne helyesek és tjak, de olvashato, érthetd,
jol szerkesztett irasmivet adjanak ki a keziikbél. [Blickley et al. 2012., Winterton, Delamare - Le
Deist, and Stringfellow, 2006. PhD Transferable skills...2019]

A tudomany miiveléséhez a tudds megszerzésén kiviil sziikséges az illetd teriilet szeretete, a
munka megbecsiilése, és az a meggy6z6dés, hogy nemcsak a hatalmas attoréseket talald, zseni-
alis kutatokra van sziikség, de a tudomany napszamosaira is, akik apré lépésekben viszik elére
valasztott diszciplinajukat. A doktori iskola a jov6ben is torekedni fog, hogy ezt a feladatot is
teljesitse, segiteni fogja hallgatoit abban, hogy a gazdalkodastudomanyok teriiletén jol képzett, a
munkdjukat igényesen végz6, a tudomany iranti tisztelettel és aldzattal dolgozo kutatokat, kimii-
velt emberféket képezzen.
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