vizet igényl6 gépek egyre nagyobb értékiek, igy
allagmegovasuk alapvetd a fogyasztok szamara
(fogorvosi rendel6k, haztartasok, kavézok). A
cég tobbféle technolégiat (forditott osmozisos
sz(irés, ioncserélés, vas- és manganmentesités
sth.) alkalmaz. A berendezések szabalyozéasaban
is jelen van a legmodernebb valtozat is. A mikro-
processzorral ellatott elektronikus vezérlészelep
optimalizaltfolyamatszabalyozasi valésit meg. A
rendszerek tervezésénél a paramétereket specialis
szamitdgépes rendszertervez6 programokkal
hatarozzak meg. A cég részben vezetd, jelentls
K+F-bazissal rendelkez6 cégekkel, részben a te-
lepitésbe bevont kézrem(kodd alvallalkozokkal
kooperal.

A cég berendezéseinek lakasokban, rendel6k-
ben stb. torténd alkalmazésa komoly kovetkez-
ményeket tdmaszt a berendezések design-javal
szemben. A fogyasztdi koérhdz vald6 messzemend
alkalmazkodast mutatja, hogy az osmozisos elja-
rasnal a berendezés kezelése egyszer(, helyszik-
séglete kicsi, Uzemeltetési koltsége alacsony,
kornyezetbarat, nincs vegyszerfelhasznalas, és
nincs szlikség semlegesitésre sem.

*k*k

A tanulméany elkészitéséhez a
matelemzésbe bevont cégek,
vezetdinek,

folya-
intézmények
munkatarsainak informaéacioi,
egyes
a szakérték (el6-)
Mindannyiuknak

tanacsai, az anyag részeihez tett

észrevételei, résztanul-
méanyai jarultak hozza.
kdszdonetét mond az értékes segitségért:

a Szerz6

Tofalvi Gyula és munkatarsai

A rugalmas specializacié

hazai bevezetésének feltételei

és akadalyai - ajanlasok

a technoldgiapolitika szdméara*

» A rugalmas specializaci6é hazai elterjeszté-
sének feltételei és akadalyai

» Az RS-re épil6 halézatosodas
» Az RS és az agrargazdasag

A tanulméanysorozat zar6 fejezete lényegesen
eltér az el6z6 négy fejezettl. Mig azok az iro-
dalomban talalhato, illetve a val6sag altal szol-
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galtatott empirikus anyagot dolgoztak fel és ele-
mezték, a z&réfejezet a modern technoldgiai és
szervezési rendszerek hazai bevezetésének gya-
korlati feltételeit vizsgalja, s ily modon attételek
nélkll alkalmazhaté ajanlasokkal szolgél a tech-
noldgiapolitika alakit6i szamara. Minthogy a
fejezet nem leir6-elemz8, hanem normativ-kon-
struktiv jellegd, kozvetlenil reflektal a hazai gya-
korlatra, illetéleg a tanulmanybo6l javaslatok
olvashatok ki a gyakorlat kedvez6bb alakitasara.
Bizonyos megszoritasokkal Ggy is fogalmazha-
tunk, hogy e tanulméany gondolatai a jov6 felé
fordulnak, a technoldgiapolitikai jovékép kiala-
kitasahoz szolgélnak adalékokkal.

A zarOtanulményban a kutato-team tagjainak
résztanulmanyait foglaljuk 6ssze. Ez megkdny-
nyiti az olvasd dolgat is, hiszen a résztanulma-
nyok 6sszefligg6, koherens rendszert alkotnak,
logikailag sorba rendezheté gondolatokat tartal-
maznak. A - tobb résztanulmanybdl allg, igen
szertedgazd problémakat felvet6 - tanulmany
szellemi keretét, vazat Tofalvi Gyula tézisei al-
kotjak az RS hazai bevezetésének a feltételeirdl.

A rugalmas specializacié hazai bevezetésének
alaposszefliggései, feltételei és akadalyai

Az RS hazai bevezetésének esélyeit és feltételeit
elemzd résztanulmanyok sorozata Tofalvi Gyu-
lanak a - kutatasok esszencijat megado - tézi-
seibdl indul ki. A ,kadlyha* amelyt6l a kutatés
elindul a piac és a termelés eddigi kapcsolatanak
megvaltoztatasa, a felhasznél6-orientalt termelés
hanyadanak névelése.

Uj tipust kooperaci6 a termel6 és a fogyaszto
kozott - a termékek piaci elismerésének feltétel-
rendszere

Az elmult évek vizsgalatai azt mutattak, hogy a
piac és a termelés viszonyaban a legnagyobb
illesztési hiba akkor kdvetkezik be, amikor a ter-
melési folyamat célja megfogalmazédik. Ahhoz,
hogy a piac altal is elfogadott és felhasznald-ori-
entalt terméket allithasson el6, a termel6nek mar
a termelési folyamatban, még inkabb a termelési
folyamatot megel6z6en szoros kapcsolatban kell
allnia a fogyasztoval, illetve afelhasznaléval. Az
illesztési hiba kikiszébélhetd, ha a termelési
feladat megfogalmazésa nem csupan a termel6*

* A cikk a Téfalvi Gyula altal 6sszefogott kutato-team
(Tofalvi Gyula, Fekete Gyorgy, Kothy Lapid, Weiszburg
Janos) munkajat 6sszegzi.
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megitélése vagy marketinginforméaciok alapjan
torténik, hanem a termel6 és a fogyaszto (fel-
hasznald) kozotti el6zetes szerz6déssel. (A leg-
fejlettebb orszagokban egyre kisebb sulya van a
marketinginforméacidknak, és egyre nagyobb a
vevBkkel fenntartott kdzvetlen - szinte szemé-
lyes - kapcsolatoknak.)

Az eldgazéasos termelés modellje

A ,felhasznal6barat” termelés modelljét - T. Gy.
korabbi kutatasaira tdmaszkodva - Kothy Lapid
(Beer Sheva University) fejlesztette ki az ,,elaga-
z0 termékcsoportok modellje “ néven. Résztanul-
manyaban - amelyet e modellnek szentelt - va-
zolja az ,,alaptermék-eldgazé termék* kapcsola-
tot. Az alaptermék el6allitasa a tdmegtermelés
bazisan torténik, a beszerzett vagy rendelkezésre
all6 termelési és marketinginforméciok alapjan.
Ezen a ponton lép tovabb Kothy Lapid, amikor
bemutatja az alaptermékbél elagaz6 termék el6-
allitdsdnak a folyamatét.

A termelési folyamat harmadik szakaszaban
az alaptermék elagaz6 termékekre bomlik szét,
amely eldgazd termékek legalabb egy paraméter
tekintetében kilénbdznek az alapterméktdl. A
kivant egyedi termékeket el6allitd folyamat végén
igy ,.n“ szami specidlis igény esetén ,,n*“ szami
kimenetet (bypass) biztosit ez a technolégiai
rendszer. Az elagaz6 termék ily moédon magan
viseli az alaptermék tulajdonsagait, de ezen felil
még legalabb egy specialis tulajdonsagot is mu-
tat. A konkrét technoldgiat a tervez6-gyarté FS-
CIAT rendszer alkotja meg, beépitve a folyamat-
ba az RS vezérlési tervezési modellt.

Kothy Lapid a Proctor and Gamble ,,folyé-
konymosdszer-csaladjanak* példajan demonstral-
ja az alaptermék elagazasat, ahol a termel6k a
mosadszer - vevénként véltoztatott - koncentra-
cidjaval igyekeznek megfelelni az igényeknek.
Még ugyanazon vevl esetében is a termékek
széles skaldjara lehet sziikség, amint azt Kothy
Lapid a kérhazak példajan igazolja. (Mas moso-
szert igényel a sebészet, mint a belgyogyéaszat.)
Hasonlé példak talalhatok mas terlileteken is -
példaul a szamitdgépes Un. selectronic printing
eljaras a nyomdaszatban, illetve a kiaddi iparag-
ban. Kothy Lapid részletesen bemutatja az auté-
gyartas elagazasos termelését. Az auténal tobb
szaz paraméter kombinaciojaval igyekeznek
megfelelni az egyéni igényeknek. Az RS lehetd-
ségeit hasznositd eldgazasos termelés a kovet-
kez6kben kiulénbozik a klasszikus témegterme-
Iéstél: (1. tablazat)
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A felhaszndlo-orientalt termékek termelése
és a szamitégépre alapozott rugalmas rendszer

A tarsadalmi méretli igényeket is kielégiteni ké-
pes modem, hatékony, rugalmas rendszer csak a
komplex termelési folyamat elektronizélaséaval
oldhatd meg. Az elektronizéalas soran egyenld
sullyal kell kezelni a termelési folyamat szerve-
zésének Un. horizontélis elektronizaciojat és a
termelési folyamat egyes szakaszainak (kutatas,
fejlesztés, tervézés, mérés, gyartas-elékészités
sth.) az un. vertikdlis elektronizaci6jat. A komp-
lex elektronizalas elemei, illetve feltételei az
alabbiak:

a szamitastechnika (C)

az informéciotechnika (1)

az automatika (A) és

a telekommunikacio (C).

1.tdbl4zat
A tomegtermelés és az eldgazasos
termelés kulénbségei
Tevé- Tomegter- Elagazasos
kenység melés termelés
Piaci infor- Statisztikai «
méciok felmérés, Vevovel
beszerzése valaszték- t6bbszori
gyartas igenyek targyalas
el6tt becslése
termék-6sz- termék-
Gyartasi szetevok to- Osszetevok
folyamat meggyartasa, témeggyartasa,
1. szakasz alaptermék alaptermék
2. szakasz témeggyar- témeggyartasa,
3. szakasz tasa, egyedi egyedi termék
termék kézi szamitdgéppel
szereléssel
Becslési
o hibak miatt Labon eladott
Ertékesités vesztesé- termékek
gekkel

Az elemi szint(i termelési folyamatokban az els6
hadrom elem a dominéans, a telekommunikécid
szerepe viszonylag csekélyebb. Mas sulyok jon-
nek létre azonban, ha a regionalis hal6zatta szer-
vezddott dsszefonddott termelési folyamatok is a
képbe kerlilnek, mert ezeknél a telekommunika-
cidnak mar meghatarozé szerepe van.
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A felhasznél6-orientalt terméket el6allitd ter-
melési folyamat elektronizaciojat els6sorban a
rugalmassag és csak masodsorban a hatékonysag
kovetelménye teszi sziikségessé. A piaci kudar-
cok ugyanis a modern vildgban t6bbségiikben
nem a magas koltségek miatti rossz arakra vezet-
het6k visza, a termékeket nem magas aruk miatt,
hanem inkabb azért utasitja el a piac, mert azok
nem illeszkednek a felhasznal6i igényekhez.
Ezért alapfeltételnek mindsithetjiik a CIAT rend-
szer( termelésen belil a CADI, a CAD2, a
CAMI, a CAM2 és a CAQ (minGségellendrzési)
technoldgiak rugalmassaganak, illetve kapcsolo-
dasuk rugalmassaganak a novelését. Manapsag a
piac nem pusztan elfogadja vagy befogadija a ter-
melés altal meghatarozott termékeket, hanem al-
koto er6ként vesz részt a termelésben, s kozvet-
len rahatassal mozgatja a folyamatot. (Példa lehet
erre, hogy szamos termék tovabbfejlesztésekor a
vevli tapasztalatok és kivansdgok nyomnak a
legtobbet a latban, az Gj vagy megujitott termék
mintegy a vevdi tapasztalatok megtestesilése.)

Valtozasok a termékekkel kapcsolatos kockazatok
termelés és piac kozotti megosztasaban és a piac
felvev6képességében

A felhasznal6-orientalt termékek termelésekor
megosztott felel6sségl kockazatviselés a jellem-
26 a termel§ és az elad6 kozott. Nemcsak a fele-
I6sség megosztasa, hanem a felhasznal6barat ter-
mékek termelése is mérsékli az egyes gazdasagi
szerepl6k kockazatat. A termékek jobb illeszke-
dése a piaci igényekhez ugyanis rendszerint a
felvev@piacok boéviilésével jar.

Az elmondottak nemcsak a materialis termé-
kekre vonatkoznak, hanem javarészt igazak a
szolgéltatasokra is. Az elektronizacio a szolgal-
tatasokat is forradalmasitja és rugalmasabba te-
szi. Elég ha csak az orvosi-egészségiigyi vagy az
idegenforgalmi szolgéltatdsok - elektronizacio
nyoman bekovetkezett - rugalmassagnovekedé-
sét vessziik példaként. Parhuzamosan a szolgal-
tatasok elektronizaciojaval tobbé kevéshé rela-
tivizalodik, elmosddik a hatar attermelés és a
szolgaltatasok kozott. A szolgaltatas termékekkel
telitett (példaul az orvosi szolgaltatdsok esetében
gyogyszerekkel, ellen6rz6 m(iszerekkel, gépek-
kel, gyogyészati segédeszkdzokkel), mikdzhen a
termékek el6allitasat mindinkdbb szolgéltatasok
kordik (javitd szolgaltatasok, a felhasznaldk be-
tanitasa). A termékek szolgaltatasiasodasa, illetve
a szolgéltatasok termékekkel vald telit6dése még
jobban erésiti az eladd-vevd kapcsolatot, a ter-
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melés még jobban leképezi a vevd igényeit, még
kdzvetlenebb szerepl6je lesz a vevd az el6allitas
folyamatanak (Gondoljunk csak megint az orvosi
vagy esetleg az oktatési szolgaltatasokra.)

A gazdasag-, illetve technoldgiapolitika csak
akkor érhet el eredményeket, ha tevékenységének
centrumaba allitja az elébb vazolt folyamatokat,
s képes e kihivasokra megfelel6 valaszt adni. A
gazdasagi fejl6dés feltételrendszerét csak egy
olyan politika képes létrehozni, amely az alkotd
egylttmiikodést, a rugalmas specializaciot, illet-
ve kooperaci6t szorgalmazza és segiti a termelés
szerepl6i kozott. Tofalvi Gyula eme zarokovet-
keztetése tOkéletesen Osszecseng az els6 harom
fejezet - kilfoldi példakkal is b6ségesen alata-
masztott - kovetkeztetéseivel.

Feltételek és akadalyok
az RS hazai elterjeztésében

Téfalvi Gyula tanulmanya harom szinten vizs-
galja az RS bevezetésének hazai feltételeit:

* vallalati szinten,

« avdllalatkdzi kapcsolatokban,

* agazdasagpolitika szintjén.

Véllalati szinten a szerzd az aldbbiakban jeldli
meg a bevezetés feltételeit:

- rugalmas termelésszervezési rendszer,

- rugalmas vallalati szervezet,

- szakemberek rugalmas generacioja,

- rugalmas géppark.

E négy feltétel kozul Tofalvi kiemeli a huméan
tényezd rugalmassaganak, illetve rugalmassa té-
telének fontossagat.

Vaéllalatkozi szinten az RS feltételeit Tofalvi

- arugalmas termel6i kdzos bazisokban,

- arugalmas infrastrukturalis kdzos bazisok-
ban, valamint

- a kooperécié mennyiségi és mindségi szint-
jének emelésében latja.

A gazdasagpolitika szintjén a szerzd az RS
bevezetése nélkiilozhetetlen feltételének tartja

- a fels§ szintli, azaz az orszagos iranyito-
szervek kdzremiikodését az RS elterjesztésében,

- afolyamat hitelekkel val6 tAmogatasat.

Ami a felel8sség orszagos telepitését illeti, az
elsé szakaszban az OMFB tilinik afolyamat
legjobb letéteményesének. A masodik szakaszban
a szerz6 az OMFB - IKM - FM egyiittm{kddé-
sére alapozna. A harmadik szakaszban viszont
szerinte célszer(i lenne a folyamat irdnyitasat az
IKM-hez és az FM-hez telepiteni. Kiemeli, hogy
az OMFB-nek els6sorban a koncepcié megfogal-
mazésaban, a hazai kutatasi-fejlesztési mintaba-
zisok létrehozasaban lehet szerepe.
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A kdzgazdaszok kdrében kdzismert, hogy a
hitelellatds nehézségei ma a vallalatok els§ sza-
mu probléméjanak szdmitanak. Minthogy az RS
nagy t6keberuhazéasokkal jar, és jelent6s human
t6ke beruhazasokat is kovetel, nem nélkiildzheti
a megfelel6 - azaz rugalmas - pénziigyi szolgal-
tatasokat. A hitelez6k az RS formdjaban valéja-
ban a jov6t, az orszag leszakadasanak megéllita-
sét finansziroznék.

Az RS bevezetésének akadalyai Magyarorszagon

A rugalmas specializaciét * ebben a zarétanul-
méanyban tobb helyltt mint a szamitdégéppel ira-
nyitott termelés legmodernebb szervezési forma-
jat mutattuk be. A termelés szerepl@inek rugal-
mas egylttm(kddése és haldzatokba szervez6-
dése azonban nem feltétlentl két6dik az informa-
tizalt termeléshez. Amint az a Palinkas Jend altal
leirt esettanulmanyokbol is Kitlinik, Magyaror-
szagon mar joval kutatasaink megkezdése el6tt
megjelentek a rugalmas specializacié formai,
tobbnyire - de nem mindig - a termelés informa-
tizalasaval 0sszekotve. Bar a rugalmas speciali-
zacio el6nyeit a magyar gazdasag szerepl6i ko-
zil szamos cég élvezi jelenleg is, azt azonban
nem lehetne allitani, hogy ez a folyamat akadaly-
talanul halad el6re. Az akadalyokat - Weiszburg
Janos résztanulmanya alapjan, a teljesség igénye
nélkul - a kovetkez6kben jeldlhetjuk meg:

1. Az orszag nehéz pénziigyi helyzete, a kolt-
ségvetési megszoritdsok. Az RS bevezetése ugyan-
is jelentds financialis eréforrasokat igényel, ame-
lyet az Uj vagy atszervezett ,fiatal vallalatok“
képtelenek felhalmozni.

2. A stabilitas hianya, ami részben az el6-
z6ekbdl kovetkezik, illetve szorosan Osszefiigg a
pénziigyi nehézségekkel.

3. A gazdasag szétzilalodasa, a tobbi kdzott a
fekete gazdasag tllzott stlya miatt. A rejtett gaz-
dasag zavaros viszonyai ugyanis nem kedveznek
a megbizhat6 partnerségre épil6é rugalmas spe-
cializacio elterjedésének.

4. Az el6z6ekkel szorosan Osszefligg a jog-
biztonsag hianya. Nem lehet ott hossz( tava part-

* Weiszburg Janos tanulményat az RS fogalmi megha-
tarozésaval, az RS-hez kapcsol6do fogalomtar djra-
definidlasaval kezdi. Minthogy a Weiszburg altal adott
fogalomtarral részben mér korébbi tanulményainkban is
foglalkoztunk, azt itt nem ismertetjuk részletesen, noha a
Weiszburg-féle megkdzelités szamos Ujszer(i elemet is tar-
talmaz. Az éaltala vizsgalt fogalmak funkcidjat inkabb
abban latjuk, hogy azok bevezetéiil szolgalnak a tanul-
mény legtartalmasabb részéhez, a rugalmas specializacid
magyarorszagi elterjedése akadalyainak a vizsgalatahoz.
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neri kapcsolatokat, szerz6déses viszonyokat Ki-
épiteni, ahol az alairt szerz6déseket senki sem
veszi komolyan, a birdsagi Gton torténé elég-
tételre pedig évekig, néha akar egy évtizedig is
varni kell.

5. A kiszdmithat6 gazdasagi viselkedés hia-
nya, a gazdasag moralis talapzatanak megroppa-
nasa, az ,,aki birja, marja“, elv elterjedése. Nem-
csak a partnerek viselkedésével nehéz kalkulalni,
de az allaméval is. A pénziigyi kormanyzat szi-
letett addcsalé gazembert 14t minden allampol-
garban, a véllalkozok pedig valdban igyekeznek
megfelelni ennek az ,,elvarasnak*.

6. A korabbi rendszer érokségeként mindenki
az onellatasra rendezkedett be, a specializacio
altalaban sem eléggé fejlett. Az autarkia nemzeti
szinten is megjelenik, annak ellenére, hogy az or-
szag gazdasaga nyitott. A rendszervaltas oOta el-
telt révid id6 miatt még nem épulhettiink be elég-
gé a nemzetkdzi struktirakba, legfeljebb csak be-
fogaddkeént, t6keimportérként ,,nemzetkoziese-
dink*. A valédi RS viszont gyakran atnyulik az
orszaghatarokon.

7. Az allam nem elég aktiv a rugalmas spe-
cializacio - és altalaban a szervezeti modernizé-
l&s - tdmogatasaban. A korabbi iparpolitikai kon-
cepciok érvényiket vesztették, a technoldgiapoli-
tika korszer(i véltozata - amirél Kocsis Eva dol-
gozataban olvashattunk - még nem nyert polgéar-
jogot.

Egészében ugy foglalhatnank &ssze, hogy
hazank klimaja nem elég kedvezd az RS kibon-
takozasahoz. Az a tény, hogy a rugalmas specia-
lizaci6o rendszere - f6ként az orszag fejlettebb
dunantdli régidiban - er6teljesen terjedni kezdett,
ennek a szervezddési formanak a szivossagat, vi-
talitasat bizonyitja.

RS-re épllé hal6zatosodas

Bar a gazdasagban miikoédé halézatok ,,6si“ je-
lenségek, korunkban az informatizalasi forrada-
lom id6szak&ban kilénds jelent6séget nyernek.
Az el6z6 tanulmanyokbol is kivilaglott - legyen
sz6 akar Baden-W(rttenberg, akar a japan gazda-
ség sikereir6l - a halézatok szervezddése és haté-
kony mikdédése mindenképpen e sikerek egyik
kulcsa. Tanulmanyaban Tofalvi Gyula megkisérel
egyfajta halozati fogalomtarat dsszedllitani. Meg-
kilonboztet

(latsz6lag) spontén és

tervezett hal6zatokat.

Elkaloniti tovabba a halézatok

lokélis, regionalis, orszgos és nemzetkdzi
tipusat.
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Felhasznalasuk szerint megkulénbézteti a
zart céld, a nyilvanos és vegyes halézatokat.

A hélozatok létrejottének hajtderejét a kdzos
érdekek alkotjak. Kuléndsen erfs ez a hajtoerd
akkor, ha - mint a magyar gazdasagban - millié-
nyi vallalat mikodik egymastol viszonylag elki-
I6niilten. Kutatdsainkban a halézatok kozul ki-
emelt jelent6ségliek az RS halozatok. Fontos
megjegyezni, hogy ezek a haldzatok atfedhetik
egymast, és valdsdgos hélozati szovevényt alkot-
hatnak. Az RS-re épiil6 gazdasagi héalézatok ko-
zll az alabbiak a legfigyelemreméltobbak:

a termelés rugalmassagat lehet6vé tevd tech-
nolégiak altal dszekotdtt haldzatok;

a kozos gazdasagpolitkai érdekek mentén
szervez6dd rugalmas haldzatok (lobbyk, érdek-
szbvetségek, szakmai szovetségek);

komplex termelési és szolgaltatasi optimali-
zalast el6segitd haldzatok;

fejlesztési célok megvaldsitasara szervezo-
détt haldzatok;

pénziigyi haldzatok;

informaciok megosztasara és terjedésére szer-
vezBdott halozatok;

oktatasi halozatok (ilyenek példaul a Palinkas-
tanulmanyban szerepld tavoktatasi rendszerek);

értékesitési haldzatok.

A héldzatok kialakitasara, illetve rugalmas
specializacio egy specialis teriileten valo kiépi-
tésére Weiszburg Janos tanulmanyéban talalunk
részletesen kidolgozott javaslatot. Elgondolasa
szerint - a hazai terméhelyi adottsagokra épitve -
gyogyndveény-gy(ijté, -feldolgozd és -értékesitd
héal6zatot kellene kialakitani. A gyogyndvény
iranti piaci kereslet oOridsi, az ar magas, minthogy
a gyogynovénybdl készilt szerek fogyasztasa
egy markans trendhez, az egészséges életmadd
»mozgalmahoz“ kotédik. Valamennyi feltétel
rendelkezésre all ahhoz, hogy ez a hal6zat Iétre-
jojjon:

van begy(jtheté gydgyndvény,

van feldolgozasra képes vallalat,

vannak véllalatok, amelyek képesek meg-
szervezni a forgalmazast, n

van nemzetkdzi szintl kutatéintézet,

van egyetem, amely képes lenne ,,inkubalni*
a folyamatot,

van szadzezernyi munkanélkdli, akik kozil so-
kan allandé megélhetést talalhatnanak ezen a te-
rileten.

Weiszburg mintegy szaz millié forintban ha-
tarozza meg a gydgynovény-gy(ijté RS-halozat
beinditasdhoz szlikséges 0sszeget.
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Masik példa a rugalmasan egyittmikodé
szervezetekre az un. infrastrukturdlis halézat. Az
infrastrukturalis tevékenységek jellegénél fogva
itt a nagyobb szervezetet tobb kisebb szervezeth6l
allé szévedék valtja fel. A szerz6 egy nagy szer-
vezet tobb kisebb szervezetre hasadasanal mutat-
ja be a lehetséges szervezeti megoldasokat. Egy
Otezer f6s véallalat annak idején példaul nyilvan el
tudott tartani egy kisebb jogi osztalyt. Ha azon-
ban ez a vallalat 6tven kisebb egységre hasad,
akkor a jogi képviselet problémaja Uj mddon ve-
t6dik fel:

A lehetséges megoldasok a kdvetkezdk:

- 0nallé tgyvédi iroda, amely atalanydijas
szerz6déssel viszi az 6tven kisvallalat jogi lgyeit;

- az 6tven vallalat kdzds jogi céget hoz létre,
alkalmazva benne a korabbi jogaszokat;

- mindegyik véllalat maga keres megoldést
jogi képviseletére, Ugyeinek vitelére.

A példa nagyon is él6, hiszen a kdzel egy
millié magyar véllalat, illetve véllalkozés tdlnyo-
mo tobbsége nemcsak hogy jogaszt nem tud
egyedul foglalkoztatni, de nem tudja megszer-
vezni az egészség- és munkavédelmi, a vdmigyi,
a kornyezetvédelmi, a mérési, a hitelesitési sth.
infrastrukturajat sem. Ezért igen hasznosak mind-
azok az ajanlasok, amelyek e fontos, de a vallala-
toknal ,,elkallodo tigyek megoldasara vonatkoznak.

Az infrastrukturalis hal6zatok regionalis ko-
tottségliek. A tanulmény Borsod-Abalj-Zemplén
megye példajan vizsgélja az infrastrukturalis ha-
I6zatok létrejottének a lehetdségeit.

A rugalmas specializacio
és az agrargazdasag

A Téfalvi Gyula vezette munkacsoport a rugal-
mas specializacié bevezetésének feltételeit egy
konkrét teriileten tiizetesen is megvizsgalta. Ez a
terllet az agrardgazat. Fekete Gyodrgy - a részta-
nulméany szerz6je - az agraragazatnak a rend-
szervéltassal bekdvetkezet sulyos valsagabol in-
dul ki. A valsag tlinetei az alabbiak:

- az EU-hoz val6 csatlakozas megkoveteli az
agazat sulyanak a csokkentését;

- agrartermékeink belsd és kils6 piaca egy-
arant korlatozott;

- az 4gazat a szervezeti dezintegraltsag alla-
potaban van;

- nincs egyseges agrarpolitikai koncepcio, és a
szakemberek nézetei is meglehetésen divergensek.

Mindezen problémaék ellenére sziikség van az
agazat fejlesztésére, s az RS e fejlesztés egyik le-

55



hetséges Gtjanak latszik. Az RS bevezetésének
azonban szamos feltétele van. Ezek:

- avallalkozas torvényi és jogi biztonsaga;

- az ad6zas és egyéb szabalyozas kiszamit-
hatdsaga;

- kedvezmények a vallalkozasinditashoz;

- a K+F feltételeinek a javitasa;

- az informaciéaramlas Ujjaszervezeése;

- amonopolhelyzetekkel szembeni fellépés;

- atisztességtelen gazdasagi magatartas szank-
cionalasa;

- hitelellatés és a téke biztositasa.

A Fekete Gyodrgy tanulméanyaban foglalt fel-
tételek javarészt megegyeznek azokkal, ame-
lyeknek hianyat Weiszburg Janos az RS beveze-
tését gatld akadalyként azonositotta. Ezek a felté-
telek a mez6gazdasag esetében - a sajatossagok-
nak megfelel6en - még kiegésziilnek bizonyos
infrastrukturalis hattér, az Gn. alap technoldgiai
infrastruktura meglétével (ndvényvédelmi, &llat-
egészségligyi szolgaltatasok stb.).

A tanulményban egészen konkrét ajanlasok
fogalmazddnak meg az RS bevezetésével kap-
csolatos teend6kre vonatkozdan. Ezek a kovet-
kezdk:

- aforgalmi ad6zésrél a halasztott nyereség
tipusl addzasra valo attérés;

- AFA-tobbletet is tartalmazo tamogatas, il-
letve kamatmentes kolcson;

- a tdmogatasok elbiralasaval kapcsolatos
huzavona mérséklése;

- a keretszer( - kimerul6 - tamogatasok
rendszerének megvaltoztatasa;

- garancidk az ellenszamlas egyiittmdkddés-
re nemzetkodzi RS keretében is;

- K+F bézisok RS-szer(i egyiittm(ikodésének
az elBsegitése.

Fekete Gyorgy megitélése szerint az agrar-
gazdasag éppen az a teriilet, amely a lehet6 leg-
tobb alkalmazési lehet6séget nyujtja az RS sza-
mara. A rugalmas egyuttm(ikddés mélyen gyo-
kerezik a falu termelési tradiciéiban. A legmo-
dernebb forma igy épiteni tudna az évszézados
hagyoméanyokra. Nem véletlenil terjedtek el
éppen a mez6gazdasagban a mellékiizemagak és
més - a piac felé mutat6 - rugalmas forméak. Ugyan-
csak jo el6zmény a rugalmas specializacid szempont-
jabol az integralt termelési rendszerek gyakorlata.

Tanulménya végén a szerz6 azokat a helyeket
és alkalmazasi tertleteket jeloli meg, ahol aktua-
lis és eredményekkel kecsegtet§ az RS beveze-
tése. Ezek az alabbiak:
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kdzos K+F bazis;

kdzos piaci értékesitd szervezet;

kdzos szolgaltatd bazis (példaul gépallomas);

kozétkeztetési haldzatok;

falusi turizmus felfuttatasa;

iparszer(i termelési rendszerek (elsésorban a
hagyoméanyos magyar termékek termelési
kultarajara épitve).

Miel6tt kitennénk mez6gazdasagunkat az EU
éles versenyének, célszer( a rugalmas egyuttmda-
kddés formait keresni a kevéshé veszélyes ver-
senytarsakkal (Szlovénia, Horvéatorszag, Cseh-
orszag stb.)

A rugalmas specializacié terminus techni-
cusan belll nagy hangsulyt kell helyezni a spe-
cializaciora. Egyaltalan nem mindegy, hogy mire
specializalodunk: t6zsdei témegtermékekre vagy
specialis valszték (vetémag stb.) el6allitasara. Az
RS nemcsak a termeléspolitikai és struktarapoli-
tikai gondok lekiizdésében segithet, hanem a
térségi problémak rendezésében is, béar ez utdbbi
nyilvanvaléan nemcsak a mez6gazdasag ugye.
Az RS térségi-regionalis dsszefliggéseit érintve a
tanulmany hangsulyozza:

- atelepulési er6forrasok altal is gerjeszthet6
agrarfejlédeést;

- az elénydk hangsulyozasat a hatranyokkal
szemben;

- a tavlatok lehet6ségét még a mez6gazda-
sagra jellemz6 forrasszegénység mellett is;

- a mezO6varosi ipar beillesztését a térségi
politikaba;

- a térszerkezetek jelentdségét a fejlédés
gyorsitasaban.

Az Uj térségi szemlélet Iényegét az er6forras-
pazarld gazdasagi tevékenység takarékos fejlesz-
t6 magatartassal vald felvaltdsaban latja.

Tanulméanyat Fekete Gyodrgy a tudomanyos
eredmények mez6gazdasagi difflziojat segitd
lehet6ségek bemutatasaval zérja. igy példaul ra-
mutat

- aforrashdvités lzleti elemeire;

- a kilénodsen nagy kockdazat viselésének
koordinaciojara, pontosabban e koordinacid je-
lentGségére;

- a szinte ingyen atvehetd kilféldi tudoma-
nyos eredményekre;

- az ,,ajandék* és az lzleti jelleg(i tanacsadas
megkilonboztetésének fontossagara;

- és a régiok differencialt kezelésének sziik-
ségességere.
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