SERES Antal

TULAJDONREFORM ES
A KERESKEDELEMBEN

PRIVATIZACIO

A tanulmany egy kutatas dsszefoglalojaként egyrészt altalanos, illetve gazdasag- és kereske-
delempolitikai jellegl (térekvés a hazai és a nyugat-europai gyakorlati tapasztalatok, tenden-
ciak altalanositasara), masrészt a hazai kereskedelem privatizacidjaval, tulajdonreformjaval és
atalakulasaval kapcsolatos (a privatizacid és a tulajdonreform problémai, a privatizacio és a
tékebevonés pozitivumai, a tulajdoni atalakulast kisérd folyamatok jellemz6i) megallapitasokat

tartalmaz.

Béar a piacgazdasag koriilményei kozétt miikodos
kereskedelemben a magantulajdonnak és a
magantevékenységnek (magankezdeményezés-
nek, vallalkozéasnak) a fogyasztdi kereslethez
val6 gyors, rugalmas alkalmazkodas igénye miatt
meghataroz6 szerepe van, a kereskedelem nem
Hliszta” magantulajdon alapjan makddik. Szamos
olyan tulajdonforma van, amely nem sorolhaté a
magantulajdon korébe: példaul a szévetkezeti tu-
lajdon, az 6nkormanyzati tulajdon, a tarsadalom-
biztositasi alapok kereskedelmi befektetései, a
kozcélu tarsadalmi, kulturdlis, sport szervezetek,
egyesiiletek kereskedelmi tulajdona, az altaluk
lizemeltetett kereskedelmi egységek.

A modem kereskedelem a tulajdon leegysze-
rdsitett felfogésaival (példaul: &llami-szévetke-
zeti-magéan) nem irhatd le, mivel azt rendkivil
differencidlt tulajdonszerkezet, a konkrét tulaj-
doni formék, tulajdontipusok sokszinlsége jel-
lemzi. A modem kereskedelemben a klasszikus
magantulajdon is felbomlik és sokszin(vé valik.

A megfigyelhet6é fontosabb tulajdoni formak,
megoldasok a kdvetkezdk:

- Az egyéni, a csaladi és tarsas vallalkoza-
sok, azok sokszin(isége.

- A kiskereskedelmi vallalkozasok egy, a
nagykereskedelmi kozvetité vallalkozasok jelen-*

* A tanulmany alapjaul szolgal6 kutatashan részt vettek:
Seres Antal témavezet6, Beller Alice, Bir6 Laszl6, Klau-
ber Matyas, Koppanyi Léaszl6, Kozma Andras, Kirti llona,
Makay Istvanna,
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t6s részénél jellemzd a személyi és a véllalkozoi
tulajdon (a személyi tulajdond, illetve személyi
célra épult lakasban, épuiletben folytatott keres-
kedelmi tevékenység) egybemosodasa.

- Ugyancsak széles korben jellemz6 a vallal-
kozdi és a munkavéllaléi funkcié egybemoso-
dasa. (Egy- és kétszemélyes, csaladi, illetve né-
hany alkalmazottat foglalkoztatd nagy- és kis-
kereskedelmi véllalkozasok, boltok).

- A kulfoldi téke szerepe, elsGsorban a na-
gyobb méretli nagy- és kiskereskedelmi lancok-
ban és létesitményekben, exportal6-importalé-
nagykereskedd vegyesvallalatokban.

- A szOvetkezeti tulajdon kilonféle formai,
megoldasai.

- A bérleti rendszer jelent6s szerepe, amely-
ben elvalik egymastol a tulajdonosi (ingatlant,
illetve Uzlethelyiséget bérbeado) és a vallalkozoi
(bérbevevl) tevékenység.

- A franchise rendszer.

- A dolgozdi és menedzseri tulajdon.

- Az 6nkorményzati tulajdon.

- Az 0nallé nagykereskedelem, az Ugynoki
és kozvetit6i kereskedelem sokszin( tulajdoni és
szervezeti megoldasai.

- A kulonféle intézményi és maganbefek-
tet6k (bankok, tarsadalombiztositas, énkormany-
zatok, kisrészvényesek sth.) tulajdonosi jelenléte
a kereskedelmi véllalatok egy részében.

- A tulajdonosi funkcio ellatasanak vagyon-
kezel6 (holding) tipusi megoldasai.
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- Térsadalmi, kulturalis, sport szervezetek,
egyesuletek kereskedelmi tulajdona, az altaluk
Uzemeltetett kereskedelmi egységek.

- A termel6i, a kereskedelmi és a banktdke
Osszefonddasa.

» A gazdasagi recesszid hatdsara a kereskedel-
mi tevékenysegben, szervezetben és izlethdldzat-
ban megfigyelhetd, hogy a fokozatos koncentra-
cids és centralizaciés folyamat ciklikus mozga-
sokon halad el6re. Egyes orszagokban lelassul,
mas orszagokban megall.

A kozepesen fejlett eurdpai orszagokban a
kisvallalkozasoknak (6nall6 kereskedéknek) a
forgalombdl vald részesedése még mindig meg-
hatarozo, 50-60 % feletti a kiskereskedelemben.
A fejlettebb nyugat-eurdpai orszagokban er6tel-
jesebb a szervezeti és halozati koncentracid, de a
kisvallalkozasok (kistulajdon) szerepe itt is meg-
hatarozé, ha a kisméret(, két-6t bolttal rendel-
kez8 fiokhaldzatos véllalatokat, a keresked6k
onkéntes tarsulasait, a franchise rendszerben
miikodd vallalkozokat, illetve halozati egysége-
ket és a nagybefektet6k altal épitett, de a kisval-
lalkozoknak bérbeadott Uzleteket (bevaséarlokdz-
pontok jelentds része) is a kisvallalkozok kozé
soroljuk.

A kereskedelemi tulajdon fejl6dése eltérést
mutat a szervezet, a tevékenység és a haldzat
fejl6désétdl, inkdbb a kis- és kozepes méretli
tulajdon integraciéja (és nem koncentracidja,
centralizacioja) figyelhetd meg.

Ennek egyik jellemz& forméja a franchise
rendszer, amely a kis- és nagykereskedelmi (mar-
kakeresked6i) haldzat egyre nagyobb részére ter-
jed ki. (A volt NSZK-ban mér a haldzati egysé-
gek kb. fele ebben a formaban mikddik.) A fran-
chise jelentésen megvaltoztatja a kereskedelem
tulajdonszerkezetét, illetve a tulajdon, a szervezet
és a kereskedelmi tevékenység kapcsolodasat.

Ez a rendszer ugyanis nem a tulajdon kon-
centraciojara épit, hanem a vallalkozok (tulaj-
donosok) integracidjara. (A tevékenység végzé-
séhez sziikséges eszkozok dontd része a vallal-
kozok tulajdonaban van, vagy a tevékenység bér-
leményben folyik.)

A franchise rendszer tulajdonosa a vallal-
kozbknak az egységes értékesitési (beszerzési,
készletezési) technologiat adja hasznalatba dija-
zas ellenében. Mig tehat a kereskedelmi tevé-
kenység jelentds része a halézatban centralizalt,
egységes elvek, szabalyok alapjan folyik, a val-
lalkozo6i tulajdon szétaprdzott.

A franchise rendszer integralé szerepével
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el6segiti a t6keszegény kisvallalkozasok fejl6dé-
sét, javitja versenyképességuket (Uj vagy olcsdbb
beszerzési lehet6ségek, alacsonyabb értékesitési
arak stb.) és lényegesen javitja az induld keres-
kedelmi kisvallalkozasok tulélési esélyeit.

A franchise rendszer az atadénak is elényos,
mert egyrészt alkalmazasaval gyorsabban lehet
terjeszkedni mintha sajat haldzatot kellene Ki-
épiteni. Masrészt joval kisebb tékeigény jelent-
kezik ahhoz képest, amikor mindent sajat erébdl
kellene megvalositani.

» Ugyancsak jellemz8 vonas a nagy alaptertle-
td kereskedelmi létesitmények (bevasarldkdzpon-
tok) esetében, hogy elvélik egymastdl a téketu-
lajdonosi (befektetdi) és vallalkozoi tevékenység.

Itt tehat a nagy- és kistulajdon, a t6keerds
befektet6k és a kisvallalkozasok integracidja, a
t6ke és a vallalkozas (kisvallalkozas) egyesitése
figyelhetd meg. (A 30-50-80-100 ezer m2-es
bevésarlokdzpontokat épité nagybefekteték (be-
fektet6csoportok) altaldban az alapteriilet na-
gyobbik részét bérbeadjak vagy eladjak vallal-
kozdknak.

A kereskedelemben jelentds szerepe van a
bérleti rendszernek. E forma is azt bizonyitja,
hogy a kereskedelem széles teriiletein a vallal-
kozés, a véllalkozoi tevékenység a donts, nem
pedig az ingatlan, az Uzlethelyiség tulajdona.

Ez o6sszefligg a kereskedelmi tevékenység
specifikumaival. A kereskedelmi vallalkozas
harom legfontosabb targyi feltétele az lzlethe-
lyiség, a berendezés és a készlet. Ezek kozul a
kereskedelmi véllalkozdsnak nem meghatéroz6
feltétele az uzlethelyiségek tulajdona. A keres-
kedelmi tevékenységnek a termelésnél joval
kisebb tékeigénye részben abbél adddik, hogy
tzlethelyiségek bérletével is folytathat6.Az
arukeészlet és a berendezés tulajdona a dontd,
ezek viszont szinte mindig a vallalkoz6 tulaj-
donéban vannak.

» Az 0nalléd nagykeresked6k dont§ tobbsége
maximum tiz-tizen6t-hlsz fét foglalkoztatd Kis-
vallalkozas, ehhez igazod6 sokszin( kistulajdo-
nosi és szervezeti formakkal. Az orszagok kozot-
ti integracio er6sodésével parhuzamosan az énal-
16 nagykereskedelmi vallalkozésok egyre na-
gyobb részénél 6sszefonddik az export és import,
valamint a nagykereskedelmi tevékenység. Mivel
kiiléndsen a nagybani beszerzésben egyre inkabb
el6térbe keriil a globalis szemléletmdd (a vilag-
piaci beszerzési lehet6ségek folyamatos dsszeha-
sonlitasa, és ennek alapjan a legkedvez6bb be-
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szerzési lehet6ségek kihaszndlasa), a kul- és bel-
kereskedelem megkilénboztetése egyre inkabb
értelmét veszti.

A kereskedelemben mind a kistulajdonnak,
kisvallalkozdsoknak, kisizemeknek, mind a
nagybefektetéknek, illetve a koncentralt kereske-
delemnek (&ruhazi lancok, bevéséarlékézpontok
sth.) egyarant fontos szereplik van, ezek szerves
egységet alkotnak. Bar szerepiik, piaci részese-
désiik - orszagonkeént differencalt mértékben -
eltérd, a kereskedelmet nem lehet csak a kisiizle-
teket vagy csak a nagy alapteriletl egységeket
(illetve a nagy- vagy kistulajdont) kiragadva, tul-
hangsulyozva, a kettét szembeallitva megmagya-
razni.

» Bér az eurdpai integracio el6rehaladasaval a
belfoldi kiskereskedelemben né a kulfoldi téke,
els6sorban a kilfoldi befektet6k altal 1étrehozott,
az orszaghatarokat attord kereskedelemi lancok
szerepe, a kiskereskedelmet altalaban a belféldi
tulajdon dominanciaja jellemzi.

A kereskedelemben elhanyagolhaté az MRP-
hez hasonlé dolgozéi tulajdonlés. Ennek oka az,
hogy a fogyasztoi igényekhez vald rugalmas al-
kalmazkodas miatt gyakoriak a racionalizalasok,
boltbezarasok, atszervezések, és ennek kovet-
keztében az elbocsatasok, ami értelmetlenné teszi
ennek a formanak az alkalmazasat.

A piacgazdasagi viszonyok kozé kerilé ke-
reskedelem a szorosan vett versenyszektor része,
ezért makro-, illetve kereskedelmi szinten ,,a
kereskedelem valsaga“ kategdriaja elveszti jelen-
t6ségét, hiszen egy-egy vallalat vagy vallalkozas-
csoport nehéz gazdasagi helyzete (piaci pozicio-
juk csokkenése, forgalmuk visszaesése, jovedel-
mez@ségi gondok sth.) nem jelent makroszint(
problémat, mert az esetleg keletkez6 lokalis piaci
Hart (keresletet) mas piacra lépé vallalkozasok
altaldban gyorsan kitéltik. Piaci viszonyok kozott
a kereskedelem tekinthetd az egyik legviruléko-
nyabb, legmozgékonyabb és legéletképesebb (a
kereslethez gyorsan igazodo) szektornak, amely-
nek oka a relative kisebb tékeigény, a gyors pro-
filvaltas lehet6sége, és az altalaban rovid tavon is
jo jovedelmezOségi kilatasok.

llyen korilmények kdzétt el6fordul, hogy a
»kereskedelem valsagara“ valé hivatkozads mo-
gott a piacon mar nem meghataroz6 (de esetleg
még jelentés gazdasagi erejli), tAmogatasra nem
szorulé (tehat nem a kis méretbdl eredd hatra-
nyos helyzetben levd) vallalkozoi lobbicsoportok
csoportérdekei hiuzodnak meg, amelyek sajat
nehéz helyzetiiket a nem létez6 ,kereskedelmi
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valsaggal“ azonositva az allamtdl varjak, hogy
megsegitse Oket, illetve allami tdmogatasokkal
szeretnék ellenstlyozni a vallalati munka, illetve
vallalati stratégia gyengeségeit.

» A gazdasagi recesszi0 hatasara a kereskede-
lemben ellentmondasos tendenciak figyelhet6k meg.

A gazdasagi recesszid és ebbdl eredéen a ke-
reskedelmi forgalom csokkenése vagy stagnalasa
egyrészt nem kedvez a t6keszegény kereskedelmi
kisvallalkozasoknak (kistulajdonosoknak). Ko-
rikben n6é a megszi(ing vallalkozasok szama.
Masrészt a munkanélkiliség elél menekilve g
kereskedelmi kisvallalkozasok jonnek létre, fo-
kozodik tehat a fluktuacié. Harmadik tendencia,
hogy a kiskereskeddk igyekeznek fenntartani
Uzletiket akkor is, ha nemzetgazdasagi szem-
ponthol veszteségesek, igyekeznek abbol megél-
ni. Ezeknek a kislzleteknek egy része abban az
értelemben veszteséges, hogy nem vagy alig
képzébdik centralizalt tarsadalmi tiszta jovedelem.
Ezekben az esetekben a képz6dd jovedelem
minddssze arra elegendd, hogy egy-két személyt
vagy egy csalddot eltartson, de nem redlis elvaras
normativ centralizalt tiszta jovedelem-hanyad
képzddése.

A kereskedelmi kisvallalkozasok, kistizletek
jelent6s fluktuacidja, megsziinése gazdasagilag,
illetve az arukinalat tekintetében nem jelent kii-
I6ndsebb problémat a kereskedelemben, és sem-
miképp sem tekinthet6 a kereskedelem valsaga-
nak.

Ugyanakkor megfigyelhet, hogy nem gaz-
dasagi, hanem tarsadalmi, politikai okokbo6l sza-
mos europai orszag kormanya igyekszik tdmo-
gatni a kisegzisztencidkat, lassitani a megsz(iné-
sek folyamatat. Ennek oka az, hogy ez a réteg
fontos valasztoi bazist (a kozéprétegek egy jelen-
t6s csoportja) alkot, koriikben a munkanélkdiliség
novekedése, illetve jelentds részik ellehetetle-
nilése sz(kiti a kormanyon levé partok véalasztdi
béazisat.

Egyik korményzati eszkdz a hatranyos hely-
zetben levd kereskedelmi kisvallalkozasoknak
(és altalaban a kisvallalkozasoknak) nyujtott
kilonféle kedvezmények. Mésik gazdasagpoli-
tikai eszkdz a kereskedelemi létesitmények alap-
tertiletének korlatozasa, részben a kisvallalkoza-
sok védelmében, részben kdrnyezetvédelmi
okokbol. (Példaul Balladur francia miniszterel-
nok 1000 m2-ben korlatozta az aruhazak alap-
teruletét.)

Az el6z6 piaci verseny korulményei kozott
megfigyelhetd az ,,atomizacioval” ellentétes
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szervezeti és tulajdoni integracié kilénféle for-
mainak (keresked6k tarsuldsa, kozos értékesitési
és beszerzési tevékenység, franchise stb.) er6s6-
dése.

A gazdasagi recesszionak, illetve a kiskeres-
kedelemi forgalom (a fogyasztoi kereslet) csok-
kenésének vagy stagnaldsanak azonban van egy
nagyon pozitiv hatdsa is. Az ezzel egyutt jaro,
er6sodd verseny ugyanis piacgazdasagi viszo-
nyok kozott kikényszeriti a kereskedelem meny-
nyiségi fejlédése soran felszinre kerllt problé-
mak megoldasat: egyrészt a vallalkozasok koré-
ben az indokolt mérték( szelekcidt, masrészt a
kereskedelmi egységek, értékesitési formak tek-
intetében modernizaciés kényszert hoz létre és
ezzel segiti a kereskedelem mindségi elemeinek
fejlédését.

A gazdaségi recesszid, és annak hatasara a
kiskereskedelemi forgalom cs6kkenése vagy
stagnalasa tehat a kereskedelem szempontjabdl
semmiképp nem tekinthetd olyan ,,pesszimista
véltozatnak”, amely a hazai szakmai kozvéle-
ményben széleskor(ien elterjedt. A kereskede-
lemben a ,,pesszimista valtozat” akkor kdvet-
kezhet be, ha a piacgazdasagi viszonyok fejlédé-
sében, illetve az ezzel kapcsolatos gazdasagpoli-
tikdban megtorpanas vagy visszalépés kovet-
kezik be. A piacgazdasadg nem indokolt korlato-
zasa ugyanis mindig egyet jelent a kereskedelem
valamilyen mértékd korlatozasaval.e

e Varhatoan jelentésen fogja modositani a
kereskedelem szervezeti és tulajdoni rendszerét,
az alkalmazott konkrét megoldasokat a logiszti-
kai szemléletmdd és gyakorlat széles kor( elter-
jedése. A logisztika alkalmazésa ugyanis a folya-
matszemlélet prioritasat jelenti, ami szembenal-
last jelent az elkilonilt tulajdond véllalatokra,
illetve elkulénilt kereskedelmi szervezeti egysé-
gekre felépild kereskedelemmel. A logisztikai
szemléletmddban a termelés és kereskedelem
szervezeti rendszerét alarendelik az aruforgalom
folyamatanak.

A logisztikai szemléletmddban nem tarthato
fenn a nagy- és kiskereskedelmi véllalatok, a ter-
mel§ és kereskedelmi véllalatok kozétti merev
szervezeti és tulajdoni elkiloniltség. A stratégiai
partnerek tekintetében az az elv kap prioritast,
hogy az Ujratermelési folyamat elemei (termelés-
nagykereskedelem-kiskereskedelem-fogyasztd)
mereven nem vélaszthatok szét, mert kdzottik
sokoldalu kélcsdnhatasok vannak.
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* A hazai kereskedelem jé és gordulékeny m(-
kddése a piacgazdaség iranyéba vald fejlédés el-
engedhetetlen feltétele. A nemzetgazdasag pro-
duktumainak jelent8s része ugyanis itt realizalo-
dik, és nem kis mértékben ez a szféra a piaci me-
chanizmusok miikodésének, a piaci hatasok érvé-
nyesillésének természetes kdzege. Piacgazdasagi
viszony kozott ennek a feladatnak pedig csak egy

- privatizalt, dontéen a magantulajdon, ma-
gankezdeményezés és maganvallalkozéas kilon-
féle formaira épitd,

- a fogyasztdi igényekhez igazodo struk-
taraja,

- megbizhatéan m(kddod és a tevékenység
sajatossagaihoz igazodd
kereskedelem tehet eleget.

» A fenti igények szemszdgébbl nézve a keres-
kedelem m(ikodését és privatizacidjat sem a gaz-
dasagpolitikai, sem a tipikusnak tekinthet6 befek-
tet6i megkozelités (barmi aron, minél révidebb
id6 alatt, minél nagyobb hasznot elv) nem meg-
nyugtaté. Az atalakulo, illetve létrejové vallalko-
z0i struktarak tke és/vagy szaktudas hianyaban
igen labilisak. Kivéve a t6keerésebb, hosszabb
tavon gondolkodd kulféldi befektet6ket/befek-
tetécsoportokat, nagyobb hazai véllalatokat,
illetve vallalatcsoportokat (nagy halézatos lan-
cok, &fész izlethdlozatok stb.)

A kereskedelem normadlis mdkddését rend-
kivili mértékben neheziti az illegalis kereskedel-
mi modszerek és eszkozok semmivel nem indo-
kolhaté mérték( térnyerése. Ugy tiinik, hogy a
gazdasagpolitika 1990 6ta az unalomig ismételt
hangzatos sz6lamokon kivil a gyakorlatban
szinte semmit nem tesz ennek érzékelhet6 mér-
tékben torténd visszaszoritasara, annak ellenére,
hogy hatalmi eszkdzei rendelkezésre allnak.)

Mig a nyugati piacgazdasagu orszagok keres-
kedelmében a dolgoz6i tulajdonszerzés nem
jellemzd, a hazai kereskedelemben az allami val-
lalatok privatizacioja soran az MRP privatizacios
modszerré valt.

Az MRP olyan ideoldgiai jellegl ,igazsag-
felfogason* alapul, hogy ne néhany ember, ha-
nem a vallalati dolgozok jelentds része jusson
jelent6sebb anyagi ellentétel, pénzbefektetés
nélkil vallalati tulajdonhoz.

A Kkereskedelemben azonban az a tapasztalat,
hogy az MRP térvény arra is lehetéséget ad,
hogy menedzseri kivasarlast bonyolitsanak le, és
ezert cserében a menedzsereken kivili dolgozok
is tulajdonhoz juthatnak.
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Ennek hatranya lehet, hogy olyan esetekben
sem zajlik le menedzservaltas, olyan esetekben is
a megszokott allami vallalati keretekben évtize-
dek alatt megkdvesedett gazdalkodast akarja
folytatni a vallalat, amikor gazdasagi okok miatt
- piaci pozicié elvesztése, jovedelmez8ség rom-
l4sa stb. - a tulajdon menedzselésének alapvetd
megvaltozasara, illetve erdteljes racionalizalasra
lenne sziikség.

¢ A belkereskedelemben a maganszektor ara-
nyanak novelésében jelentds tényezének bizo-
nyult a kilféldi téke. A kulfoldi befekteték akti-
vitasa elsésorban a nagyobb allami vallalatok pri-
vatizalasédban és a kereskedelmi vegyesvallalat-
alapitasban volt szamottevd. A kereskedelmi te-
vékenység fejlesztésében, modernizacidjaban és
hatékony miikddésében a tékehiany miatt elvileg
hosszabb tavon is gazdasagi érdek fliz6dik a kiil-
foldi mikod6tbke részvételéhez.

A gyakorlatban azonban a befektetési iranyok
nem segitették minden tertleten a kereskedelem
fejlédését. Az elmult években a kilféldi t6ke-
bevonas ugyanis nem els6sorban az Uj, korszer(
nagy- és kiskereskedelmi halozati egységek Iétre-
hozasara irdnyult, hanem egyrészt a meglevé
nagyhalézatl, a kordbbi évtizedekben monopol-
helyzetben levé nagy- és kiskereskedelmi val-
lalatok megszerzésére, masrészt a dontéen piac-
és jovedelemszerzési céllal alapitott, a kereske-
delemnek csak mennyiségi fejl6dését segité ve-
gyesvallalatok alapitéasara.

Ennek oka az, hogy a kereskedelembe torténd
kiilfoldi t6kebevonas koncepcionalisan nem lett
megalapozva, a preferenciak és diszpreferenciak
nem lettek egyértelmlen meghatarozva. Ennek
hianyaban az APV RT (illetve jogel6dje, az
AVU) dontésein mulott és malik, hogy milyen
szempontokat tart fontosnak. Az APV RT keres-
kedelmi privatizacids dontéseiben a bevételcent-
rikussag kerllt az els6 helyre, ami privilegizalt
helyzetbe hozta a kulfoldi befektet6ket.

Ennek kovetkezménye az lett, hogy a keres-
kedelem (belkereskedelem) privatizacioja soran a
kilfoldiek a nagy kereskedelmi halézatok meg-
vételével gyakorlatilag piacot vésaroltak. Ez
kiiléndsen gazdasagi recesszid esetén rendkivdil
hatranyos az orszag szempontjabdl, hiszen a val-
tozatlan, illetve csokkend jovedelem (GDP)
Ujraelosztasat jelenti az orszag érdekeinek rovasara.

A privatizicioban a kulfoldi befektetk to-
rekvése els6sorban azoknak a nagy (volt allami)
kereskedelmi hal6zatoknak a megszerzésére
iranyult, amelyek 1989 el6tt monopolhelyzetben
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vagy dominans piaci helyzetben voltak. (1989
el6tt a kiskereskedelemben alig tobb mint szaz, a
nagykereskedelemben kozel hatvan nagy allami
hal6zatos véllalat miikédott. Ezek a vallalatok a
mintegy 270 &fész-szal egyitt a nagy- és Kiske-
reskedelmi forgalom kb. nyolcvan-kilencven %-
at tartottak kézben gy, hogy egy profil és teriilet
szerint felosztott piac m(kodott.) Ezek megszer-
zése (mivel a kiilfdldieknek 0j piacot jelentettek)
a gazdasagi recesszid korilményei kdzott is kon-
junkturdlis extraprofit elérést tette lehetévé a
kilfoldi befektet6k részére, a GDP csokkenése
mellett.

A kilfoldiek privatizacidban valo részvételét
a piac ellen6rzését biztosito tulajdonosi koncent-
raciora valo torekvés (és ezzel el6nyos jovede-
lemszerzés) motivalta. Ennek harom fé forméaja
volt megfigyelhetd:

- Az Un. spontéan privatizacié zavaros korul-
ményei kozott mintegy tizenét dominans piaci
befolyassal rendelkez6 nagy héalézatos kereske-
delmi cég, illetve azok t6bbségi tulajdona keriilt
egyetlen kilfoldi befektetd (befektet6csoport)
kezébe, feltehet6en a valds piaci értékiknél joval
alacsonyabb aron.

- A kilfoldi befektet6k egy része arra tore-
kedett, hogy egy-egy régidban vagy varosban
jusson tdbbségi tulajdonosi részesedéshez olyan
nagy kereskedelmi halézatokban, amelyek domi-
nans piaci részarannyal rendelkeznek.

- A jelent6s kereskedelmi hal6zathoz jutott
befektet6k egy része Gjabb dominans kereskedel-
mi haldzatok megszerzésére torekedett.

A tulajdoni koncentracié énmagaban nem
jelent monopolhelyzetet, de az esetek egy részé-
ben olyan jelents piaci poziciot és befolyast hoz
létre, amely megteremti a lehet6ségét a piaci er6-
folény kialakulasanak és a verseny korlatozasanak.

A kovetett gazdasag- és kereskedelempolitika
teljesen figyelmen kivil hagyta azt, hogy a keres-
kedelemben a magdnmonop6lium ugyanolyan
kéros, mint az évtizedekig fennallt allami (és
szdvetkezeti) monopdlium. (S6t karosabb, mivel
a maganszektorban kisebb az allam ellen&rzési,
beleszdlasi lehetésége.)

Amennyiben a kilfoldi t6ke kezébe keril
(kertilne) a kereskedelmi halézat dominans vagy
jelent8s része, és ezzel a belfoldi piac ellen6rzé-
se, az nagy hatranyokkal jar a hazai termelésre,
de az egész gazdasagra, illetve a megtermelt
GDP elosztasara az orszag és a kilfoldi befek-
tet6k kozott.

A kilfoldi szakmai kereskedelmi befektet6k-
nek ugyanis elsédleges vagy kiemelt céljuk az
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altaluk forgalmazott kilféldi fogyasztési cikkek
Magyarorszagra torténdé importalasa és a priva-
tizacio soran megvasarolt bolthal6zaton keresztiil
torténd értékesitése. Ennek tobb oka van. Ilyenek
példaul:

- A szakmai befekteték eleve azzal a f6 céllal
vasarolnak haldzatot, hogy azon keresztil els6sor-
ban sajat (kulfoldi) termékeiket értékesitsék.

- Csatlakozas a kilfoldi tulajdonos kdzpon-
tositott beszerzési rendszeréhez.

- Részesedés a nagytételi import el6nyeibdl.

- Uj kereskedelmi szegmensek, fogyasztoi
rétegek megcélzasa korabban Magyarorszagon
nem forgalmazott arukkal.

- Olcs6bb tavol-keleti gyartok termékein
extraprofit elérése.

- A kulfoldon eladhatatlan anyavallalati kész-
letek értékesitése Magyarorszagon.

Ez a gyakorlat tehat feler@siti a hazai gaz-
dasagra, illetve a kiilfold és Magyarorszag kozot-
ti jovedelemelosztasra egyébként is rendkivil
hatranyos, 1990-ben bevezetett sokkterapiaszer(
importliberalizacio hatasat, igy a bels6 piacvesz-
tés miatt fokozédik a GDP-nek az orszag szama-
ra el6nytelen Ujraelosztasa.

Tovéabbi problémat jelent, hogy a vallalata-
lapitassal létrejott, gyors (temben szaporodd (j
vegyesvallalatok (tehdt nem a privatizicié soran
tulajdonszerz6 befektet6k) egyre nagyobb
mértékben importalnak hasznalt cip6t, ruhat, haz-
tartasi gépeket és bdatorokat, valamint Ugyneve-
zett balas arukat. Az importalé vegyesvallalatok
a kulfoldon elfekvé, részben elavult termékeket
Magyarorszagon igyekeznek értékesiteni.

Ezeknek a termékeknek szémottevd része
atlagon aluli vagy nem megfelel6 mindségdi, je-
lentds résziik ,,bovli“. Forgalombahozataluk a
fogyasztasi szinvonal szempontjabol negativ ha-
tast és rombolja a hazai termelés piacait is.
(Ugyanakkor tény, hogy ezekre az arukra az
elszegényedd csaladok részér6l igény jelent-
kezik.)e

* A még hatralevd privatizacio egyik kozponti
kérdésévé valtak az dnkormanyzati tulajdonba
keriilt Uzlethelyiségek. A felszinen ugy tlnik,
mintha az énkorményzati tulajdon léte akada-
lyozna a véllalkozast. Val6jaban azonban nem ez
a f6 probléma, hanem a kdvetkezd harom,
egymassal dsszefliggd kérdés jelentkezik:

- A bérleti jog adasvételének intézménye.

- Az Uzlethelyiségek privatizaciojanak
kérdése.

- A bérleti dijak.
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» A bérleti jog adasvételének intézménye (ame-
lyet jogszabalyok szabalyoznak) specialis hazai
jelenség, amely teljesen idegen a valddi piacgaz-
dasagi viszonyoktol. Ott ugyanis az Uzlethelyiség
tulajdonjoga és a vallalkozas viszonyaban két
alapvet6 forma van:

1. Az Uzlethelyiség a véllalkozo tulajdonaban van.
2. Az Uzlethelyiséget a véllalkoz6 bérli és ezért
havi bérleti dijat fizet, de a bérlei jogert kilon
0sszeget nem. Ugyanakkor a bérl6 a bérleti jogot
nem adhatja tovabb, hanem csak felmondhatja a
bérletet.

A magyar szabalyozas szerint a bérleti jog
egyrészt vagyonérték( jog, mert adni és venni
lehet, masrészt nem tulajdonjog. Ez az elv nem
illeszthet6 be a modern kereskedelembe, amely
egyeértelm(ien a tulajdonos-bérlé jogviszonyra épil.

A Dbérleti jog adasvételének intézménye a
spekulécids jovedelemszerzésnek kedvez, hat-
térbe szoritva a potencialis valodi (kereskedelmi
tevékenységet ténylegesen folytatd) vallalkozokat.

Az dnkormanyzati tulajdont Uzlethelyiségek
magantulajdonba adasa nem a vallalkozasokat,
féleg nem a kisvallalkozéasokat segitené, hanem a
vallalkozas nélkili jovedelemszerzés forrasava
valna. Nem a kereskedelmi tevékenységet foly-
tatbknak kedvezne, hanem az mgatlanspekulan-
soknak és a kereskedelmi véllalkozast nem foly-
taté pénzbefektetéknek.

Vérhatéan egy sz(ik t6keerds csoport szerez-
né meg ezeknek a helyiségeknek a tobbségét, és
e szlk csoport olyan elénydkhoz jutna, ami sem-
mivel nem indokolhatd, legkevésbé nem a val-
lalkozédssal. A magyar sajatossagok miatt semmi
értelme nincs az olyan magantulajdonba adasnak,
amely nem kereskedelmi tevékenységet és val-
lalkozast, hanem spekulacios jovedelemszerzést
alapoz meg.

A valddi (kereskedelemi tevekenységet foly-
tato) véallalkozdk, kiléndsen a t6keszegény Kis-
vallalkozok érdekét is az szolgalna jobban, ha az
Uzlethelyiségek dontd tobbsége dnkormanyzati
tulajdonban maradna, a bérleti jog megsziintetése
és a bérleti dijak rendszerének gyokeres atalaki-
tasa mellett.

* A mar végbement kereskedelmi privatizacio
és tulajdonreform problémai részben azzal fligg-
nek dssze, hogy a privatizacio és tulajdonreform,
illetve a magantulajdonra épild kereskedelem e
szféra sajatossagaihoz, specifikumaihoz igazo-
déan atfogoan, komplexen nem keriilt megalapo-
zasra, hanem egymaéssal dsszehangolatlan részin-
tézkedések, illetve részben nemzetgazdasagi szintd
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séméak masolasaval folyt. (Spontan privatizacio, val-
lalati atalakulési és tarsasagi torvény, elGprivatiza-
cio, APV RT privatizacioja, a killonféle egyedi kon-
cepciok alapjan folyd egyéni privatizaciok stb.).

» Az elGprivatizacié keretében a mintegy tizezer
allami kiskereskedelmi (zlet privatizalasanak gaz-
dasagi jelentésége nagyobb annal, mint amit a
magankeresked6k szdmahoz (tbbb, mint szazezer)
mért aranya kifejez. E privatizacios program fel-

. gyorsitotta a belkereskedelem vallalkozasi méret-
. strutdrjanak piaci-szakmai viszonyokhoz igazod6

atalakulasét.

Az AVU iranyitasaval folyé privatizacio ha-
tasara 1995-ben az &llami kereskedelemi véllalatok
atalakulasa (a felszdmolas ala tartozok kivételével)
gyakorlatilag befejez6dbtt, és a létrejétt tarsasagok
mintegy kilencven %-aban az allami részesedés
otven % ala csokkent. Ezzel véglegesen megvalto-
zott a belkereskedelem korabbi monolitikus szer-
vezeti rendszere, amely nagyobb részben az allami
vallalatok, kisebb részben az afészek piaci tlsu-
lyara épuilt.

Részben a privatizacio, részben az (j maganval-
lalkozasok szamanak gyors Utem( ndvekedése
folytan a korabbi korlatozasokt6l megszabaduld
magéanszektor a magyar kereskedelmi hal6zat és
forgalom meghatarozo részéveé valt.s

» A privatizaci6s és atalakulasi folyamat egyik
legnagyobb pozitivuma, hogy megsz(int a korabbi
évtizedekre jellemzd§ &ruhidny, és megszlintek az
elavult kdzponti aruelosztdsos modszerek. A
kereskedelem privatizaciés és atalakulasi folyamata
az aruvélaszték kordbban soha nem latott széle-
sedését hozta magaval.

A t6ker6sebb kilfoldi szakmai befektet6k
segitettek a kereskedelmi halozat modernizalasat.
Az altaluk lizemeltetett Uzletlancok, nagy alapte-
rilet( kereskedelmi egységek a fogyasztok részére
is elényt jelentenek, mivel ezek a véllalatok a glo-
balis (eurdpai, illetve vilagpiaci) beszerzési straté-
gidjukbdl, illetve nagytétel(i beszerzéseikhdl ere-
déen kedvezdbb beszerzési és értékesitési arakat
tudnak elérni.

A vallalatalapitassal létrejott (j -kereskedelmi
vegyesvallalatok (tehdt nem a privatiz&cié sorén
tulajdonrészt szerzd befektet6k) importja az im-
portliberalizaciot kovet6 els6 években elsésorban
azokra az arucsoportokra koncentralodott, ahol a
hazai termelés hianyokkal kizdoétt. igy teveé-
kenységilk hozzajarult a mennyiségi hiany meg-
sz(inéséhez.

Tovébbi pozitivum, hogy a kereskedelmi ve-
gyesvallalatok jelentds részénél a bel- és kiilke-
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reskedelem, illetve az export, az import és a nagy-
kereskedelem 6sszefonddik, igy segitve a hazai gaz-
dasag és kereskedelem eurdpai integraciojat.

A dominéns piaci pozicio-kialakitasi torekvések
ellenére sok teriileten erésddott a versenyhelyzet.

* A kereskedelmi privatizaciot kisér6 makrogaz-
dasagi, piaci folyamat alapvetd jellemz6je volt,
hogy amig a globalis kereslet korabban nem tapasz-
talat mértékben visszaesett, a sz(ikul6é piacon egy-
részt évrél-évre lényegesen tobb kereskedelmi val-
lalkozés tevékenykedett, fokoz6do verseny mellett.
Masrészt 1995-t61 egyes kulféldi befektet6k ré-
szér6l mar figyelemre méltd beruhazasi aktivitas
figyelhet6 meg, amely nagyobb alapteriletd, Uj ke-
reskedelemi létesitmények (bevéasarlokdzpontok
sth.) létrehozésat célozza.

A szervezeti adatok arra utalnak, hogy az 1989
uténi idé a kereskedelem mennyiségi fejl6désének
legdinamikusabb id6szaka volt. A mennyiségi fej-
I6dés legnagyobb problémdja, hogy a létrejévé kis
egységek jelent6s része korszer(tlen, kis alap-
terliletli bolt és lakdsokban kialakitott nagyke-
reskedelmi, Ugynoki vallalkozés. Ebb6l adddik az
atalakulasi folyamat legnagyobb problémaja: a
nagy- és kiskereskedelem szamos teriilete nem a
modern kereskedelem iranyaba fejl6dott.

A magyar kereskedelmi hal6zat az elmult évek-
ben a kiskeresked6k gyors (tem({ szaporodasanak
kovetkeztében tllsagosan elaprézotta valt, ami nem
kedvez6 a kereskedelem modernizacidja szempont-
jabol. A haldzati koncentracids és centralizacios fo-
lyamat 1994-t6l megfigyelhetd er6sddése varhatoan
enyhiti ezt a problémat, ugyanakkor Uj problémat is
teremt.

Ennek egyik oka az, hogy bar az elmult években
nagyon sok Uj kisméret(i kereskedelmi véllalkozés
jott létre, de ezek nem tettek szert jelent8s piaci
részesedésre. (1993-ban a kereskedelmi szakagaza-
tok dont6 tobbségében a hisz legnagyobb nettd
arbevételt elért kereskedelmi vallalat részesedése az
Osszes szervezetben a szervezetek szama szerint Gt
% alatti, az Gsszes arbevételbdl vald részesedése
azonban meghaladta a negyven %-ot, a szakagaza-
tok jelent6s részénél pedig az 6tven-hatvan %-ot.)

A jelent8s piaci koncentracio is kozrejatszik ab-
ban, hogy a t6keszegény kereskedelmi kisvallal-
kozésok nem vagy csak kismértékben tekinthet6k a
nagyobb vallalatok, a t6keerds befektetdk, illetve a
koncentralt kereskedelmet folytatd cégek verseny-
tarsanak, s6t, a gazdasagi recesszié elh(zodasa
esetén a tékeszegénység miatt varhatéan egyre hat-
ranyosabb helyzetbe fognak kerdini.
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