A Budapesti Kdzgazdasagtudomanyi Egyetem Posztgradualis Menedzser-tovabbképz6 Kdzpontja
1991 majusaban Innovacids Kutatdé Kdzpont - IKU (Innovation Research Centre) - néven (] intézetet
alapitott a technoldgiai-miszakifejl6dés és innovacio kutatasara.

Az IKU az azéta eltelt 6t évben Kkiépitette kutatd és oktaté tevékenységét, nemzetkdzi és hazai kutatoi
projektumok soraban vett részt. Az Intézetben nemzetkdzi elismerésben részesiilt tanulmanyok lattak
napvilagot az ipar- és innovéaciopolitika, a technoldgiaifejlesztés, valamint a kutatas-fejlesztés téma-
koreiben.

A koz6lt tanulmanyok az Intézetben foly6 kutatasokrél adnak képet olvasdinknak.

INZELT Annamaria

VISSZATERES A KOOPERACIOHOZ

- A magyar miszaki fejl6dés intézményrendszerének ezredvégi kihivésai - 1

A cikk alapjat az a kutatds képezte, amely az innovacidés tevékenységet tdmogatd intézményi
rendszer m(ikodését, gazdasagi fejl6édésiinkre gyakorolt hatasat vizsgalta. Az intézményi rend-
szer elemzésének a kézéppontba allitdsat indokolja az a megéllapitas, hogy az egyes piacgazda-
sagok hatékonysdga - miszaki infrastruktirajuk milyensége szerint - nagymértékben eltér
egymastol. A dolgozat els6 része a miszaki fejl6dést tamogatdé intézmények korét és fogalmat
definialja, a masodik rész pedig a magyar m{szaki fejl6dést tdmogatd intézmények valtozasat
foglalja 6ssze. A harmadik rész harom feldolgozdipari szektornak, az autéalkatrész-, gyégy-
szer- és szerszamgépiparnak az atalakulasi peri6dusban megfigyelheté valtozasait 6sszegzi em -
pirikus kutatasi tapasztalatok alapjan. A befejez6 rész a feltehet6en &ltaldnosithaté érvényi ta-
nulsdgokat vonja meg.

Amint mar a témavalasztas is jelzi, az elméleti
keretet nem a neoklasszikus iskola, a kézgaz-
dasagtudomanynak ez a jelenleg uralkodd, am az
itt vizsgalt jelenségeket csupan reziduumkeént
kezel6 aramlata fémjelzi. EIméleti hatterll in-
kabb az institucionalista. evolucionalista iranyza-
tok szolgélnak.

A tanulmany egy Magyarorszagon eddig
kevéssé kutatott témakorre, a meglevé tudaskész-
letek gyakorlati hasznositasat el6segit6 intéz-
ményrendszernek a vizsgalatara koncentrdl. A
torténelmi attekintés azt 0sszegzi, hogy mely ti-
pusai jottek létre a tudomanyos eredmények in-
novaciova valasat, az (j fejlesztési eredmények
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diffaziojat segité intézményeknek, és tevéken-
ségik hogyan kapcsolédott az ipar fejl6déséhez.
Az a nyolc gazdasagra (Japan, Kina, India,
Dél-Korea, Tajvan, Mexiko, Kanada, Magyar-
orszag) kiterjed6 nemzetkdzi 6sszehasonlit6
kutatds, amelynek e tanulméany is része, a nem-
zeti innovacids rendszereknek az intézményi,
korményzati és véllalatkdzi kapcsolatrendszerét
vizsgalja. A mdiszaki fejl6dést tamogatd intéz-
ményeket tevékenységiik vallalati hasznosulésa,
az innovaciés képességre gyakorolt hatas szem-
sz0gébdl elemzi. Mint minden, a mdszaki fej-
I6dést timogaté nemzeti rendszerekkel foglal-
koz6 kutatés, igy ez a munka is nagy figyelmet



szentel a rendszerek kialakuldsa és atalakulasa
torténelmi folyamatanak, mert ez az 6rokség
még az ezredforduld tajan is szdmos el6ny és
hatrany magyarazd tényez6je és potencialis for-
résa.

A tanulmany készitése sordn alkalmazott madd-
szer a kutatas targya természetének megfelel6
részletes kérddiv segitségével harom ipari szek-
torban (autéalkatrész-, szerszamgép- és gyogy-
szeripar) végzett empirikus vizsgalat. A kérd6-
ives felvétel kvantifikalhato adatainak feldolgo-
zasa SPS szoftverrel tortént.

A miszaki fejlédést tAmogatd intézmények
és vallalati egyuttmdkodési formak

A piacgazdasagokban az innovacidk keletke-
zésének és terjedésének folyamata, hatékonyséaga
nagymértékben fligg az egyes orszagok intéz-
ményi és gazdasagi struktlrajatél. A piacgaz-
dasagok Il. vilaghabor( utani korszakanak m-
szaki fejlesztési politikai a kdvetkez6 6 tipusok-
ba sorolhatok:

- ,klldetés-orientalt” (nagy, kdzpontilag el-
hatarozott fejlesztési programokban gondolkodd,
jellegzetessége a koncentracio, a kézponti don-
téshozatal, a projektumok és a résztvevok korla-
tozott szama, a nagy vallalatokra tortén6é kon-
centralds);

- diffazié-orientalt” (a mlszaki fejlesztési
eredmények miel6bbi hasznositasat 6sztonzé,
flggetlentl azok szektordlis sajatossagaitol, a
kis- és kozepes véllalatok is jelent6s szerephez
jutnak, jellemzéje a decentralizaltsag, a cslcs-
technikai agazatokra kevésbé koncentralnak,
mint az el6z6 csoport);

- ,.japani“ (a két el6z6 csoport sajatos kom-
binacigja).

Az alkalmazott politikdk megval6sithatésaga
és sikeressége nagymértékben fiigg a sz(ikén és
tagan értelmezett gazdasagi és intézményi kor-
nyezettl. Ennek a koérnyezetnek képezik egyik
fontos elemét a miiszaki fejlédést tAmogatd in-
tézmények és azok rendszere. A kdlcsénos
egymasrahatas megértése a kulcskérdés a poli-
tikaelemz6k és -formalok szdméra. Minél inkabb
szerepet tulajdonit a politika a diffazio-orientalt-
sagnak, annal inkabb van sziiksége a tarsadalmi-
gazdasagi képz6dmények eme finom szdvetére.
A miiszaki fejlédést tamogatd intézményrend-
szer Kiépitettsége, finanszirozasi modja stb. tehat
nem fliggetlen az egyes orszagok altal hosszu
tavon kovetett miszaki fejlesztési politika tipu-
satol. A kutatasi eredmények hasznositasat ugyan-

is igen nagymértékben befolyésolja az adott gaz-
dasagban létezd kutatasi rendszer struktiraja és
szervezete, és ez az a téma, amelyr6l vagy hallgat
a neoklasszikus elmélet, vagy nem megfelel6en
targyalja.

A tamogatd intézmények szerepe koronként és
orszagonként meglehetésen eltérd. Az, hogy
melyik tipus kerll el6térbe, fligg az egyes orsza-
gok gazdasagi fejlettségétdl, tarsadalmi beren-
dezkedését6l, a tudoméanyos eredményektél, a
kulturdlis hagyoményoktol, az adott kor vilag-
gazdasagat jellemzd kereskedelmi szabalyoktol
(protekcionizmus, liberalizmus), az orszag éaltal
kovetett fejlesztési politikatdl, az &gazati struk-
turatdl, a kutatas-fejlesztési forrasok relativ
sz(ikdsségétdl vagy bbségétdl stb.

A mszaki fejlédést tAmogat6 intézményi rend-
szerbe - afogalmat tdgan értelmezve - beletar-
tozik:

- az elemi oktatastol kezdve a szakmunkés
képzésen &t a fels6oktatasig az oktatds minden
szintje,2

Az ipar és a tudomany (egyetemek) kozotti egyutt-
mikodés és kommunikaciéo rendszerint informalis, az
egyes emberek kézoétti magankapcsolatok kialakulasaval
kezd6dik. Azutan ez a kapcsolatrendszer valik hivatalossa
és szervezetté, és vezet el az egyuttmdkodési szerz6dé-
sekhez. A hosszU tavl egyuttmikodési kapcsolatok kiépi-
tésében az attoér6 szerepet a vilagnak azok a cégei jatszot-
tak, amelyek maguk is rendelkeztek belsd kutatébazissal.
Kutatasi szerz6dést jonéhany nagy iparvallalat kotétt az

egyetemekkel, létrehozéiva is valtak Uj tanszékeknek.-1

- akutatés,

lgaz az. hogy gazdasagilag altalaban a mar felhalmozott
tudaskészletek az értékesebbek, mint az Gjonnan keletkezé
tudas. Ugyanakkor igaz az is, hogy ha hosszu idén at nem
jon létre 0 tudas, akkor a tudas tovabbi alkalmazasanak
trendje lefelé hanyatlik.

- aszabadalmi rendszer,

- a gazdasagi tevékenységgel lazabban vagy
szorosabban dsszefiiggé politikak,

A gazdasag fejlédése szempontjabdl fontos az, hogy
idér6l-id6ére 0j tudaskészletek halmozédjanak fel és
megtorténjen azok kiaknazésa. Ez a politikdk szintjén azt
jelenti, hogy izolalt tudomany, innovacié, gazdasagpolitika
nem vezethet versenyképes gazdasaghoz. Minden nemzeti
politikanak térben és idében valtozéan a helyes aranyt kell
kozottik megtalalnia.

- apénzigyi rendszer,

- a fejlesztések finanszirozasi rendszere, bele-
értve a kulfoldiek befektetéseit is,

- agazdasagi szervezetek tulajdonviszonyai,

- aszervezetek mérete és struktlraja stb.

Sét, a globalizalodé vilaggazdasagban a foga-
lomkdr nem szdkithet le a nemzeti intézmé-
nyekre, mivel a nemzetkdzi egyittm(kodések
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soran a tudomany és a miszaki fejlédési szféra
kooperacidja is jelentds tényez6vé valik (EUREKA,
EK keretprogramok, nagyvallalatok nemzetkozi
kutatasi szovetségei stb.).

Szlikebb értelemben azok az intézmények
sorolhatéak ebbe a csoportba, amelyek tevé-
kenységének egészben vagy részben az a célja,
hogy valamilyen forméban kdzvetlenil segitsék a
vallalatokat Uj termékek, termelési eljarasok ki-
Kkisérletezésében, megismerésében, alkalmaza-
saban, a min6ség javitasaban stb., azaz az inno-
vaciékhoz hianyz6 tudas megszerzésében. (Tehat
nem tekintem szlikebb fogalomkérbe tartozonak
a tudast eléallitd intézményeket. Ké-ziliuk csak
azokat sorolom ide, amelyek eredeti funkcidja az
id6k soran modosult és tevékenységiikben a
tudas elterjesztésének, hasznositasanak funkcioja
jelentdssé valt.4

A sziikebb fogalomkoérbe tartozé tdmogato
szervezetek is igen sokfélék lehetnek, a vilag
kilonbdz8 részein torténelmi termékekként
egészen kiilénb6z6 formaban, onallésagi fokkal,
finanszirozasi alapokkal és funkcidkkal jottek
létre. Fontos, hogy megértsiik: mit értek a tech-
nikai fejlédést elémozditd (TFE) intézményeken.
A technikai szolgaltatds nem azonos a kutatas-
fejlesztéssel. A miiszaki szolgaltatds azokat a
tevékenységeket jelenti, amelyek hasznosak vagy
jelentdsek valamely vallalat termékének vagy
eljarasnak mindség- vagy hatékonysagjavitasa
szempontjabol. Ebbe a gépi berendezések fej-
lesztése vagy értékelése, sokféle képzés, vizs-
galat, min&ségellendrzés, tajékoztatas, a termék-
Osszetétel szervezésével vagy az energiataka-
rékossaggal kapcsolatos tanacsadas és probléma-
megoldas éppulgy beletartozik, mint az alkalma-
zott vagy a hosszabb tavi kutatas-fejlesztés.

Anélkul, hogy a torténelmileg kialakult for-
mak 6sszefoglalasara kisérletet tennék, két nagy
csoportot, éspedig a nem nyereségorientalt tamo-
gatd intézményeket és a nyereségorientalt val-
lalati egyuttmiikbdési forméakat érdemes meg-
kilonbdztetni. Mindkét csoportba tartozhatnak az
elmult két-harom évtized Uj szuldttei, az un.
egyetemi és egyetemeken kivili kapcsolatterem-
t6 intézmények.5

Mindezek a formaciok csak akkor tolthetik be
a miiszaki fejlédést tamogaté funkcidjukat, ha
segitik a mlszaki valtozasokat szolgald Uj K+F
eredmények sziiletését és elterjedését (diffuzio-
jat). A tapasztalatok szerint szoros 6sszefliggés
van a diffizios folyamat és a vallalatok tanulasi,
valamint Gjabb és Gjabb innovaciokat generalo
képessége kozott.
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Az eltér6 tipusokba tartozo intézmények kii-
I6nbdznek aszerint is, hogy féként a nagy, vagy
inkdbb a kis és kdzepes cégek igényeit kivanjak
kielégiteni.

Az els6 csoportba tartozo szervezetek alapvetd
célja és f6 funkcidja a vallalkozasok miiszaki
fejlesztésének valamilyen formaban t6rténé
tdmogatasa, mig a masodikat az jellemzi, hogy az
altalanos Uzleti érdekei érvényesitésének meg-
felel6en hol intenziven, hol elhanyagolhato
mértékben forditanak figyelmet masok miszaki
fejlesztésének elémozditasara. A tipusoknak
nagyon sokféle kevert formaja létezik, gyakori
hogy a nem profitorientalt csoportba tartozok
részben vagy egészben finanszirozéi a profitori-
entalt csoport bizonyos fejlesztéseinek, és nem
ritka a vegyes finanszirozas sem. Tért6l és id6tél
fligg6en valtozik a nem profitorientalt csoport
folyamatos m(kddésének finanszirozasa. A vila-
gon talalhaté ilyen tipust intézmények kozil a
legrégebbiek sem sokkal id6sebbek szaz évnél.

A nem nyereségorientalt, a miiszaki fejlesztést
tamogat6 intézmények funkcioik szerint lehetnek:

O Tudést kdzvetitd intézmények

- szakmai érdekképviseleti szovetségek

- szakmai egyestiletek

- tanacsadd szervezetek (lizleti innovécids
kdzpontok, inkubéator hazak sth.)

- képzési kdzpontok

- kapcsolatteremté intézmények (Hasion
units)

O Tudas létrejottét, az innovacidkhoz hianyzé
tudas megszerzését segitd intézmeények

- cégek altal kdzosen hasznalhat6 kutato, fej-
leszt6 és a mindséget, megbizhatdsagot teszteld
helyek (m(szaki-technolégiai kdzpontok)

- milszaki kdzpontok, technopolisok

- nemzetkozi egylttmdikodések
O A megtestesilt tudas (embodied technology)
aramlasat segit6 intézmények

- technoldgia transzfer intézmények

- nemzetkozi fejlesztési segélyez6 szerveze-
tek.

Mindezen intézmények létrehozdi, Iétrehoza-
suk kezdeményezdi lehetnek: a nemzetkdzi-kor-
manykozi szervezetek, a kdzponti kormanyzatok,
a helyi 6nkorméanyzatok, a gazdasagi szerveze-
tek, maganszemélyek, maguk a tudast képez6
intézmények.

Egy-egy kutatasi-fejlesztési cél megvaldsitasa,
vagy a tartds egylttm(ikédés érdekében létre-
johetnek szovetségek a magan- és a kozalapitasu
intézmények kozott is, nemzeti és nemzetkozi
méretekben egyarant.



A miszaki fejlesztést tamogatd intézmények
magéban a véllalati szféréban is létrejonnek. Az e
csoportba tartozo intézmények létrehozoi a valla-
latok, illetve a vallalatok altal fenntartott szerve-
zetek. A létrehozas kezdeményezdi és az egyiitt-
m(ikbdés tdmogat6i azonban lehetnek a kor-
manyzatok vagy nemzetkdzi szervezetek is.

Ezek a kiillénb6zé tipust kooperaciok részben
a versenytarsak, részben az egymashoz tevékeny-
séglikkel kapcsolddd cégek (horizontalis, illetve
vertikalis) kozotti valamilyen formaja tartos
egyuttmiikodést jelentenek. Anélkil, hogy a piac
altalanos mikodésére gyakrolt hatasukra Kitér-
nék, a véllalatok innovacids teljesitményében,
innovacids potencialjuk alakitasdban betdltott
szerepik szerint a profitorientalt intézmények
kozotti fejlesztési egyuttm(ikodések két nagy cso-
portjat érdemes megkiilénbodztetni, éspedig a
partnerek potencidlja szerint:

- azonos sulycsoportba tartozé versenytarsak
kozott,

- eltérd sulycsoportba tartoz6 partnerek kdzott
(kartellek, keiretsu stb.).
kozotti fejlesztési szovetségeknek is sokféle for-
maja létezik a kdzdsen, tobb vallalat altal finan-
szirozott kutatéintézményt6l kezdve a licencek
rendszeres cseréjéig. Létrehozdi egyarant lehet-
nek orias és kiscégek. (Ez utdbbira az olasz cip6-,
b6r-, bator-, ruhdzati ipar szolgaltat sikeres
példakat.) A mindenkori oridsok kozotti egydtt-
mikodési szOvetségek, kapcsolatok és haldzatok
szerepe a miiszaki Ujdonsagok létrehozasaban és
diffizidjanak el@segitésében a 19. szdzad utolso
évtizedeire nyulik vissza.6

Az azonos nagysagkategdriajba tartozd ver-
senytarsak kozotti egylttmikddések célja rend-
szerint az, hogy megosszék:

- a kutatas-fejlesztési koltségeket, szakértel-
met,

- csokkentsék a kutatasok és fejlesztések koc-
kazatét,

- az innovacids alapu ,,m(szaki fazidk“-kal,
azaz az eltér6 agazatok technoldgidinak &sz-
szekapcsolasaval noveljék a mlszaki megvalosit-
hatdsagi esélyeket,

- javitsak a tudas aramlasat és a termelé-fel-
hasznal-tovabbfeldolgozo viszonyt.

Az egylttm(kodéseknek, a megallapodéasok-
nak, halozatoknak a szerepét a szakirodalom f6-
ként a piaci szabadsag, a piacra vald belépés kor-
latozasanak sth. szemszOgébdl vizsgalta és elha-
nyagolta annak elemzését, hogy a megéllapoda-
soknak van-e és ha igen, akkor milyen hatasa a

résztvevd cégek (mliszaki fejl6désre épuld) ver-
senyképessegére, végsd soron magara a verseny-
re.7 Csupan a hatvanas évek vége Ota szaporodik
az innovaciok, a mlszaki fejlédés gazdasagi kér-
déseinek elméleti vizsgalata soran, az e kérdés-
korrel foglalkozé tanulmanyok szama.

A masik lényeges csoportot alkotjak az anya-
és leanyvallalati, az al- és f6vallalkozoi, az
Osszeszerel§ és beszallitd rendszerbeli fejlesztési
kapcsolatok. Ezek is egyarant lehetnek nemzetiek
és nemzetkoziek. Az eltéré sulycsoportba tartoz6
felek kozotti viszony éplilhet lzleti partnerségre,
vagy lehet ,,uralkod6i“ és ,,alattvaloi* jellegli kap-
csolat.8 A kapcsolat jellege és a t6ke tulajdon-
hanyad kozott nincs szoros Osszefiiggés. (Ez a
kapcsolat megvaltoztathatésagat befolyasolja
Iényegileg.) A févallalkoz6, az anya-, a névér-
illetve az dsszeszerel6 vallalat lehet a tudés
allando forrasa, a miszaki fejlesztés hajtdereje az
alvallalkozé, a beszallito, a lednyvallalat sza-
méara. A vilaggazdasag azonban arra is szép
szammal szolgaltat példakat, hogy az el6bbiek
szinte rabszolgai bedolgozéi szerepkorbe kény-
szeritik az utobbiakat. Az eltérd sulycsoportba
tartozo véllalatok kozotti viszonyrendszert
jellemzd tulajdonsagok az altalanos gazdasagi
fejlettségtbl kezdve a partnerek kulturalis kilén-
b6z6ségéig szamos tényez6t6l fuggnek. Mind a
hatramaradott orszagok, mind az integraciok, a
vilaggazdasagi egyittmikodések szabalyrend-
szerének kialakitasaban dominal6 szerepet jatszo6
orszagoknak és korményzatoknak a gazdasagi
kornyezetet formal6 szerepe és felel6ssége nem
elhanyagolhaté abban a folyamatban, amelyben
valamely tipust viszony uralkod6va valhat egy-
egy orszagban. (Példaul a nem nyereségorientalt
fejlesztést tdmogatd intézmények létrehozasa is
segithet a rabszolgai jellegl vallalkozéi viszony-
bél val6 kitdrésben, partneri viszonnyé alakita-
séban.)

A magyar technikai fejlédést elémozdito
tdmogatdé (TFE) intézmények valtozasai

A magyar gazdasag teljesitménye és nemzetkozi
versenyképessége akkor javithatd, ha a piacgaz-
dasagnak olyan rendszere alakul ki, amelyben
léteznek az ipar technikai fejl6édésének elémoz-
ditdsara alkalmas intézmények, hogy el6segitsék
az Ujdonséagok létrehozasat és az Uj technoldgidk
elterjedését.

A magyar gazdasdg szocialista korszakénak
innovacids rendszerére az ,egyiranyu“ linearis
innovacios modell volt a jellemz6. E rendszerbdl
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szamos, a miszaki fejlédést tAmogatd szervezet
teljes mértékben hianyzott.

A linearis modell szerint a m(iszaki fejlédés
els6 lépése a tudomanyos kutatas. A kutatoi
tevékenység f6 mozgatérugdja a tudomanyos
kivancsisdg, az ismeretek hatdsainak tagitasa. A
kutaté munkaja hosszu tavra iranyul, eredményét
nem lehet azonnal Uzleti célokra kihasznalni. A
folyamat minden szakasza elkilonil a tobbitdl; a
mozgas egyiranyu - a kutatastol a termelés és
innen az értékesités felé halad.”“ Mindenki tudja,
hogy a feltalalastél a gazdasagi hasznositasig
vezet6 Ut igen hosszl, hogy a magyar intellek-
tudlis téke gyakran nem jutott végig ezen az
Uton, a mszaki Ujdonsadgok nem vezettek gaz-
dasagi sikerekhez. A szocialista rendszer hierar-
chikus szervezettsége pedig a meglevd szer-
vezetek miikod6képességét is er6sen korlatozta,
azok rossz hatékonysaggal lattak el funkcidikat.

Az 1968-ben bevezetett gazdasagi reform nyo-
man a magyar TFE-rendszer szamos valtozason
ment keresztil, de nem tudott elszakadni a
linearis egyirdnyd modelltdl, amelyb6l a vissza-
csatolas majdnem teljesen hidnyzott. A gazdasagi
reform nem adott elég impulzust a technikai, gaz-
dasagi paradigmavaltozashoz, ami a korabeli
modem piacgazdasagokra jellemz6 volt. A szo-
cialista korszakban az egyes iparvéllalatokon
kivili és azokon belili kutaté-fejlesztd intézetek
és szakmai szervezetek TFE-intézményekként is
miikddtek. A ,falakon kivili“ - az akadémiai,
illetve az iparaghoz kapcsol6dé - kutato-fejlesztd
intézmények mindkét tipusa végzett ilyen, a
gazdalkod6 szervezetek technikai fejl6dését el6-
mozditd tevékenységet.

A rendszervaltozassal az atalakulas meg-
kezdddott, de a kilencvenes évek kozepéig a
TFE-rendszernek még szdmos eleme nem alakult
ki Magyarorszagon, igy a kozvetitésre alkalmas
intézmények szinte hidnyoznak, vagy az 6n-
meghatarozas problémajan még nem jutottak tdl.

Ismeretanyagot kozvetitéd intézmények

A szakmai szervezeteknek hossz( hagyomanyuk
van Magyarorszagon. A negyvenes évek végétél
kezdve a szocialista rendszer céljainak meg-
felel6en &tszervezték Oket, de még a szocializ-
mus legnehezebb éveiben is miikodhettek, azon-
ban mint szakmai nyomasgyakorl6é csoportok
,doglott oroszlanok* voltak. Azok a szakmai
érdekvédelmi szervezetek, amelyek fenn tudtak
maradni az utébbi évtizedek folyaman, most kez-
denek megszabadulni a nem-érdekvédelmi funk-
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cidiktdl. Az &tmeneti id6szak elején némelyikik
0j életre tAmadt, és néhany Uj is keletkezett. Ma-
ganszemélyek hoztak létre a Mérnoki Kamarat, a
TDDSZ-t (Tudésok és Kutaték Szakszervezete),
a Magyar Innovéciés Kamaréat (jelenlegi neve:
Magyar Innovéacids Szovetség) pedig agazati in-
tézmények és nagyvallalatok alkottak.

Ismét Iétrejottek a regionalis gazdasagi kama-
rék, és némelyikik az Uzleti inkubatorhazak
létrehozédsaban és ipari parkok kialakuldsanak
elémozditasaban is szerepet jatszik.

A tanacsadoé szervezetek a nyolcvanas évek-
ben kezdtek mdkddni. A kormanyzati kezde-
ményezésre létrejott tudomanyos parkok keresik
funkcidjukat, ami lehet az Uizleti tanacsadas, vagy
a technologiai kozpontkén valé mikddés. Gyor-
san szaporodnak az Uzleti innovacids kozpontok,
inkubatorhazak, regionalis, m(iszaki technoldgiai
tandcsado-irodak.

A ,,Technika Haza*“-k orszigos konyvtari és
dokumentécios kdzpontok haldzatava alakulnak
at. Figyelemremélté koényvtarakkal és szakér-
tékkel rendelkeznek, és tdmaszkodhatnak més
PHARE-tdmogatéasokra, amelyek lehet6vé teszik
a szllkséges technikai feltételek megteremtéseét,
igy a kisvarosok informéacié-ellatottsaga javul, és
ez tamogatja a régiok miszaki fejlédését.

Az lzleti inkubatorhazak létrehozasanak Uj
hullama a nyolcvanas évek végén indult meg.
Ekkoriban 0j szervezeti és pénziigyi forrasok jot-
tek létre, amelyek 6sztonodzték a kisvallalkozasok
kialakulasat. Elterjedésiik 1990 utan kezd6dott
meg kilfoldi tamogatassal. F6 céljuk az volt,
hogy segitsék az Uj vallalkoz&sokat a piacrajutas-
ban, els6sorban a szolgéltatasi szektorban jelent-
kez6 oriasi kereslet kielégitésében, egyes régiok-
ban pedig Uj munkahelyek létrehozdséban. En-
nélfogva az Uj technolégidk elterjedésének
segitése hatrabb szorult a célok kozétt. Az elsé
inkubatorhdzak még csak csiraiban hordoztak az
ilyen intézmények lehetéségeit, rendszerint nem
jelentettek t6bbet, mint azt, hogy néhany (j val-
lalkoz6t kozos tetd ald hozzanak, de azért segitet-
ték az U vallalkozasok sziiletésének meggyor-
sitasat is.

Kapcsolatteremt6 irodak. Az egyetemek kap-
csolatteremt irodékat kisérelnek meg létrehozni.
(Emlitést érdemel a Budapesti M(iszaki Egyetem
kezdeményezése.)

A kapcsolatteremtésben fontos funkcidja van
az adatbazisoknak. Tébb - tudoméanyos ered-
mények és Uzleti igények kdzvetitésére hivatott -
szervezet jott létre. A Technoldgiatranszfer Irodat
1992-ben hozték létre az OMFB keretei kozoétt, a



kutatasi-fejlesztési eredmények Uzleti felhasz-
nalasanak és atadasanak elémozditasa, vagyis a
potencialis hazai és kulféldi felhasznalok tajé-
koztatasa céljabol. Hasonlé megfontolasok érvé-
nyesultek, amikor az OMFB, a Nemzetkozi
Technoldgai Egyuttmiikddési Intézettel (NETI)
egyutt 1992-ben létrehozta a HUNTECH sz&-
mitogépi adatbazist.

A Magyar Innovacios SzOvetség sajat adatba-
zist allitott fel a fejlesztési kapacitasokrol (a ku-
tatasfejlesztési lehet@ségekrél és a miiszaki tanécs-
ado csoportokrol) abban a torekvésében, hogy
katalizatorként m(ikodjék a kinalok és a felhasz-
nalok kozott.

Az é4gazati intézeteknek TFE-intézményeknek
kellene lennilik. Eltekintve kutatasi-fejlesztési
kapacitasuktol, tudomanyos eredményeiktél, nem
nyUjtottak jo teljesitményt a miiszaki fejlesztési
eredmények hasznositdsanak gazdasagi tdmo-
gatasaban.

A régi intézmények atszervezésén kivil a ma-
gyar kormany elhatarolta, hogy Uj tipusu, ke-
resletorientalt alkalmazott kutaté-fejlesztd intéze-
teket hoz létre. A cél az, hogy megkdnnyitsek az
egyetemek, a kutaté-fejlesztd intézetek és az ipar
kozotti kdlcséndsen elényds szorosabb egyutt-
mkodést és segitsék a kis- és kozepes vallala-
tokat a szlikségleteiknek megfelel6 (j techno-
I6giak megismerésében és alkalmazésaban, a
németorszagi Fraunhofer-intézetek modelljét
kovetve.

A berlini fal leomlasa megnyitotta a globalis
gazdasag kapuit Magyarorszag szamara és az
orszag képes is élni a kedvez6 lehet6ségekkel. A
kérdés az, hogyan csatlakozhatnak a késén jové,
kevéshé fejlett orszdgok a meglevd halozatokhoz
(konzorciumokhoz, ipari korzetekhez, stratégiai
szOvetségekhez, egylittm(kod6 kutatési-fejlesz-
tési programokhoz).

Az (j ismeretek létrehozasat tamogato
intézmények

Az alap- és alkalmazott kutatast, illetve fejlesz-
tést végz6 intézetek, mlszaki f6iskolak és egye-
temek ritk&n kapnak szerepet a miszaki fejl6dést
tdmogatd tevékenységekben. Magyarorszag je-
lent6s erd6feszitéseket tett elavult TFE-rendsze-
rének atalakitasa érdekében és bevezette a tudo-
manyos intézmények értékelését is. Sok feladat
all még azonban az orszag el6tt. A TFE-szerve-
zeti rendszerek szempontjabd6l a legfontosabb
célok: (1) a tudomanyos-m(iszaki szervezetek
(TFE) atalakitasa és (2) a hidanyzd kozvetitd in-

tézmények, példaul a technoldgia atadassal fog-
lalkoz6 laboratériumok, technolégiai kézpontok,
vizsgald laboratériumok, miszaki konzultaciés
cégek és jogi szolgaltatasok létrehozésa, amelyek
a szabadalmi, know-how- és licenc-kérdésekkel
foglalkoznak, és 0sztonzik a termeld és a fel-
hasznal6 egyuttmiikodését sth. A vallalatoknak
azonban maguknak kell megoldaniuk a miszaki
fejlesztésekkel kapcsolatos problémaikat, amig
ez az intézményi atalakulési folyamat le nem zajlik.

Eltekintve a mddszertani nehézségektdl, még
tllsagosan korai lenne értékelni az emlitett szer-
vezeti valtozasok hatasat a mlszaki fejl6désre, a
kutato-fejlesztd tevékenységre, mivel kevés a fel-
halmozédott tapasztalat. Ezeknek a tapasztala-
toknak az 0sszegytijtése és feldolgozasa azonban
fontos feladat.

A ,megtestesilt” technolégia
dramlasat segitd intézmények

Az OMFB az érintett dnkormanyzatokkal egyditt
technoldgiai kdzpontokat allitott fel Budapesten,
Miskolcon és Szegeden. Az OMFB ezenkivil
meginditotta a kutatas és fejlesztés informatikai
infrastruktarajanak fejlesztési programjat is. E
program révén Magyarorszag csatlakozik a nem-
zetkdzi haldzatokhoz és javitja a kommunikaciot
a kutatok és a miszakiak kdzott mind nemzeti,
mind pedig nemzetkozi méretekben. Ennek a cél-
nak a megvaldsitasa érdekében mindeddig kb.
kétezer szamitogépi termindlt csatlakoztattak a
hal6zathoz.

Empirikus kutatasi tapasztalatok

Az empirikus kutatds harom 4gazat véllalataira és
a miszaki fejlédésiik potencialis tamogatd szer-
vezeteire terjedt ki. A harom &gazat: gydgyszer-
ipar, szerszamgeépipar és autdalkatrész-ipar. A Ki-
valasztott dgazatok a magyar feldolgozdipar éat-
srukturdlddasanak kilénbdzd tipusait képviselik,
igy kivalasztasuk szerencsésnek bizonyult abbol
a szempontbol, hogy az atalakulds sikerekkel és
stlyos kudarcokkal tarkitott Utjan a minta egy-
oldalisagéabol ad6do téves kovetkeztetések elke-
rilhet6ek legyenek.

Sem a gazdasagi viszonyok atalakulasa, sem a
feldolgozoipar struktiravaltdsa nem tekinthet
befejezett folyamatnak. Ez meghatarozo6 a levon-
hat6 kovetkeztetések érvényessége szempont-
jabél. Azok a tendenciak rajzolhatok fel, amelyek
a folyamatok méhében rejlenek, de végkifejletiik
még tobbféle iranyt vehet.
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A gyogyszeripar a magyar ipar sikeragazatai
kozé tartozik, a negyven éves szocialista fejlé-
déstorténete soran is képes volt eredeti felfede-
zéseket tenni és azokkal versenyképes volt a
vilagpiacon. Emellett a masutt megjelent Gjdon-
sigokat sikeresen tudta lemésolni. Utanzo fej-
lesztési tevékenysége gazdasagilag eredményes
volt. A KGST munkamegosztasban az agazatnak
erés pozicidi voltak, termékeinek jelents hanya-
dat értékesitette a KGST-orszagokban. Azok
kozé az 4gazatok kozé tartozik, amelyek viszony-
lag kis veszteséggel vészelték at a KGST-piac
Osszeomlasat. Pedig e piac veszteségeivel egy
id6ben kellett szembenéznie a hazai piacot addig
ural6 magyar gyogyszeripari vallalatoknak azzal,
hogy a védettség (az importverseny hidnya, az Uj
cégek piacra Iépésének korlatozott lehetdsége)
megszlint. Ez a protekcionista kérnyezet nem
volt minden szemponthdl elényds a vallalatok
szdmara, mert hossz( id6n &t a belfoldi piac
kotelezd ellatasaval, tehat a tartdsan veszteséges
termelés elviselésének kotelezettségével is paro-
sult. Az import liberalizalasaval és a piacralépési
korlatok lebontasaval egyidejlileg ezek a kotele-
zettségek megszlintek, és az addig diktalt belfoldi
arak is fokozatosan piaci arakka alakultak.

A vallalatok szervezeti formavaltasa és priva-
tizalasa, ha nem is oldotta meg, de legaldbb nem
rombolta le az agazatot jellemz6 viszonylag sta-
bil allapotot. Az Uj profillal (eredeti és generikus
paramedicindlis készitményekkel és hatdéanya-
gokkal) kiscégek is megjelentek. A kdzelmdltban
alapitott kisvallalatok rendszerint modern tech-
nologiaval vannak felszerelve és bizonyos szeg-
mensekben komoly konkurencidi a nagyoknak.
Emellett a hazai piacon ersdd6 kihivast jelen-
tenek a kiilfoldi, f6ként multinacionalis gydgy-
szeripari cégek, amelyek megkezdték az értéke-
sitési, klinikai kisérleti haldzatuk kiépitését.

A magyar gyogyszerkutatas irant is névekvo a
kulfoldi kereslet, ami ma még nehezen megjésol-
hat6 valtozasokat hozhat, mind a hazai ipar fejl6-
désében, mind tulajdoni és t6keszerkezetében,
szakember ellatottsagaban stb. Az agyelszivés
kiilénb6z6 maédozataival - kilféldi- munkahelyre
csabitassal, a belfoldi laboratdriumban végzett,
kiulfoldi bevezetésre szant kutatasi-fejlesztési
tevékenység megrendelésével, gydgyszerbeve-
zet6 gynoki allas ajanlattal - megjelend kalfoldi
cégek, elénydsebb fizetési ajanlataikkal, jobb
kutatési feltételek biztositaséaval a hazai ipartol
jelent6s szellemi t6két képesek elszivni.

A hagyomanyos, nagy mualtd gydgyszeripari
cégeknek az Uj piaci kihivasokra tortén6 valasz-
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adasi képességét esetenként csokkenti az a tény,
hogy privatizalasuk még nem fejez6dott be és at
kell térnitik a szellemi tulajdonjogok Uj, a nem-
zetkdzi megéllapodésok szerinti rendszerére.

A szerszamgépipar is a magyar feldolgozoipar
nagy multl agazatai kozé tartozik. Fejlesztését a
kovet6, imitalo fejlesztési stratégia jellemezte
mindig, amikor ez az Ut jarhat6 volt.

Az ipardg nagy fellendilését, iparon belili
részaranyanak novekedését, mennyiségi mutatoi-
nak dinamikus novekedését a KGST szakosodas-
ban megszerzett pozicidinak készdnhette.
Bizonyos tipusokbdl a magyar szerszamgépipar a
KGST fontos szallitdjava valt. Ez nagy és biztos
tdmegtermékpiacot jelentett. Ugyanakkor ezt az
agazatot fejlesztési és egylttmikddési kapcso-
latai alakitasdban erésen korlatoztdk a COCOM
szabalyok, a piacgazdasagokkal val6 kapcsolatai
szlk hatarok kdzé szorultak. Ennek megfelel6en
a licencvasarlasok elsédleges kivalasztasi szem-
pontja a még megszerezhet6 szellemi termék
volt, a fejlesztési dontések el6készitésekor a
tudaskészletek értékelése a teljesen elhanyagol-
hat6 szempontok kozé szorult és az &rak is csak
masodlagos szerepet jatszottak a beszerzéskor. A
korilmények az utanzé fejlesztésnek egy sajatos
atjat alakitottak ki, éspedig az autark imitaciot.9
Ez azutan a belfoldi fejlesztések jellegét is alap-
vet6en meghatarozta, mert a cél a fejletteket mi-
nél kisebb tavolsagbol kovetd, barmi aron el6alli-
tott tipusok kialakitasa és gyéartadsa volt. Nem
annyira a felhasznaldé 4gazatok igénye, mint a két
vilagrendszer harcanak presztizs fejlesztési to-
rekvései hataroztak meg az agazat (j fejlesztési
irdnyaként az 6nall6 CNC, NC vezérlésl szer-
szdmgépek kifejlesztéset, gyartdsuk bevezetését.
Ezen gépek lelkének, a vezérlésnek dner6bdl vald
fejlesztése, a licenc és know-how vasarlas mar
emlitett okok miatti hattérbeszoritasaval, illetve
mell6zésével tortent.

Ha a KGST-orszagok ipara igényelte volna a
rugalmas gyartorendszereket, azt a kinélati oldal
akkor is csak részben lett volna képes kielégiteni,
mivel az ipar annak csak az elemeit, részmeg-
oldéasait hozta létre. Az Uj termékek bevezetése
rendre megrekedt a prototipus gyartasanal. (Az,
hogy az egész fejlesztésben a hadiipar igényei
milyen szerepet jatszottak - informéaciék hia-
nyaban - nehezen itélhet6 meg.) A valo6s piaci
igények hianydban azonban még a mdiszakilag
sikeres termékek sem sok piaci eredményt hoz-
tak.10

Nem tekinthetd véletlennek, hogy a magyar
szerszdmgépgyartas és elsésorban annak legmo-



demebb része szinte kartyavarként omlott dssze a
berlini fal leomlasa, az import lehet6seégek Kita-
guldsa utan. A jé konstrukcidk ipari termékkeé
transzforméaldsanak gyakran hianyoznak a pénz-
lgyi, szervezeti feltételei. Természetesen az sem
elhanyagolhat6 kisérd jelensége a folyamatnak,
hogy a szerszamgépipar féként konglomera-
tumokbol allé véllalati szerkezete sem kedvezett
a modernizalasnak. A konglomeratumok elGsz6r
holding formaban kdzepes és kisvallalatokra bom-
lottak. E nagyvallalati utddok egymés verseny-
tarsaiva valtak és igy piaci szerepl6ként megje-
lentek mellettiik a kordbban méas agazatok nagy
véllalatainak sajat sziikségleteikre gyartd részle-
geibdl 6nallosult vallalkozasok.

A belfoldi piac kedvez6tlen helyzete pedig a
hagyomanyos, j0 mindségl és még megfeleld
technikai szinvonall magyar szerszamgépek
iranti keresletet is visszavetette. Annak ellenére,
hogy ezeknek tipikus piacat alkothattdk volna a
gomba modra szaporodd gépipari kisvallalkoza-
sok. A kisvallalkozasok azonban az Uj gépek
vasarlasanal joval olcsobban rendezhették be
mihelyeiket a t6kefeléléssel kilabalni akard,
vagy cs6dbejutott nagyvallalatok hasznalt gép-
parkjabol és a hasznalt gépek importjabol. A kis-
és kozepes vegyes vallalkozasok alapitasakor
gyakran hasznalt gépek érkeztek be tékeap-
portként.

Kereslet hianyaban tehat nagy mérték( volt a
termelés visszaesése. Részben emiatt, részben az
Oroklott adossagterhek miatt szdmos hajdani
nagyvallalat utédcége szanalés, illetve cs6delja-
ras ala kerult. Néhéany alig kezdte meg 6nall6
életét, mar meg is sziint.

A vallalati kutatélaboratériumok, 6nallé
fejlesztd részlegek pedig profilt valtottak, gyarto
lizemmé alakultak. Ezzel egyidejlileg azonban az
utoéd véllalatok kildbalasi technikai kozott az is
eléfordult, hogy fejleszt6 céggé alakultak, és igy
valtak sikeressé a piacon. Tehat a szerszamgép-
ipar az dsszeomlas, a destruktiv atstrukturalodas
példajaként szolgalhat. Természetesen nem zar-
hat6é ki, hogy sikeresen Ujraéleszthet§ és moder-
nizalhato, de jelenleg még nem rajzolédnak ki
ennek jegyei.

Az autbdalkatrész-ipar is er6sen kotddott a
KGST-piachoz. A magyar személyaut6-gyartas a
Il. vilagh&boruban fizikailag megsemmisdlt, és
politikai okok miatt nem tdértént meg az Ujja-
épitése. A fokozatosan kialakul6 KGST munka-
megosztasban vallalt kotelezettségek szerint Ma-
gyarorszagon a KGST szakositasi szerzédések
szerint alkatrészgyartova valt, allandé alvallalko-
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z6ja lett a KGST-ben a személyautd-gyartasra
szakosodott Szovjetunionak, Lengyelorszagnak,
NDK-nak, Csehszlovakianak, Romanianak. A
magyar ipar gyakorlatilag valamennyi KGST
személyautdgyarnak beszaéllitoja volt (elektromos
alkatrész, uveg, uléshuzat, autdlampa, lampabura
stb.)

A KGST néhény tagorsziga személyautd-
Osszeszereld lizemének fejlesztése, illetve moder-
nizalasa a hatvanas évek végén az enyhiilés és a
Nyugat felé nyitds id6szakaban valdsult meg,
amikor modosult a két vildgrendszer gazdasagi
kapcsolata, ami - egészében az afganisztani ka-
landig - megkonnyitette a licenc- és know-kow-
yasarlast, a kelet-nyugati technoldgiatranszfert.
Erzékelhet6 a Szovjetunié és a KGST fejlesztési
politikdjanak megvaltozésa, amelynek jeleként a
masok tudasanak megvasarlasara épit6 .adaptacio
el6térbe keriilt az dner6bél vald fejlesztéssel
(autark imitacidval) szemben.

E licencvasarlasra épité fejlesztési program-
hoz kapcsolédott a magyar autdalkatrész- és hat-
téripari fejlesztés is. A programban részt vevé
vallalatok kihasznélhattdk a mlszaki kultdra im-
portjanak ezt a kedvez6 id6szakat. Magyarorsza-
gon ez a fejlesztés és termékstruktira-valtas az (j
gazdasagi mechanizmus idején tortént, ami mar
lehet6vé tette azt, hogy a gazdasagi-gazdasagos-
sagi szempontok - ha korlatozottan is, de - érvé-
nyestljenek. Az (j termékekkel megcélzott pia-
cok mar nem sziikiiltek a KGST-re, a beszallito-
ipar bizonyos termékeinek gyartoi (autélampa,
lampabura, tléshuzat, akkumulator) a nyugat-
eurdpai 6sszeszerel6knek is szallitdiva valtak. Az
alkatrészek kozll az autd lelkét jelent6 miszer-
falrdl, a gumiabroncsrél stb. mar kevéssé mond-
haté el az, hogy a nyugati autogyartokkal tartds
és nemcsak alkalmi beszallitéi kapcsolatok ala-
kultak ki.

Mindenesetre ez a KGST-program hozzajarult
a fejlesztés magas szinten térténé megvald-
sitdsdhoz, valamelyest érvényesult a piaci ver-
seny fejlesztésre, apro tokéletesitésekre sarkallo
hatasa a vevGi-szallitdi kapcsolatokban, ami ked-
vez6en befolyasolta az egyszeri aktussal meg-
valositott adaptald fejlesztés folyamatos toké-
letesitését. Ezek a tokéletesitések azonban mar
nem a licencszerz6dések részeként, hanem onél-
I6an torténtek. Az Osszeszereld gyarak nem vol-
tak elémozdit6i a beszallité magyar cégek tech-
nikai fejlédésének.

A magyar iparpolitika ugyan nem latta el6re a
nagytdmeg( felvevé piacot jelent6 KGST 0Osz-
szeomlasét, a vevkor elfordulasat a ,,szocialistad
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autotipusoktdl, am régi torekvését, a hazai sze-
mélyauto-gyartas ismételt megteremtését, siker
koronézta. A cél az volt, hogy ennek a hizo6 aga-
zatnak az (jraélesztése a kilfoldi t6ke és tech-
noldgia bevonasaval, a folyamatos fejl6dést biz-
tosito, a nemzetkdzi haldzatba tartozast elésegité
vegyesvallalati forméaban jojjon létre. Bizonyos
mértékig véletlennek tekinthet6 az, hogy a kul-
foldi téke jelents kdzrem(koddésével, vegyesval-
lalatként, az els6 0sszeszereld Gzemek felavatasa
a rendszervaltas idejére esett. Amikor épp kiful-
ladt a szovjet, lengyel sth. kereslet!

Az orszagban létesitett 6sszeszerel6 Uzemek
(Suzuki, GM-Opel) Uj piacot és U] kihivast is je-
lentettek az alkatrészgyartd ipar szamara. A
struktiravaltas kényszere minden érintettnek
felkindlta a teremt§ romboléassal torténd alkal-
mazkodas lehet6ségét.

A hérom 4agazat vizsgalata lehet6séget adott
arra is, hogy a hattér intézetek atalakulasi lehe-
téségeinek két markansan kilonb6z6 tipusat
vizsgaljuk, felvazolva a tamogatasi szerepkorben
vérhaté valtozast. Az, hogy a vallalati miszaki
fejlesztés szakmai tamogatashan kulcsszerepet
jatszd (vagy legalabbis annak bet6ltésére hiva-
tott) intézetek is a tulajdonos-, strukturavaltas, az
alapfinanszirozas gondjaival kiizdenek, egyben
jelzi azt is, hogy a vallalatok és a miszaki fej-
lesztéslik tamogatasara hivatott intézmények ko-
z0Otti kapcsolatot az atalakulasi idészakban sza-
mos specialis probléma is terheli.11

A véllalatok az agazati intézetek mellett igény-
be vették az akadémiai intézetek és az egyetemek
megfeleld tanszékeinek a szolgaltatasait is.

Az akadémiai kutatdintézetek és az egyetemi
tanszékek az alapkutatasi rendszer és finanszi-
rozasi mad alakitdsa miatt szintén véaltoznak. Ez
jelentésen befolyasolja a kapcsolatokat, de
agazatonként eltéré sajatossagok nem rajzoldd-
nak ki. A tipusok ink&dbb a tudoményos intéz-
meények sajatossagai, illetve a véllalatok méreté-
vel és tulajdonosi szerkezetével 6sszefliggésben
hatarozhat6ak meg.12

Szémos gépipari agazatra - igy az autdalkat-
rész és a szerszamgépgyarto iparra-is - a linearis
modell szerint kooperaciés kapcsolat volt a jel-
lemz§ a vallalat-intézet kdzotti egylttm(ikodés-
ben. Eltekintve attél, hogy a miszaki fejlesztési
intézetek tevékenysége iranti ipari kereslet cse-
kély volt, ezek az intézetek ink&bb kutatasaikkal,
mint K+F szolgaltatasaikkal tudtak hozzajarulni
az ipar fejlesztési tevékenységéhez. A vallalatok
és intézetek kozotti kapcsolatrendszerben a visz-
szacsatolas jellegl egyittmiikddés hianyzott.
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Mind az intézetek, mind a véallalatok tevékeny-
ségének és a kett6juk kozotti kapcsolatrendszer-
nek az atalakitasa nélkilozhetetlen ahhoz, hogy
javuljon a gazdasag termelékenysége, versenyké-
pessége.

A vallalatok és a miszaki fejlesztést tamogatd
utobbi intézménycsoport viszonyanak és annak
valtozasanak f6 meghatarozo tényezéje az, hogy
a vallalatok jelenlegi allapota, a gazdasag egésze
fejlesztésének finanszirozasi rendszere mennyire
teszi lehet6vé, hogy keresletet tdmasszanak a tu-
das szolgalatarai képes intézmények szamaéra.

Nyilvan az Gjonnan létrejott kis- és kozepes
vallalkozasok muliszaki fejlesztési tamogatasara
szakosodott szervezetek rovid maltjaval magya-
rdzhatd, hogy ezek csak szdrvanyosan szerepel-
nek az intézetek K+F szolgéaltatasait igénybe
vevok kozott.

A véllalatok kozotti kapcsolatok (al- és féval-
lalkozdi viszony, anya-, ledny-, névérvallalat)
ismét kezdenek szamottevd szerephez jutni a
mUszaki fejlesztés serkentésében és tdmogaté-
séban. Mindezekben az esetekben (j vagy a szo-
cializmus negyven éve alatt ,,alvé* funkcidikrdl
van sz0, amely esetekben csak két-harom éve
Ujraéledt, djonnan létrehozott egyuttmiikddések-
rél, azok csiréirdl beszélhetiink.

A beszallit6i rendszer fejlesztési formai az
autéalkatrész iparban terjednek, amit egy pa-
lydzati rendszerben meghirdetett kormanyzati
program is segit.

Az a kozeg tehat, amelyben a miiszaki fejlesz-
tést el@segitd intézmények szerepét vizsgaltuk,
minden elemében alakul6ban van. A fejleszt6k és
a fejlesztést segité intézmények egyarant gyo-
keres véltozason mennek keresztiil. S6t maga az
egész kornyezet, a gazdasagi intézmény rend-
szere, az oktatds, a kutatas szerepe sth. is atala-
kul, az Gj szemlélet(i ipar, tudomany, innovacios
sth. politika pedig csak most van formal6ddban.
llyen korilmények kozott nem szorul kiléndsebb
magyarazatra az, hogy egyik fontos kivalté oka a
szocialista vilagrendszer 6sszeomlasanak a vilag-
ban zajl6 mlszaki paradigmavéltas csupan a val-
tozasok hats6 mozgatd rugdi kozott hazodik
meg.

A Kkutatas-fejlesztés, valamint a m(iszaki
fejlesztéssel sszefiiggd egyéb tevékenységek
mintankbdl levont altalanos sajatossagai

A kutatési-fejlesztési kiadasoknak az Uzleti for-

galomhoz viszonyitott atlagos ardnya a mintaban
4,2 % volt, ami sokkal nagyobb, mint az ipari
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atlag (1992-ben 1,1). Ez az eltérés alapvetben a
minta szektoralis Osszetételébdl addédott. A leg-
magasabb szézalékardnyban a gydgyszeripari
vallalatok, a legalacsonyabban pedig a szerszam-
gépipari agazat koltott kutatas-fejlesztésre. (1.
tablazat)

Ha az ilyen kiadasoknak az ipardgakon belili
megoszlasat nézzilk, észrevehetjik, hogy minden
szektorban magas szazalékaranyban vannak
olyan vallalatok, amelyek megsziintették az ilyen
jellegli kiadasaikat. (2. tablazat)

Azok a vallalatok is forditottak pénzt miszaki
fejlesztésre, amelyek pénzhianyrdl és pénziigyi
nehézségekrél panaszkodtak. Az & kiadasaik for-
galmuk 1-3 %-at képviselte. Néhany mas val-
lalatnak nem volt megfelel6 mUszaki fejlesztési
stratégiaja ahhoz, hogy innovaciora vallalkozzon.

Vizsgaltuk azt is, hogy van-e dsszefliggés a
miszaki fejlesztéssel 6sszefiiggé kiadasoknak az
lzleti forgalomhoz viszonyitott aranya és a val-
lalatok mas jellemz6i, igy a vallalat mérete, tulaj-
donviszonyai, novekedési lteme kdzott. Még
mérsékelt korrelaciot sem lehetett megfigyelni,
aminek oka lehet az, hogy a minta elemszama
Kicsiny, de az is, hogy az atmenet tllsagosan
zlirzavaros allapotokat okozott.

A vallalatokat arra kértiik, hogy értékeljék sa-
jat technoldgiai dinamizmusukat. A vallalatok
haromnegyed része adott erre vonatkozo6 infor-
maciot. 13

E szerint a legdinamikusabbak a gyogyszer-
ipari, és a kisebb szerszamgépipari vallalatok.
Ezekre a vallalatokra a nagymértékd és gyors
m(szaki fejlesztés jellemzd, és altalaban rend-
kivll gyors termelésndvekedést produkaltak.
Nem mutathat6 ki azonban széamottevd kapcsolat
az Uzleti forgalombol a technoldgia fejlesztésére
forditott hanyad és a vallalatok dinamizmusa ko-
z06tt. (1. abra).

A technolégiai dinamizmus és a vallalatok no-
vekedése kozotti kapcsolat érdekes képet mutat.
Minden olyan véllalat, amely képes volt ,,gyors*
technolégiai dinamizmust megvalésitani, egyut-
tal ,,gyors“, illetve rendkiviili gyors novekedést
is produkalt. Azoknak a vallalatoknak a kéthar-
madanal, amelyeknél a technoldgiai dinamizmus
éppen csak ,,mérsékelt” vagy ,,lassu és stagnalé“
volt, egyszersmind az értékesités is hanyatlott.
Azok a véllalatok tudtak jol alkalmazkodni az (j
piaci viszonyokhoz, amelyek dinamikusak voltak
technolégiai fejlédésiik tekintetében.

A miszaki fejlesztéssel dsszefliggé kiadasok
(beleértve a kutatast és fejlesztést is) szamos
tényezO6tél, igy a piaci részesedést6l is fuggnek.

12

A monopolhelyzetben levd vallalatok, valamint a
jelentds belfoldi piaci részesedéssel bird vallala-
tok haromnegyed része izleti forgalma 6t %-anal
kevesebbet koltétt mlszaki fejlesztéssel dssze-
fligg6 tevékenységekre. A hazai vallalatokkal vi-
vott versenynek nem volt er6s befolyasa a val-
lalatok m(szaki fejlesztési kiadasaira. (2. abra)

Csak a gyogyszeriparban fedezhetiink fel er6s
kapcsolatot a technoldgiai dinamizmus, illetve a
kutatasi-fejlesztési kiadasoknak az Uzleti forga-
lomhoz viszonyitott aranya kozott. Ez Ujabb em-
pirikus bizonyitéka annak, hogy méas az innové-
cidk karaktere az eredeti kutatasi eredményekre,
illetve az adaptalasra, a masutt elért eredmények
szétterjedésére épitd technoldgiaju iparagaknak.

A K+F kiadasok el6segitik 0j termékek
és/vagy Uj technolégidk bevezetését. A vallalko-
zasok jovBbeli versenyképességét, piaci mozgas-
terét jelent6sen befolyasolja az, hogy a bevezetett
0j termékeknek, illetve technolégiaknak milyen
az Ujdonség szintje. Piaci sikert lehet elérni olyan
0j termékekkel is, amelyek mar jol ismertek” csak
a vallalat eddig még nem gyartotta 6ket. Oriési
energidkat szabadithat fel egy-egy a vilagpiacon
is Gjnak szamitd versenyképes Uj termék vagy
eljaras piaci sikere.

Ami a bevezetett Uj termékek Ujdonsagszintjét
illeti, a gyoégyszeripar a vildg élmez6nyébe tar-
toz6 termékeket is el6allit. A gépjarmialkatrész-
ipar pedig sok olyan Uj terméket vezetett be,
amelyek nemcsak az adott vallalatnal, hanem or-
szagos szinten is relativ Ujdonsagnak szamitanak.
A hanyatl6 szerszdmgépipar viszont nem volt
kildndsebben aktiv az Uj termékek bevezetését
illetéen. (3. tablazat)

Az innovacidk célja és forrasai

A vallalatvezeték innovacios céljai er6teljesen
befolyasoljak a TFE intézményeknek a folyamat-
ban jatszott szerepét.

A vallalatvezet6k beallitottsaganak kulcssze-
repe van a vallalat innovacids tevékenysége
szempontjabol. Bedllitottsdgukat és magatarta-
sukat szdmos tényezd befolyasolja. A verseny-
képesség megszerzése, az innovaciok célja szem-
pontjabdl a termékek min6ségének, megbiz-
hatdsdganak, az alacsonyabb arnak és a szallitasi
id6 leroviditésének tulajdonitottak a megkér-
dezettek nagy jelent6séget. Kevéshé tartottak
fontosnak termékik konstrukcidjanak javitasat
vagy Uj termékek kifejlesztését. Néhany vallalat
viszont mindennél fontosabbnak tartotta a pénz-
lgyi helyzete (t6keerd, fizetési feltételek, likvidi-
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tas) javitasat, a marketing kifejlesztését, illetve
erdsitését és licencek megszerzését. Pozitiv jelen-
ség, hogy a vallalatok megtanultak: nem hanya-
golhatjak el tébbé a minéségellendrzési rend-
szert, a megfelel6 vevészolgalatot, az innovaciok
marketingjét stb. lgen csekély kildnbségeket
tapasztaltunk az agazatok kozott, illetve a ter-
mék- és technoldgiavaltdsok sebessége szerinti
kategoriak kozott.

Az atmeneti id6szak sajatos koriilményei ko-
zepette nem meglepd, hogy a vizsgalt vallalatok
egyenegyede az Uj pénzforrasok és Uj piacok fel-
kutatasaval egyiitt a pénzigyi stabilizalast sorolta
az els6 helyre.14 Erdemes megemliteni, hogy
azok a vallalatok, amelyek pénzhianyrdl és pénz-
lgyi nehézségekrdél panaszkodtak, ennek ellenére
forditottak bizonyos 0sszegeket miszaki fejlesz-
téssel dsszefliggd tevékenységekre. llyen Kiada-
saiknak az Uzleti forgalomhoz viszonyitott aranya
az egy-harom %-os intervallumban mozgott.

Néhany més véllalatnak nem volt megfelel§
miiszaki fejlesztési stratégidja, ami elmaradhatat-
lan a mdszaki innovacidkhoz. Azok, amelyek
mar készek voltak ilyen stratégia kiadolgozasara,
szerették volna folytatni a korabbi irdnyvonalat: a
sajat K+F tevékenység megerdsitését és az addig
kovetett fejlesztési iranyokat.

Az atalakulassal egyidejiileg azonban megje-
lentek bizonyos 0j célok is: rdvenni a tulajdonost
a technoldgia és a termék megujitasanak biztosi-
tasara és a kornyezetbarat technolégiai folyamat
megvalositasara. (Ezt a megallapitast egyéb vizs-
gélataink is megerdsitették.)

A 4. tablazat a termék, az 5. tablazat pedig a
technolégiak, innovaciok forrasait mutatja.

A legtdbb esetben a vélaszolok elényben ré-
szesitették a vallalaton belili fejlesztést a kiilsd
forrasokkal szemben. Ha az innovéci6 kilsé for-
rasa az Uzleti szféra volt, akkor rendszerint a
széban forg6 vallalat a ,,sajat iparagaba“ tartozo
masik cég fejlesztési eredményét vette meg. A
kapcsolddé iparagaknak igen csekély a szereplk.

A villalatok rendszerint el6nyben részesitették
a ,hazon beluli* kutatdst. A hazon belili kuta-
tashol és fejlesztéshdl létre jovE innovaciok mel-
lett tobb kils6 forrast is igénybe vettek: tamogatd
intézményeket, vallalatkdzi kapcsolatokat és ha-
l6zatokat. Sokszor a kiilonb6z6 forrasokat egyut-
tesen hasznaltak fel. Az eredmény eltér mas or-
szagok tapasztalataitél. Az eltérések két f6 okkal
magyarazhatok. Az egyik az 6rokoélt intézményi
struktara (az innovéacio linearis modellje, tobb
TFE-intézménytipus, igy példaul a miiszaki ta-
nacsado vallalatok hidnya). A masik ok a minta-
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bol adddd sajatossdg: a gydgyszeripar jelentds
részét képezi a mintanak, és ezen agazat jellem-
z6je az, hogy nagyobb mértékben tamaszkodik a
véllalaton belili K+F-re, mint mas szektorok.

A jelentds és a kis lépésekben megvalosuld
termék- és technoldgiavaltasok tekintetében a
tobbi vallalattal fenntartott formalis vagy infor-
malis kapcsolat nagyobb mértékben jarult hozza
a technologia fejlesztéséhez, mint a TFE-szer-
vezetek. Megfigyeléseink szerint az atmeneti
id6szak kilondsen a gépkocsialkatrészt gyarto
iparban bdvitette ki a vallalatok kozotti fejlesz-
tési kapcsolatokat, ugyanakkor csokkent a TFE-
intézmények kinalata iranti igény. Ehhez nyilvan
hozzajarult az is, hogy ezekben az években a
TFE-szervezeteknek at kellett alakulniuk.

A miszaki fejlesztést tamogato
intézmények igénybevétele

A miszaki fejlesztést elémozdité intézények
szerepe és jelentésége nagymértékben fugg a val-
lalat dontéseitél. Ha a vallalatok elényben része-
sitik a hdzon bellli kutatéast, vagy az iparagon be-
l0li kapcsolatteremtést, akkor kevéshé fontosak
szamukra a tamogaté intézmények. Masrészt vi-
szont lehetséges, hogy a vallalatok szeretnék
igénybe venni ezeket az intézményeket, azok
azonban nem képesek olyan tipusi tdmogatast
nydjtani, amilyenre a vallalatok igényt tartana-
nak.

A mintaban szerepl6 vallalatok és a technikai
fejl6dést el6mozditd intézmények kapcsolatanak
vizsgalata ravilagit arra, hogyan értékelik a val-
lalatok az TFE-intézményeket, és miért veszik,
illetve nem veszik igénybe azokat.

A vaéllalatok tizenkét féle tipusu intézménytls
emlitettek olyan TFE-ként, amelyet korabban
igénybe vettek, vagy amelyet jelenleg igénybe
vesznek. (6. tAblazat.)

A 6. tablazat jol szemlélteti, hogy a vizsgalt
id6szakban a mintdban szerepl6 szakmai érdek-
csoportoknak, a szakképzési kdzpontoknak, a
kapcsolatteremt6 technolégiatranszfer-irodaknak
a vallalatok technikai fejlédése és az innovacios
tevékenység el6mozditdsa szempontjabol nem
tulajdonitottak jelentGseget.

Ugyanakor a miszaki fejl6dést tamogat6 in-
tézmények ko6zil a vallalatok igénybe vették a
m(szaki f6éiskolakat18), a m(iszaki(6) vagy or-
vostudomanyig) egyetemeket, valamint a K+F
intézményeket (az akadémiai intézeteket 18, az
dgazatokat pedig 15 esetben). Volt két olyan eset,
amelyben (szerszamgépipari) véallalatok magan
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K+F intézményeket vettek igénybe.16 A véllala-
tok csak az utébbi id6kben kezdtek egyutt-
mdkodni iparagi (21) és kutatasi szovetségekkel
a technikai fejl6désiik érdekében (4). Egy masik
Uj jelenség a magan tanacsad6 cégek feltlinése
(9). Ezek az Uj partneri kapcsolatok rendszerint a
privatizicios folyamat sordn alakultak ki, és a
miszaki tanacsadas a tartossa vald egyuttm(ko-
dés része lett.

Uj jelenség, hogy a vallalatok félnek a sza-
mukra barmikor elérhetd K+F kinalat csokke-
nésétél. A K+F intézetek ugyanis barkinek elad-
hatjak sajat eredményeiket. A piac liberalizalé-
dasa miatt a kilfoldi vev6k mar meg is jelentek,
és ily moédon az eddig rendkiviil kényelmes ,,ve-
vOk piaca“ kényelmetlenebbé valhat.17

Az (j magén tancsadd és mdiszaki véllala-
tokat igen ritkan veszik igénybe. Mégis érdekes,
hogy min@ségbiztositasi rendszerekkel, technolé-
gia- és terméktervezéssel, valamint kisebb to-
kéletesitésekkel kapcsolatos szolgaltatasokat
ezek a cégek nem kinadlnak. Minthogy a gazdasag
kilonbozd funkcidju szervezetei jelenleg a meg-
felelé partnerek ,,felkutatasanak® fazisaban van-
nak, a vallalatok tobb esetben elégedetlenek part-
nereikkel.

A miiszaki fejlédés elémozditdsdhoz kap-
csolodo szolgaltatasok jellege szerint - ha egyitt
vizsgaljuk a kilonb6z6 TFE-ket - megélla-
pithatjuk, hogy azokat a leginkabb informacio-
szerzeés céljabol veszik igénybe. Ez a vildgon
mindenditt igy van. Elgondolkodtaté azonban,
hogy a megkérdezett vallalatok fele - allitasa
szerint - soha nem vett igénybe informacio gy(ij-
tési, konyvtari szolgaltatasi célbol, valamint mi-
szaki kérdésekkel foglalkoz6 id6szaki szemina-
riumok rendezése céljabol TFE-ket. A gyakran
igénybe vett szolgaltatasfajtdk kozé tartozik a
szabvanyok alkalmazasanak segitése, a tesztelés,
a problémamegoldas és az alkalmazott kutatés-
fejlesztés. A szabvanyokkal kapcsolatos szolgal-
tatésok iranti viszonylag magas igény az atmeneti
id6szak pozitiv jelz6je. A vallalatok felismerték
az eurdpai szabvanyok bevezetésének, koveté-
sének fontossagat, és igénylik az ennek meg-
valdsitasat el6segité szolgaltatasokat. (7. tablazat)

A TFE-k kiilonb6z8 szolgaltatasai iranti igény
a hdrom &gazatban eltér6. A gydgyszeripari val-
lalatok f6ként az alkalmazott K+F-t, az (j ter-
mékek tervezését (a 18-bol 14), valamint a ter-
mékfejlesztéssel kapcsolatos kutatast (10) vették
igénybe. A stratégiai kutatast finanszirozé gyogy-
szergyartok kozil o6t vallalat ugy értékelte, hogy
a K+F intézetek stratégiai kutatdsa nem hozott
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kdzvetlenul alkalmazhat6 eredményeket. A gép-
kocsialkatrész-gyart6 vallalatok kozil hét, a szer-
szdmgépipari vallalatok kozil hat kért segitséget
problémamegold6 gyartastechnoldgiai kérdések-
ben. Szoftver- és adatbazis-timogatast e két cso-
port cégei kozll 6t igényelt. A mliszaki tovabb-
képzés jelentségét a magyar dolgozok viszony-
lag magas szakképzettségi szintje ellenére hang-
stlyoztdk a megkérdezettek. A dolgozdk meg-
levé ismeretanyaga kedvez6 feltétel az atszer-
vezési folyamat szempontjabol, azonban rendsze-
rint elkerlilhetetlen az &tképzés, a termék-va-
lasztékban, a minéségben, a technol6giakban, a
szervezeti rendszerekben sth. bekdvetkezett
fejlemények miatt. A felhalmozott szakértelem és
tudasanyag mellett az (zleti élet bizonyos terii-
letein hidny van megfelel§ szaktudasu dolgozdk-
b6l mint példaul marketingmenedzserekbdl,
banki és pénzugyi szakemberekb6l, auditorokbal,
K+F menedzserekb8l és masokbol. A hagyo-
manyos technoldgiak teruletén, az ipar egyes
agazataiban a szakmunkasok jol képzettek és
nagy gyakorlatuk van. A fejlett technoldgiékat
azonban alig ismerik, szaktuddsuk a technoldgiai
valtaskor nem, vagy csak kis mértékben konver-
talhat6. Az alapképzettségiik nem mindig segiti a
hatékony éatképzeést.

Az atmeneti id6szakban az atszervez6dé ipar-
agak igyekeznek atképezni dolgozdikat. A vizs-
galat nem terjedt ki arra, hogy az Uj technoldgiat
hozo6 0j tulajdonosok hany esetben kezdemé-
nyezték a vallalati alkalmazottak atképzését,
illetve hany esetben cserélték fel a régi szakma-
kultaraval rendelkez6 dolgozékat Ujakkal. A
felvétel, amelynek célja a vallalatok technikai
fejlédését tamogatd intézményrendszer miko-
dését kutatta, a vallalatok és az atképzés intéz-
ményrendszerének a kapcsolatat nem vizsgélta. E
kapcsolat a vallalatok és bizonyos intézményti-
pusok kdzott nem jott létre. A véllalatok nem
vették igénybe az allami szakképzés- és atkép-
zés-politika eszkozeit, igy az atképz0 intézeteket
sem. A szakmai tovabbképzés és atképzés ceélja-
b6l a hagyomanyos intézményeket, egyeteme-
ket, az iparagi egyesuléseket, a szakiskolakat vet-
ték igénybe és Uj partnereikként kozdsvallal-
kozésbeli partnereik és vevdik jelentek meg.

A vallalatok rendszerint elégedettek voltak
azokkal a TFE-szervezetekkel, amelyeket a ki-
lencvenes évek elején vettek igénybe. A rend-
szervéltozas utan ugyanis modjuk nyilt (és a
kérnyezet megvaltozasa miatt ra is kényszeril-
tek) arra, hogy kibuUjjanak a korabban félig-med-
dig kotelez6 (,,elvtarsi segitség“-jellegl) szer-
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z6dések alol. Nem tudtdk tovabb szivességi ala-
pon rutinszer(ien finanszirozni a K+F-t.18 A rend-
szervaltozas utanra is atorokitett korabbi kény-
szerpalyas kapcsolatokkal szamos esetben a val-
lalatok nem voltak elégedettek.

Mindenesetre megallapithato, hogy a vallala-
tok a hazon bellli képzési formakat tartottak el6-
nyosebbnek. A vallalatok és TFE szervezetek
egylttmiikodését terhel6, az atmenettel kapcso-
latos okoktdl (pénzhiany, privtizalas el6tti hely-
zet, a piaci kapcsolatok atszervezése, egyes TFE-
intézmények megsziinése stb.), kilonbdzd mas
fontos okai is vannak a véllalatok és a TFE-szer-
vezetek kozotti kapcsolatok gyengeségének.

A TFE-k szolgéltatasai néha dragdk, nem sza-
kositottak, vagy nem eléggé gyakorlatiasak. Mas
esetekben a TFE-k technoldgiai szempontbdl gyen-
gék. (CAD/CAM eszkdzok hianya, a laboratoriu-
mi és/vagy megmunkalasi maédszerek elégtelen-
sége). A vallalatok atszervezése Uj igényeket ta-
maszt a miszaki fejlédés tamogatasa terén. Uj
vizsgalati vagy mindségellendrzési rendszerekre
van sziikséguk, olyanokra, amilyeneket a jelenlegi
TFE-szervezetek nem képesek kinalni. Mind-
eddig csak igen kevés TFE szerzett nemzetkozi
mindsitést. Nyitott kérdés, hogy a TFE szerveze-
tek tudnak-e a jév6ben olyan szolgaltatasokat nyuj-
tani, amilyeneket a vallalatok vasarolni kivannak.

A véllalatok kiils6 kapcsolatai kozil arra érde-
mes felhivni a figyelmet, hogy a kamarai, szak-
mai és szOvetségi tagsaggal kapcsolatos maga-
tartasukra az jellemz8, hogy rendszerint nem Iép-
nek ki a régi szervezetekbdl, mégha kitiresedd vi-
szonyrél van is sz6. Az (j hazai szervez6dések
kozil a vallalatok a kiilféldi tudomanyos egyesii-
letekbe és vegyes véllalkozési klubokba valé be-
Iépése megélénkiilt. (A nemzetkdzi szervezetek-
ben, példaul European Quality Society, Inter-
national Industrial Rights Associations) rejlé U
lehet6ségek feltardsa szempontjabol a gyogy-
szeripari véllalatok voltak a legaktivabbak. A
gépkocsialkatrész-gyartd vallalatok csatlakoznak
egyes Ujonnan létrehozott vagy megujult belfoldi
szervezetekhez, beleértve az Ipari Tulajdonjog
Egyesiiletet, és a Magyar Min&ségellen6rzési
Tarsasagot. Valamennyi vallalat (40) nagyra be-
csuli az emlitett szervezetek informéacids szolgal-
tatasait, kozlilik az elsd helyre mint informacios
szervezetet a Gépipari Egyesuletet tették.19

A miszaki fejlédes elémozditasat célzd
kormanyzati politikdk és eszkdzok

A vallalatok fele megprébalt kitérni az elél, hogy
értékelje, mennyire elégedett a kormanyzati poli-
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tikaval. Egyharmaduk nyiltan kijelentette, hogy
elégedetlen és csak egytizedik allitotta, hogy
igen elégedett.20 Ez a kép alatamasztja azt az
altalanos felfogast, hogy nincs j6 munkakapcso-
lat és tarsadalmi harmoénia az lzleti korok és a
kormény kozétt. Rendkivil nehéz kialakitani a jo
egyuttm(ikodés feltételeit egy olyan idészakban,
amikor a tarsadalomnak Gjra kell fogalmaznia az
allam gazdasagi szerepét, el kell hagyni a régi
allami tdmogatdsi mddszerek alkalmazésat, és
meg kell talalni a mlszaki fejlesztés piackonform
tdmogato rendszerét, mikdzben igen nagy a kolt-
ségvetési deficit. A korméanynak a puha kolt-
ségvetési korlatot kemény koltségvetési korlatta
kell atalakitania. Ebben az atalakulasi folyamat-
ban egyrészt nem konny( gazdasagi fellendlést
elérni, masrészt a kormany mindeddig keveset
tett azért, hogy a gazdasagi élet és az innovacio
szempontjabol kedvezd koérnyezet alakuljon ki.2L

A vaéllalatok sokféle politika és eszk6z meg-
létét hianyoltdk. Ezek kozott van az egyértel-
miien meghatérozott iparpolitika és kdzelebbrél a
miszaki fejlesztési politika. Ebben az dsszefig-
gésben a ,politika* egyarant jelenthet Gjat vagy
régit. Egyes vallalatok a régi, szocialista tipusu,
kildetésorientalt politikat hianyoltak. Szeretné-
nek allami gondoskodasban részesulni, és készen
megkapni a szdmukra sziikséges informaciot,
minthogy még nem késziiltek fel sajat stratégiai
dontéseik el6készitésére. Masfajta igényt jelez
az, miszerint az iparpolitikat ugy tekintik, mint
korméanyzati informacios szolgaltatast, amelynek
megjavitasat igénylik.

Van néhany kozelebbrél miszaki fejlesztésre
irAnyuld politika és eszkdz, amelyet a vallalatok
szerint az allam nem, vagy nem elég hatékonyan
alkalmaz az ilyen tevékenységek tdmogatéasara:
ilyenek a K+F tdmogatasa, az alapkutatas, a mi-
néségtanisitas, és a jol kidolgozott ellen6rzési
rendszer &llami finanszirozésa.

Az empirikus felmérés egyik legfontosabb
eredménye az, hogy a vizsgalt vallalatok egyne-
gyede a pénzligyi stabilizalast tette az els6é hely-
re, Uj pénzforrasok és Uj piacok felkutatasaval
egyutt.

Amikor a véllalatok arra gondolnak, hogy mi
teheti Gket versenyképessé a jovében, a technikai
fejlesztés és az ehhez kapcsolddo K+F tevékeny-
ség csak a masodik helyre kerdl, a hitel- és tamoga-
tasi lehet6ségek mogott. Ezeket koveti a t6keeme-
Iés majd a min6ségbiztositasi rendszer bevezeté-
se, a koltségesokkentés és a hatékonysag novelése.

Ez az atmeneti iddszak altalanos tendencidja.
Sorrendben ezeket a versenyképesség javitasa-
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hoz, az innovativva valashoz nélkiilozhetetlennek
tartott feltételeket, dgazatonként kilonboz6, a
kormanytol vart konkrét tdmogatasi igények
kovették.

e Zard megjegyzések

Magyarorszag Oriasi er6feszitéseket tett annak
érdekében, hogy talhaladott TFE-rendszerét Uj
rendszerré alakitsa, és értékelési modszereket
dolgozzon ki. Hazank - a tobbi kordbbi szocialis-
ta orszaghoz hasonléan - a nem innovativ szel-
lem( orszagok csoportjaba tartozott/tartozik. A
volt szocialista orszagokban a kutatasi eredmé-
nyeknek rendszerint csupan tudomanyos jelen-
t6séguk volt, az ipar nem tdrekedett beveze-
téstikre. Az innovaciés tevékenység gyenge volt,
és az innovacios modell ugy irhat6o le, mint
amelyben inkabb a kutatas tolereje, semmint a
piac hizoereje érvényesiilt.

Jelenleg valamennyi, a technikai fejlédést
el6segitd intézmeny keresi sajat szerepét a gaz-
dasag atmeneti szakaszaban. Az elavult, a ,,szo-
cialista“ miszaki fejl6dést tamogatd intézetek az
atszervezddés folyamatéban vannak, az (j intéz-
mények éppen most jonnek létre. A felmérés
id6szaka folyaman mindegyikik képlékeny for-
méaban volt, és nem volt vilagos, hogy milyen
tipusu piacgazdasaghoz kell alkalmazkodniuk.

A kérdés az:

- Rendelkezik-e a miszaki fejlédést timogatd
intézményrendszer olyan értékkel, amelyet az
lizleti szféraban gazdasagi sikerre lehet atvaltani.

- Lehet-e az azsiai tipusu fejlédéstamogatas
az innovacios folyamat visszacsatolasanak kulcs-
fontossagu eleme, vagy pedig ezek az eszkdzok
az ujonnan iparosodd orszagok szamunkra rend-
szeridegen intézményei maradnak-e.

Mint adatainkbol kitlinik, a vallalatok sok
esetben nem vettek igénybe TFE-szervezeteket.
Jol ismertek azok az okok, amelyeknek kovet-
keztében az ipar nem tud jelentds keresletet
tdmasztani a TFE-intézményekkel szemben. Az
ipar korébbi Kkereslete nemcsak a muszaki fejl6-
dést segitd fejlesztések és szolgaltatasok iranti
igénybdl allt, hanem a Kkis sorozatban vésarolt
nagytudasu termékekbdél. A nem konvertibilis
valutédért vald beszerzés extra értékének
megszlinése és az importliberalizalas miatt elt(int
az intézetek eltartd képességét ndveld bevételi
forras, ami kutatdsok finanszirozasat is el&se-
gitette. A piacvesztés zémét ugyanis nem a K+F
eredmények vasarloi okoztak, hanem inkabb a
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kissorozatl termékvasarlok és az 6 exportve-
vOik, akik a tovabbiakban nem kivantak fejlesz-
tési eredményeiket megvasarolni - vagy azt nem
engedhették meg maguknak (KGST-orszagok). A
K+F szolgaltatasok (kiprobalas, minéségellendr-
z6s) korébbi vevdi pedig profiljuk, struktdrgjuk
megvaltozasa miatt mas vizsgalati vagy min6ség-
ellen6rzési rendszereket igényelnek, amelyeket
felszereltséglik, szakmai kompetencidjuk miatt az
intézmények -nem tudtak kinalni. A hazai K+F
szervezetek egyik fontos produktuma, a miiszaki
eredmények lemasolasa iranti igényt nagy mér-
tékben lecsokkentette az importliberalizalas, a
COCOM-korlatok megsziinése és a kozvetlen
kilfoldi beruhdzés. Azok kozott az okok kozott,
amivel a vallalatok a mUszaki fejlesztést tAmo-
gaté szolgaltatasok igénybevételének csekély
gyakorisagat magyaraztak, 6t fontosat kell meg-
emliteniink:

1 a hazon belili K+F preferalasa

2. a szolgéltatasok koltsége

3.a kinalatbdl hidnyz6 tipusok és a kinalt ja-
vak gyenge minésége

4. a vallalatok és a miszaki fejlesztést tamoga-
to szervezetek kozotti informacioaramlas gyen-
gesége

5. egyes tdmogato szervezetek megsziinése

ad 1) A hazon bellli K+F preferdlasat mar
kordbban emlitettiik. Ennek egyik fontos oka a
minta sajatossagabol ered: a gydgyszeripar gaz-
dasagi sulyanal joval nagyobb aranyt képvisel a
mintaban. Egy masik ok, amely az ipar jovébeli
innovacioi szempontjabol fontos: j6 hatékony-
saggal az képes alkalmazni a masutt elért K+F
eredményeket, kifejlesztett technolégiat, aki
maga is rendelkezik az atvételhez sziikséges
tudas kritikus témegével. Az alacsony és kdzepes
mUszaki szinvonall ipardgaknak, vallalatoknak
ezért fontos bizonyos mértékii hazon belili K+F
(illetve miszaki fejlesztési) tevékenységet foly-
tatniuk. A vélaszad6 véllalatok t6bbsége ezt fel-
ismerte. Feltételezhetjiik, hogy a hazon belili
K+F erfsddése az innovaciés szellem fokozasa-
nak Utjan nagyobb keresetet tdmaszthat a TFE-
intézmények tevékenysége irant is.

ad 2) A vallalatok értékelése szerint a TFE-
szolgaltatasok tulsagosan dragak. Nincsenek
redlis arak ebben a szféraban. ld6re van sziikség
ahhoz, hogy piaci arak alakuljanak ki. Ugy tlnik
szamomra, hogy ez révid tavon probléma, mert a
kereslet és a kinalat, a szallitok kdzotti verseny ki
fogja alakitani a megfelel§ arakat. Lehetséges a
piacon torténé szabad armeghatarozas. A vizs-
galat idején az intézetek armegallapitasa els6sor-
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ban az intézetek koltségén alapult, azt a verseny,
a kereslet nem befolyésolta. Az igazsdghoz tar-
tozik az, hogy a vallalatok &ltal a K+F eredmé-
nyek és szolgéltatasok arardl adott értékelés a
finanszirozasi lehet6ségeiken, fizet6képességii-
kon, nem pedig a marketingértékelésen alapult.

ad 3) A vallalatoknak a TFE-krél adott értéke-
lésében az egyik legkritikusabb pont az, hogy
kevés vallalat emlitette a CAD/CAM beren-
dezések hianyat, a nem Kkielégit6 laboratériumi
és/vagy gyartadsi madszereket mint annak okat,
hogy miért nem veszik igénybe az intézmé-
nyeket. Nyitott kérdés, hogy az intézmények
képesek lennének-e olyan szolgaltatdsokat kinal-
ni, amilyeneket a vallalatok vasarolni szeretné-
nek.

Ezzel a megjegyzéssel nem kivantuk miné-
siteni a TFE-k K+F tevékenységét, csak azt
hangsllyozzuk, hogy a K+F munkéban a véllala-
tok és a TFE-k kdzotti munkamegosztés kiegyen-
stlyozatlan. Ez is oka annak, hogy az intéze-
tek/egyetemek egyes igen figyelemremélté K+F
eredményeib6l miért nem lettek sikeres innova-
ciok. A véllalatok és a TFE-intézmények kozotti
kapcsolatok a tulajdonrészesedés (a nagy gyogy-

szeripari vallalatok esetében), néhany szerz6dés,
és sok informalis kapcsolat formajat 6ltotte.

ad 4) A kozvetitd intézményeket éppen a vizs-
gélat id6szaka el6tt vagy annak folyaman hoztak
létre. Nem szerepelt a mintdban olyan vallalat,
amely igénybe vette volna ezeket.

ad 5) Az atmeneti id6szak kezdete 6ta szamos
TFE eltlint. Néhanyuk megszlint, masok pedig
Uzleti vallalkozassa alakultak at. Ezekben az
esetekben a vallalatok és a TFE-k kdzétti hagyo-
manyos kapcsolatok megsz(intek. Még ha van is
a vallalatok részérdl kereslet, hianyzik a szallito-
szervezet.

Osszefoglalva megallapithatjuk, hogy a miiszaki
fejlesztést tdmogatd intézmények jelent6sége és
szerepe nagymértékben fligg a vallalatok donté-
seit6l. Ha a vallalatok el6nyben részesitik a
hazon beliili kutatast, vagy az iparagi kapcsolat-
teremtést, akkor kevésbé fontosak szamukra a
tamogat6 intézmények. Masrészt lehetséges,
hogy noha a vallalatok szivesen vennék igénybe
ezeket az intézeteket, az utdbbiak maguk nem al-
kalmasak arra, hogy a véllalatok altal kivant ti-
pusU tamogatast nyujtsak.

/. &bra
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A vallalatok technolégiai dinamizmusa a kutatas-fejlesztési kiadasoknak
az Uzleti forgalomban kifejezett szazalékaranya szerint

A valaszol6k szama

am L] [ N
| W | | |
[ ] EEENR
Lassl és stagnalo Valtoz6 Mérsékelt

Kutatés-fejlesztési kiadasok

2. abra

Gyors

1. tablazat

Egy véllalatra jutd K+F kiadas (a forgalom szazalékaban)

A véllalatok
szama
Atlag Median
17 3,06 1,00
16 5,75 5,50
13 2,39 1,00
46 3,78 2,50

Modusz

1,00

6,00

1,00

1,00
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2. tablazat
A mdszaki fejlesztéssel dsszefliggé tevékenységekre forditott dsszeg az Uzleti forgalom szazalékaban
(beleértve a képzést) 1992-ben

A véllalatok szama

Valamennyi Gépkocsi- Gyogyszer- Szerszamgép-
alkatrész-ipar ipar ipar
0-1 20 9 4 7
2-5 14 5 4 5
6-10 9 2 7 0
10 9% folott 3 1 1 1
Osszesen 46 17 16 13
3. tablazat

A termékvaltasok (ijdonsagszintje

Ujdon- Jelentds termékvaltas Termeékmodositas
Sag- . .
Vala- Gép- Gyogy- Szer- Vala-. Gep- Gyodgy- Szer-
foka mennyi Kook ¥zegry szam- mennyi kocsi- szer szam-
alkatrész 9ép alkatresz gép
Vilag 4 0 4 0 2 0 2 0
Orszagos 27 8 16 3 17 9 5 3
Vallalati 4 2 2 0 5 1 2 2
Agazati 1 1 1 7 1 2 4
4. tablazat
A jelent6s termékvaltasok forrasai
Valamennyi Gepkocsi- Gyogyszeripar Szerszam-
alkatrész gépipar

Hazi fejlesztés 23 4 16 3

Licenc, know- 1 4
how vasarlas 5 0

Rendelés alapjan
vasarolt fejlesztés 16 2 n 3

Uzleti partnertdl

vésarolt fejlesztés 4 4 0 0
Anyavéllalat
fejlesztésének 4 1 3 0
atvétele
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5. tablazat
A technoldgia innovacié forrasai

Jelentds technolégiavaltas Kis Iépésekben megvaldsulo
technoldgiavaltas
Vala- Gép- Gyogy-  Szer- Vala- Gép- boy-  Szer-
mennyi kocgi; %/ze?'y szam- mennyi kocsi- GSyZOegry szam-
alkatrész gép alkatrész gép
Vallalaton beluli 16 5 9 2 21 5 u 5
Vasarolt fejlesztés 12 3 6 3 10 4 4 2
Piaci vasarlas 4 3 1 0 4 2 1 1
Licenc, know-how 3 3 0 0 1 0 1 0
Anyavallalat 4 1 3 0 4 4 0 0
Véllalkoz6 2 2 0 0 2 2 0 0
6. tablazat
Nem nyereségorientalt TFE-intézmények funkciok szerinti megoszlasa
Kategoridk A vizsgalt vallalatok altal igénybe vett tipusok

TUDASKOZVETITES

Szakmai érdekcsoportok -

Szakmai egyesuletek Iparagi Egyesiletek,
Magyar Mingségellenérzési Tarsasag,
Kutatasi Egyesuletek

Tanacsad6 szervezetek Magan tandcsadé vallalatok,
Mdiszaki tanacsado vallalatok

Szakképzési intézetek,
kozpontok

Kapcsolatteremtd irodak .

TUDASTEREMTES

ES ELSAJATITAS

SEGITESE

Ko6zos kutatas Miiszaki Foiskolak,

és fejlesztés Miszaki és Orvostudomanyi Egyetemek,

MTA K+F intézetei, Agazati K+F intézetek

Technopoliszok )
Nemzetkozi European Quality Society,
egylttmdkodés International Industrial Rights Associatons,
Osszeszerel6/Beszallitd cégek
Kdzbensd és végtermékgyartd vallalatok halézatai

A MEGLEVO TECHNO-
LOGIA ARAMLASANAK
SEGITESE

Technoldgiatranszfer-Iroda
Fejlesztési Segély Szervezet
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7. tablazat

A szolgaltatasok igénybevételének gyakorisaga

Szolgaltatas jellege Nincs vélasz Soha Néha Gyakran
Informacio 1 23 7 15
Szabvanyok/ tesztelés 2 26 4 14
Mdszaki szolgaltatas 1 27 7 n
Alkalmazott K+F 1 29 3 13
Problémamegoldas 1 29 2 14
Oktatas/ szakképzés 1 34 4 7
Stratégiai kutatas 1 36 0 9
Kereskedelmi tanacsadas 1 40 2 32
Termékek gyartasa 1 42 0 3
Labjegyzet készsége fontos magyaraz6 tényez6jének tekinti azt, hogy a

* A tanulméany az ,Institutional Support for Technological
Improvement®, a Vilagbank azsiai részlege altal koordinalt
kutatasi program keretében készilt. A tanulmany elkészitését
a Chung-Hua Institution for Economic Research (Taivan)
szponzorélasa tette lehetévé. Tamogatast nyljtott még az ura-
sai egyetem, az indiai egyetem és az Orszagos Muszaki Fej-
lesztési Bizottsag, amiért a szerz6 ezGton mond kdszonetét.

Az 1993-94-ben készilt tanulmanynak csak altalanosabb
érvény(, s feltehetéen maradand6 kovetkeztetéseit adjuk
kozre.

- A nemzeti innovacios rendszereket leiré szakirodalom tébb-
nyire az egyetemi oktatast és az ahhoz kapcsol6dé kutatéast
vizsgalja csupan az innovacids készség, a mdszaki fejl6dés
tdmogatasa szempontjabél. A szakirodalomban altalanosan
elfogadott megallapitdsok kozé tartozik az, hogy az Egyesilt
versenyelényének egyik fontos tényezdje volt egyetemeinek
az eurodpai hagyomanyoktél eltéré képzési rendszere és
kutatasi tevékenysége, tovabba az egyetemek és az ipar szoros
kapcsolata. A XX. szazad els6 felében az amerikai fels6ok-
tatds nagymértékben hozzajéarult ahhoz, hogy az orszag a
tudomany és a m(szaki fejlesztés teriiletén utolérje az elGtte
jardkat, és hasonlé volt a helyzet a Il. vilaghabor( utani japan
gazdasag esetében is.

A fels6oktatast megel6z6 szinteket mint az innovacios
készség szempontjabdl fontos tényez6t viszonylag kevés ku-
tatas elemezte eddig a fejlett gazdasagok vonatkozasaban.

A 1. vilaghdborut koéveten bekovetkezett miszaki para-
digmavaltés, valamint az Gjonnan iparosodott sikeres gazdasa-
gok tapasztalatai felhivtdk a figyelmet e kérdéskor fontos-
sagara is. A ,,fustds” ipar (smoked industry) hattérbe szorulasa
és a ,tiszta” ipar (clean industry) ndvekvdé aranya a képzett,
valamint az at- és tovabbképzésre alkalmas munkaer6 iranti
igényt megndvelte, ami a szak- és kozépfokl képzésben részt
vevBk aranyanak vizsgalata mellett a képzési struktirak meg-
felelségének vizsgalatat is egyre inkabb fontossa teszi.

Szamos német-brit 6sszehasonlité kutatas Nagy-Britannia
hanyatl6 és Németorszag javul6 versenyképessége, innovacios
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német rendszer inkdbb gyakorlatorientalt a szakmunkas- és az
Uzemmérnokképzésben.

A délkelet-azsiai térség innovativ gazdasagairol elég
egyértelmlen megéllapithatd, hogy a szak- és a kozépiskolai
(tovabba fels6fok() képzés tomegessé valasanak, a korszer(i
tantargystruktara kialakitasanak jelentds szerepe volt és van a
versenyképesség javulaséban.

3 Az Egyesilt Allamok képzési rendszere, egyetemi szisz-
téméaja annak ellenére, hogy eurépai gyokerd, lényeges vona-
saiban mar a mult szazadban is kiilénbozott az eurépai egyete-
mi rendszert6l (er6sen decentralizalt, igen diverzifikalt, szoros
ipari, illetve mez6gazdasagi kapcsolatokkal rendelkezett stb.)

4 Ez nem jelenti az egyetemi intézmények teljes kizarasat a
vizsgalatbol, hiszen szamos tébb funkciéju, vagy a klasszikus
fogalmak szerint egyaltalan nem egyetemi funkciékat ellatd
egyetemi intézmény létezik.

5 Jelenleg is tart ezen intézmények kialakulasi folyamata. A
formaciok még meglehet6sen képlékenyek. Az Gn. egyetemi
kapcsolatteremtd intézményeknek mindenesetre van egy
fontos kozos vonasuk, éspedig az, hogy a mar létrehozott tu-
das, illetve a rendelkezésre allé tudomanyos kapacitas szamara
torténd piacteremtést tekintik f§ feladatuknak.

6 A fejlesztési egyluttmikodési formak a kartellizalédassal
egyidejlileg szllettek. El6képiknek tekinthet6k a kdzépkori
céhrendszerbeli, a kontarokat kisz(ir§ ,,min6ségbiztositasi*
egyluttm(kodések. A késén kapitalizal6dé orszagok egy része
az énmagat talélt céhrendszer hagyomanyait jol tudta 6tvozni
a modern vallalkozasszervezési elvekkel és sikeres innovacios
hélézati rendszert alkotott (pl. Olaszorszag).

7 A szocialista orszagokban a szakirodalom egyoldaltan csak
azt a vonasat hangsulyozta a kartelleknek, ami Kézép- és
Kelet-Eurépaban egyébként a két vilaghabori kézott inkabb
jellemzéjuk volt, mint a fejlettebb gazdasagokban, hogy a
verseny korlatozasaval nem tamogat6i, hanem fékezdi, lesze-
rel6i a mlszaki fejlesztésnek.

~ Japanban nagyon hasonl6 iparfejlesztési céllal, am eltérd
piaci és fejlesztési szerepkdrrel kétféle szovetség létezik. Az
egyik tipust a ,,Kyoryoku-kai“-t vilagszerte jol ismerik. Ezt a
magantarsasagok alapitjak és azok az alvallalkozok tartoznak
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a szdvetségbe, amelyek csak egy févallalkozénak szallitanak.
llyen a Toyota, a Nissan stb. dsszeszerel6 autégyarak altal
létrehozott és az allandd beszallitokat tomorité cégek szovet-
sége. Ezek a szovetségek onfenntartéak, létrehozasuk és fenn-
tartasuk célja;

- a beszallitoknal ugyanaz a szallitasi, adminisztracios,
elszamolasi stb. rendszer m(ikodjon,

- avezet6 cég Aaltal tervezett vallalati politikat minél
gyorsabban kévessék, alkalmazkodjanak a meghirdetett tavlati
célokhoz, az egylittm(ikodésre, a mindenkori fejlesztési
kovetelményeknek valé megfelelésre hossz( tdvon lehessen
szamitani.

A maésik tipust, a ,,Kakgyo-kai“-t korméanyzati jova-
hagyassal és rendszerint jelentds kormanyzati tdmogatassal
hozzak létre és a kezdeti években szdmottevé a korményzati
hozzajarulds a mlkodtetési koltségekhez is. Ezeknek a szévet-
ségeknek az a céljuk, hogy segitsék a bedolgozéi szerepkérre
szakosodott, de egyetlen 6sszeszerel§ (végtermék gyartd) cég
szovetségéhez sem tartozo, tehat kizarolagos egyuttm(ikddési
szerz6dést nem kotott, kis- és kozepes vallalkozasokat abban,
hogy képesek legyenek gyorsan alkalmazni az Uj miszaki-
fejlesztési eredményeket, javitsdk, illetve 6rizzék meg a ver-
senyképességiiket, tovabba a piacon keresett, illetve a fel-
lenduléskor keresletre szamithat6 termékeket gyartsanak.

Ez utobbi szdvetségek szerepe az id6k soran sokat valto-
zott, ahogy meger6sodott a japani gazdasag és benne a kis és
kdzepes cégek és ezzel egyidejlileg az allami tAmogatottsaguk
mértéke is jelent6sen csdkkent.

I>Az autark imitacio fogalmét illetéen nem szorul kiléndsebb
magyarazatra, mi a kulénbség az utanzasban akkor, ha az egy
kiallitdson megtekintett darab alapjan, vagy egy megvasarolt,
szétszedett, bevizsgalt darab alapjan torténik. Tovabba ha a
szakmai mobilitas létezik vagy sem az orszagok kozott.

Egy a hetvenes évek végén a miniszterelnék felkérésére
készitett, de azdta sem publikélt jelentés szerint a magyar ipar-
ban az NC, CNC gépek kihasznéltsaga havi egy-két déra korul
mozgott, ha egyaltalan hasznaltdk azokat. Ezek a beszerzések
nem vallalati igényekre, hanem kormanyzati presztizs be-
ruhazasokként torténtek (illetve mesterséges piacteremtéssel
jovedelem-atcsoportositas volt az egyik vallalat javara, a
mésik rovasara.). A vallalatok ugyanis céltdmogatast, illetve
kedvezményes fejlesztési hitelt kaptak a gépek megvéasarlasara
és rendszerint a program keretében mar el tudtdk érni azt,
hogy mas, altaluk nélkildzhetetlennek tartott fejlesztések for-
rasaihoz is hozzajussanak. Az, hogy az ajandékba kapott
korszer(i vagy sokaig annak vélt technika végll is miért nem
jarult hozza az 0j mlszaki kultira elterjedéséhez, a termékin-
novéciokhoz, az sokkal inkabb tartozik a szocialista gazdal-
kodasi rend jellemz8ihez, és nem sok koze van a fejlesztési
enklavék elméletéhez.

*' Az eredetileg, a szocializmus intézményrendszerének
kiépitésekor egy kaptafara létrehozott, illetve tobbszor atalaki-
tott ipari kutatbintézetek hossz( id6szakon a nem mutattak
kulonbséget felépitésikben, az iparhoz valé kapcsolodasi
madjukban, finanszirozasukban, tulajdoni helyzetiikben asze-
rint, hogy a m(szaki fejlesztési hatteret olyan iparvallalatok
szamara kell biztositaniuk, amely eredeti kutatasi ered-
ményekre vagy kovetd (autark imitacié) fejlesztésére épiti
Az intézetek ugyan szdmos valtozason mentek keresztil az
(j gazdasagi mechanizmus bevezetését kdvetben, de az utébbi
problémaval a rendszervaltas idején kellett, hogy szembesil-
jenek, amikor a magyar tudomany és mdiszaki fejlesztési poli-
tika Uj finanszirozasi moédja miatt szdmos egyéb kérdéssel is
szembe kellett néznitk.
l.IJ Az atmeneti idészak tipikus furcsasaga az, hogy az egyik
véllalat azt vélaszolta: technolégiai dinamizmusa Uzleti titok.
A fejlett piacgazdasagokban az erre vonatkoz6 informéciot
még a vallalat rekldamcéljai kozoétt is felhasznaljék, hiszen az
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kedvez6en hat a részvények arfolyamara. Ez a tipusi titko-
l6dzas nem csupan gazdasagi, hanem egyszerre gazdasagi,
kulturalis és magatartasbeli probléma. A vezet6k azt mar meg-
tanultak, hogy joguk van nem ko6z6lni valamilyen informaéciét,
de azt még nem, hogy milyen tipusd informaciok eltitkolasa,
illetve kozlése szolgalja valésadgosan a vallalat fejl6désének
elémozditasat.

*4 Egy masfél évvel kés6bbi felmérés - szaztiz vallalatbol allo
minta - eredményei is ugyanezek voltak, ami jelzi, hogy a
kornyezet innovacidbaratta valasaban nem sok valtozas tortént
1994-ben.

A tipusok szdma csokkenne, ha dsszevonnank a mdszaki
féiskolakat és a mliegyetemeket. Mégsem vontuk 6ssze, mert
a K+F tevékenység jellege e két csoportban rendszerint eltéré.
A miszaki féiskoldk inkabb a kisérleti fejlesztést, az egyete-
mek viszont az alkalmazott kutatast részesitik elényben.

A maganintézmények szerepe teljesen Uj Magyarorszagon,
minthogy a szocialista rendszerben csak allami intézetek
létezhettek.

Tul korai lenne joslasokba bocsatkozni ezzel a folyamattal
kapcsolatban. Egyel6re nincs olyan K+F szervezet, amely azt
érezné, hogy a szallitéi piac keresletvezérelt piacca alakul.
Fennall azonban az a veszély, hogy a hazai piac nem nyuijt ele-
gendd Kkeresletet a K+F szervezetek szamara.

Ezek a tevékenységek rendszerint nem a kutatasba, isme-
retanyagba vagy oktatasba (ha egyetemeken vagy f6iskolakon
folyé kutatds tamogatasarél van sz6) valé befektetést jelentet-
tek. Roéviden: amikor a politikaformalok rajottek, hogy nem
tudjak valamennyi kotelezettséguket finanszirozni még a
»,mindenhat6 rendszer* keretei kozott sem, atruhaztak ezeket a
funkciékat a vallalatokra, arra 6sztonézve Gket, hogy ,,koo-
peréljanak az intézetekkel és egyetemekkel.

Az utélagos konzultaciok soran azonban egyértelmivé valt.
hogy a valaszadék nem a mf(szaki szolgaltatasokra ésszpon-
tositottak. Igen erds gazdasagi nyomaés alatt allnak, Ggy, hogy
amikor a technolégiai sziikségleteiket probaltuk megbeszélni,
mindig igen sok rovid tav( gazdasagi problémat is megem-
litettek. 1ly mdédon a Gépipari Egyesulést nagyrabecsult szerepe
inkdbb az ezekben az években fennall6 gazdasagi helyzetben
nyUGjtott tanacsadast jellemzi, semmint a valésdgos m{szaki
informéacioéforrasokat. Természetesen egy szakmai szovet-
ségnek az a feladata, hogy a véllalatok mindenkori informa-
cios igényeit igyekezzen Kielégiteni.

Pozitiv jel, ha a vallalatok nem tdrekszenek a politika és az
eszkozok értékelésére, ez a gondolkodasmad atalakulasat jelzi.
A régi mentalitds, miszerint a problémak megoldasat nem az
Uzleti szférdban keresték, hanem csupan az allammal valé vi-
szonyra koncentraltdk, megsziinében van. (A megoldast
csupan az allamtol varé vallalatok kozos jellemzgje volt, hogy
valsagban vagy valsag kozeli helyzetben voltak és a kor-
manyzattél azt vartdk, hogy engedje el felhalmozédott adds-
sagukat, vagy biztositson hitelt szdmukra, annak ellenére,
hogy semmilyen hitelezési kritériumnak nem feleltek meg.

A vallalatok az altalanos gazdasagi korulmények javulasat
mint a kritikus helyzetbdl val6 kiemelkedés el6feltételét a m-
szaki fejlesztést és az innovaciot elésegité tényezének vélik.
Az azonban csak szép alomnak itélhetd, hogy a kormany
adjon garanciat szamukra a gazdasagi koértlmények megfelel§
alakulasara. Természetesen, ha ilyen garanciat ugyan egyetlen
kormény sem adhat, mégis tehet valamit a gazdasagi feltételek
javitasa és a szabalyok stabilitdsa érdekében. (Ad6 jogszaba-
lyok, privatizécids politika stb.) Egyes vallalatoknak az a véle-
ményik, hogy az importliberalizalas talzott mértékd és na-
gyobb piacvédelemre volna sziikség. Az adérendszer eszko-
zeinek megvaltoztatasat és az adokulcsok mérséklését is sziik-
ségesnek tartandk. Igen nagyra értékelték az exportdsztonzést
és az exporthitelezést.
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