MOHACSI Kalman

AMAGYAR ELELMISZERIPAR
VERSENYKEPESSEGET MEGHATAROZ0

TENYEZOK

A cikk a magyar élelmiszeripar kilencvenes évekbeli helyzetét, jov6beni Kilatasait és verseny-
képességének meghatarozo tényezdit vizsgalja. A folyamatok jobb megértése céljabol el6szor az
1945 uténi fejlédést, majd a nyolcvanas évek jellemz6it mutatja be. Ezt kdvetben a gazdasagi
atmenet élelmiszeriparral 6sszefligg6é folyamatait, végul pedig az élelmiszeripar jovébeni fejlé-
désének lehetdségeit, versenyképessége erdsitésének feltételeit elemazi.

Az atalakulo kelet-eurdpai volt szocialista orsza-
gokban az élelmiszergazdasag, s azon belil az
élelmiszeripar a nyugati orszagokban megszo-
kottnal jéval nagyobb sulyt képvisel a nemzet-
gazdasagban. Kuléndsen igy van ez Magyaror-
szagon. A kelet-eurdpai térségnek ugyanis éppen
a magyar az egyik legfejlettebb, &m a szocialista
gazdasag 6roksegét sulyos teherként magan vi-
sel6 agrarszektora.

Az élelmiszeripar fejlédése
a nyolcvanas évek végéig

Az élelmiszeripar tradicionalisan fontos szerepet
tolt be a magyar gazdasagban. igy volt ez az dn.
szocialista fejl6dés évtizedeiben is. Az &tvenes
évek feszitett iparositasa miatti viszonylagos hét-
térbe szoritottsagot kovetéen a hatvanas évek
kdzepétbl gyors beruhazasnovekedés indult meg
a mez6gazdasagban, amit a hetvenes évek elejé-
t6l az élelmiszeripar intenziv fejlesztése kovetett.
A hetvenes, illetve a nyolcvanas évtizedben az
élelmiszeripar csaknem valamennyi szakagazata
latvanyos fejl6édésen ment keresztil. Ennek
kovetkezményeként az élelmiszer-gazdasag, s
benne az élelmiszeripar a fejlett ipari orszagok-
ban megszokottnal joval nagyobb szerepet tolt be
a gazdasagban. A nyolcvanas évek végén az élel-
miszeripar allitotta el az ipar termelési értéké-
nek mintegy 1/6-&t, a nemzetgazdasag bruttd ter-
melési értékének pedig hét-nyolc %-at. A fog-
lalkoztatottak 4-4,5 %-a talalt munkat a kilon-
féle élelmiszeripari szakdgazatokban. Az élelmi-
szergazdasagi cikkek Kivitele a teljes export 1/4-
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ére ragott, s ennek kozel 2/3-a (azaz a teljes
export 14-17 %-a) élelmiszeripari termék volt.
Az élelmiszeripar termelésének 20-25 %-at ex-
portaltdk. A Kivitel jelent6s hanyada a KGST-be
irdnyult, ami az aruszerkezetre, a fejlesztéspoli-
tikara és a véllalati magatartasra is alapvetd ha-
tassal volt.

* A vdéllalatszerkezet

A rendszervaltas el6tti évtizedek fejlédése nyo-
méan az élelmiszeriparban az llami szektor volt
meghataroz4. Noha a hetvenes évektdl a regiona-
lis keresletre szervez6dd kisebb Uzemek terme-
lése is n6tt, még a nyolcvanas évek végén is a
feldolgozott élelmiszerkivitel zémét lebonyolitd
allami cégek adtdk a termelés és az értékesités
80-85 szazalékat.

A nyolcvanas évtizedig az allami élelmiszer-
ipar szakagazatai nagyméret(i vallalatokbol all-
tak, amelyek trészti vagy orszagos vallalati
keretben miikodtek (Argyelan [1984]). Az allami
tulajdon talsulya miatt igy az élelmiszeripar egé-
sze is lényegében koncentralt nagyszervezetekb6l
allt. Ez a vallalatszerkezet csak lassan véltozott.
Az ellatdi, felvasarloi, raktarozasi kotelmekkel
felruhazott (tobb szempontbdl az allam meghosz-
szabbitott kezeként értelmezhetd) trosztok és
orszagos véllalatok m(ikddése a keretiikbe tar-
toz6 (tars)vallalatok tevékenységére is ranyomta
bélyegét. Az egyes szakagazatokon beliil zavaros
és a gazdalkoddi érdekeltséget torzité pénzigyi
Ujraelosztas folyt. Ekképp koltséges, a véllalatok
0nalld piaci fellepését akadalyozd rendszer jott

33



létre, ami a nyolcvanas évek masodik felére mind
tobb mikodési zavarral kiiszkodott.

Ezeket, illetve a kdzponti forrasok sziikilé-
sét, a mind nehézkesebb beavatkozasok terheit
érzékelve a gazdasagvezetés a nyolcvanas évti-
zed elején megkezdte, majd a masodik felében
gyorsitotta a trosztok és orszagos véllalatok fel-
szamolasat (Zacher, 1984). Megsziintetésik
1991-ben fejez&dott be. Egyidejlleg a piacra
valo be- és kilépés szabadsagfoka nétt, az &llami
befolyés ereje csokkent.

» Termékszerkezet és piacok

A magyar élelmiszeripar szakagazatai dsszetett
termékszerkezetnek. Ezzel egyiitt az ezredfor-
dul6ig a kilonféle élelmiszeripari tertletek (pl. a
konzervipar, a husipar) kindlata uniformizalt
volt. Egyes termékek elallitdsa egy Uzemben
folyt, sok cég azonos termékeket - példaul
kenémajast, parizsit - gyartott. A vallalati jelleg
kialakitasara, a markazasra alig torekedtek. Ezt
részben az magyarazta, hogy a hazai piacon az
élelmiszeripari vallalatok kozotti verseny mini-
maélis volt. A behozatalnak pedig csak esetleges,
hianypdtlo, valasztékbvitd szerepe volt.

Tobb szakagazat, igy az udit6ital-, a sor-, az
édes-, a tej-, a dohanyipar féleg a hazai piacra
termelt. Mas szakagazatok viszont szamottevd
exportot bonyolitottak le. A feldolgozott élelmi-
szerexport zomét a hus-, a baromfi- a h(t6-, a
konzerv-, a névényolaj-, a boripar széllitotta.

A fejlett ipari orszagokba iranyuld Kivitel
ellenére a volt szocialista orszagoknak és féleg
az ex-Szovjetunionak szdmos termék esetében
fészerep jutott az élelmiszeripari exportban.
Nagytételli, viszonylag igénytelen és a nemzet-
kozi versenyt6l jorészt védett Kivitelre nyilt mdd.
A nyolcvanas évtized masodik felében az élel-
miszeripar exportjanak csaknem 6tven szazaléka
az akkori szocialista orszagokba kerdilt.

Az élelmiszeripar KGST-hez kot6dése tehat
igen intenziv volt, belféldon pedig gyakorlatilag
monopolhelyzetet élvezett. Ez afejlesztési poli-
tikat is befolyésolta, minthogy a véllalatok tech-
noldgiai szinvonalara, termékszerkezetére és
piaci versenyképességére is kedvez6tlenil hatott.

» Arak, pénziigyi helyzet

Az élelmiszer-gazdasagban még a nyolcvanas
években is z6mmel hatdsagi arakat alkalmaztak.
A véllalatok 6nall6 arpolitikat csak korlatozottan
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folytathattak. Emiatt az araranyok torzultak, a
jovedelmez6ség lényegében nem a piaci araktol
és araranyoktol fliggott. A vallalati nyereség nem
tlikrozte a cégek piaci teljesitményét. Ezen vala-
melyest véltoztatott, hogy a nyolcvanas évek
maésodik felében megkezd6dott az arak fokozatos
liberalizalasa. Am még ekkor is fontosabb sze-
repe volt egy cég eredményességében annak,
hogy vezet6i milyen kapcsolatokkal rendelkez-
tek.

A trosztok felszdmoléaséval és az egyes élel-
miszeripari véallalatok 6nallobba valasaval azok
hatékonysagi gondjai, korabban rejtve maradt
pénzigyi-finanszirozasi problémai is szem-
bet(in6bbé valtak - kiléndsen a nyolcvanas évek
vége felé, a feler6s6dd monetéris szigoritasok,
valamint a kezd6d6 bel- és kilpiaci értékesitési
gondok hatasara. A gyenge t6keellatottsag, a val-
lalati finanszirozas kiilsé (banki) fiiggése, a
fokozddo pénzigyi fesziiltségek (a ndvekvd gaz-
dalkodasi szabadsagfok ellenére) guzsbha kototték
a cégek 6nallo torekvéseit.

A kilencvenes évek fejlédése

Az évtizedfordul6tél a gazdalkodas nemzetkozi
és hazai kornyezeti elemeinek valtozasa nyoman
a magyar élelmiszeripar is j helyzetbe kerilt. A
gazdasag valsédga az élelmiszeripart sem kerllte
el, ami a termelés visszaesésével jart. Akarcsak
az agraragazat egészének, az élelmiszer-feldolgo-
z6 iparnak is gydkeresen atformalddtak a belsd (a
piaci kapcsolatrendszer, az arak, az import és a
kilkereskedés liberalizalasa, a belfoldi kereslet
szlkuilése sth.) és a kills§ (a KGST-egyuttm(iko-
dés 0sszeomlésa, tarsulasi egyezmény az EU-val,
megallapodas az EFTA-orszagokkal sth.) miiko-
dési feltételei. Ezek, illetve a piacszerkezet mo-
dosulasa, a versenyképesség fenntartasa (vagy
megG6rzése, megteremtése) az élelmiszer-gazda-
sag egésze atalakitdsanak keretében megkeril-
hetetlenné tette az élelmiszeripar &tformalasat is.
Elengedhetetlenné valt a véllalatszerkezet, a ter-
mékszerkezet, a vallalati magatartdsmintak stb.
dtalakitdsa. Az e terileteken bekdvetkezd valto-
zasok neélkuldzhetetlenek az élelmiszeripar ha-
tékonysagi gondjainak megoldasahoz, az egy-
méashoz kozelit feltétel( kil- és belpiaci ver-
senyképesség megalapozasahoz. A széban forgd
kovetelmények teljesitésének alapfeltétele volt a
tulajdonviszonyok megvaltoztatasa: az allami
tulajdon hanyadanak visszaszoritasa, a hatékony-
sag javitasaban érdekelt valdodi tulajdonosok
megjelenése.
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A tulajdonosvaltas kdvetkezményei

A privatizacios folyamat alapvetd valtozasokat
hozott az élelmiszeriparban (Alvincz, 1993),
amelyek hosszabb tavon is meghatarozo jelen-
téséglek (Szilvassy, 1994). Az 1996-ig lezarult
tulajdonosvaltas a vallalatok 6sszes jegyzett t6-
kéjének tobb mint felét érintette. Az &llami tulaj-
don héanyada jelent6sen visszaszorult, az élelmi-
szeripar egészét tekintve a negyven szazalék ala
keriilt. A kalfoldi tulajdon ardnya meghaladja a
negyven szazalékot, mig a magyar magantulaj-
doné tiz-tizenkét, a szOvetkezeti tulajdoné ha-
rom-négy szazalék.

Az élelmiszeripari privatizacio, illetve a gaz-
dasagi kornyezetben bekdvetkezet valtozasok sok
pozitiv hatdssal jartak. Nemcsak az allam tulaj-
donosi részesedését és paternalista szerepét sike-
rilt jelentésen visszaszoritani, illetve megsziin-
tetni, hanem mas el6remutatd fejlemények is
bekovetkeztek. Nem egy vallalat most is sulyos
gazdalkodasi gondokkal kiiszkadik, s egyes val-
lalati monopolhelyzetek (példaul névényolajipar)
is megmaradtak, de igy is valtozatos Osszetétell
élelmiszeripari Gzemrendszer formalddik ki Ma-
gyarorszagon. A vallalkozasok szama ugrassze-
rien nétt, a vallalatszerkezet koncentraltsaga
oldédott. A korabbinal szinesebb élelmiszeripari
lizemrendszer jott létre. A cégek kozott valddi
verseny bontakozott ki. A hazai piacot (és valla-
latméreteket) tekintve az egészen nagy egységek
(példaul a névényolajiparban, a husiparban) mel-
lett a kozepes és kisebb méretli (lokalis szerep(i)
feldolgozd szervezeteknek is komoly szerepiik
van.

A véllalati magatartas atformalodasa

A gazdalkodasi kornyezet mélyrehaté atalaku-
lasa, a tulajdonosvaltas nyoman a vallalati gaz-
dalkodasban Uj, a piacgazdasag logikajanak meg-
felel6 magatartasmintak jelentek meg. A vallala-
tok az élelmiszeripar valamennyi szakagazataban
komoly er6feszitéseket tesznek a véllalati arculat
kialakitasara, a kereskedelmi tevékenység és a
marketing korszer(isitésére. A cégek, s nemcsak a
kilfoldi érdekeltséglek, diverzifikéaljak termék-
szerkezetiiket, fejlesztik a csomagolast. Az 1992-
t6l Gjra novekv6 élelmiszeripari beruhazasok
jelent6s része a korszer(sitést, a termelési infra-
struktura jobbitasat, a technoldgia-, a mindéség- és
a termékfejlesztést szolgalja. A rendszervaltas
utan a mez@gazdasagi és élelmiszeripari kapcso-
latrendszer atrendez6dése nyoman szétzilalddott
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mezdgazdasagi kapcsolatrendszer Gjjaépitése is
sok cégnél megkezdddott. Részben az el6bbiek-
nek tudhat6é be, hogy a korabbi termeléscsok-
kenést kovetéen 1994-ben hat, 1995-ben harom
szazalékkal nétt az élelmiszeripar brutté terme-
Iése. Napjainkban is az élelmiszeripar az ipar leg-
nagyobb agazata, innen kerdl ki az ipari termelés
huszonkét-huszonharom szézaléka. A teljes ipari
export tizenharom szazaléka esik az élelmiszer-
iparra. Az iparag fokozatos talpra allasat jelzi,
hogy az élelmiszeripar termelési szintje 1995-ben
az 1989. évi szint 92 szdzalékat érte el.

Kérdés azonban, hogy a nem kis részben to-
vabbra is sUlyos pénzigyi-finanszirozasi prob-
lémakkal, t6kehiannyal kiiszk6dd élelmiszeripar
pozicidjdnak hosszabb tavi megszilarditaséhoz,
versenyképessege javitasahoz elegenddek-e ezek
a kedvez6 irdnyd fejlemények. A véaltozé kil- és
belpiaci kihivasokat figyelembe véve, mire van
még sziikség a magyar élelmiszeripar hatésos
piacra lépése megalapozasahoz, s milyen ténye-
z6k befolyasoljak az élelmiszer-feldolgozas ver-
senyképességét?

El6retekintés: az élelmiszeripar fejlédését,
versenyképességét meghatarozo tényez6k

Az élelmiszeripar tovabbra is fontos szerepet fog
jatszani a nemzetgazdasagban. Az élelmiszeripar
értékesitésének 75-80 %-at felvevd hazai és
20-25 %-at fogadd kiilpiacokon is valtozé fel-
tételek, versenykihivéasok jelentkeznek. Az egy-
méshoz kozelitd jelleg belfoldi és nemzetkozi
piacokon a magyar élelmiszeripari vallalatok
versenyképessége tobb egymassal &sszefliggd
vallalati és kormanyzati szint( feladat megoldé-
satol fugg.

Az élelmiszeripar piaci lehet6ségei,
a hazai és nemzetk6zi verseny kihivésai

A hazai és a kulpiacokon is az élelmiszer-kereslet
differencidlodésa, a mindségi és hatékonysagi
kovetelmények erésodése folyik. A belfoldi pia-
con a lakossagi jovedelmek szorédasa miatt van
ez igy. Az életszinvonal alakuldsa miatt az 0sz-
szességében mar mérsékl6dd eladasok ellenére,
az élelmiszeripari termékszerkezet (mar megin-
dult) sokszinlibbé tételével tdbb teriileten is
lehet6ség nyilik a forgalom tovabbi csokkenésé-
nek elkertlésére vagy lassu bévitésére.

A Kisebb tételli és valtozatosabb 0Osszetétel(i
kilpiaci értékesités sulya tovabb né. (Mar ma is
az ilyen kistétel(i, de nem mindig igazan j6 mi-
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néségl Kivitel teszi ki az 6ssz-agrarexport 35-40
%-at.) A korabbi nagytétell (a legtbbbszor ex-
KGST allamkézi megallapodasokon alapuld)
eladasok hattérbe szorulnak. A fejlett allamok
piacan mar eddig is, a keleti piacokon pedig
egyre inkabb, rugalmasan valtozé mennyisé-
gekkel és termékszerkezettel, szorosabb piaci
bedgyazddassal lehet versenyképesen fellépni.
Az utéhbi piacokon is er6séd6 (nem kis részben
a fejlett ipari allamok exportérei altal tdmasztott)
verseny bontakozott ki. A kiilénféle orszagok
nyitottabba valasaval egyre kisebb a hazai és a
kilfoldi, a keleti és a nyugati piac kozotti k-
I6nbség. Keleti partnereink eetében is fokozato-
san az igényesebb piacokon szok&sos modszerek
valtak tartdssa, akarcsak a hazai piacon.

Az EU-val, az EFTA-val és a visegradi orsza-
gokkal kotott kereskedelmi megallapodasoktol
nem lehet csodat varni. Alapvetéen a hazai gaz-
dalkoddk alkalmazkodési képességétdl, verseny-
ben valo helytéallasatél fiigg a szerzédésbe foglalt
potencialis el6nyok kihasznéalasa. Az EU-kapcso-
latok er@sitése nemcsak el6nyoket kinal, hanem
kihivast is jelent. A miel6bbi EU-csatlakozés
érdekében az ottani (egyidejiileg valtozofélben
lev6) el@irasokhoz és egyuttm(ikoédési rendszer-
hez is alkalmazkodni kell. Ez aligha lesz faj-
dalommentes folyamat, de nem kerlilhet6 el.

A versenyképesség feltételei
» A versenyképesség vallalati szint(i 6sszetevé)i

(1) Ahhoz, hogy a magyar élelmiszeripar ver-
senyképes legyen a belfoldi és export piacokon,
be kell fejez6dnie annak a mara mar el6rehala-
dott folyamatnak, amely a korabbi nagyvéllalati
rendszer lebontasat célozza. Az ilyen élelmiszer-
ipari vallalkozasok z6me ugyanis tal nagy és tal
rugalmatlan, s igy sokszor nem képes a meg-
felel6 (a valtozasokhoz igazod6 és gyors) piaci
fellépésre, tobbek kozott a differencialédéd pia-
cokra valtozatos termékstruktdrat eljuttatni. Az
elmalt években lezajlott tulajdonosvaltas, a
kilfoldi befektet6k megjelenése, a decentralizé-
Ci0s privatizaciénak az onalléan is miikodéképes
egységeket az anyavallalatrol levalasztd koncep-
cidja jelent6s Iépés volt a szocialista fejl6dés ko-
vetkeztében kialakult élelmiszeripari (nagy)val-
lalatrendszer egészséges iranyU atalakitasara.

(2) A kapacitasok volumene, a beruhazasi aktivi-
tas, az eszkdzallomany altalaban nem akadalya az
élelmiszeripar hatasos piacra lépésének. Am a
vallalatok helyzete ebbél a szemponthdl is eltérd.
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Sokhelyiitt épp a tllméretezett kapacitasok te-
remtenek gondokat: azok kitdltetlensége lerontja
a hatékonysagot és sulyos tdbbletkdltségeket
okoz. J6 néhany szakdgazatban és vallalatnal
szlikség van a kapacitasok leépitésére (pl. kon-
zervipar, hasipar). A vallalatokon bellli viszo-
nyok vizsgélatabol ugyanakkor kideril, hogy a
magyar élelmiszeripar eszkdzallomanya, mdszaki
szinvonala és technoldgiaja egyenetlen. A kor-
szer(i berendezések mellett elavultak mikddnek,
amelyek az el6bbiek hatasfokat is lerontjat.
Kiléndsen problematikus a tarolasi, hitési, szal-
litasi, arumanipulélasi infrastruktira helyzete.
Lényeges kiemelni, hogy rendszerint nem a teljes
eszkézallomany megujitasara van szikség, hi-
szen a vallalatok részleges modernizaciojara mar
koradbban sor kerult. Az eszkdzallomény gyenge
lancszemeinek kiiktatasa sokhely(tt tehat elen-
gedhetetlen a versenyképesség meg6rzésére. Am
azok korszer(sitésére, cseréjére (a magas hitelka-
matok, a cégek pénzugyi leterheltsége miatt) a
véllalatok nagy része nem képes. Ezért is van
nagy jelentdsége a kiilsé (féként kalfoldi) befek-
tet6k megjelenésének és névekvé beruhéazésai-
nak.
(3) A feldolgoz6 vallalatok egyik legnagyobb
gondja a szegényes t6keelatottsag. Kilondsen
érzékeny pont, hogy a forgot6ke-ellatottsag ala-
csony szinvonala (a korabbi beruhazasi hitelek
terhével egyutt) komoly forrasokat von ki a
cégekbdl. Szamos vallalat Uzemi tevékenysége
még nyereséget mutat, &m a pénziigyi mlveletek
miatt 6sszességében veszteségesek. Tdbbek
kozott ez az egyik oka sok cég kronikus elado-
sodottsaganak, pénzligyi krizisének, likviditasi
valsaganak. Nem egy egyébként perspektivikus
vallalat keruilt emiatt cs6dbe vagy csédkdzeibe.
Az adott szituaciéban ugyanakkor a bankok is
tartézkodnak a kockazatos élelmiszeripari hitel-
kihelyezést6l, ami tovabb neheziti a sz6ban forgd
vallalkozasok helyzetét. Az is tény viszont, hogy
sok vallalat pénziigyi gondjai a gazdalkodasban
rejlé hatékonysagi tartalékokkal is dsszefliggnek.
Az élelmiszeripari vallalatok versenyképes-
sége fokozéasanak egyik perddntd feltétele a
t6keellatottsag javitasa, a forgdeszkdzhitelek
kivaltdsa. A kormanyzat (korlatozott vallalati
kort érint6) adoskonszolidaciés programja is
részben ezt a célt szolgalja. S az sem véletlen,
hogy a kiilsé befektet6k egyik els6 Iépése a rovid
lejaratl hitelek sajat forrassal val6 kivaltasa volt.
Aggodalomra ad viszont okot, hogy az élelmi-
szeripari cégek nem Kis része maga képtelen egy
ilyen lépés megtételére. Emiatt szdmolni kell e
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feldolgoz6 vallalkozasok egy koérének elh(zédd
valsagaval, vagy akar cs6djével is.

(4) A differencialédo kereslet(i piacokon vald
helytallas megkoveteli a termékszerkezet szine-
sebbé tételét, 0j termékek piacra dobasat. E téren
1992 utdn, nem Kis részben persze a kulfoldi be-
fektet6k piacra lépése és az importverseny 6sz-
tonz6 hatdsara szdmottevd elmozdulas kovetke-
zett be az (egyébként kordbban meglehetdsen
kényelmes) élelmiszeriparban. Csaknem minden
szakagazat vallalatai igyekeznek Uj cikkekkel
megjelenni, vagy kordbbi termékeik min&ségén
javitani. Eréfeszitések torténtek a kordbban
csaknem teljesen hianyzo6 vallalati arculat kiala-
kitdsara, a céghez kapcsolddd terméknevek (po-
tencialis markanevek) meghonositasara. Az elért
eredmények azonban még korantsem elégsége-
sek. Az élelmiszeripar nem Kis része e téren to-
vabbra is (mar-mar 6rékzoldnek szamit6) alap-
vetd problémakkal kiszkodik.

e Az (j termékek, és az azok el6allitasahoz
szlikséges technoldgidk termelésbe allitasara,
illetve a termékinnovacidhoz kapcsolt kutatasi
feladatok végzésére sok vallalatndl megvan
ugyan az igény, de pénziigyi forrasok hijan itt is
korlatozottak a lehetéségek. Gyakran ugyanis ko-
molyabb eszkdzbeszerzést kivan az (j termék
el6allitasanak megkezdése (pl. a tejiparban a
joghurtok kifejlesztése és gyartasa). Ugyanakkor
az adott eszkdzallomannyal, az adalékanyagok és
az izesités valtoztatasaval, az érlelési eljaras ide-
jének és madszerének maddositadsaval példaul a
hlsiparban, a baromfiiparban viszonylag hamar
és kis koltséggel lehet az eddigiektdl eltérd ter-
mékhez jutni.

* A hatésos piaci fellépés a termék jo ,bels6*
tulajdonsagai mellett megkdveteli a kiilsé6 megje-
lenés korszer(sitését is. Az e téren tortént kozel-
multbeli el6relépés ugyancsak szembet(ing. A
hazai csomagol6anyag-gyartas fejlédése, a kivalo
szinvonall nyomdaipari kapacitasok jelenléte a
kilencvenes években sokat javitott a feltételeken.
Az izléses és praktikus csomagolassal jard tobb-
letkdltségeket azonban a cégek jo része nem tud-
ja fedezni. Ezért e tekintetben is féleg a t6keerds
nyugati befektet6kkel megergsitett vallalatok
tudtak atfogo el6rehaladast elérni.

(5) A nemzetkozi (f6ként a nyugati) és mindin-
kabb a hazai piaci versenyképesség feltétele az
élelmiszeripar szoros kotédése a kereskedelmi
hal6zatokhoz. Tobbek kozott ennek hidnya aka-
dalyozza, hogy a magyar véallalatok noveljék
nyugat-europai eladésaikat. Elvileg a nyugati
befektet6k hozhatndnak ilyen kapcsolatokat, am
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eddig nemigen akadt arra példa, hogy a kulfoldi
partner élelmiszeripari megjelenése Uj kulpiacok-
hoz jutést, a kilonféle nemzetkdzi kereskedelmi
lancokhoz val6 szorosabb kotédést tett volna
lehet6vé. Erre az is magyarazat, hogy a befekte-
ték f6leg a hazai piacra termel§ szakdgazatokat
céloztdk meg. Hosszabb tavon persze az a lehe-
t6ség sem zarhato ki, hogy segitségikkel a kil-
honi kereskedelmi szervezetekkel is szorosabb
kapcsolat épiljon ki.

Megjelentek viszont a magyar piacon az is-
mert nyugati kereskedelmi lancok (pl. Kaiser's,
Tengelman, Metro, Spar). Ezekkel megindult a
magyar élelmiszeripari beszallitok egyuttm(ko-
dése. A kemény feltételek miatt nincs konnyd
helyzetben az élelmiszeripar. De j6 néhany val-
lalat felismerte, hogy ha alacsonyabb arakkal is,
de bejut ezekbe a lancokba, akkor hosszu tavon
is stabil, nagyvolumen(i megrendelésekre szamit-
hat. Ez pedig a belféldi verseny er8sédése miatt
nem elvetendd szempont. Ugyanakkor a kereske-
delmi lancokkal kialakitott kapcsolat, az itt szer-
zett tapasztalatok és terjedd viselkedési kultira a
nemzetkdzi versenyképességre is kedvez&en hat.
(6) A versenyképes végtermékhez elengedhetet-
len a kiegyensulyozott mindségl, megfeleld
Utemben szallitott mez6gazdasdgi nyersanyag.
Az adott pénzigyi-finanszirozéasi gondok, az ag-
raratalakulas ellentmondasai miatt a feldolgozdk
mez6gazdasagi integracios, koordinacios tevé-
kenysége a kilencvenes évek elsd felében vissza-
szorult. Nem véletlen, hogy a kdzelmiultban a
nyugati befektet6k altal megvéasarolt t6keerds
cégek tudtak javulast elérni e téren. Am az élel-
miszeripar széles szereplékorének is alapvetd
érdeke a mez@gazdasagi kapcsolatrendszer biztos
alapokra helyezése, illetve a mez&gazdasdg gaz-
dalkodasi viszonyainak kiegyensulyozottabba
valdsa. Sok feldolgoz6 véllalat (anyagi lehet6sé-
gei altal korlatozva) er6feszitéseket tett a mez6-
gazdasagi kapcsolatok stabilizalasara. Ennek
sikere azonban a vallalati hataskérdn talmutatd
feltételekt6l, a kormanyzat altal serkentendd
agrarpiac-epitéstdl, az élelmiszergazdasag piac-
gazdasagba illesztésétdl is er6sen fligg.

(7) A vallalatméretek megvaltozasa (a torz fej-
I6dés nyoman létrejott nagyvallalatok szétbon-
tasa), a forgotke-ellatottsag javitasa, a kapacita-
sok karcsUsitasa, a szorosabb kereskedelmi és
mezOgazdasagi kapcsolatrendszer elengedhe-
tetlen a magyar élelmiszeripar hatékonysagi
problémainak orvoslasahoz. A most mar a piaci
hatasoknak erdésen Kitett vallalatok igyekeznek is
javitani hatékonysagukon. Teendd akad béven,
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hiszen példaul a fajlagos energiafelhasznalas, a
sertés- és szarvasmarha-huskihozatali mutatok
(az él6allat sulydbol mekkora sulyd terméket
lehet kitermelni) sokkal rosszabbak, mint a fejlett
orszagokban. Az agrartarca felmérései szerint a
magyarorszagi élelmiszeripari Uzemek 25-35 %-
kai tobb energiat hasznalnak fel ugyanannak a
terméknek az el6allitasdhoz, mint nyugati tarsaik.
A termelékenységbeli elmaradas pedig sok eset-
ben 30-50 %-0s. Az is tény, hogy az élelmiszer-
ipar effajta teljesitményében a mez6gazdasagi
beszallitdk is szerepet jatszanak: példaul a vago-
allatok, a zo6ldség- és gyumdélcsfélék mindsége
nemritk&n hullamzé.

(8) A technoldgiai, a termék innovacié mellett a
vezetési-szervezési, értékesitési modszerek meg-
Gjitasanak is fontos szerepe van a versenyképes-
ség erOsitésében. E téren nagy a magyar cégek
lemaradésa. A felzark6zas azonban megkez-
dédott. Ebben a nyugati befekteték részvételével
m(kodd vallalatok jatsszak a kovasz szerepét:
egyrészt élénkitik a versenyt, masrészt maga-
tartasmintakkal, médszerekkel szolgéalnak. A
kulfoldi befektet6k egyfajta komplementer
szerepet toltenek be: azt hozzak, ami a magyar
partnernek nincs vagy csak korlatozottan all a
rendelkezésére. igy nem egy esetben a korszer(i
technoldgiat, a szabvanyokat, a kereskedelmi
maddszereket, a korszer(i marketing- és Uzem-
szervezési ismereteket. Ezt a feladatot az altaluk
megvasarolt cégekben kozvetlenil el tudjak latni.
A piacra |épés, a hatasos termelési, szervezési és
kereskedelmi mddszerek terén a kilfoldi tékével
privatizalt élelmiszeripari vallalatok tehat vi-
szonylag kedvez6 helyzetben vannak. A hazai
befektet6k kozremiikodésével privatizalt, illetve
a részben vagy egészben allami tulajdonban ma-
radt szervezeteknek viszont, a sajat marketing-
rendszer kiépitése mellett egyel6re nagy szlk-
sége van egy informacidkat is kozvetitd atfogd
kdzponti marketingrendszer létrehozasara. Ezt
szolgalja az agrar- és a kereskedelempolitikai
Ugyekben érintett tarcak vezetésével meginditott
ugynevezett Kollektiv Elelmiszermarketing
Program, amely szolgaltatasaival az 6nall6 val-
lalati marketingtevékenység kiépitését kivanja
elémozditani. Az utébbi vallalatok szdméra ez
toltheti be azt a komplementer szerepet, amit a
kilfoldi befektet6 lat el az altala privatizalt ize-
mekben. A program segitése mellett azonban a
vallalkozasok ezirany( sajat eréfeszitéseinek is
kulcsszerepe van a hatasos piaci fellépés meg-
alapozasaban.
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» Kormanyzatifeladatok

Az élelmiszeripar jov6je, versenyképessége k-
lonféle kormanyzati feladatok megoldasatél is
figg. Az allamnak a gazdalkodd szervezetek
m(ikodési kereteit kell megteremteni, azokkal,
amelyek a vallalatok piaci fellépését hatdsosabba
teszik és segitik azok Onszervezddését, onallo
kezdeményezését, s egyben megalapozzak az
élelmiszer-gazdasag EU-hoz vald kozeledését.
Lényegében arr6l van szd, hogy a fejlett ipari
orszagokban kiépult jol szervezett agrarrendszer
elemeit kell Magyarorszagon is kiépiteni. A tel-
jesség igénye nélkil kiemelliink néhany alapvetd
fontossagu teendét.

(1) Az élelmiszer-gazdasagnak szervesen kell
integralédnia a nemzetgazdasagba. Emiatt, és
mert nélkile nem val6sithatd meg a termelék
részére is kiszdmithatd piacszabalyozas, ki kell
épiteni az agrarpiacok intézményrendszerét. Az
agrarpiac-szabalyozas, az agrarrendtartas is csak
jol funkciondld részpiacokra (pl. sertés, baromfi,
kertészeti piacok) tdmaszkodva képes megfele-
I6en mikodni. Az agrarrendtartas keretében meg
kell kbnnyiteni a mez6gazdasagi termel6ket, fel-
dolgozdkat tomorité terméktanacsok mikodését.
Alapvetd a t6zsde és a nagybani piacok kiépitése,
illetve hatokdrének bévitése.

(2) Azoknak a mez8gazdasagi egységeknek,
amelyek a minéségi kovetelményeknek megfe-
lelé termékeket allitanak el6, az értékesitési
palyat atlathatova, az arakat pedig kiszamit-
hatdva kell tenni. Az agrarrendtartas is ezt szol-
galja. A terméktanacsoknak az egyes falvakban
is szervezkedniuk kell. Ezt segiti az agrarkamarai
rendszer kiépitése. Ugyanakkor osztokélni kell a
feldolgoz6 vallalatokat, hogy hozzak létre sajat
érdekképviseleti szervezeteiket. Az agrarkamarak
megfeleld miikddése ez utdbbiak szervezddését
is elémozditana. A kulonféle kamardknak, érdek-
képviseleteknek, szakmai terlleteknek, akarcsak
a fejlett orszadgokban, az érdekvédelmi funkciok
ellatasa mellett a fejlesztés, a piaci informéaciok
tovabbitasa, a technoldgia-kozvetités elémozdi-
tasa, a mindsités segitése és a kutatasi feladatok
feltarésa lenne a feladata.

(3) Az élelmiszeripar és termékei a nemzetkozi
piaci szokéasoknak megfeleléen méretédnek meg.
Az import liberalizdlasa és a nemzetk6zi szab-
vanyok, markak itthoni megjelenése miatt igy
van ez a hazai piacra termel6 cégek esetében is.
Az élelmiszeriparnak is az ad hossz( tava bizton-
sagot, ha a mez6gazdasagi termeldkjol szervezett
kozdsségeivel tartja fent a kapcsolatot. Ezért fon-
tos a feldolgozokhoz kapcsolédé beszerzési/ér-
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tékesitési szovetkezetek létrejottének elémoz-
ditésa.

(4) Az agrarfinanszirozas megoldatlansagait fel
kell szdmolni. Ki kell fejleszteni az élelmiszer-
gazdasag sajatos pénzigyi halézatat: a hitelszo-
vetkezést, a termék bioldgiai ciklusahoz igazodo
lancolatos hitelezést, a (foldjjelzaloghitelezést. A
kilonféle pénzintézeti formak és finanszirozasi
konstrukciok létrehozédséban, akarcsak szamos
fejlett ipari orszagban, az allamnak komoly sze-
repet kell vallalnia: egyfelél a miikodési keretek
megalkotasaban, masfeldl a tevékenység meg-
kezdéséhez szilkséges t6kéhez vald hozzajérulas-
sal.

(5) Alapvetd fontossagl az élelmiszer-gazdasa-
got szolgél6 infrastruktira (utak, tarolék, nagy-
bani piacteriletek, szallitoeszk6zok stb.), szol-
galtatasok és oktatas fejlesztése. E teriileteken az
allamnak mint szervez6 és gazdalkodasi keret-
teremt6 tényezének ugyancsak fontos feladatai
vannak. Akércsak mint az allat- és névény-
egészségligyi rendszer fenntartasaban, a fajtavé-
delemben, valamint a fejlett ipari orszagokban
alkalmazott szabvanyok meghonositasaban.

Az agrarpiac-épités, a részpiacok mikdodése
szempontjabdl a szaktandcsadas fejlesztése alap-
fontossagu. Ennek kett6s feladata van: a gazdasa-
gi ismereteket és informéacidkat eljuttatja a gaz-
dalkodékhoz, ugyanakkor gondoskodik azok
tudasszintjének folyamatos javitasarol a célbdl,
hogy képesek legyenek az innovacidkra is ser-
kent6 informacidkat befogadni. A fejlett ipari
orszagokban a szaktanacsad6 haldzatok létreho-
z4sét és mikodtetését az allam finanszirozta.
Azok mikodtetését egy id6 utan az agraragazat

E szdmunk szerz6i:

érdekképviseletei vették at. A szolgaltatasok egy
része ingyenes, masik része 6nkoltségi vagy
tdmogatott aron vehetd igénybe. A szaktanacs-
adok képzését, informacioval vald ellatasat az
allam és az érdekképviseletek kdzdsen oldjak
meg.
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