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PINTER Zsolt:
Hogyan csinaljunk
karriert?

HVG Kiadéi Rt. Budapest, 1996. 424 p.

Val6szindileg sokan vannak, akik
hozzém hasonléan komoly fenn-
tartasokkal veszik kézbe Pintér
Zsolt kényvét: ismét egy ameri-
kai tipust ,,Hogyan legylink gaz-
dagok?*, ,,Hogyan tanuljunk meg
egy hét alatt franciaul?“, avagy
»,Hogyan csinaljunk karriert?“
jellegl kiadvannyal talalkoz-
nak.1Még a konyvhéz mellékelt
propagandaszéveg is mintha ezt
sugallnad:; ,,nem halat adunk az
éhez6nek, hanem megtanitjuk
halaszni, hogy barmikor jéllak-
hasson® - vallja a szerz6. lgen
am, de ezt is hanyszor hallottuk
amerikai szakért6ktol, és hordtak
a Szaharaba szamlalatlan a peca-
botokat és a jol szovott halot,
maig sem értvén, miért nem ha-
lasznak még mindig az ott lakdk.
Nos, akiknek hasonl6 félelmeik
voltak, csalédni fognak, de csal6-
dasuk kellemes lesz.

Pintér Zsolt kényve ugyanis, bar
cimében a hasonl6 nyugati kézi-
konyvek tematikajat igéri, mégis
izig-vérig magyar konyv. Cime
legalabb annyira lehetne az is
»Hogyan ne vélljunk munkanél-
kalivé?*, ,Hogyan keressiink
allast, ha mégis leépitettek ben-
nlinket?*, ,,Hogyan tartsuk meg
onbizalmunkat allaskeresés koz-
ben?“ és végll ,,Hogyan viseljik
el szerényen, ha mégis sikertl &l-
lashoz jutnunk?*

Hianyoznak a koényvb6l ugyan-
akkor azok a fejezetek, amelyek

e

arrél szdlnanak, ,,hogyan tapos-
suk magunk ala kollegainkat,
hogy mi menjiink elébbre?*, ,,ho-
gyan hazudjuk magunkat t6bbnek
és jobbnak, mint aminék va-
gyunk?“, ,milyen személyi és
mas praktikai vannak a Kkarrier-
nek?, ,,mit tanulhat a biciklista-
tol, aki karrierre vagyik?“, (,,ho-
gyan hajlongjunk folfelé és
tapossunk lefelé“). E felsorolt
hianyok komoly el6nyére valnak
a kényvnek. Ez a ml ugyanis
arrol szél, hogy egy leépilé gaz-
dasag szigoroddé munkaerdpiaci
helyzetében miként évhatja meg
Onmagat, személyiségét és lehe-
t6ség szerint allasat az olvaso. De
éppen a szigorl gazdasagi felté-
telek mind tébb ember szdméra
lehetetlenitik, hogy vagyott céljat
elérje és meg6rizze munkahelyét.
Pontosan tudatiban van ennek
Pintér Zsolt, hiszen tobb Ujsag
levelezési rovatiban is kdzrem(-
kodik, allaskeresési, munkaerd-
piaci kérdésekre vélaszolva; igy a
hozzaérkez6 levelekb6l napra-
kész ismeretei vannak lehetséges
olvas@inak tényleges problémai-
rol. Mégis van, amiben a kritikai
éllel emlegetett amerikai kézi-
koényvekhez hasonlit Pintér kony-
ve, s ez a szerz6 aprolékos prag-
matizmusa, az, hogy nem elvi
tanacsokat ad, hanem gyakorlati,
jol felhasznalhaté ismereteket
nyujt olvasoi szdméara. Hogyan
irjunk sikeres ©néletrajzot,
milyen tipusai vannak az onélet-
rajznak, hogyan palydzzunk név-
telen vagy névvel ellatott hirde-
tésre, mit tegytink, hogy allashir-
detésiink sikeresebb legyen?
Hosszan sorolhatnank azokat a
gyakorlati triikkoket, eljarasokat,
Iépéseket, amelyeket a szerz§ fel-
sorol konyvében.

Meglehet, egy tudomanyos igé-
ny(i munka méltatlannak tartana,
hogy kiilon fejezet foglalkozzék a
munkahelyi felvételi beszélge-
tésre betér6 személy oltdzetével,
kiilon kitérve az ing, a nyakken-
dé, a cip6, a zokni, a kabat, a
kalap s az egyéb kiegészitdk je-
lentésegére. S6t, az is valdszindi,
hogy lesznek e kdnyvnek olyan
kézgazdasz kritikusai, akik fon-
tosabbnak tartjak az allashoz
jutds tekintetében a véllalkozés-
élénkité kormanyzati gazdasag-
politikat, mint labunk gondos
szOrtelenitését. Mégis, az egy-
szer(i olvasonak kevesebb esélye
van arra, hogy a korményzati
gazdasagpolitikat megvaltoztas-
sa, minthogy labat epilalva el6-
nydsebb benyomast keltsen a
szemelyzetisben, és kézzelfog-
haté j6 tanacs, hogy keriilje a
feltiin6 mdkérmoket, minthogy
tartézkodjunk a monetaris
restrikcio tulzasbavitelétdl.

Van a kényvben egy sajatos ket-
tésség: bar sohasem felejti el a
szerz6, hogy olvasoi elsésorban
allaskeres6k, karriervagyok lesz-
nek, mégis rendszerezése, sokol-
dalt témakdzelitése a személyze-
tisek szdmara is hasznos olvas-
mannya teszik a konyvet. igy e
piaci viszonyban részt vevd mind-
két fél szamara jol forgathato
olvasmany a ,,Hogyan csinal-
junk karriert?* cimd m, hiszen
nemcsak azt tartalmazza, hogyan
késziiljon az allaskeres6 a felvé-
teli beszélgetésre, hanem azt is,
milyen tesztekkel és mas kiva-
lasztasi modszerekkel vélaszthat
a személyzetis az érkez6 jel6ltek
kozal, mit tartalmazzon a mun-
kaszerzddés (kulénosképp a
menedzserszerzddés), milyen

1 E miffajban eddig egy érokbecsii miivel talalkoztam. Mikes Gyorgy, magyar szarmazast humnorista, a ,,mikesizmus* (gjtsd: méjkszizmus)
megalapitdja irta meg a ,,How to be poor? - azaz ,,Hogyan legylink szegények?* cim(i kézikonyvét. Ez is megérdemelne valamikor egy

ismertetést!
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jovedelmekre szamithatnak a fels6
vezet6k Magyarorszagon stb.

Az utébbi években magam is
tébb izben kényszeriiltem arra,
hogy @néletrajzok alapjan probal-
jak munkatarsakat valasztani.
Rengeteg jO és rossz tapasztalatot
szereztem, kdvetendd és elveten-
dé példaval talalkoztam. Hiaba
tudja minden olvasé, hogy énma-
gaban a jol megirt curriculum
vitae még csak azt mutatja meg,
szerz@je valahol tancsokat ka-
pott ez tigyben profi szakértéktol,
mégis mint els§ benyomas fontos
lehet, ha egy Onéletrajz példaul
azzal zarul: ,,Hobbijaim: olvasas,
szinhaz, tenisz és nem utolsd, de
elsésorban, a munkam.“ A ,,Ho-
gyan csinaljunk karriert? cimd
konyv a hazai munkaerdpiac
szllkségleteihez igazodva nem-
csak magyar, de angol, német,
francia és olasz nyelvl onélet-
rajzmintat is kinél, bar 6vndm az
olvasét attol, hogy megfeleld
nyelvismeret nélkil, kizarolag e
kényvbdl kivagott kifejezésekbdl
allitsa Ossze sajat curriculum
vitae-jét. (Egyedulallé ugyan-
akkor, hogy a kilénbozé tipusu -
angol, francia stb. - véllalatok,
illetve nyelvteriiletek megszokott
Onéletrajz-sablonjait is bemutatja
a szerz@, utalva arra, hogy ugyan-
az az élettorténet kiildonbdzokép-
pen is elmesélhetd, valaszként
méas és mas szukségletekre.)

»,Hogyan csinaljunk karriert?*,
olvashatjuk a kétségtelendl
blikkfangos cimet a fed6lapon,
de a kdényv érdeme, hogy leg-
alabb ily talalé cime lehetne:
»Human eréforrasmenedzsment*,
avagy ,,Hogyan menedzselje eré-
forrasait a munkavallalo, és ho-
gyan gondolkodjék errél az ezzel
foglalkoz6 szakapparatus.* Err6l
sz6l Pintér Zsolt kdnyve, s felval-
lalt bonyolult feladatat sikerrel
teljesiti is.

Szirmai Péter
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Uwe Renald MULLER:

Fogynak a vezetok

- Uj vezet6i magatartas -
Koézgazdasagi és Jogi Konyvkiado,
Budapest, 1996.180 p.

A német szerz6nek ezt a kbnyvét
a Schmalenbach-dijjal jutalmaz-
tAk. Az azonos nevil Alapitvany
olyan lizemgazdasagi témaju
tanulmanyokat tdmogat, amelyek
mind tudoményos, mind pedig
gyakorlati szempontbdl egyarant
hasznosak. igy az elméleti és
gyakorlati szakemberek figyel-
mét olyan teruletekre iranyitja,
ahol a meglevd szervezeti formak
a felgyorsult innovacié és a nem-
zetkdzi verseny fokozodasa ko-
vetkeztében alapvetd valtozta-
tasra szorulnak. A személyes
vezetdi gyakorlattal és tapasztala-
tokkal rendelkez6 szerz6 a szigo-
ra versenyfeltételekhez alkal-
mazkodd, a szervezeti felépités
és egy Uj vezetdi magatartas ki-
alakitasat célzé gyakorlati meg-
oldasokat mutat be. Kényvének
cime a karcsubb, rugalmasabb,
hatékonyabb vallalatvezetés meg-
valdsitasara vonatkozik, valamint
arra is, hogy nem minden vezet6
felel meg az Uj kdvetelmények-
nek, szamuk ezért bizonyara
csokkenni fog...

A konyv els6sorban azoknak a
kozépszintli vezet6knek késziilt,
akik el6szor talalkoznak vezet6i
feladatokkal s a szerz§ arra 6sz-
tonzi ket, hogy behatdan foglal-
kozzanak a vezet6i kérdésekkel.
A fels6 vezet6k szamara pedig a
kdzépvezetbk helyzetének meg-
itéléséhez ad hasznos informa-
cidkat. Véalaszt kapunk arra is,
hogy a dontéseket és utasitasokat
gyakran miért nem tudjdk meg-
valdsitani.

A vezet6i kultira megteremtésé-
hez az atalakitési folyamat allan-
dé ébren tartiséra van szikseg!
Ehhez olyan munkahelyi kor-

nyezetet és egyittmikodési kul-
tarat kell Iétrehozni, fenntartani,
amely a sikeres munka el6felté-
tele. A termelékenység noveke-
dése az emberek egyiittm(ikddési
képességét, az erre vald készsé-
get Kivanja meg; az ezekhez ve-
zet6 utat, a szilkséges intézke-
déseket vilagitja meg a német
szerz6 konyve.

Uwe Renald Miiller el6szor sajat
vezet6i élményeit, tapasztalatait
és felismeréseit irja le konyvé-
ben. A kiindul6helyzettdl a meg-
oldasig és eredményekig mutatja
be az 0j vezet6i kultirajahoz ve-
zet6 (t allomasait, az akadalyo-
kat, a stagnalast, a buktatokat
épplgy mint az elért eredménye-
ket. Ezutan a tapasztalatok alap-
jan levonhat6 kovetkeztetéseket
ismerjik meg. Javaslatokat tala-
lunk a tovabbiakban a palyakez-
dbkkel, a néi dolgozdkkal folyta-
tott banasmaodhoz, egylttm(ko-
déshez. A szerz6 vézolja a ve-
zet6i sikerek alapjat képz6 kozos
értékeket (lojalitds, hasznossag,
szolidaritas) és normakat.

A konyv terjedelmes maésodik
részében a szervezeti modellrél, a
vezetdi kultarardl, a vezet6i fel-
adatokrol és az informéaciofeldol-
gozasrél olvashatunk. A szerzg
attekinti a vallalati trzsrészlegek
és szakmai részlegek problémait
s a koztik fennalld kuldnleges
viszonybdl adodd felismeréseket,
részletesen foglalkozik egy Uj ve-
zet6i szervezet elemeivel. Ismer-
teti a kulénbdz6 kapcsolatrend-
szerek kiépitéséhez és apolasahoz
javasolt tennivalokat. Megélla-
pitja, hogy a vezetést és a vezetli
kultaréat a kovetett célkitlizés és
az elérendd végcél hatarozza
meg. Ennek keretében a vezetési
technika gyakorlati alkalmaza-
sarél, a vezetési stilusrol, a cél-
meghatarozas elemeirdl, a kon-
szenzusos vezetésrdl, az allandé
javitas elvérdl, majd a vezetési
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