ILLES Sandor

ADALEKOK A VALLALATI OSSZEHASONLITAS

GYAKORLATABOL

Az Gizemgazdasagi értelemben vett dsszehasonlitas lehetdsége azon all vagy bukik, hogy egyetértésre jussunk
abban, hogy valéban mi is az, amit dssze akarunk hasonlitani. A szerz6 ezt a szubjektumot a vallalkozéas
céljaban ismeri fel, vagyis sziikségszerlen dsszehasonlitandénak mindsiti mindazon dolgokat, amelyek a
véllalkozas jovedelmezGsége szempontjabol mérvaddéak. A tanulmany mondanivaléja e fenti - legfébb -

kritérium koré csoportosul.

Az 6sszehasonlitds kérdéskore a vallalatgazdasagi
szakirodalomban a ‘30-as évek elején bukkant fel
Hauck (1933) munkajban, ahol az Uzem- és véllalat-
Osszehasonlitas elméleti és gyakorlati kérdéseivel fog-
lalkozott.

A kutatok figyelme Németorszagban - a gazdasagi
vilagvalsagot kdvetéen érthet6 modon - az lizemek,
vallalatok hatékonysaganak vizsgalatara iranyult. Ehhez
jo eszkdznek bizonyult az &sszehasonlitds modszere,
igy lehet6ség nyilt a német Gzemeknek, illetve vallala-
toknak az amerikai cégekkel vald dsszevetésére. Az igy
nyert tapasztalatokat a kutatok igyekeztek a német ipar-
ba atlltetni.

Napjainkban az dsszehasonlitds Ujragondolésara
van szlikség, kiilénésen olyan innovativ iparagakban,
ahol a fejlesztés, illetve a termék, technoldgia eléviilési
ideje csokken.

Az ezredfordulé felé haladva atalakulds varhat6 a
gazdasagi életben is, ezt timasztja ala Gerken trendje is:

»Kialakuléban van azonban egy (j gazdasagi forma
is, és mind nagyobb jelentdségre tesz szert, nemcsak el-
méletben, hanem a mindennapokban is: az informacios
tarsadalom a hozza mért alternativ gazdasagi formaval
egyetemben. Igen nagy a valészin(isége annak, hogy a
mindenfajta javakban és szolgaltatdsokban benne rejld
tdmeg és informacié gyokeresen meg fog valtozni. A
tomeg itt az egy termék vagy egy szolgaltatas véghezvi-
teléhez sziikséges energiat, azaz materialiakat és a ben-
niik egyestld nyersanyagokat jelenti. Feltehetéen drasz-
tikusan csokkenni fog a tdémeg részaranya, mig az infor-
maci6é ugyanilyen mértékben névekedik.“

Az ,0sszehasonlitas” fogalma

Az Uzemgazdasagi 0sszehasonlitas fogalmanak megha-
tarozasa az egész késdébbi vizsgalatnak a szempontjahdl
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dontd. Ezen okbdl tartalmat az dsszehasonlitasi folya-
mat Iényegébdl kell kidolgozni.

Az 0sszehasonlitds lényege abbdl all, hogy targyak,
allapotok vagy mozgasok egymas mellé vagy szembeal-
litasaval felismerjiik ezen allapotok vagy mozgasok
azonossagait vagy eltéréseit, és ezen azonossagokhoz
vagy eltérésekhez megfeleld kifejezést talalunk. Az
6sszehasonlitasi folyamatokhoz ezek szerint elGszor is
Osszehasonlitand6 targyak tartoznak. Ezek azok az alla-
potok vagy mozgasok, réviden azok az ismeretobjektu-
mok, amelyeket az &sszehasonlitas targyava teszlink.
Ezen tilmenden sziikségiink van egy, a hasonl6sagot ki-
fejezd eszkdzre: a hasonlésagmérdre. Ez eszkdz teremti
meg az 6sszehasonlitas lehet6ségét az ismeretobjektu-
mok kdzdtt. Ezen eszkdz megvalasztasahoz, alkalmaza-
sénak modjéhoz, éllitdsainak helyességéhez pontos el-
méleti és gyakorlati vizsgalatra és ellen6rzésre, és az
Osszehasonlitasnak erre épulé helyes alkalmazasara és
az eredmény értelmezésére van sziikség. Ezen feladat
megoldasa az §sszehasonlitdé metodikéra tartozik. (1.
abra)

Az dsszehasonlitasi mddszerek alapvetéen lehetnek
statikusak vagy dinamikusak, attdl fugg6en, hogy tar-
gyakat (allapotokat) vagy mozgasokat (valtozasokat)
hasonlitunk 6ssze. Statikus dsszehasonlitas esete akkor
all fenn, ha az dsszehasonlitandé objektumokat (targya-
kat vagy allapotokat) azonos vagy eltér§ idépontban
egymas mellé rendeljiik. Dinamikus 6sszehasonlitasrol
van sz, ha a (targyakon vagy allapotokon mért) mozga-
sokat vagy valtozasokat - legyenek azok egyidejliek
vagy sem - folyamatukban hasonlitjuk dssze.

Az ezutan felmeril6 és megvalaszolando két kérdés
a kovetkezd:
« Mitkell, vagy mit lehet dsszehasonlitani?
e Mely ismeretobjektumok alkalmasak az 6sszehason-
litasra?



1. &bra

Az dsszehasonlitas tipologiaja
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eltérések mértékének
meghatarozasa

Ezek a kérdések az dsszehasonlithatdésagot kutatjak.
Megaéllapithatjuk, hogy mindaz, ami megismerésiink tar-
gya lehet, egyuttal az dsszehasonlitas targya is lehet.
Egészen egyszerlien azért, mert az 6sszehasonlitds maga
is megismerési folyamat. Az dsszehasonlitas nem mas,
mint olyan megismerési vagy kutatadsi modszer, amely
mindendtt jelen van, ahol megismerési tevékenység |é-
tezik. Ezzel azonban kérdésiinkre még nem kaptunk tel-
jes korl valaszt, mert a fenti megallapitas csak azt
mondja szdmunkra, hogy az 6sszehasonlitasi folyamat
maga nem tiizhet ki megismerési célokat és megisme-
rési problémakat. Ezért minden &sszehasonlitast a tudo-
manyag szolgalataba kell allitani, hogy ezen tudomany
keretén belll valjon a megismerés eszkdzévé.

Az el6z6ekb6l adodik két olyan altalanos dsszeha-
sonlitds, amely minden tudomanyag megismerési funk-
cidjanak megfelel: a deskriptiv vagy leir6 dsszehasonli-
tas, amely lehet6leg pontosan és tokéletesen meg akarja
allapitani és valamiképpen meg kivanja mérni az 0ssze-
hasonlitand6 objektumok eltéréseit és azonossagait. Ha
példaul az dsszehasonlitas objektuma a testh6mérséklet,
akkor megtehetjik, hogy kiilénb6zéidépontokban meg-
mérjiik, azért, hogy megallapitsuk a kilénb6z6 hémér-
séklet-allapotok eltéréseit. Ez az 6sszehasonlitd megfi-
gyelés az eltérések megallapitasanal azonban kénysze-
rlien odavezet, hogy tudni szeretnénk az eltérések okait
és ennek kovetkeztében az dsszehasonlitdé folyamat
olyan kialakitasara ad 6szténzést, ami tudatosan a jaru-
lékos okok megallapitasara, elszigetelésére és a hatas
mérésére iranyul. Ezzel tehat dsszehasonlitd okozati ku-
tatast végzink: ez az okozati 6sszehasonlités.

Az altalanos 6sszehasonlitasi fogalom tisztdzasaval
ezzel odaig jutottunk, hogy most mar szemiigyre vehet
juk a vizsgélat tulajdonképpeni targyat, az iizemgazda-
sagi Osszehasonlitas fogalmat.

— statikus

CELJA -

ok-okozatielem zes

Az ,lizemgazdasagi 6sszehasonlitas fogalma

Minden tudoményag igényt tart az §sszehasonlitasbol
adodo ismeretekre, illetve kovetkeztetésekre. igy tesz az
orvostudomany példaul a koponya formajanak sokolda-
10 anatémiai dsszehasonlitasanal.

Hasonl6an az izemgazdasagtan is az ésszehasonli-
tas lehet6ségét hasznalja fel megismerésre. Az lizemre
és vallalatra és a hozzajuk tartozé problémakra iranyul
6sszehasonlitasi folyamatot az (izemgazdasagi 6sszeha-
sonlitas gy(jt6fogalommal jel6ljik. Az Uzemgazdaséagi
Osszehasonlitds megjeldlésére azért van szikség, hogy
pontosan elkilonitsiik azt az izemmel kapcsolatban fel-
meriil6 egyéb lehetséges 6sszehasonlitasoktol. Uzemek-
kel kapcsolatos kutatdsokat ugyanigy végezhet a misza-
ki tudomany, a jog vagy a szocioldgia is.

Az 0sszehasonlitashoz sziikség van mérdeszkozre,
vagyis k6z0s nevez8re hozott mérészamra. Ez a mé-
részam az 6sszhasonlité egység.

Ha tehat Gizemgazdasagi értelemben vett dsszeha-
sonlitast végziink, akkor ahhoz, hogy az dsszehasonlitas
egyaltalan lehetséges legyen, megfelel6 méréeszkdzok-
re van sziikségiink. Ezeknek pedig lizemgazdasagi mé-
réeszk6zoknek kell lenniik. Most mér az a kéiJts, hogy
melyek ezek az lizemgazdasagi méréeszkdzok. Ezeknek
a mérbeszkdzoknek alapveten olyan eszkdzoknek kell
lennilik, melyek &sszhangban vannak a vallalat és az
Uizem gazdasagi szempontbdl Iényeges céljaval.

A kozos Iényeges dolog tehat a vallalkozas célja. ,,A
vallalatnak mint szervezetnek minden méas fogyasztoi
igényt kielégitd szervezett6l megkuldnboztetd &ltalanos
célja a profitszerzés.” [Chikan] Tehat minden Uzemgaz-
daséagi 6sszehasonlitas, ha latszélag tavolabbi specialis
kérdésekkel foglalkozik is, mindig a jovedelmez&ség és
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mindazon dolgok &sszehasonlitdsan alapul, amelyek a
vallalkozas jovedelmez8sége szempontjabol mérv-
adoak.

Mindaz, ami nem szolgalja ezen tisztan (izemgazda-
sagi problémafelvetést, nem is tartozik szorosan az
lizemgazdasagi 6sszehasonlitas terlletére. Természete-
sen vizsgalataink soran nem kerllhetjik el, hogy egyéb
tényez6ket ne vegyink figyelembe az dsszehasonlitas-
nal, példaul szamitastechnikai cégek esetén a szoftver,
ill. hardver jellemz6ket. A fentiekkel &sszefliggésben
meg kell vizsgalni az lizemgazdasagtani 6sszehasonlitas
csoportositasi lehet6ségeit.

Az irodalomban taldlkozunk az Uzemen beluli és
izemek kozotti 6sszehasonlitassal. Uzemen beliili
Osszehasonlitason olyan szamok &sszehasonlitasat ért-
juk, amelyek egy és ugyanazon zembdl szarmaznak.
Az dsszehasonlitas ezen fajtajat ,,6n-0sszehasonlitas-
nak® is hivhatjuk. Az 6n-6sszehasonlitas fogalma azon-
ban nem szoritkozik az (izemen beliili 6sszehasonlitasra,
sokkal atfogdbb anndl. Az 6n-6sszehasonlitas feltétele-
zi, hogy kilonb6z6 idépontokbeli vagy kilénbdz6
id6tartamokra vonatkozd dsszehasonlitasrol van szo.
Egyes szerzék az ,,0n-6sszehasonlitast” ,,id6beli dssze-
hasonlitasnak* nevezik. Ez a megfogalmazas zavaré le-
het, mivel itt nem id6k 0sszehasonlitasarol van szé,
hanem a legkiilénbdz6bb Uzemi adatokban kiilénb6z6
id6pontokban vagy id6tartamokban val6 izemen beldli
0sszehasonlitasarol. Nem id6ket hasonlitunk ossze, ha-
nem belsé izemi adatokat: kdltségeket, jovedelmezdsé-
get, arbevételeket, minden fajta az lizemmel kapcsolatos
szamokat és azutan kétségteleniil bizonyos id6kre vo-
natkoz6 szdmokat (id6adatokat) is. De mindezt egészen
mas értelemben, nem abban, hogy az id6ket magukat
hasonlitjuk 6ssze egymassal. A tovabbiakban ezért az
On-6sszehasonlitas fogalmat hasznaljuk.

Az 0szefliggéseket a 2. dbra szemlélteti!

Az lizem-dsszehasonlitas jelentése tulajdonképpen
Uzemek Osszehasonlitisa, ezt az értelmet csak az
alfogalom fejezi ki, nevezetesen az lzemek kozotti
Osszehasonlitas, ezért ott még zardjelbe tessziik: szoro-
sabb értelemben vett (izem-8sszehasonlités. Az izemen
beluli 8sszehasonlitads a maga részérél nem maés, mint az
Uzemi elemzés megismerési eszkdze.

Az Uzemi elemzés az jelenti, hogy az lizemet rész-
egységeire és részfunkcidira bontjuk és ekdzben az
elemzendd objektumon belil (lizemen beldl!) az 6ssze-
hasonlitas eszkozével is élink - azéltal hogy ezeket a
részfunkciokat és részjelenségeket az id6tényez6 bekap-
csolasaval 6sszehasonlitjuk egymassal.

A modszerben is felismerhetiink egy tipikus kilonb-
séget. Mig az Uzemi elemzésnél az Gizemen beliili 6ssze-
hasonlitasoknal (6sszehasonlitas) indit6 okként (megkii-
I6nbdztetd ok) talnyomérészt az id6t kell bekapcsolni,
az lzemek kozotti 6sszehasonlitas éppen az idétényez6t
igyekszik (minden eszkdzzel) kikiiszobalni.

Az lizemgazdasagi 6sszehasonlitas fogalmat ezzel
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2. abra

UZEMGAZDASAGI
0SSZEHASONLITAS

f ~1

még nem meritettik ki. Az izem-&sszehasonlitasrol
sz616 eddigi targyalasoknal fel kellett hogy t(injon, hogy
sohasem a vallalatrol van sz@.

Az lizemgazdasagtan targya vitathatatlanul mind az
lizem, mind a vallalat. Mindenesetre meg kell kiilénboz-
tetniink az izem-0sszehasonlitast és a vallalat-6sszeha-
sonlitast akkor, ha a tényeknek megfeleléen akarjuk
megitélni a dolgot. E16z8 vazlatunkat ezért most a ko-
vetkez6képpen kell felépiteni: (3. abra)

Amennyiben egy véllalatnak tébb zeme van, akkor
ezek valamilyen szempont alapjan 6sszehasonlithatok
egymassal - ugyanugy, mint két vagy tébb olyan (zem,
amely kilénboz6 véllalathoz tartozik. Ebben az esetben
lizem-0sszehasonlitassal van dolgunk - mert barhova is
tartozzanak az dsszehasonlitdsnal alapul vett izemek, az
,»0sszehasonlitand6 Uzemek* ugyanazok. Masrészrél a
vallalatok is végezhetnek 6n-dsszehasonlitast - az Un.
»Uzemen bellli 6sszehasonlitas* analég példajara. Ek-
kor az dsszehasonlitas targyai egy és ugyanazon vallalat
Osszehasonlitand6 objektumai lesznek, pl. egy véllalat-
nal egy meghatarozott id6szak t6kemozgasa és forga-
lomalakulasa.

Mindez az 6n-6sszehasonlitas és kdzbensd dsszeha-
sonlitds fogalmakra is jellemz8. Ezek csak elvonatkoz-
tatnak a tdmorebb dsszehasonlitasi objektumtdl és csak
annyit mondanak, hogy az dsszehasonlitandé objektu-
mok adatait sajat magukkal, vagy két kiilonb6z6 objek-
tumot, vagyis két lizemet vagy két vallalatot és azok
adatait kell egymassal dsszehasonlitani (kézbensé
6sszehasonlitas).

A megkiilénboztetés ezek szerint tisztdn modszerbe-
li kategoria. Vazlatosan bemutatva a kdvetkezé adodik:
(4. abra)

Ezzel az Uzemgazdaségi 6sszehasonlitas fogalmat és
annak tartalmét két iranyban is - egyszer tisztan objek-
tumszer(ien (3. dbra), mésodszor tisztan maédszertani
szemponthol (4. abra) - kifejtettiik és besoroltuk. Ter-
mészetesen mindkét dbra mindegyikénél az 6sszehason-
litas négy f6 tipusahoz jutunk el, csak egy kissé mas
sorrenddel.



3. dbra
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TeM VALLAL AFI
ON-OSSZEHASONLITAS ON-OSSZEHASONLITAS

Az lizemgazdasagi 6sszehasonlitas fogalmanak tisztaza-
sa utan szikségszerl egy modell kidolgozasa, amely
magaban foglalja az 6sszehasonlitasi fajtak kritériumait,
az 0sszehasonlitas terjedelmének kritériumait és az
Osszehasonlitasi eljarasokat.

Felhasznalt irodalom

Chikan A.: Vallalatgazdasagtan. KJK-Aula Kiadd, Budapest,
1992

Gerken G.: A 2000. év trendjei. Akadémiai Kiadd, Budapest,
1993

|  VALLALAT OSSZEHASONLITAS

i ) t
VALLALATI VALLALATKOZI
ON-OSSZEHASONLITAS (OSSZEHASONLITAS

[ i-e...d-

KOZBENSO OSSZEHASONLITAS

4., abra

KOZBENSO OSSZEHASONLITAS
(legalabb két objektum kozott)

I Z |

OZEM VRERARAY KOZBENSO

KOZBENSO . St
BSSZEHASONLITAS OSSZEHASONLITAS

Hauck, W.: Der Betriebsvergleich. Konkordia A. G. Bihl-
Baden, 1933

Kocziszky Gy.: Uzlei vallalkozédstan. M iskolci Egyetemi Kia-
dé, Miskolc, 1994

Nyitrai F.: Gazdasagstatisztika. M iskolci Egyetemi Kiadd,
M iskolc, 1993

Schierenbeck, H.: Grundziige der Betriebs-wirtschaftslehre.
Oldenbourg Verlag, Wien, 1973

VEZETESTUDOMANY
1995.2. szam





