INZELT Annamaria

INNOVACIOK KOMPORSZAGBAN

-Bay Zoltan emlékére -

,Eletem célja a munkamban
maradandd alkotasokat létrehozni**

Bay Zoltan levele

A tanulmany Bay Zoltan szinte attekinthetetlenll gazdag életm(ivébdl harom olyan kérdéskort emel ki,
amelyekre adott korabeli valaszok tanulmanyozésa jovénk szempontjabdl is hasznosnak bizonyulhat. E
kérdések a kovetkez6k: az iparvéallalat és az egyetemi oktatas-kutatds kapcsolata, a harmincas évekbeli
nemzetkozi kutatasi-fejlesztési halézathoz tartozas néhany tapasztalata, valamint a Il. vilaghaboru utani Gj
korszak tudomanyos és miszaki menedzserként felvallalt kiizdelme.

Bay Zoltan egyidds volt e szazaddal, melynek torténel-
me sordn Magyarorszag haromszor jutott olyan Gjrakez-
dési, atalakulasi periodusba, amelyt6l a vilag szerencsé-
sebb felének népeit sorsuk megkimélte.**

A kivalé emberre és tudosra emlékezvén a szemé-
lyéhez kapcsolddo nemzeti mult gazdag tarhazabol
olyan kérdéseket igyekszem kiemelni, amelyekre adott
korabeli valaszok tanulmanyozasa jovénk szempontja-
bél is hasznosnak bizonyulhat.

Az els6 vilaghaborut kdvetéen, amikor Bay Zoltan
még tanul6éveit tdltdtte, az orszagnak meg kellett valé-
sitania az ipari struktdra els6é nagy valtasat és behoznia
a habor(, a forradalmak, a monarchia szétesése miatti
lemaradasat a kor vezetd agazataiban, igy a hiradas-
technikai és elektronikus iparagakban. A szazadforduld
Ota gyors novekedési palyat befutdé agazatok valtozast
hoztak a mszaki fejl6dés paradigmajaban. Mai
szbhasznalattal élve ez a kor a tudasintenziv iparagak
szliletésének és hlzoagazattd valdsanak ideje. Ezek az
Uj dgazatok az intézményi struktira, a tudomanyos ku-
tatds és a vallalkozas Uj kapcsolatrendszerét hoztak lét-
re. Ekkor ezekben az ipardgakban jottek létre az elsd tu-
domanyos ipari kutatolaboratériumok, és kezdtek Uj for-
mat Olteni a vallalatok és egyetemek kozotti kapcsola-
tok.

* Aschner Lipdthoz OLT Z 603-92 43 folid

** Az 1993. &prilis 5-i, Budapesten megtartott ,,In Memo-
riam Bay Zoltan“ Tudomanyos Emlékilésen elhangzott el6-
adas alapjéan.
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Eurdpaban az izz6lampagyartas vezet§ cégei kdzé

tartozd hollandiai Philips cég alapitott els6ként ipari ku-
tat6laboratoriumot.
»A Philips testvérek rajottek arra, hogy az alapkutata-
sok a tarsasag folyamatossaga szempontjabol nélkiloz-
hetetlenek. A fizikai és a kémiai jelenségek ismerete
nélkil nem lehetséges a termékinnovaciok megvalosita-
sa. Ezért 1914-ben egy hires leideni fizikust, Dr. Gilles
Holst alkalmazték, akit megbiztak a fizikai kutatasok
vezetésével.”

Magyarorszagon az els@ ipari kutatlaboratérium az
Egyesult 1zzdban jott l1étre. Felallitdisdnak terve mar
1918-ban felmerilt. Mivel a laboratérium vezetésére
felkért Hanamann Ferencet, a wolfram lampa egyik fel-
talaléjat, nem sikeriult felmenteni a katonai szolgélat
alél, a laboratérium létrehozasa elhalasztodott. Végil
1922-ben az 0j vezérigazgatonak, Aschner Lipotnak a
kezdeményezésére, aki e poszton menedzserként valtot-
ta fel a cég tulajdonosat, egy volt loistalldban létrejott
az orszag els6 tudomanyos ipari kutatélaboratdriuma.
(A modem kutatas infrastruktdrajanak valamennyi kora-
beli igényét kielégitd kutatolaboratériumi épulet
1930-1931-ben késziilt el.) A laboratérium vezetésével
a korabban politikai okokbdl nyugdijazott, volt mie-
gyetemi tanart, Pfeifer Ignacot biztak meg.

A kutatélaboratérium felallitasanak elsédleges iiz-
leti célja 1922-ben az volt, hogy a vallalat keriiljén be
azon cégek soraba, amelyekkel a szakma vilagversenyé-
ben vezetd cégek, igy példaul a General Electric Co., az
Osram, a Philips licencdijmentesen cserélik ki a talal-
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manyaikat, hogy a cég képes legyen folyamatosan és
azonnal megtanulni azt, amivel méas megjelent a vi-
lagpiacon, rendszeresen legyenek élenjar6 termékei és
szabadalmai. A versenytarsak fogadjak el szellemi ter-
mékei alapjan egyenrangl partnernek, legyenek hajlan-
ddak a kooperécidra a fejlesztéshen.

Ezeket az ambiciozus célokat nem egészen egy
évtized alatt sikerilt is elérni. S6t az 1zz6 vezetd cégé-
Ve is Valt a huszas-harmincas évek nemzetkézi ,,hél6za-
tanak“* A kutatélaboratériumban a szamottevd gazda-
sagi hasznpt hoz6, miszakilag kis Iépést jelentd ujita-
sok, mindségjavitasok mellett 1931-ben Millner és
Thury nagy talalmanyaként megsziiletett a vilag elsé
GK drotja, a vékony, jol hizhato, nem téredez6
wolfram szal. A wolframkutatadsban vilagviszonylatban
élenjar6 cég, az 1zz6 kutatélaboratdriumanak alkalma-
zottait tudomanyos tapasztalatcserére meghivtak az
Egyesiilt Allamokba. A laboratorium tette lehet6vé,
hogy a gyér szinte azonnal megtanulja és tokéletesitse
azt, amivel més megjelent a vilagpiacon.

Egy vallalat fejl6dése szempontjabol az a készség,
hogy masok eredményeit gyorsan tudja utanozni, alkal-
mazni, azaz képes az adaptalasra épilé innovéciora,
legalabb olyan fontos, mint a nagy talalmanyoknak a
felfedezése és az ezekre épuld, forradalmian Uj termé-
keknek, mint példaul Brddy Imre taldlméanyanak, a
krypton lampéanak a megsziiletése és sikeres gyartasba
vétele, piacra vitele.

Az 1zz6 gazdasagi eredményeiben a kutat6laborato-
riumnak nemcsak a kozvetlen szerepe volt fontos -
vagyis az, hogy taldlmanyokkal szolgalta a vallalatot -,
hanem az is, hogy a piacért folyd versenyben a kar-
telltargyalasokon sulyt adott a cégnek. Mind a kivalo
menedzsmentnek, mind a kutat6laboratdrium teljesitmé-
nyének kdszonhet6en a harmincas években a lam-
pagyarté cégek rangsoraban az 1zz6 az eurdpai els6 ha-
rom és a vilag els6 6t cége kozé tartozott. Az évtized
Ltoplistajanak* atlagos sorrendje a kovetkez6 volt:

General Electric (USA)
Westinghouse (USA)
Osram (Eurépa)
Philips (Eurdpa)
Egyesiilt 1zz6 (Eurdpa)

GO WODN

Diéhéjban igy jellemezhet§ az a cég és tudomanyos
mUhely, amelyhez Aschner Lip6t vezérigazgatd hivasa-
ra 1935-ben csatlakozott Bay Zoltan, aki akkor mar
szép tudomanyos sikereket tudhatott maga mogott.

* A verseny és a kooperacié mar akkor is egyidejlleg létezett
a kutatéasi-fejlesztési tevékenységben. Az eurdpaicégek kartel-
lében a megéllapodéshoz tartozok kozott az (j eredmények
nemzetkozi diffizidja viszonylag révid idé alatt megtortént.
Az eredmények megszerzése a kartellhez nem tartozok szama-
ravoltnehéz.
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Egyetemi katedraroél laboratériumba

Egy egyetemi professzor tarsadalmi presztizse a két vi-
laghabord kézti Magyarorszagon nagyobb volt, mint
egy ipari kutatbmérngké. Bay Zoltan pedig, aki az or-
szag legfiatalabb tanszékvezet6 professzora volt, nem
panaszkodhatott a megbecsiilés hianyara.

Bay Zoltan szdméara az tette mégis vonzova az
EIVRT-t, hogy a cég kiterjedt nemzetkdzi kapcsolatok-
kal rendelkezd, er8s kutatasi és fejlesztési tevékenység-
re épild innovativ vallalat volt, ahol a kisérleti fizikus
munkajanak végzéséhez nélkilézhetetlen empirikus ku-
tatdsokhoz adottak voltak a személyi és targyi feltéte-
lek, és az elméleti fizika mlvelésérdl sem kellett lemon-
dania.

A cég és a kutatdk naprakészen informalédhattak
egyrészt a gazdag folyoirat-allomany és a vilag szakiro-
daiméhoz val6 kénny(i hozzaférhet6ség, masrészt a ki-
terjedt nemzetkdzi szakmaitudoméanyos kapcsolatok révén.

A folyoiratallomanyra jellemz6, hogy a Il. vilaghé-
boru kitorése elétt a kutatoknak rendszeresen 73 folyoi-
ratot kellett referalniuk, a ezek kozul ketté volt magyar,
a tébbi angol, illetve német nyelvi. A legnagyobb sza-
mu folyoirat-referalasi kdtelessége a laboratorium akkor
legelismertebb kutat6janak, dr. Brédy Imrének volt.
(OLT Z2 602 101 t)

A Kiterjedt nemzetkdzi tudomanyos kapcsolatok
alapjat az 1zz6 kulféldi fiokjai, a lampagyarték és az
elektroncsé gyartok (PHOEBUS és IRAVCO), nem-
zetkdzi kartellekben valé tagsag stb. segitették el6. A
termékek tokéletesitéséhez, a minéség javitasahoz, a
termelési folyamat kis 1épésekben vald korszer(sitésé-
hez sziikséges informaciokat ezeken a kapcsolatokon le-
hetett beszerezni. Ennek a ,,nemzetkozi héal6zatnak* a
kutat6i mobilitds anyagi feltételeinek megteremtésében
is fontos szerepe volt, mivel a kartell tanulmanyutakat
is finanszirozott, ami el@segitette a vildg tudoményos
aramkorébe valé bekapcsolddast is.

A forradalmian U termékek szliletését, az atuit6 ere-
jU tudomanyos eredmények elérését pedig az mozditotta
el6, hogy lehet6ség ny(t az alapkutatdsokra is, és bar-
mikor alkalmazhattdk az alaptudomanyok legjobb kuta-
toit konzulensekként. Emellett az sem elhanyagolhato,
hogy a laboratérium interdiszciplinaris mdhelyként ma-
kodott, ahol a fizika, a metallurgia, a kémia, a vaku-
umtechnika stb. specialis kérdéseivel foglalkoztak. Erre
azért is érdemes felfigyelni, mert tobb kutatési irany
kozo6s szervezeti keretben valé mivelését, a cég 6 tevé-
kenységétél eltérd kutatasi iranyok finanszirozasat az
élbolyba tartozds szempontjabdl meghatarozé tényez6-
nek tartjak e szazad utols6 harmadéaban is a tudo-
manypolitika kutatoi.

Bay Zoltan munkaszerzédését 1935. november 25-
én kototte meg az EIVRT-vel, amely tartalmazta eljo-
vendd munkakdrét: a kutatéintézet és a szabadalmi osz-
taly vezetését, havi 2000 peng6 6sszjavadalmazassal.
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Eszerint

»Ezen munkakorén beliil akar egyediil On altal, akar pe-
dig valamely alkalmazottunkkal egyitt létesitett talal-
manyok, illetve azok tekintetében elnyerendd védelmi
jogok a mi kizarolagos tulajdonunkat képezik, s azokat
On tartozik nekiink haladéktalanul tudomasunkra hoz-
ni.“ (OLT Z 603, 92 cs. 17-25 foliok)

Bay Zoltan alkotasair6l taniskodnak szakcikkei,
kdényvei, taldllmanyai és tanitvanyai. A tovabbiakban az
Izzéval dsszefonddott életpalyajabol harom teriletet
szeretnék kiemelni: az iparvallalat és az egyetemi okta-
taskutatds kapcsolatéat, a 30-as évekbeli nemzetkdzi ku-
tatdsifejlesztési haldzathoz tartozés néhany tapasztala-
tat, valamint Bay Zoltannak a Il. vilaghabord uréni (j
korszak tudomanyos és mlszaki menedzsereként felval-
lalt sziszifuszi kiizdelmét.

e Az ipar és az egyetem kapcsolata

Amikor Bay Zoltdn megallapodott Aschner Lipottal ab-
ban, hogy a nyugdijba vonulé Pfeifer Ignactol atveszi a
laboratérium vezetését, akkor - visszaemlékezése sze-
rint - azt mondta:

»...Hajlando vagyok magaméva tenni az 1zz6 ipari
problémait, tehat amennyiben taldlmanyokra van sziik-
ség, azokra teljes lelkesedéssel vallalkozom, és a mun-
katarsaimat is igyekszem magammal vinni ebben a lel-
kesedésben, de a tudomanyos, a tiszta tudomanyos kuta-
tast nem hagyom abba. ...Azt is kikététtem, hogy az
egyaltalan ne az 1zz6 kutatasi korébe tartoz6 probléma
is lehessen, vagyis tiszta tudomany, azaz alapkutatas.
Aschner Lipét ... hajlandd volt arra, hogy a Megyete-
men egy tiszta tudomanyos csoportot létesitsiink, és
1938-ban, tehat két évvel az én Ujpestre jévetelem utan
mar létrehozta az atomfizikai tanszéket a Megyete-
men.“ (Bay [Inzelt], 1989 82. p.)

Nem ez volt az 1zz6 els6 kapcsolata az egyetemmel.
Az ipar és az egyetem kozotti egyittmikddést nyilvan
segitette az a tény, hogy az 1zzé laboratériuma élén
olyan vezet6k alltak, akik hosszabb-révidebb egyetemi
karrier utan vallaltak el az ipari laboratrium vezetését.

A levéltari anyagok kozott az elsé formalizalt
egylttm(kodés nyomat 1934-ben talaljuk meg, amikor
az 1zzé a Magyar Kiralyi Jozsef nador M(egyetem Vil-
lamos Gépek és Mérések Tanszékének megbizast adott
véletlenszer(ien kivalasztott lampak fényaram, aramfo-
gyasztas, élettartam vizsgalatara, azaz a minéseg tokéle-
tesitésével 6sszefiiggé munkakra. (OLT Z 603. 97. t.)

Egy évvel ezutan meriilt fel el6szor egy tanszék fel-
allitasénak ipari kezdeményezése, nagyon raciondlis uz-
leti megfontolashdél. Az EIVRT, amely az els6 vilagha-
bor( idején hadi célokra foglalkozott radiétechnikai ku-
tatasokkal, a habora végén nem ismerte fel azok polgari
célu jelent6ségét, az Uj miszaki kultdra torténelmi su-
lyat. Ledllitotta a kutatasokat és igy lemaradt ver-
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senytarsai mégott mind a kutatasban, mind a szakmai
garda nevelésében. Nem is véletlen az, hogy az
IRAVCO-ban, az elektroncségyartok kartellében soha-
sem érte el ugyanazokat a pozicidkat, mint a lampagyar-
tokeéban.

E mulasztas felismerése is 6sztondzte a pénzigyi-
leg konszolidalodott és nagy fejlesztési cikluson tulju-
tott céget, hogy ruha?zon be a szellemi t6ke gyarapita-
sdba. Ezért a cég 1935 januarjaban felajanlotta a Vallas
és Kozoktatasi Minisztériumnak, hogy a M(egyetemen
felallitand6 radiotechnikai tanszék koltségeihez évi
2500 pengdvel hozzajarul. (OLT Z. 601. 195. t. 62.
folid)

Allami forrasok hijan ez a terv nem valdsulhatott meg.
Két évvel kés6bb azonban az 1zzé ugy itélte, hogy ké-
pes finanszirozni egy (j tudomanyos kultira meghono-
sitasat szolgalo tanszék felallitasat. Aschner Lipot és
Bay Zoltan résztvettek a Miiegyetem vezet6i értekezle-
tén, hogy megvitassak a felallitandd tanszék kérdését. A
vita arrdl folyt, hogy a korabban kezdeményezett radi-
oOtechnikai tanszéket, vagy a Bay Zoltan altal is sugallt
atomfizikai tanszéket allitsdk-e fel. A M(egyetem pro-
fesszorai hosszan és részletesen érveltek a radiotechni-
kai tanszék létesitésének sziikségessége mellett. Végig-
hallgatva érvelésiiket Aschner Lipdt Ugy foglalta dssze
a hallottakat, hogy az urak szinte mindent tudnak mar a
radiotechnikardl, tudjak, hogy a tovabbi részleteket
merre kell kutatni. Ezért az igazan 0j kutatasi irany
meghonositasat, az atomfizikai tanszék felallitasat fogja
az lzzé finanszirozni.

igy jott létre 1938-ban Bay Zoltdn tanszéke. E
tanszék korl, ebben a magyar iskolaban kivalé tudésok
néttek fel. A tanitvanyok tanitvanyai is kiemelkedd ku-
tatokka valtak, akiket a természet- és miszaki tudoma-
nyokban nemzetkdzileg is szdmontartanak.

1945-46-ban ugy tlint, hogy megadatik az orszag-
nak a magyar tudomany, egyetemi oktatas modernizala-
sanak lehet@sége. Bay Zoltan, aki 1926-30-ban Berlin-
ben, a magyartél lényegesen eltérd liberalis, demokrati-
kus légkori tudomanyos kdzegben dolgozott, hitt ab-
ban, hogy a Il. vilaghaboru utani Magyarorszagon az
Akadémianak nem Gjabb Jézsef nddor féhercegek kelle-
nek, s hogy a professzorok végre itthon is a nemzetkdzi
versenyképességhez nélkiillozhetetlen kutatési feltételek
kozott dolgozhatnak majd. Erejét, tekintélyét és nem-
zetkdzi hirnevét megproébalta latba vetni azért, hogy
megnyerje ennek az ugynek a dontéshozokat és tanacsa-
doéikat. E cél szolgalatdban fogadta el az MKP tudoma-
nyos vitasorozatara sz6l6 meghivast, ahol azt a ma is
megszivlelendd dolgot hangsulyozta, hogy
,Ha a magyar demokracianak a m(szaki értelmiségre
szliksége van ... akkor sziiksége van annak utdnpotlasa-
ra és tovabbképzésére, més szdval sziiksége van a M(ie-
gyetemre és annak tandraira. ...alig lehet higgadtan és
szenvtelenil szévatenni azt a tjékozatlansagot, kdzényt
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és semmibevevést, amellyel a demokratikus magyar al-
lam a miszaki értelmiség utanpdtlasa személyi tényezé-
inek: a miegyetemi tanaroknak anyagi rabszolgasagat
stabilizalja. ...Ha E6tvds Lorand ma feléledne poraibdl
és latna, hogy szemérmes, se kdnyokolni, se sztrajkolni
nem tudo utddai a jelen kor bérversenyének anarchiaja-
ban micsoda mélységbe szorultak, azt hinné, hogy a
kultimemzetek kdzosségébe tartoz6 Magyarorszag he-
lyett elmebajosok gydjt6helyére vagy kal6zok szigetére
tévedett. ...amikor egyes miniszterialis tisztvisel6k au-
tokon mennek week-endre és a pérttitkarok partkocsi-
kon jarjak a vérost, ugyanakkor a hajlott kort egyetemi
tanar, napi munkajanak ellatasa utan - taxira sem lévén
pénze - egy zsufolt villamos Iépcséjén jut el ... hogy
tobbszaz fényi hallgatdsadg tudasszomjat kielégithesse.
(OLT Z 602. t. 31-37 foliok Hozzaszdlas a ,,M(szaki
értelmiség és a demokracia“ problémakoérhdz)

« Nemzetkdzi halézat részeseként

A kutatok szdméra az 1zz6 laboratérium egyik vonzere-
jét az jelentette, hogy a cég kiterjedt nemzetkdzi kap-
csolatokkal rendelkezett és ezen keresztll megsziint az
elkuléniltség, szervesen beletartozhattak a vilag tudo-
manyos és miiszaki fejlesztési aramkorébe.

A nemzetkdzi életben valo részvétel modja és lehe-
téseégei a véllalat fejl6désével egyutt valtoztak. A had-
szas évek elején fontos eredménynek szamitott, hogy a
szakfolyoiratok és kdnyvek beszerzésével lehet6ség volt
a tudomanyos élet hireinek rendszeres figyelésére.
Emellett az Gjdonsagok megismerésében, az informaci-
6hoz val6 hozzajutasban fontos szerepet jatszottak az
EIVRT kilfoldi értékesitési fiokjai. Ezek alland6an
megkildték a piacon Gjonnan megjelent lampa és radi-
6cs6 sth. mintakat, amelyeket a laboratériumban folya-
matosan bevizsgaltak.

A miszaki hirek gy(jtésére, és a m(iszakipiaci el6-
rejelzések készitésére Amerikaban helyi tudomanyos
képvisel6ket is alkalmaztak. Ezek a megbizottak el6se-
gitették a bepillantast az 1. vilaghaboru utan a vilag fej-
I6désében élretdrd orszag miiszaki tudomanyos életébe.
(Ma a csucstechnologiai cégek azt tartjak fontosnak,
hogy ilyen ,,tudomanyos ablakaik* legyenek Japanban.)

A gyéri kutatolaboratérium dolgozéinak lehet6sé-
guk volt arra, hogy az 1zz6 kiilféldi partner vallalatainak
kutatoival és fejlesztési mérnokeivel,talalkozzanak és
megvitassék a problémékat. Nagyon fontos szerepe volt
a problémak levelezés Gtjan tdrténd megvitatasanak is.

A cég és a laboratorium munkaszervezési, informa-
cidaramlasi rendszerének megfelelGen a kiilféldi tanul-
manyutak az egész kozdsségnek is igen sok Uj informa-
ciét hoztak. A fennmaradt dokumentumok tanisaga sze-
rint a latogatasok el6tt meglehet6sen pontosan megfo-
galmaztak azokat a tudomanyos és miszaki kérdéseket,
amelyekre valaszt véartak. A hazaérkezéskor késziltek el
az ,Aktajegyzetek”, el6segitvén a megszerzett tudas
gyors elterjedését. Ezeknek féleg az apré fejlesztési
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problémak megoldasaban volt jelentéségik. Egyegy
nagy horderej(i, 0j kutatasi iranyt, vagy 0j technologia
meghonositasanak igényét felvet6 latogatas utdn pedig
konzultacidkat szerveztek.

A 30-as évek végén kezdtek az 1zzd kutatdéi nem-
zetkdzi tudomanyos konferencidkra is jarni. A korabeli
magyar tudomany nemzetkozi kapcsolataira lehet jel-
lemz6 az, hogy ezek a nemzetkdzi tudomanyos tarsasa-
gok még az 1zzd eurdpai hirl kutatoi szamara is a kar-
telleken és egyéb ipari szakmai szovetségeken keresztiil
valtak ismertté, illetve elérhet6vé.

A Kkartellbe tomorilt lampagyartok a ,kivilallok-
kal*“ szemben a piaci verseny egyik legfontosabb eszko-
zének tartottdk a mindség javitasat és a termékek meg-
bizhatdsagat. A termékek teljesitményének és minéségi
megbizhatdsadganak mérésére vonatkozd eredményeket
a kartelltagok rendszeresen kicserélték és idérél id6re
beméréssel ellendrizték egymas gyartmanykollekcioit is.

A Phoebus kartell a kutatasi eredmények hasznosi-
tasét kivanta 6sztondzni azzal, hogy csak olyan fejlesz-
téseket jutalmazott, amelyek innovéciéva valtak, azaz a
sikeres tdomeggyartasuk megkezddédott.

» Barzorda harc...

A 1. vilaghdboru alatt a tudoméany és a technoldgia ha-
talmas fejl6désen ment keresztiil, amelyhez szamottevé
mértékben hozzajarult az 1zz6 kutatési-fejlesztési labo-
ratoriuma is. Mar a habor( alatt nehézkessé valt azon-
ban a folydiratok beszerzése, sziineteltek a személyes
kapcsolatok, megsziint a m(iszerek kdlcsonzése, igy a
magyar kutatdék elszakadtak a vilag féaramatdl.
1943-1948 k6z6tt mar eseményszamba ment, ha sike-
rilt hozzajutni az addig rendszeresen jaré folydiratok-
hoz. Az 1zz6 vezet6inek minden er6feszitése ellenére a
habord alatt sok kutaté és mérndk meghalt. A haboru
végén pedig a jovatételbe torténd beszamitas nélkal le-
szerelték a gyarat elvitték a kutatolaboratériumi eszkd-
zoket, a félkész kisérleti eredményeket, a kisérleti doku-
mentaciokat, s6t elhurcoltdk a konyv- és folydirat-
allomany felfedezett részét is.

A périzsi békeszerz6désekben Magyarorszagot, igy
az EIVRT-t is szdmos licencszerz&dést6l megfosztottak.
Az a hal6zat, amelybe a cég és kutatlaboratériuma tar-
tozott, ezzel egy emberdltére megszlint az EIVRT szamara.

Bay Zoltan a vilagsikert hozo holdradar kisérletei
idején sem vonult vissza a tudomany bastyai mogé.
Mint miszaki igazgaté felvallalta a vallalat talpra-
allitasat, fejlesztését. Sok energiat forditott arra is, hogy
a stlyos karokat szenvedett Miegyetem helyreallitasat
el6segitse. Részt vallalt a tarsadalom, a tudoméany de-
mokratizalasaért foly6 kiizdelemben is.

Tanulsagos a Philips és az 1zz6 torténetének dssze-
hasonlitasa.

A 1l. vilaghé&bord utani helyredllitasi periédusban
egy nagyon rovid torténelmi pillanatig még azonosan
halad a két versenytars.
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Kilénbdz8 modon, de mindkét véllalat fizikailag
nagyrészt megsemmisiilt. Am a lebombazott Philipset
nem az el6d utanzataként, hanem modem tervek alapjan
épitették Ujja. Az 1zz6 viszont a régi, 25 évvel korébbi,
akkor csodélatosan modem tervek alapjan oldotta meg
az Gjjaépitést. Ezzel elérte, hogy a vilagpiacon ismét
gyorsan megjelent, meg@rizte piacait, de a leszerelés te-
remtette modernizalds lehet6ségét nem tudta kihasznal-
ni. A sikeres piacmeg6rzés megteremthette volna az
alapjat a néhany évvel kés6bbi teljes technoldgiai cseré-
nek, ha a térténelem nem szabott volna més irdnyt a
dolgok menetének.

Az 1zz6 vezetbi ugyanis a helyreéllitas és az élet Gj-
rainditdsa utdn, 1946-ban mar elérkezettnek lattdk az
id6t arra, hogy a héborl okozta szakmai lemaradas be-
hozésa érdekében mindent megtegyenek. Ezért Ggy vél-
ték, hogy itt az ideje az oly régéta elhalasztédott ameri-
kai latogatdsnak. A nagyobb fejlesztés megkezdése
el6tt fontosnak tartottdk ugyanis a cég korabbi kapcso-
latainak helyreallitasat és a vilagban élenjarok szaktuda-
séanak Ujboli naprakész ismeretét. Ehhez abban az id6-
ben egyértelmiien Amerikdba kellett utazni, mert a
nagy eurépai lampagyarté cégek a haborus id6kben
szintén sulyos karokat szenvedtek. Mivel Magyarorszag
hadban allt az Egyesillt Allamokkal, csak a béketargya-
lasok utan, 1947 februarjaban kerilhetett sor a latoga-
tasra. Ez az amerikai Ut ismét dsszekapcsolhatta volna
az lzzo6 és az amerikai vilagcégek utjat. Bay Zoltéan,
ezekre a sikeres targyaldsokra 1986-ban igy emlékezett
vissza:

,1947 elején Jankovich és Neményi igazgatdkkal elin-
dultunk Amerikéba, hogy Ujra felvegyiik a kapcsolatot a
General Electrickel és az RCA-val (Radio Corporation
of America), a Cominggal, az ITNT-vel... Ezek voltak
Amerika legnagyobb véllalatai a mi szakméankban. ...A
régi tapasztalatcsere szerzddéseinket nagyon kedvezd
korilmények kozott allitottuk vissza. Kulondsen a
General (Electric) részérdl tapasztaltunk j6 egyittm{ko-
dést. ... 1947 végén hazajottem a kit(in6 szerz6désekkel,
és megmutattam Gket Rosenfeld nev(i kereskedelmi
igazgatonknak, aki... a plafonig ugrott 6rémében, hogy
most mar minden rendben van, f6leg mar a gyar jovéje
biztositva lesz. EImentiink a Gazdasagi F6tanacsha Vas
Zoltanhoz, s el6adtuk, hogy itt vannak ezek a szerz6dé-
sek, a régiek folytatasai, és ezek biztositjak az 1zz6 léta-
lapjat. Most mar a régi szinvonalon tudjuk folytatni a
tevékenységiinket. Ujra fel tudunk fejlédni. Vas Zoltan
azt mondta nekem, mikor meglatta a szerz6déseket,
hogy az urakat a gazdasagi renddrség elé kell allitani,
mert Amerikaval akarjak a kapcsolatokat. Es meg is
akadalyozta, hogy a szerzddeések életbe Iépjenek... Ak-
kor a dolgok mar mas iranyba indultak.“ (Bay [Inzelt]
1989. 89-90. pp.)

Az eredmeényes Uzleti targyaldsok és a holdradar ki-
sérletérdl szolé sikeres el6add korat utan, 1947-ben

52

Amerikabd6l a minden marasztal6 sz6 ellenére hazafelé
indulé Bay Zoltan végil is emigracioba kényszerilt.
Miel6tt hazaindult volna, Brunauer Istvan amerikai pro-
fesszor, akinek egy évvel korabban még lelkes tervei
voltak, hogy nagy 6sszegli amerikai segitséget eszko-
z6ljon ki a magyar laboratériumok helyredllitasahoz és
fejlesztéséhez, azt mondta:

»A tudomanyt szabad Iégkorben lehet mivelni, Magyar-
orszagon pedig nincs meg a szabadsag. A magyar tudo-
manyt 0gy tudjuk megmenteni, ha megmentjik a ma-
gyar tudosokat.” (Bay, kézirat 207. p.)

Az Egyesiilt Allamok valéban sokat tett ezért, igy Bay
Zoltan is a megmentettek kozé kerilt. Negyven év ta-
pasztalataval a hatunk mdogott, elismerve Amerika sze-
repét az emberi értékek mentésében, a tudomanyos fej-
16dés szolgalataban, felvethetjiik a kérdést vajon a men-
tés hasznara vélt-e a magyar tudoménynak?
Visszakaphat-e a demokratikus Magyarorszag valamint
a diktatarai altal eltékozolt értékeib6l? Sikerlil-e megta-
nulnunk meg®6rizni az értékeinket?

Nem Bay Zoltan volt az egyetlen, az orszag Ujraé-
lesztésébe és Ujjaépitésébe lelkesen és sikeresen bekap-
csolddd kutatdk, mérndkok, menedzserek, kereskeddk
kozil, aki 1947 utdn emigracidba kényszerilt. Bar er6s
volt az agyszivas, de ezeket az embereket nem annak
intenzitasa, hanem az ,,agymosas* késztette tavozasra.

Bay Zoltan 1948 majus 17-én hagyta el az orszagot
egy rovid bécsi tudomanyos el6adas megtartasara,
ahonnan az Egyesiilt Allamokba emigralt. A munkavi-
szonya hivatalosan 1948 jalius 1-vel szlint meg az
Egyesilt I1zzoval. A vallalat vezetése, amelyben még su-
lya volt a régi garda szavanak, de mar az (j hatalmi
struktdra szabta meg a mozgasterét, nem irta meg a fel-
mondé levelet, csupan irasban rogzitette, hogy tavoza-
st tudomasul vették.

Az (j vilagban Ujrakezdés felé tartd6 Bay Zoltannak
az lzzéhoz és Aschner Lip6thoz vald hiiségére jellemzd,
hogy a korabbi gyakorlatnak megfeleléen még besza-
molt bécsi tevékenységérél volt vezérigazgatdjanak,
hatha még hasznara lehet a cégnek.

Tavozasa utan, mar 1948 augusztusaban atszervez-
ték a kutato laboratériumot gy, hogy a tevékenységét a
mUszaki stratégiai kérdések kutatdsa helyett lefokoztak
a kis lépésekben torténd fejlesztések problémaira.

A koévetkezmények mara kdzismertek. A dontés va-
16szin(sithetd politikai okai a két vilagrendszer akkorra
mar nyilvanval6é szembenallasaban keresend6k, hiszen a
szovjet tipust kutatasi struktdra kiépitése késébb kezd6-
dott meg.

Az lzzora mért kdvetkez6 csapas az volt, hogy a
gazdasag és a tudoményos kutatds szocialista intéz-
ményrendszerének kiépitése soran levalasztottak a kuta-
télaboratériumat. Ez Aschner Lip6t halala utan tortént.
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amikor Bay Zoltan mar nem volt Magyarorszagon.
Ugyanebben az id6ben a Philips kutat6laboratériuma
nemzetkdzi szervezetté duzzadt: Nyugat-Eurépéaban és
az Egyesiilt Allamokban hét kutat6laboratériumot tart
fenn, s mind az alapkutatasi, mind az interdiszciplinaris
aktivitasuk megndvekedett. A General Electric vagy a
Westinghouse laboratériumai pedig nagysagrendekkel
meghaladték az eurdpai cégekét.

Befejezésul érdemes idézni és megszivlelni Bay
Zoltan tudomanypolitikusi ars poeticajat, akinek tettei
bizonyitjak, hogy nem becsiilte le, s6t minden erejével
segitette a tudomany gyakorlati hasznositasat, az ered-
mények innovaciova valasat:

»AKi a kdzvetlen hasznossagot keresi a tudomanyos
m(ikodésében, az elérhet részeredményeket, de atfogd
eredmények, amelyek késébb aztdn igazan hasznosak,
nem sziilethetnek meg a tudods lelkesedése, magasabb
szépségekre torekvése nélkil... A tudomany csak akkor
tudomany, ha célja a szépség s mivelGje erre dnzetlendl
torekszik.

A mi kis orszagunk nem engedheti meg maganak
azt a luxust, hogy elhanyagolja, vagy masodrend(i kér-
désként kezelje a tudomanyt. Tudom, hogy elesettségé-
ben és a szegénységben minden fillérnek megvan a ma-
ga helye és rendeltetése, mégis azt mondom, ne gondol-
kozzunk kicsiny tavlatokban. Gondoljunk a holnapra is,
a ma gondjai mellett ne feledkezziink meg a holnap
szellemi nivojanak apolasarol, mert killénben a mai
mélypontrol csak mélyebbre sillyedhetiink, a felemel-
kedés reménye nélkil.“ (1947-ben a Magyar Elektro-
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technikai Egyesuletben megtartott el6adas kézirasban
fennmaradt véaltozata, OLTZ. 603. 93. t.)
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