SUTUS Imre

MENEDZSER ATLAGKERESETEK
A VALLALKOZOI SZFERABAN

Az elemzés a felsd szint(i vezet6k kereseti adatait tekinti at, majd 6sszehasonlitja azokat a nyugat-eurdpai és
magyar menedzser fizetésekkel, illetve jovedelmekkel. Az adatokbdl levont kdvetkeztetések alapjan a szerzg
javaslatot tesz a ,,vezérigazgatok“ és a fizikai foglalkozastak kereseti aranyainak bizonyos befolyasolasara.

A vezet6k éves kereseti adataira vonatkozéan meglehet6sen
nehéz tényadatokhoz jutni, ugyanis a KSH az ut6ébbi években
nem publikdl ilyen adatokat*. A KSH adatok hidnyéban, illet-
ve azt potlandd kilonb6z6 felmérések készilnek a kereseti
aranyok, ezen beliil a vezet6k keresetére vonatkozéan.

Az 1993. évi kereseti aranyokra vonatkoz6 felmérések ko-
zil kett6vel kivanok részletesebben foglalkozni. Azzal a két
felméréssel, illetve az abbél készilt elemzéssel, amely az at-
lagolvasé szamara hozzaférhetd, amelyet a Figyel6 mene-
dzserpiac ciml mellékletébenlés a Munkaiigyi Szemle 1994.
évijulius-augusztusi szamaban2 publikaltak.

Elemzéseimet az ugynevezett fels6 szintl vezetésre (elsd
szamu vezetd és helyettesei) vonatkoz6an végeztem, mert Ugy
gondolom, hogy az 6 keresetuk, illetve kereseti ardnyaik
meghatarozzak a kozép- és alsé szintli vezet6k kereseti ara-
nyait.

A kovetkez6kben attekintem a fels6 szintl vezet6k 1993.
évi kereseti adatait

- aMunkalgyi Minisztérium és

- aPrice Waterhouse nemzetkozi pénziigyi, szamviteli ta-

nacsadé cég felmérései alapjan.

Sorszam Munkakdr

01 lgazgatok

02 lgazgatohelyettesek

03 Fizikai foglalkozasuak atlagkeresete

* A legutols6 ilyen jelleg(i adatkdzlés ,,A szellemi foglalko-
zastak havi atlagkeresete allomanycsoportok szerint* volt,
amely 1980, 1983, 1984, 1985, 1986 évek adatait tartalmazta.
Statisztikai évkonyv 1986. (KSH, Bp., 1987. 58. p.)
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Ezutan rovid nemzetkdzi Kitekintés kovetkezik a nyugat-
eurdpai és a magyar menedzserfizetések és kereseti aranyok
Osszehasonlitasara.

Az atlagkeresetek vizsgalata mellett foglalkozni kivanok
azokkal az egyéb juttatdsokkal (gépkocsi haszndlat, cégkdl-
cson, Udulési tdimogatas stb.), amelyeket a vezetdk - de kiilo-
ndsen a fels szintl vezet6k - az atlagkereseten tilmendGen
megkapnak.

Befejezésil javaslatot teszek a vezérigazgaték és a fizikai
foglalkozasuak kereseti aranyainak bizonyos befolyasolasara.

Keresetek, kereseti aranyok
a Munkauigyi Minisztérium felmérése alapjan

A Munkailigyi Minisztérium felmérése valamennyi nem-
zetgazdaséagi 4agra, a husz fénél tobbet foglalkoztat6 jogi sze-
mélyiségl gazdalkodd szervezet véletlenszeri mintavétellel
kivélasztott dolgozéira terjedt ki. A minta Iétszama 101 ezer
f6 volt, amely 6,2 %-o0s reprezentacionak felel meg.

A felmérés szerint a munkakdrénkénti bruttd alapbér és
kereseti aranyok 1993-ban a véllalkozoi szféraban a kovetke-
z6k voltak.

1. tablazat

Havi alapbér Tényleges kereset
Ft/f6/h6 Ft/f6/ho
77641 107409
76008 115373
- 20916

Forras: 01, 02 sorokhoz: Munkaiigyi Szemle 1994. évi 7-8.
szam 8. p.

03. sorhoz: Statisztikai havi k6zlemények 1994/2-3. szam 12.
P-
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A kereseti ardnyokat illetéen a 01 sorban szerepl6 igazgatok
(vezérigazgat6, Ugyvezetd igazgatd) havi atlagkeresete

- 5,1 szerese a fizikai foglalkozastak atlagkeresetének

- 10,2 szerese a havi 10500 Ft-os minimalbérnek.

Figyelmet érdemel, hogy a 02 soron szerepl6 igazgatohe-
lyettesek havi atlagkeresete magasabb, mint a 01 soron sze-
repl6 igazgatoké. Ez a furcsa arany a véletlenszer( mintavétel
Ltréfaja“, ugyanis a helyettesek atlagkeresete egy adott cégnél
értelemszeriien csak alacsonyabb lehet, mint az igazgat6 at-
lagkeresete.

Mivel a fenti atlagkereseti adatok Iényegesen alatta vannak
a napihirekben felbukkan6 menedzser jovedelmeknek, ezért a
véallalkozas mérete szerinti bontasban is bemutatjuk az igazga-

siti, hogy a dolgozék jelentds hanyada itt csak a havi 10500 Ft-ot ke-
reste. Teljesitménybérezés esetén az is lehetséges, hogy a havi bruttd
kereset nem éri el a minimalbér szintjét sem.

Keresetek, kereseti aranyok
a Price Waterhouse felmérése alapjan

A Price Waterhouse tigyfelei k6zo6tt tébb a kulféldi, illetve ve-
gyes alapitast cég, mint a magyar.

A felmérésben részt vevd vallalatok kére nem tekinthetd
reprezentativ mintanak, a tapasztalatok mégis megfelel6 tam-
pontot adnak az dsszehasonlitas elvégzéséhez - legalébbis a
felmérés készit6i szerint.

2. tablazat
lgazgaték
Létszamkategoria Alapbére Keresete
Ft/hé Ft/ho Ezer Ft/év

1000 f6 felett 115275 200476 2406
300-1000 f6 kozott 115780 183187 2198
50-300 f6 kozott 78742 106147 1274
20-50 f6 kozott 63261 80928 971
lgazgatdi atlagkeresetek 77644 107409 1289
Fizikai foglalkozasuak atlagkeresete - 20916 251

Forras: azonos az 1. tablazatnal szereplével.

Az 1000 fds létszam feletti nagyvallalatok vezérigazgatoinak
atlagkeresete 1,9 szerese az igazgat6k atlaganak, és 2,5 szere-
se a legkisebb véllalati kategéridba tartoz6 cégek igazgatdi at-
lagkeresetének. Megallapithatjuk tehat, hogy a vallalat mérete
alapvet6en meghatarozza a fels6 szint(i vezet6k keresetét.

A vezérigazgatoi és a dolgozdi kereseteket 6sszehasonlitva

az

- 9,6 szerese a fizikai foglalkozastak keresetének

- 19,1 szerese a 10500 Ft-os minimalbérnek

A kereseti aranyok vizsgalatanal van értelme annak az dsszehasonli-
tasnak is, hogy a vezérigazgatok keresetét az érvényben levé mini-
mélbérhez hasonlitjuk. A minimélbérhez valé viszonyitast az indo-
kolja, hogy egyes iparagakban (pl. a feldolgozo iparon beldl a textil,
a ruhdzati, a béripar) a fizikai dolgozok brutté atlagkeresete orszagos
dlagban olyan alacsony - 1993-ban 15048 Ft/hé - amely valészin(-

Munkakdr
yai

01 Vezérigazgatd (ligyvezet6 ig.)
02 Pénziigyi (gazdasagi) igazgatd
03 Kereskedelmi igazgato

04 Marketing igazgat6

05 Human (munkaigyi) igazgaté
06 Termelési igazgatd

07 Fizikai foglalkozasuak atlagkeresete

A felmérés szerint a munkakoronkénti havi alapbér és ke-
reseti adatok a kovetkez6k.

Ebben a tablazatban a 02-06 sorokban az igazgat6é (vezéri-
gazgatd, lgyvezetd igazgatd) helyettesek kereseti adatai talal-
haték, ez az 1. tdblazatban 6sszevontan a 02 sorban szerepel.

A 3. tablazat adataib6l levonhatéd fontosabb megallapita-
sok:

- Azitt szerepl6 atlagkereseti adatok jelent6sen magasab-
bak az 1. tdblazatban szerepl§ adatoknal. Példaul a vezérigaz-
gatdék esetében az arany 3,6-szeres (391/107,4).

- A vezérigazgato(igazgato, ugyvezetd igazgatd) helyet-
tesek atlagkeresete 2,2 szerese az 1. tablazatban szerepl6
igazgat6helyettesek atlaganak (248/115,4).

- A vezérigazgat6é (igazgatd, ligyvezet6 igazgatd) helyet-
tesek atlagkeresete erdsen differencidlt. Legmagasabb a pénz-

3. tablazat

Alapbér Prémium Kereset
Ezer Ft/h6 % Ezer Ft/h6 Ezer Ft/év

261 50 391 4692

181 66 300 3600

156 58 246 2952

136 54 209 2508

135 40 189 2268

182 62 295 3540

B} - 20,916 251

Forras: 01-06 sorokhoz: Figyel6, Menedzserpiac 1994. marcius 9.p., 07. sorhoz: Statisztikai havi kézlemények 1994. 2-3. 12.

P, KSH Bp. 1994.
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igyi igazgatok (300 EFt/li6), legalacsonyabb a human igazga-
tok (189 EFt/hd) atlagkeresete. Az atlagkeresetben jelentkezd
differencialtsagot kisebb részben a havi alapbérben jelentkez6
kilonbségek, nagyobb részben a prémium szadzalékaban meg-
levd eltérések okozzék.

A vezérigazgato havi atlagkeresete

- 18,7 szerese a fizikai foglalkozasuak atlagkeresetének

- 37,2 szerese a havi 10500 Ft-os minimalbérnek.

A menedzserek keresetének
nemzetkozi dsszehasonlitasa

Nem érdektelen nemzetkdzi 6sszehasonlitast végezni a hazai
és a nyugat-eurdpai menedzserek éves atlagkereseteire vonat-
kozéan.

A HVG 1993. majus 29-i szdma3 foglalkozik a nyugat-
eurépai menedzserfizetésekkel.

Tiz orszag aldbbi adatai kerlilnek 6sszehasonlitasra:

- avezérigazgatd és gazdasagi igazgaté éves dsszjovedel-
me (fizetés + prémium)

- az ipari brutt6 kereset
USA dollarban.

A tiz orszag kozul elegend6nek tartom a legmagasabb atla-
got képvisel6 Németorszag és a legalacsonyabb &tlagot képvi-
sel6 Portugélia adatainak dsszehasonlitasat.

Magyarorszagon 1992-ben az éves atlagkeresetek forint-
ban, illetve USA dollarban a kovetkez6ék voltak:

se, Portugalidban 2,7 illetve 2,8 szerese Magyarorszagi
kollégaiénak.

- Az ipari munkésok atlagkeresete tekintetében még na-
gyobb a kiilénbség (8,1, illetve 3,5) mint a vezet6 menedzse-
rek esetében.

- Az ipari munkas és a vezérigazgatd kereseti aranyait
0sszehasonlitva Magyarorszag vezet a 9,2 szeres arannyal,
mig a két nyugat-eurépai orszagban az arany 7,7, illetve 7,2.
Ez azért is figyelemre méltd, mert a két nagyon kiilénb6z6
fejlettségli orszagban a keresetek abszolut dsszege kdzdtt nagy
a kilonbség, de a kereseti ardnyok kozel allnak egymashoz.

Utalni kivanok arra a kézismert tényre, hogy a kiilénbdz6 orszagok
atlagkereseteinek Osszehasonlitasa csak jelzés értékd, de egyaltalan
nem tikrozi az Un. életszinvonal-beli kulonbségeket. Véleményem
szerint a keresetek igazi 6sszemérése csak ugy lenne megvalésithato,
ha ki lehetne azt mutatni, hogy azonos életvitel, azonos életméd
mellett mennyit tud megtakaritani példaul egy négytagu csalad, ahol
két keresd és két eltartott van.

A menedzserek részére
fizetésen kivil nydjtott juttatasok

Ezek a fizetésen kivul nydjtott juttatasok altaldban ,,0lcséb-
bak“ avallalkozés részére és a menedzser részére egyarant. A
véllalkozés ezek utdn csak részben fizeti meg azokat a kozter-
heket (44 % tarsadalombiztositasi jarulék, 5,3 % munkaltatéi
jarulék), amelyeket a keresetek utan egyébként fizetni kell. A

4. tablazat
Munkakor Eves kereset usD* Eves kereset
forintban szorz6 USD-ban
01 Vezérigazgatd (igazgato) 2606400 78,75 33097
02 Gazdasagi igazgatd 1846800 78,75 23451
03 Iparban foglalkoztatott fizikai dolgozok 283200 78,75 3596

Forras: 01-02 soeokhoz: HVG 1993. évi majus 29-i szam 28. p., 03 sorhoz: Statisztikai havi kdzlemények 1994. 2-3. szam 12. p.,

KSH Bp. 1994

A magyar atlagkeresetek USD-re torténé atszamitasa utan
mar dsszehasonlithatjuk a nyugat-eurdpai és magyar atlagke-
reseteket.

Az 5. tablazat adataibél levonhaté fontosabb kdvetkezteté-
sek:

- A vezérigazgatok és gazdasadgi igazgatok USD-ben
mért éves atlagkeresete Németorszagban 6,7 illetve 5,8 szere-

Munkakor Német-
orszag
01 Vezérigazgaté (igazgato) 223169
02 Gazdasagi igazgaté 136585
03 Ipari munkas 29093
04 Ipari munkas kereseti ardnya 7,7

Forras: HVG 1993. majus 29-i szam 29.pl.

* Havi deviza k6zéparfolyamok atlaga

48

menedzser is jol jar, mert ezeknek a juttatdsoknak csak egy ré-
sze SZJA- és jarulékkoteles. Az ad6zési jogszabalyokat folya-
matosan valtoztatjak, altalanos torekvés, hogy a kdztehervise-
lés szellemében lehet6leg minden jovedelmet megaddztassa-
nak. Ugyis fogalmazhatunk, hogy az adéhivatal ,ild6z6 ver-
senyt” folytat a jovedelmek ad6ztatasa érdekében, de ebben a
versenyben legalabb egy év el6nye van a vallalkozasoknak

5. tablazat
Portuga- Magyar- Németorszdg/ Portugalia/
lia orszag Magyarorszdg Magyarorszag
90148 33097 6,7 2,7
64802 23451 58 2,8
12509 3596 8,1 35
7,2 9,2 - -
VEZETESTUDOMANY

1995. 3. szam



(példaul ruhapénzek, étkezési hozzajarulasok, udilési hozza-
jarulasok adéztatasa).

Tekintsuk &t ezeket a juttatdsi formékat, illetve azok gya-
korisdgat. A gyakorisdg azért érdekes, mert nem minden vél-
lalkozas ad ilyen juttatast. Ez megallapodas kérdése, amit a
munkaszerz6désben szabalyoznak.

A juttatdsok a beosztashoz is kot6dnek. Példaul a gépko-
csihaszndlat gyakorisaga az egyik felmérésl alapjan a kovet-
kez6k szerint alakul:

A véllalkozéasndl elndki vagy &ltalanos igazgat6i mun-
kakdrben dolgozdk 82 %-a jar véllalati autéval, az igazgatéhe-
lyetteseknél ez az ardny 41 %, kereskedelmi igazgatoknal 51
%, kereskedelmi kozépvezet6knél 31 %, uzletkot6knél 35 %.
Nem kereskedelmi vezet6 beosztashan dolgozék 54 %-a kap
véllalati autot.

Az 1993. évre vonatkozé megéllapitasok

O A kilénboz6 felmérések alapjan ad6dd vezetdi atlagkere-
setek jelentds eltérést mutatnak. Az eltérés a felmérés adatba-
zisénak kulonboz6ségébbl, a reprezentacié fokabdl adodik. A
Munkaiigyi Minisztérium felmérése alapjan az elsé szamu ve-
zet6k (vezérigazgatd, igazgatd, lgyvezetd igazgatd) havi at-
lagkeresete 107,4 ezer Ft/hé, ugyanez az adat a Price
Waterhouse szerint 391 ezer Ft/h6. Hasonléan nagy az eltérés
a két felmérés kozott az igazgatohelyettesek esetében is. A
Munkaiigyi Minisztérium felmérése szerint 115,4 ezer Ft/ho, a
Price Waterhouse szerint 248 ezer Ft/hd.

0O Jelent8s eltérés van az elsé szamul vezet6k helyetteseinek

atlagkeresetében is. A Price Waterhouse felmérése szerint (3.
tablazat) a kulonbo6z6 beosztast igazgatohelyettesek kozul a

6. tablazat

Menedzsereknek nyujtott Fizetésen kivi i juttatdsok gyakorisaga szazalékban

Megnevezés

Véllalati gépkocsi
Gépkocsi atalany
Ruhapénz

Etkezési hozzajarulas
Utazasi bérlet
Lakasbérleti dij
Epitési kolcsén

Egyéb

Forras: HVG 1993. méajus 29. 28.p.

A 6. tablazatban nem szerepel, de mas felmérésekben
megtalalhatok még az alabbi juttatasi formak is:

- részvény, vagyonjegy, Uzletrészjuttatasa,

- reprezentacios keret,

- 0Onsegélyez6 pénztar, életbiztositas,

- (dulési hozzajarulas,

- extra szabadsag,

- képzési hozzéjarulas (vegyes vallalatnal nyelvi képzés-

hez),

- lakasbérleti dij téritése (vegyes vallalatnal kilfoldiek

részére).

Ezeknek a juttatdsoknak az 6sszegét valamiféle havi atlag-
ban kifejezni szinte lehetetlen, mert egyrészt nem minden val-
lalkozas fizeti mindegyik juttatasi format, masrészt a fizetett
juttatasok 0sszege is rendkivil eltéré.

Véleményem szerint a felsd szint(i vezet6k részére kifize-
tett juttatdsok dsszege elérheti az atlagkeresetilk 25-30 %-4t.

A fizetésen kivil nyujtott juttatdsok a nyugat-eurdpai gya-
korlatban is ismertek. Itt is van szolgalati autd, itt is adnak
vallalati részvényt. A legnagyobb cégek élén all6 szupermene-
dzserek kiugréan magas jovedelme éppen ajuttatdsként kapott
részvények alapjan élvezett osztalékbo6l adodik. Ez sok eset-
ben tébbszordse is lehet az alapfizetésnek.
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1992 1993
46,9 46,2
18,6 18,5
21,5 24,4
76,7 78,2
8,0 8,3
2,0 1,4
23 2,1
43 4,1

pénzigyi (gazdasagi) igazgaték atlagkeresete a legmagasabb
(300 ezer Ft/hd), mig a human (munkailigyi) igazgatok at-
lagkeresete a legalacsonyabb (189 ezer Ft/ho).

O A véllalkozés nagysaga (volumene) alapvetéen meghata-
rozza az elsé szamu vezeték alapbérét, és ezen keresztil a ha-
vi atlagkeresetét is, amint ez a 2. tdblazatbdl megéallapithaté.
Az ezer f6 feletti Iétszdmot foglalkoztaté nagyvallalat vezéri-
gazgatéjanak a havi atlagkeresete (200,5 ezer Ft/hd) 2,5 szere-
se a husz-6tven f6 létszammal dolgoz6 kisvallalat igazgatéja
keresetének (80,9 ezer Ft/ho).

O A Nyugat-Eurépaban dolgozé menedzserek atlagkeresete
1992-ben tobbszordse volt a hazai menedzserek atlagkereseté-
nek. A legmagasabb atlagot jelent6 Németorszagban a vezéri-
gazgatok 6,7 szeresét, a gazdasagi igazgatdk 5,8 szeresét ke-
resték a magyarorszagi atlagnak. A legalacsonyabb atlagkere-
settel biré Portugélia esetében ezek az ardnyok 2,7, illetve 2,8
szeresek.

0O Az els6 szdmu vezet6 és az ipari munkésok éatlagkeresetét
0sszehasonlitva Magyarorszag vezet 9,2 szeres aranyaval (5.
tablazat), Németorszagban 7,7 szeres, Portugalidban 7,2 sze-
res az arany.
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1993-ra vonatkozéan nem &llnak rendelkezésemre a
nyugat-eurépai menedzserfizetések adatai, igy erre az évre
csak a hazai atlagkeresetek aranyait vizsgaltam. Osszehason-
litva a fizikai foglalkoztatottak és az els6 szamU vezet6k havi
atlagkereseti aranyait, ezek a vezérigazgatok esetében a kdvet-
kezbk:

- a Munkalgyi Minisztérium felmérése alapjan 9,6 sze-

res,

- aPrice Waterhouse felmérése alapjan 18,7 szeres.

O A vezet6k és a fizikai foglalkozastak kereseti ardnyainak
vizsgalatanal nem szerepelnek a fizetésen kivil kapott juttata-
sok. A dolog természeténél fogva e juttatasokat elsésorban a
vezet6k kapjék, igy ez a jovedelmiket lényegesen nagyobb
aranyban ndéveli. Ezt figyelembe véve a tényleges jovede-
lemkulonbségek, jévedelemarany-eltérések joval nagyobbak
az el6z6 pontban kimutatottnal.

A teljesség kedvéért azt is meg kell emliteni, hogy a SZJA
savos és progressziv volta miatt a nettd kereseti aranyok vala-
mivel kedvezébb képet tikroznek a fizikai foglalkozastak
Ljavara“.

Javaslatok

1. Ahhoz, hogy megbizhat6, objektiv képink legyen a ve-

zet6k atlagkeresetérél, teljes kor( adatfelvételt kellene bizo-
nyos idékdzonként (két-harom év) megvalésitani. A most
végzett elemzés is megmutatta, hogy milyen nagy eltérések
vannak a kiilonb6z6 felmérések alapjan szamitott kereseti ada-
tokban. A teljes korii felmérés adataibol azutan, megfelel6 is-
mérvek (tulajdonforma, vallalatnagysdg, nemzetgazdasagi
agazat) alapjan csoportositva azokat, meghizhat6é elemzések
lennének készithet6k.

2. Ajanlani kellene minden Magyarorszagon m(ikodd val-
lalkozéas szdmara az AV Rt altal kidolgozott, hét vallalati kate-

géria alapjan differencialt havi alapbér besoroléast.

3. Ugyancsak ajanlani kellene az AV Rt altal el6irt 50 %-
os prémiumuifels6hatért, illetve prémiumfeltételeket® - kilo-

Megnevezés

Vezérigazgato

Kereskedelmi és marketing igazgat6
Gazdasagi igazgaté

Termelési igazgato

Fizikai foglalkozédsuak

Forras:
- Az 1993. évi adatokndl: a tanulméany 3. tablazata

n@s tekintettel az allam felé fennall6 tartozasok (adoék, tarsada-
lombiztositasi jarulék stb.) tartds nemfizetése esetén.

4, Ajanlani lehetne tovabba a legmagasabb havi
reseteknek (vezérigazgatdi atlagkeresetek) a mindenkor érvé-
nyes minimalbér bizonyos tébbszérdsében torténd behatarola-
sat.

Ugy gondolom, hogy nemzetgazdasagunk jelenlegi helyze-
tében foglalkozni kell a kiugréan magas kereseti aranyok kér-
désével. Nemzetgazdasagi szinten, tehat orszagos atlagban a
vezérigazgatok és a fizikai foglalkozasuak keresetaranyai

- a Munkaligyi Minisztérium felmérése szerint 9,6 szere-

sek,

- aPrice Waterhouse felmérése szerint 18,7 szeresek.

A vezérigazgatok havi atlagkeresetét és a 10500 Ft-os mi-
niméalbért 6sszehasonlitva az ardnyok a kdvetkezdk:

- a Munkalgyi Minisztérium felmérése szerint 19,1 sze-
resek,

- aPrice Waterhouse felmérése szerint 37,2 szeresek.

Természetesen az orszagos atlagok alapjan szamitott kere-
seti ardnyok csak jelzés értékiiek lehetnek, hiszen minden at-
lag mogott nagy a szérédas. A tényleges kereseti ardnyokat
csak egy adott véllalat szintjén lehet érdemben megitélni.
Véleményem szerint, a jelenlegi gazdasagi helyzetben &t-
menetileg az ajanlasokon is tal lehetne 1épni bizonyos esetek-
ben. Példaul a fels6 szintl vezet6knél prémiumkizar6é vagy -
csokkentd feltételként el§ lehetne irni az allammal szembeni
kotelezettségek nem teljesitését, vagy a csédeljards megindi-
tasat.

Ez az atmeneti helyzet csak addig tarthatna, ameddig a
kvazi piacgazdasagbdl valés piacgazdasag lesz, bele értve eb-
be az allammal szembeni kotelezettségek teljesitését is.

Az 1994. évi tendencidk

A Price Waterhouse nemzetkdzi pénziigyi és szamviteli ta-
nacsado cég a sajat tgyfelei kdrében az elmult évhez hasonlo-
an 1994-ben is reprezentativ felmérést végzett a vallalati fels6
vezet6k kereseti és jovedelemadataira vonatkozéan. A vizsga-
lat keretében kdzel négyszaz vallalatot kérdeztek meg, ame-

7. tablazat

Havi atlagkereset forintban

— Az 1994, évi adatoknal: —vezet6k esetében a Price Waterhouse felmérése,
- fizikai foglalkozastaknal kb. 22 % névekménnyel szdmoltam 1993-hoz képest.

50

1993-ban 1994 véarhato
391000 450000
228000 285000
300000 300000
295000 280000
20916 25500
VEZETESTUDOMANY

1995.3. szdm

atlagke-



lyeknek kortlbelul egytizede kildte vissza a kérdgivet. A kér- 3. Avezérigazgaté atlagkeresetét sszehasonlitva
déiveket visszaklldé gazdalkodd szervezetek gazdasagi agak

szerinti megoszlasa a kdvetkez6 volt: a) fizikai dolgozdkéval, az arany
- ipari termékeket termel6k 31% 1993- ban 18,7-szeres
- kereskedelmi és ipari szolgaltatok 30 % 1994- ben 17,6-szoros
- fogyasztasi cikkeket termel6k 21 %
- kereskedelmi bankok 18 % b) a 10500 Ft-os minimalbérrel, az arany
A felmérésben részt vevé vallalatok koézott kalfoldi, ma- 1993- ban 37,2-szeres
gyar és vegyes tulajdonosu vallalatok egyarant megtalalhatok. 1994- ben 42,9-szeres

A felmérés eredményér6l készilt publikacié a Magyar Hirlap
1994. évi december 1-jei szdméban jelent meg, Dely Tamas: Irodalmi hivatkozasok
,Kinek mennyi a jévedelme a magyar és kilfoldi cégeknél*

cimen. 1 A bankérok tobbet keresnek (Figyel6 menedzserpiac mel-
A Price Waterhouse felmérései alapjan a vallalati fels6 léklet, 1994. marcius, 9. p.)

szint{i vezetésben dolgozé menedzserek havi brutt6 atlagkere-

seti adatait l1asd a 7. tblazatban. 2 Ori Janos: Az 1993. évi kereseti aranyok. Munkaigyi
A tablazat adataib6l levonhat6 legfontosabb kdvetkezteté- Szemle, 1994. 7-8. szdm, 2-10. pp.

sek a kdvetkezdk:
1. A vezet6i atlagkeresetek 1993. évihez viszonyitott n6- 3 Eurdpai menedzserfizetések - Fej és sirds. HVG 1993.

vekedése alatta marad a fizikai foglalkozastuak atlagkeresete majus 29. 28-29. pp.

varhaté 22 %-os névekedésének. A legnagyobb novekedés a

vezérigazgatok esetében varhatd, ez 15 %. 4 Atlagos milliok, szigoru feltételek. Figyel6 menedzserpiac
2. A vezérigazgat6 és az igazgatok kereseti ardnyai a ve- melléklet, 1994. aprilis 1. p.

zérigazgatd ,javara“ valtoznak, de véltozatlanul a gazdasagi
igazgat6 atlagkeresete a legmagasabb.
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