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IPARI HALOZATOK

ES A VALLALATI KULTURA

- Franciaorszag -

A tanulméany bevezet6je a véllalati haldzatok torténetével foglalkozva felteszi a kérdést: vajon abban az or-
szagban, amely multjat tekintve erdsen kozpontositott, a vége felé kdzeledik-e a jelenleg mindenhat6 al-
lamhatalom? A szerz6k ugy gondoljak, hogy nem: a francia helyzetet ,,a kdzpontositas és a vallalati koncent-
racio (j decentralizalt formai“ jellemzik. A tanulmany a tovabbiakban az ipari hal6zatok kiilénbéz8 tipusait
elemzi, és hangsulyozza sajatos kulturélis ismérveiket, kiildnosen vallalati szinten. Ugy talélja, hogy a
nagyvallalatok altal szervezett hal6zatokban fellelhet6k bizonyos térekvések a ,,vallalattal kapcsolatos kon-

szenzuson alapulé 0j tarsadalmi kompromisszumra.

Jelen tanulmany kiindul6épontja a CEE-FINE ,,Az Ipar
Jovbje Eurdpaban® Fast programrdl sz6l6 dsszefoglalo,

amelyet D. Linhart irt egy évvel ezel6tt.1 A kérdés ez
volt: van-e Franciaorszagnak ipari jovje és a regionalis
ipari hal6zatok jelentik-e az ipari fejl6dés ¢ utjait? Dol-
gozatunkban azzal foglalkozunk, hogy mi a szerepe a
regionalis és a vallalati kultiranak a halézatok kialakita-
séban és fejlesztésében. Véleményiink a kdvetkezd: igaz
az, hogy a multban és az utébbi id6szakban ki tudjuk
mutatni ennek a kulturdnak azokat az ismérveit (pl. re-
gionalis ismérvek, véallalattal kapcsolatos konszenzus),
amelyek a hal6zatok kultarajaban érvényesilnek, a
nemzetkdzi dsszehasonlitasban azonban a ,Jculturalista
megkdzelités“-sel2 ellentétben lehetetlen a kultiranak
elsérend(i szerepet tulajdonitani a halézatok kialakitasa-
ban és fejlesztésében, és - ebhdl kdvetkezGen - lehetet-
len sajatos francia vallalati kultarat kimutatni. (Sajatos
vallalati kulturdk mindazonaltal Iéteznek minden ipari
halézattipusnal, amelyek ismertetésére késébb még
visszatérunk. \G

A vdllalati halézatok rovid torténete:
a mindenhat6 Allam vége?

Helyi hal6zatok az évszazad elején

Franciaorszagban a szazad elején jelent6s szamu helyi
ipari rendszer volt. Meglep6 mddon azonban egymas
utan eltintek, mivel az Allam ,Kkiirtotta 6ket. Tébbsé-
giik a hatvanas években tiint el, amikor tulajdonképpen
a ,, Terza ltalia“ kezd6dott. Bemard Ganne elemzése
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szerint2 a huszadik szazad elején Franciaorszagbhan az
ipari rendszerek, vagyis torténetileg kialakult terileti el-
oszlasban emberi és véllalati kozdsségeken alapuld tar-
sadalmi-teriileti egységek egész serege volt talalhato.
Eszakon a csaladi vallalatok szovetségi rendszere ala-
kult ki, ezenkivil megtalalhatdk voltak textilkdzpontok
Vosges-ban, létezett a Lyoni Selyemipari rendszer, az
oOrakészitd ipar, a gépipar a France-Comté-ban stb.
Valoszinlleg azonban a helyi ipari rendszereken belu-
li uralkodd kapcsolattipus (inkabb egy(ttm{kddés-ori-
entalt, mint piacorientalt) volt a f6 gyengéje és megsz(-
nésének fé oka. Az olasz esettel ellentétben, ahol a siker
alapjat képezte, itt az elsorvadast idézte eld. Olaszor-
szagban ezeknek a kdzdsségeknek a helyi témaorilése
fontos Gsszetart6 erd volt. igy mig az olasz példa az ipa-
ri kdrzetek dinamikajat bizonyitja (amennyiben az adott
korzetet és fejlesztést képes asszimilalni), addig a helyi
ipari rendszerek francia példaja az Allam altal tamoga-
tott gazdasagi malthusianizmusbha &gyazddik. Ez a
malthusianus politika jellemezte az Allam altal szaba-
lyozott megéallapodasi gyakorlatot és kartelleket.
Vildgosan lathato, hogy a kilénb6z6 helyi ipari rend-
szerek fennmaradasa nem annyira 6nallé és endogén
jellegtiknek tulajdonithatd, hanem ennek a malthusianus
politikanak az eredménye. Ebb8l a szemponthol ,ez a
helytartdi rendszer* teljes dsszhangban volt a gazdasagi
rendszer altalanos miikodéképességgel. A kdzpontositas
ebben az esetben nem lerombolta, hanem - éppen ellen-
kez6leg - megerdsitette a helyi hatalmat; ez a helyi ha-
talom azonban egyaltalan nem volt dinamikus és flig-
getlen. Ez tulajdonképpen a helyi rendszerek nagymér-
vii felapr6zodasat jelentette, ahol csak laza kapcsolat
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volt a kilonbdz6 agazattipusok kdzdtt, ugyanis agazati
szinten mindegyikiik az Allammal val¢ alkura, a status
quo fenntartaséra volt felkészitve. igy nagyon tévol ke-
rilt az olasz korzetek ,,6nallé helyi hatalmanak® fogal-
matol. A ,helytart6i* rendszer miatt az Allam a helyi
szerepl6k sziikséges és fontos tdmasza.

A francia ,,tervezés*
és delokalizalas

A haboru utan az allami gazdasagpolitika teljes egészé-
ben megvaltozik. Az valik alapelvévé, hogy az Allam-
nak kell a gazdasagi és a tarsadalmi fejlédés aktiv koze-
gének lennie. A ,tervezes“, akarcsak az iparositas
létsziikségletté valik. Az a cél, hogy gazdasagi atalaku-
las révén megszervezzék a kdzpontositast. A De Gaulle
korszak végén és Georges Pompidou alatt (a hatvanas
évek végen) a terileti tervezés kerilt el6térbe a gazda-
sagpolitikdban. Ipari csoportokat szerveztek és aktiv be-
avatkozasi politikat folytattak. Ezt az atalakitast az
Osszes régi iparagra Kiterjesztették. igy tdnt el a kiilén-
boz6 ipari rendszerek régi szervezeti felépitése a
»helytartdi* rendszerrel.

Egy Uj szervezési modot vezettek be, és a horizontalis
kapcsolatok és vezetési mad révén el6segitették, hogy a
helyi rendszerek kevéshé szegmentalédjanak, ami az Uj
tarsadalmi csoportok altal tamogatott egységesebb veze-
tésen alapult. A gazdasagi és a politikai rendszer atala-
kitasat ebben az id6szakban hajtottak végre, ugyanakkor
a helyi rendszerek masfajta tipusat igyekeztek létrehoz-
ni. Az (j helyi rendszerek azonban tovabbra is tavol all-
nak az endogén és autoném tényez6k modelljétél. Az (j
helyi rendszerek tulajdonképpen szorosan kapcsolddnak
az (j politikai szabalyozasi formahoz. Bemard Ganne
idézi a ,,Commissariat au Plan* (1983) ,,varosfejleszté-
si“ jelentését: ,kinyilvanitjuk azt a szandékunkat, hogy
atalakitsuk a kozosségeket, hogy 6szténdzzik a terileti
Osszefogast, a tarsadalmi lehet6ségek kiaknazasat; a he-
lyi fejlesztést olyan eszkdznek tekintjiik, amelynek a ré-
vén tarsadalmi és gazdasagi tartalommal tudjuk megtdl-
teni a decentralizaciot, amennyiben az lehet6vé teszi (j
értékek létrehozasat”. A helyi szempont itt is részét ké-
pezi a globalis politikai tervnek.

A helyi szint(i politikai vezetési modell alkalmazésa
tényleges egységesilést valt ki. Ez az egységesiilés
azonban nem annyira a kdzds mdaltat tikr6zi, hanem
sokkal ink&dbb a szabvényositas és a racionalizalas lat-
szatat kelti. Ennek egyik kdvetkezménye, hogy a gazda-
sagi szerepl6k konnyebben tudjak kezdeményezni és
fenntartani a kiilsé hal6zatokat. A helyi halézat ily mo-
don tébbnyire a kiils6 mozgékonysag és a delokalizalas
alapjanak bizonyul! A helyi szint meger6sitése - mutat
ra Bemard Ganne - nem befolyasolja nagymértékben a
vallalatok elhelyezkedését, s nem a belsd, hanem a kiil-
s6 haldzatok fejlesztésének velejardja.

Végeredményben Bemard Ganne azt allitja, hogy né-
hany régi helyi ipari rendszer megtartasa, valamint a je-
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lenlegi delokalizalas és a vallalati hal6zatok Gj hullama
a kdzpontositott politikai rendszer szerves tartozéka.

Eppen ezért nem szabad azt gondolnunk, hogy a helyi
rendszer - jellegét illetéen - endogén vagy homogén. A
maésodik vilaghaboru elétt a helyi ipari rendszerek szeg-
mentalddtak, megmerevedtek és jol beleillettek a
malthusianus allami politikdba. Az 6tvenes és hatvanas
években ugyanez a kdzpontositott Allam dszténdz mas-
fajta politikat: az Gjfajta dinamizmus elérésének szandé-
ka és az ipari strukturék racionalizalasi torekvése egyse-
gesilésre és szabvanyositasra vezet. Ugyanakkor igazi
ipari korzetek val6jaban csak azokban a régiokban 1é-
teznek, amelyek ideoldgiailag is és kulturalisan is tavol
allnak a kozponti hatalomtol. Mindezek ellenére a fran-
cia Allam tovabbra is szinte minden helyi szerepl§
alapvet6en fontos tampontja marad. Az olasz kdrzetek-
nek siker(lt a helyi sajatossagok egész skalajat érvénye-
siteniiik az 6sszefiiggd tarsadalmi egészben, sikertlt di-
namikéajukat megdrizniik az Allamtol fiiggetlenil is.
Franciaorszagban az Allam szinte minden korzetre ra-
nyomja bélyegét. Most még tulsagosan korai volna ki-
mondani, hogy a decentralizalasi torvényeknek (1982) -
minden ténylegesen végrehajtott valtozas ellenére - ko-
moly hatasuk lenne és csdkkentenék ,,a mindenhato Al-
lam* sulyat.

A gazdasagi valsag
és a dekoncentralas-decentralizalas

A hetvenes évek kozepét6l, vagyis a gazdasagi valsag
oOta a helyi és a korzeti ipari fejlesztést az allami iparpo-
litika valtozésai, a termelési szervezet valtozasa, vala-
mint az értékrend valtozasa is segiti: az Uj intézmeényi
alapok (az 1982. évi decentralizalasi térvények az ipari
fejlesztés segitését és szervezését szolgaljak), a termelé-
si és az ideoldgiai feltételek Uj helyi és korzeti ipari fej-
lesztést tesznek lehet6vé. A francia esetet tulajdonkép-
pen ugy nevezhetjik, hogy a kdzpontositas és a vallalati
centralizacié (j decentralizalt formaja.

A termelés szervezetének valtozasai

A helyi és a korzeti ipari fejlesztés (j termeld bazisat il-
letéen harom tényt kell szem elétt tartanunk, a vallalati
koncentracié fokozédasat, a kis- és kdzépvallalatok ter-
jedését, valamint a szolgaltaté vallalatok térhdditasat.
E harom tényez8 koz6tt jol lathaté az ellentmondas: ha-
gyoményosan a vallalati koncentracio a Kis- és ko-
zépvallalatok rovasara ment végbe; ma mar mas a hely-
zet, és tobb mutatd is igazolja ezt a kettds fejl6dést. Ezt
megérthetjuk a nem igazén fuggetlen vallalatok kozotti
jogi kapcsolatok komplikalédasabol, valamint a
transznacionalis és nemzeti vallalatok (TNE-k) és a kis-
és kozépvallalatok (SME-k) egymast kiegészitd céljai-
bol: a méretgazdasdgossdg maddozatainak kereséséhdl, a
K+F tevékenység fontossagabdl, abbdél, hogy a hatarok
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megnyitasa dsztdnzi a vallalatok csoportosulasat; ezzel
ellentétben az igények differencialédéasa, a nagyobb ru-
galmasséagra vald torekvés, illetve a sajatos piacok kuta-
tdsa magyarazza az SNE-k terjedését. Ezenkivil ez a
kettds fejlédés jol jelzi a TNE-k és az SME-k kdzotti
hal6zatok novekedését, az ,,ipari kérdés” leszlikiilését:
az SME-k terjedése tulajdonképpen egyduttjar a nagyval-
lalatok &ltal pénzigyileg irdnyitott SME-k fejl6désével.
A héalézatok ndévekedésének masik mutatdja az
alvallalkozasok teijedése.

A véllalati koncentraci6 fokozodasa (transznaciondlis
és nemzeti vallalatok /TNE-k/ kialakulasa)

A harminc dics6séges” év alatt a koncentraciés moz-
galom fontos volt, de az els6 olajarrobbanas utan veszi-
tett fontossdgadbol; csak 1980 utan folytatddott. A
nagyvallalatok (ipari csoportok) terjedése alapvet6en
kils6dleges (méas cégek felvasarlasa), a koncentracid
véghbe. 1989-ben az ipari csoportok 4000 kilénb6z6
méretl (beleértve a leanyvallalatként mikédé SME-ket
is) vallalatbdl alltak; 6k képviselik az dsszes iparvallalat
hisz %-at, de munkaerdallomanyuknak a 2/3-at, forgal-
muknak és beruhazasuknak a 3/4-ét, exportjuknak pedig
a kilencven %-at. A nyolcvanas években a koncentracio
er6s volt a nemzetkdzi versenynek Kitett szektorokban
és azokban, amelyek nem voltak elég versenyképesek

és koncentraltak.4 A nagyvallalatok harom fazisban fej-

lesztik ki 0j stratégidjukat:5 foldrajzi szinten bonyolult
tevékenységi formaikat néhany nagyvéarosra 8sszponto-
sitjak, majd kdrzetekre delokalizaljak, a szokvanyosakat
pedig kulfoldre helyezik. Szervezeti szinten nagyobb
mértékben és tobb okbdl kifolydlag alkalmazzdk az
alvdllalkozoi rendszert. Funkciondlis szinten a nagyva-
rosokra 6sszpontositjak a jelent6s hozzaadott értéket
tartalmazo vagy stratégiai szerepet jatsz6 tevékenysége-
két (tervezés, szervezés, iranyitas, marketing, vevészol-
galat, K+F), mig a gyartasi miiveleteket a gazdasagi fej-
16dés ,,perifériaira” helyezik.

Az SME-k szaménak gyarapodéasa6

A nyolcvanas évek végén 35.774 SME volt (11-t61 499
bérmunkassal) és kb. 144.000 cég lbinél kevesebb

bérmunkassal.7 1986-hoz képest az SME-k szama tébb
mint 4.000 céggel ndvekedett; évente tdbb mint 20.000
Uj iparvéllalat alakul, de csak néhanyukban (kb. tiz
szadzalékukban) van tdbb mint tiz bérmunkas tiz év utan,
és az Gjonnan alakult cégeknek majdnem a fele megsz(-
nik négy év elteltével. A francia ipari SME-k bizonyos
szempontbdl gyengébbek, mint a nagyvallalatok. Az
ipar egészét tekintve jo eredményeket mutatnak fel a
foglalkoztatas, forgalom, beruhazas és reklam terén. Te-
Kintettel az SME-k fokozottabb terjedésére, sulyuk az
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egész iparban allandéan novekszik. A foglalkoztatas
sokkal kevéshé esett vissza az SME-kben, mint
nagyvallalatoknal; sét, a legkisebb vallalatoknal (ame-
lyek 6tvennél kevesebb dolgozét foglalkoztatnak), a
foglalkoztatdss még novekedett is. A nagyvéllalalatok-
hoz képest az SME-k gyengébb teljesitményt nyujtottak
exportban, termelékenységben, pénziigyi eredményben,
szakoktatasban, kutatasfejlesztésben, annak ellenére is,
hogy a mult évben bizonyos el6rehaladast értek el.
Minek kdszdnhet6 altalanos fejlédésiik? Tobb ténye-
z6vel magyardzhat6, amelyeket illetéen nem szabad
megfeledkezniink a nagyvallalatok magatartasarol (az
alvallalkozdi rendszer fejl6désérdl, az ugrasszer(i pénz-
Ugyi és jogi valtozasokrol, a témeges elbocsatasokrol).
Feltevésiink szerint az SME-k fejlédése jorészt a TNE-k
irdnyitasatdl fiugg, bar valtozas észlelhetd kapcsolatuk-
ban (az alvallalkoz6i rendszerrél a viszontvallalkozoi
rendszerre térnek at). EI8szor is kdzrejatszanak a terme-
lési tényezbk: az SME-krol azt mondjak, hogy rugalma-
sabbak, mert kisebb mérv(i a burokratikus szervezetik,
és laposabb a hierarchiajuk; gyorsabb az alkalmazko-
doképessegik, Kisebb tételben vagy egységben tudnak
gyartani, jobbak a terméktervezésben. Ezenkivil
mUszaki okok is kozrejatszanak (amik az innovativ
SME-kre vonatkoznak): az 0j technika terén 0j lehet§sé-
gek jelennek meg, akar szdmos sajatos miszaki kombi-
nacio, akar a mindendtt lehetséges telepités (ez nem volt
lehetséges a hagyomanyos iparagak ,,nehéz“ technikaja
esetében), akar a tavkozlési haldzatok révén a nagyval-
lalatokkal valé 6sszekapcsolddas lehetdsége. Ezenkivil
meg kell emlitenlink a szervezeti okokat (a szolgéltatd
cégek fejlédése az SME-k fejlédésenek kedvez, mert 6k
nem tudjak az dsszes szolgaltatast sajat szervezetiikén
belil biztositani), pénziigyi okok (csekély pénziigyi kor-
latdi vannak a belépésnek, helyi pénziigyi tdmogatas a
véllalatalapitdshoz), munkaerével kapcsolatos okok (bi-
zonyos tarsadalmi torvények, illetve megallapodasok al-
kalmazasa a vallalat méretétdl figg). S végul meg kell
emliteniink a megvaltozott értékrendet: ,,a kicsi szép*“.

A szolgaltaté cégek gyarapodasa

Az ipar hanyatlasa fé6képpen foglalkoztatas tekintetében
nem olyan komoly, mint ahogyan azt az adatok alapjan
gondolnank; ez a hanyatlés tulajdonképpen az ipari
vékenységlk egy részét kihelyezik. Ezek a tevékenységi
tertiletek (,,service marchands aux entreprises”) két
részre oszthatok: a dontést segit szolgaltatasokra (ta-
nacsadas, pénzigy, jog, marketing, K+F, informatika)
és a végrehajtasi szolgaltatasokra (szamvitel, képzés,
miiszaki tevékenység, ideiglenes foglalkoztatas, reklam,
takaritas, karbantartas); maskor négy részre osztjak;
mUiszaki kutatasra, szervezeti tanacsadasra, informatikai
kutatdsra, valamint gazdaséagi és szocioldgiai kutatas-
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ra.8 Ezeket a tevékenységeket a szolgaltatd cégek vég-
zik (amelyek nem iparvallalatnak, hanem szolgaltato
vallalatnak szamitanak). Terjedésik nagyon jelent6s,
er6teljesebb, mint az ipariaké, még akkor is, ha gyara-
podéasi Utemik 1990-ben és 1991-ben lelassult; ezek
kisvallalatok:9 41,5%-uk nem alkalmaz bérmunkast,
49%-uk 1-9 dolgozot alkalmaz, 8 %-uk 10-49 f6t, és
csak 15 %-uk alkalmaz tobb mint &tven f6t. E cégek
tobbsége Uj: tiz % alakul minden évben (de majdnem
ugyanennyi megy toénkre); kevesebb mint dtven %-uk
id6sebb 6t évnél; természetiiknél fogva nyilvanvalg,
hogy ezek a cégek mas cégekkel alkotott hal6zatokban
mikodnek, és kozrem(kodnek a ,,hal6zatositasi moz-
galomban. S végul meg kell jegyezni, hogy ezeknek a
cégeknek a szama és a munkahelyek szama kiléndsen
az lle de France-ban jelent6s.

O Osszefoglalas

Az ipar jov6jét Franciaorszdgban bizonytalannd teszi a
hetvenes évek végének és a nyolcvanas éveknek a val-
s&ga, amelynek hatdsara az ipari foglalkoztatottsag je-
lent6s mértékben visszaesett. Van-e Franciaorszagnak
ipari jov6je? és ha igen, akkor milyen? Annak érdekeé-
ben, hogy ajov6ben korszer(, nagyteljesitményd és ver-
senyképes ipar legyen, minden kormany, legyen az
»baloldali“ vagy ,,jobboldali“, (j intézményi, pénzigyi
és jogi politikat folytat a helyi és a korzeti ipari fejl6dés
elésegitésére, és azt feltételezi, hogy az ipari fejl6dés je-
lentdsebb, ha a helyi koz6sség minden szerepl6je min-
den szinten mobilizalddik; ez az altalanos mozgdsitas
egyuttjar a dekoncentracioval, a decentralizaciéval és a
delokalizaciéval. Ugyanakkor a nagyvallalatok Ujjaszer-
vez6dnek, a gazdasagi szlikségszeriiség hatasara maédo-
sitjdk az SME-k és a szolgaltatasi cégek (szolgaltatasi
vallalkozasok) fejlédését. Formalisan és statisztikailag
mindezek a valtozasok jelentdsek: szamos politikai in-
tézkedést tesznek az ipari fejl6dés érdekében ,regiona-
lis kzbdssegek™ ,,collectivités territoriales* tényleges
gazdasagi szerepének ndvelése, valamint az SME-k és a
szolgaltato cégek fejl6dése érdekében.

A kozpontositd politika és a vallalati koncentracio két
évszazada azonban nem valtoztathatd meg tiz év alatt.
A nemzeti politikai dontések és a nagyvallalati dontések
sulya tovébbra is rendkiviil fontos marad. Nem véletlen,
ha a korzeti ipari aranytalansagok jelent6sek maradnak,
és ha az lle de France harminc év decentralizacio és de-
lokaliz&ci6 utdn megint az els6 ipari korzet, f6leg a fébb
ipari tevékenységi formakban (K+F, tervezés, marke-
ting...), és megerdsitette vezetd helyét az iparban.10 igy
ahhoz, hogy mindezeket az egymasnak ellentmondé té-
nyeket szdmba vehessiik, azt javasoljuk, hogy a franci-
aorszagi helyzetet ,,a kdzpontositas és a vallalati kon-
centracid Uj decentralizalt formaiéval jellemezzik. A
tanulmany masodik része ezekkel a kiillénbézé formak-
kal és a kilsé - nemzeti vagy nemzetkdzi - iranyitas
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alatt végbemend ipari fejl6dés bels6é (helyi és regiona-
lis) tényezG8inek elemzésével foglalkozik.

A jelenlegi helyzet: a hal6zatok
és a sajatos vallalati kultara harom tipusa

A héldézatok elemzése és dsszehasonlitdsa, valamint a
cégek és szerepl6k kozotti egylttmiikddés formainak,
tartalmanak és szabdlyainak figyelembevétele céljabol
felsorolunk néhéany jellegzetességet, hogy megvizsgal-
hassuk a hal6zat céljait, szerepl@it, terlleti elhelyezke-
dését, szabalyait, nyitottsdganak mértékét, értékeit és
kultarajat. Ezeknek az ismérveknek a komhbinacidja
alapjan a halézatoknak harom f6 tipusat kiildnboztethet-
juk meg:

- arégi ipari 6vezetek megujulasa

- a nagyvallalatok atalakitasa (alvallalkozébdl part-
nerkapcsolatta)

- a miszaki kutatds és innovacié helyi halézatainak
kialakulasa

Néhany régi ipari dvezet megujulasa
és néhany Uj csédje

Franciaorszagnak nincsenek ,0lasz ipari 6vezetei“
(, Terza Italia“). Ezekben az dvezetekben helyi 6ssze-
forrottsag és a cégek kdzotti szoros egyuttmiikodés ala-
kult ki, ami hossz( id6 eredménye, és annak kdszénhe-
t6, hogy Uj technikdk kombinalasaval, a piac élénk
nyomonkovetésével, nagy kreativitassal, alvallalkozdi
lanccal (a termel6eljarasok kiilénbdz6 fazisainak és a
termékek elkiilénitésének objektiv lehetsége), a mun-
kaer6 mozgékonysagaval, a kiilonbdz6 és valtozo6 statu-
sl munkaerdvel érnek el kivalo teljesitményt. Francia-
orszagnak viszont nincsenek ,,0lasz korzetei“, hanem
»francia helyi ipari dvezetei“ vannak, amelyek talan ke-
véshé sikeresek, mint az olaszok, de bizonyos sajatos
vonasaik figyelmet érdemelnek.

« AHALOZATOK ELSO TiPUSA

- kis- és kozépvallalatokbdl all, amelyek sajatos ter-
mékeket vagy termékskalat allitanak el6,

- helyi bazisra éplil,

- féleg a termelésre vonatkoz6 egyittm(kodésre ori-
entalt,

- fejlédése els6sorban endogén (a helyi ,elit* és a he-
lyi vallalkozok* szerepe),

- er6s helyi kulturat fejleszt ki (,,helyi gydkerek®),

- szabalyai nem hivatalosak, t6bbek kdzott azok,
amelyek a munkaerd felhasznalasara vonatkoznak (he-
lyi alku),

- hagyomanyosan nem nagyon nyitott, de egyre nyi-
tottabbd kell valnia.

Az els6 halbzattipus régi tipusi (az ipar kibontakoza-
saval jelenik meg), de fejlédik: néhany halézat elhal, de
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masoknak sikerilt fennmaradniuk és fejlédnitk; megu-
julasuk attol fiigg, hogy képesek-e fogékonnya valniuk
az 0j célokra, Uj szerepl6kre, () térségekre és (j szaba-
lyokra.

Szamos kérdést fogalmaztak meg: vajon a ,helyi
Ovezet” csak vidéken lehetséges vagy varosokban is?
Hol hizddnak az dvezet foldrajzi hatérai? Vajon a helyi
Ovezetnek egyféle termék vagy tobbféle termék gyarta-
saval kell-e foglalkoznia? A termelési tevékenységet a
termelési fazisra kell-e 0sszpontositani, vagy felfelé és
lefelé is ki kell-e terjeszteni? Hogyan hajtsanak végre
helyi ,,szinergiat“, ha a forrasokat nemzeti vagy nem-
zetkozi szinten kell mozgoésitani? Miért tud az egyik
korzet &llanddan alkalmazkodnia piachoz és a mésik
miért foglya egy, a multban sikeres terméknek? Vajon a
helyi kérzet SME-i egyenld statust élveznek-e? Mit tud-
nak megosztani: a technikat, az informéaciét, az innova-
ci6t, a munkaer6t...? Vajon a helyi ipari korzetek sikere
egydttjar a ,,tarsadalmi deregulaciéval“? Konkrét szere-
pet tudnak-e jatszani a regionalis bizottsagok?

A Choletais esete
és a sajatos kulturalis matrix

mint az endogén fejlédés forrasa 11

A Choletais gazdasagi fejl6dése soran cip6-, ruha-,
mianyaggyértasra, finommechanikara és batoriparra
specializalodott. A fejl6dés nem volt egyenesvonall: f6-
képpen az jellemezte, hogy a visszaesést a kollektiv al-
kalmazkodoképesség fejlédése és elsdsorban az egyéni
kockazatvallalasi képesség kollektiv jellege ellensu-
lyozta, amelyet a kezdeményezés tartott fonn és idézett
elé. Mi a lényege ennek az endogén sikernek? Hogyan
lehetséges, hogy a helyi fejlédést nem az Allam és a
nagyvallalatok 0sztonozték? Hogyan tudtak lekiizdeni
az ipari vélsagot a profilvaltéssal és a termelési, vala-
mint a munaker6-rugalmassag kombinalasaval?

A G. Minguet altal kidolgozott alapelvnek az a Iénye-
ge, hogy egy sajatos kulturalis matrix (a mezégazdasagi
régiokban érvényesiilé katolikus 6sszetartas) teremtette
meg az endogén iparositas feltételeit. & azzal érvel,
hogy a hagyomany, a munkaszellem, az értékek és a
gazdasagi magatartas egyuttese igazi kockazatvallalasi
kultarat hoz létre. Valéban bizonyos egyensulyt figyel-
hetiink meg a csalddi mukamegosztashan és az is nyil-
vanvald, hogy ugyanez a hatalmi tipus uralkod6 az
SME-kben is. A dolgozok szama, akik egyébként tobb-
nyire n6k, induldskor nem haladja meg a tizet. A f6nok
a céget altalaban a testvérével (vagy mas rokonaval)
egy(tt vezeti, a munkaeré-foglalkoztatas erésen csaladi-
as és magan jellegl. A bért gyakran kiegészitik a sze-
mélyre sz6l6 ajandékok, amelyeket vallasi vagy csaladi
Unnepek (pl. eskuvd) alkalmabdl adnak. A jov6beni f6-
nok és a munkasok kozotti tarsadalmi tadvolsdg nem
olyan nagy, mivel jol ismerik egymast, hiszen ugyana-
zokat a kdzdsségi helyeket (iskola, templom) latogatjak.
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és ezenkivil a jov6beni fénok az 6vezetbe tartozo férfi-
aknak és n6knek ad allast.

igy - mint a fentiekben is - szdlnunk kell a sajatos ré-
gi helyi kultdra eredetérél, amely az ,,6ner6t” és a sok
fészerepl6t hangsllyozza (els6sorban a papot, manap-
sag a bennszll6tt munkaadot), A Choletais er6sen ki-
ralyparti korzet volt a Nagy Francia Forradalom alatt is,
erds katolikus tudattal; ennek kdvetkeztében a XIX.
sz.-tol egészen napjainkig a szocializmus nem tudott
meghonosodni a kdrzetben, és a szakszervezeti szerve-
zettség is nagyon gyenge volt. Ez a forradalomellenes
katolicizmus er8s tarsadalmi konzervativizmust idézett
el a falusi kbzdsségben, amely nagyon tisztelte a hie-
rarchiat és az igazi tarsadalmi konszenzust. Ezenkivil
csalddi konzervativizmussal is egy(ttjart: a choletais-i
csaladoknak az atlagosnal tébb gyermekiik volt, és ezek
a gyermekek ,,vidéken“ akartak dolgozni, s arra késztet-
ték a helybeli munkaltatokat, hogy adjanak munkat. S
végll megteremtette a részben ,,autark” fejlédés feltéte-
leit.

Ami a koézosségi szempontot illeti, a Choletais-i ipar
és kozoOsségei egy sor nagy tarsadalmi csoportot is ma-
gukban foglalnak, amelyek szakmailag egyesiiltek, és
cserekapcsolatban alltak egyrészt az egyhazkdzosség-
gel, méasrészt az egész choletaisi régioval. Ez a relativ
autarchia azt jelenti, hogy ezek a kdzdsségek egyittesen
oldanak meg minden problémét. Ez a vidéki katolikus
dimenzid - ahol a katolikus pap a foldhdz kozel van és
el van szigetelve mas térségektdl -, készitette fol az em-
bereket a gazdasagi harcra, de osztalyharci 6sszetevé
nélkil, és ezenkivil felkészitette 6ket az egyéni kezde-
ményezésre; a kockazatvallalast itt ugyanis igazi érték-
nek tekintették, és 6sztonzik, mivel részét képezi a kol-
lektiv vallalkozasnak. Minguet - bizonyos mértékig a
weberi megkozelitést kdvetve - hangsulyozza ennek a
sajatos vidéki katolicizmusnak a fontossagat, amely
egyuttal legitimizalja a falusi kozosségi tarsadalmat, és
arra 0sztdnzi az egyént, hogy gazdasagi harcot folytas-
son. Ez a falusi katolicizmus ily médon messze van a
klasszikus ,,burzsoaziadtol.

Az ipari fejl6dést és a valsdghoz val6 alkalmazkodast
el6segitették a ,helybeli vallalkozok”, mivel kocka-
zatvallalasi képességgel rendelkeztek. Kiderilt, hogy
sokan tudnak (j ,,vallalkoz6va“ valni a Schumpter-i ér-
telemben vett utanzé magatartas révén. Ugy tlinik, hogy
az utanzas a helyi gazdasagi szintéren valé megjelenés
klasszikus modja er6s csaladi timogatas mellett. Ez a
»kockazatvallal6“ magatartas a tarsadalmi mozgékony-
sagnak is eszkdze a nagyon stabil és strukturalt tarsada-
lomban. igy a Choletais kdzdsségi rendszere
olvasztotégely szerepét tolti be, ahol a kollektiv tapasz-
talat a kdzosségi csoportok emlékezetén keresztll atvi-
tellel, 6sszehasonlitassal és utanzassal halmozaédik fel
(ami a Schumpeter altal elemzett ,,vallalkozéi* csoport-
ra hasonlit). A helybeli munkaltatok kozil nemrégiben
tébben is a varosi tanacs tagjaiva valtak, s igy munkate-
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remtési felel6sségik egyfajta polgari kdtelességgé valt.
A helybeli vallalkozok szerepe megmutatta, hogy az
utobbi id6ben csekély szerepet jatszottak a regionalis és
nemzeti fejlesztési intézmények. Ok sohasem voltak ké-
pesek koordinalt fejlesztési tervet késziteni; nem tudtak
megegyezésre jutni az dvezet egész teriiletének ésszerdi
és egységes fejlesztését illetden.

A helyi kdzosség fontossdga a tarsadalmi kapcsolatok
sajatos tipusat is érinti; a vallalatok nagyon ,,k6zdsségo-
rientaltak”, és sokkal ink&bb torekednek az egyetértésre,
mint masutt.

Ez ajellegzetesség ugyanakkor lehet6vé teszi a szak-
mai és a tarsadalmi mozgékonysagot is. Egyrészt meg-
magyarazza, hogy miért fogadjak el a szakképzettséget
nem igényl6 munkat, valamint a munkaer6é szakmai
mozgékonysagat - féképpen a n6i munkaerdét, amely
mar megszokta a hazimunkaban a feladatok sokfélesé-
gét a multban pedig a mez&gazdasagi munkat, amely
szivesen veszi a rugalmassagot igényl6 feladatokat, a
rugalmas munkaid6t (a munka nélkili id6szakokat, a
részmunkaidét vagy a tobbé-kevéshé intenziv munkat);
ezenkivil szivesen veszik, ha elhagyhatjak a munkae-
répiacot, ha gyériilnek a megrendelések. A hagyoma-
nyosan gyenge szakszervezeti szervezettség mindig is
lehet6vé tette a munkaerd rugalmassagat, manapsag pe-
dig lehetévé tesz bizonyos ,tarsadalmi deregulaciot”.
Masrészt a munkaltatok, akik szarmazasuknal és visel-
kedésiiknél fogva kozel allnak beosztottaikhoz, é16 pél-
dai annak, hogy kisvallalat alapitadsaval ,,tarsadalmi
mozgékonysagot“ lehet elérni. Ezenkivil megfigyelhetd
még a munkaadd-munkavallal6i kapcsolatokat szaba-
lyoz6 kulturdlis 6sszhang is. Ez nem azt jelenti, hogy
erds és szigoru hierarchia volt, egyaltalan nem. Minguet
mégis azt allitja, hogy ez a tarsadalmi szervezet el tudta
fedni a potenciélis ellentéteket és meg tudta elézni a Ia-
zadast. Ez valdban lehet6vé tette az autokratikus rend-
szer létrejottét igazi ellensaly nélkil. A dolgozo és f6-
nokik kozotti kapcsolat, amely rendszerint személyes
volt, nem tudott egykénnyen taptalajava valni egy ko-
z8s fellépésnek és mozgositasnak.

Ezenkivil a vallalatok és vidéki kornyezetiik kozott
nincsenek éles hatarok: a vallalatok nemcsak a véarosi
kozpontokban vagy a legfontosabb varosokban 6ssz-
pontosulnak; elszortan, kilon-kilon helyezkednek el a
vidéken. Az emberek nagyon kis miihelyekben, hazuk-
hoz kozel dolgoznak - szinte (igy, mintha otthon dol-
goznanak. A korzet autarchiaja azonban nem volt telje-
sen elszigetelt: a choletais-ek egyfajta kdlcsonds isme-
retségen alapuld kapcsolatrendszert hoztak létre, amely
azt jelentette, hogy az egyeén is és a k6z0sség is ki tudta
cserélni az értékeket, a normékat, a problémakat, a ma-
gatartasformakat minden teriileten: a tarsadalom, a val-
las, a gazdasag és a kultdra teriiletén. Amennyiben a ko-
z0sségek erdsen strukturaltak (ahol minden személy
rangtol fliggetlenil egyméas mellett €l), ugyanakkor fon-
tos szerepet jatszik a kornyezettel vald kapcsolatban is.
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Ezek a tényez6k mind beagyazdédnak a tarsadalomba,
amely szorosan kotédik annak az id6nek az emlékéhez,
amikor a Francia Forradalom és a Koztarsasag ellen
harcoltak.

Napjainkban a kis- és kdzépvallalatok egylttm(ikod-
nek, kapcsolataik kiegyensulyozottak; idénként atadjak
egymasnak a draga technolégiakat, valamint a miiszaki
és piaci informaciot személyes kapcsolataik vagy a
»Klubok® révén; egylttm(kddnek a helyi gépgyartokkal
az Uj berendezések kikisérletezésében; ezenkivil meg
tudjak szervezni a kapacitasra vagy a specidlis gyartasra
a komplex alvallalkozéi rendszert. Ezt a helyi egyutt-
mikodést elésegitik a rendszeres kdzponti dsszejévete-
lek.

Egy kudarc okai, avagy miért nem elegendd
a politikai voluntarizmus
az Uj SME ipari 6vezetek létesitéséhez?”

A Choletais-i ,,sikertorténet“-et ellenstlyozzék a kudar-
cok. Evelyne Ritaine a Languedoc Roussillon-i korzet-
rél sz6l6 beszamolojaban elemzi a helyi és a regionalis
szerepl6k egylttmikddési nehézségeit, amikor a cél ki-
egyensulyozott és korszer( regionalis fejl6dés elérése.
A Languedoc-Roussillon régiéja torténetileg nem egy-
séges (két megyébdl all: Languedochdl és
Roussillonbdl), de vannak eszkozei a fejlesztéshez. Be-
vandorlasi teriilet, a bevandorlas pedig tobbnyire segiti
a fejldést, és ez a teriilet ténylegesen fejlédik (rekordot
ért el a munkahelyteremtéshen és a vallalatalapitasban
az utébbi hisz évben; j6 lehetdségekkel rendelkezik a
K+F fejlesztéséhez, mivel egyetemek és kutatokdzpon-
tok talalhatok itt), ez a fejl6dés azonban tdrékeny és
»extenziv“. A Languedoc-Roussillon esete azt példazza,
hogy korszer( fejlédés csak kiilsé szereplékkel (bevan-
dorlokkal és az Allam kdzremiikédésével) nem biztosit-
hatd, megkdveteli a helyi szerepl6k mozgositasat is.
Ezen a ponton E. Ritaine rAmutat az dvezet hatranyaira.
A régi - még a bortermelési id6szakbdl szarmazo - ha-
I6zatok nem pétolhatdk Gjakkal; sok ilyen halézat léte-
zik még, de azok ellentétben allnak méasokkal; s6t, a fej-
lesztési politika otlete Gjkeletl a kdrzetben, és sok
Osszelitkdzést okoz.

A korzet egyik jellegzetessége, amely megakadalyoz-
za az Osszefiiggd halézatok megjelenését, hogy a gazda-
sagi fejl6dést a (kommunista, szocialista, kozépjobbol-
dali, széls6jobboldali) politikai elit ellenrzi, mégpedig
oly médon, hogy foglalkozik vetélkedésiikkel, sét oly-
kor az egyes partokon belli vetélkedésekkel is. A kor-
zet mésik hatrdnya a helyi munkaltaték és a helyi
szakszervezetek csekély kdzrem(kodése a fejlédési fo-
lyamatban. Bizonyos valtozasok kedveznek a kdvetke-
zetesebb és kiegyensulyozottabb fejlédésnek, a regiona-
lis, illetve a szubregionalis ipari korzetek jév6beni meg-
jelenésének. Az els6 valtozas a technokrata elit (kilon-
b6z6 vélasztott tanacsok altal alkalmazott és a fejleszté-
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si tervek kidolgozasaval foglalkozé szakemberek) kiala-
kuldsa; ez a helyi technokrata réteg egyditt tud mikddni
a kdzponti minisztériumok helyi hivatalival (DRIR,
ANVAR, DATAR), mert ugyanolyan fels6foku végzett-
séggel rendelkezik és azonos a kultiraja. Ok egyiittesen
igyekeznek a politikai vetélkedést a partokon kivili Uj
politikai egyuttm(kodés medrébe terelni. Ezenkivil -
tekintettel arra, hogy 6ket a helyi hal6zatokban alkal-
mazzak egyre inkadbb képesek a helyi munkaltatokkal
vald egylttm(ikodésre, és egyre inkabb kdzdsek hosszu
és rovid tavu érdekeik (valasztasi datumok).
Ugyanakkor a nagyobb cégek - mint példaul az IBM és
a COGEMA - igyekeznek a helyi munkaltatokat a
helyi munkaltatéi szervezetekbe, illetve ,klubokba*“
beszervezni, amelyeknek hatarozott szandékuk, hogy Uj
vezetési kultarat és vallalatok kozoétti egyuttmiikodeési
kultdrat hozzanak létre.

Jelenleg még tulsadgosan korai volna azt mondani,
hogy a helyi technokracia, a munkaltatdi szovetség és a
nagyvallalatok kialakuld hal6zata képes lesz-e egyiitt-
miikddni a helyi valasztott hatalommal a klasszikus fej-
lesztési politika (amelyet a ,,nagy programok* és a kil-
s6 cégek megjelenése tdmogat) atalakitdsdban a regio-
nalis és a szubregionalis ipari korzetekben (amelyeket
pedig a helyi tényez6k és a helyi szerepl6k egyittm(iko-
dése tdmogat). A korszer( ipardgak (atomenergia, or-
voshioldgia, elektronika, informatika) és a nagy és a ki-
sebb partnerek kozotti korszer(i viszontszerz6déses ha-
l6zatok fejl6dése még nem fejez6ddtt be teljesen.

A nagyvallalatok atalakitasa

A ,harminc dics6séges” év periédusaban, amelyre az
erds novekedés és a tomeggyartas volt jellemzd, a
nagyvallalatok koncentréaciéja csak az SME-k rovasara
torténhetett. Minthogy ez a koncentracié Un. francia si-
vatagot hozott létre, az Allam teriiletfejlesztési (,,a-
ménagement du territoire”) politikajanak ,eredmé-
nyeként“. igy ebben az id6szakban kétféle ipari hal6za-
tunk volt; 1. a nagy parizsi (jarmdipari, elektronikai és
tavkozlési) cégek, amelyek az Allam &ltal vezérelve te-
vékenységlk egy részét az egész orszagban decentrali-
zaljak (a decentralizalt Gzemeknek semmi 6nall6saguk
nincs), 2. néhany kialakuld és névekvd vidéki SME-b6I
(SEB, Moulinex, Leroy-Somer) allé halézat, amely (j
lizemeket létesit az egész térségben, s igy nagyvéllalatta
vélik. Ebben a két esetben a decentralizalt tzemek a
kdzponttal szemben hattérbe szorulnak: ez a hagyoma-
nyos cégen beliili alvallalkozas.13

Jelenleg tobbféle (j tipusi halézatot figyelhetiink meg
a TNE-k és az SME-k kozott, amelyek kiillonb6z6 torté-
nelmi folyamatok eredményeként alakultak ki, és néha
miszaki innovaciok, féképpen informatikai innovaciok
tdmogatjak tevékenységiket.
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- speciélis és nem specialis terméket eléallit6 TNE-
kb8l és SME-kbdI all,

- nemzeti, sokszor pedig nemzetkdzi alapra épiil,

- a termelésre vonatkozé egyittm(ikddésre orientalt, de
nem kizarélag; a cserekapcsolatba beletartoznak a be-
rendezések, a munkaerd, az informaciok, az értékek,

- fejlédése endogén (nagy cégek hatdsa) és exogén (az
Allam hatésa: tamogatésok az atalakulé teriiletek részé-
re),

- van kultaraja, de nem helyi jellegl (partnerkapcsolat,
a fogyasztdi érdekek el6térbe helyezése...),

- szabalyaik egyre inkabb formalisakka valnak,

- egyre nyitottabb (az 0j célokra, az Uj szerepl6kre, az
(j féldrajzi teriletekre, az Gj szabalyokra).

A nagyvallalatok atalakitasa:
,.a tarsasagi atalakulasbol“
(,,sociétés de conversion®) szdrmaz6 halézatok

A hetvenes évek végén és a nyolcvanas években a kon-
centralt ipari szektorok valsaga sajat alvallalkozdi
SME-in is valsagot idéz el6. A valsagban levd nagyobb
(szénbényészati, acélipari, Uvegipari, textilipari, ha-
jogyartd) cégek elbocsatanak, de a tarsadalmi konfliktu-
sok elkeruilése érdekében ,,sociétés de conversion“-okat
alkalmaznak, hogy menedzselni tudjak a foglalkoztatasi
valsagot: szubvencionéljdk a helyi (mas ipardgakban
dolgoz6) SME-ket, hogy foglalkoztasséak az elbocsatott
dolgozdkat; arra biztatjak vezet6iket, hogy (a kisugarzo
hatés révén) (j cégeket alapitsanak. Ezek a ,,sociétés de
conversion“-ok eleinte a foglalkoztatasi kérdésekre
Osszpontositottak, de azutdn fokozatosan modositottak
céljaikat, és Uj egyiuttm(kddési kapcsolatokat kezdtek
létesiteni ezekkel az SME-kkel a kutatas és fejlesztés,
oktatas, pénziigyek, munkaszervezetek terén. Ez az els6
eset, hogy Ujfajta halozat jon létre a TNE-k és az SME-
k kdzott.

A nagyvallalatok atalakitasa: alvallalkozasbol
partnertipust halézatok iranyaba

Az lpari Minisztériumnak készitett jelentésébenl4
Dominique Taddei és Benjamin Coriat kiemeli az
»egyuttmiikddés” fontossagat mint az iparvallalatok
stratégiai Ut6erejét: az lizemen belili, a vallalaton beli-
li, a vallalatok kozotti, a szolgaltatasi cégek és az
iparvéllalatok kozotti, bankok és iparvallalatok kozotti
egyuttm(ikddést. Ezt a szorosabb egyittmiikddés felé
vald elmozdulést tulajdonképpen maguk a nagyvallala-
tok szorgalmazzak, amit mar az el6z6 példan, a ,,société
de conversion“-ok példajan is lathattunk. Mivel ezek a
nagyvallalatok tevékenységiikben egyre inkébb sajat
szakteriletiikre, profiljukra koncentrélnak, azokra a m(-
veleti fazisokra, amelyek a legjelent6sebb értéktdbbletet
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nyujtjak ajelenben (terméktervezés, értékesités) és a jo-
véhen (kutatas és fejlesztés), ugyanakkor felil kell vizs-
galniuk a rokon profilokhoz és dgazatokhoz f(iz6d6 kap-
csolataikat. A rokon agazatoknak nagyon gyakran
alapvetd szerepik van a késztermék mindségét illetGen,
mert azok allitjak el6 az alkatrészeket. Egyuttmiikodési
programokat kell beinditani, hogy a késztermék el&alli-
tasat el lehessen sajatitani, és hogy a termék kivalé mi-
ndségl és a célnak megfelelé legyen. Az Gjabb piaci
korlatok (a termékek sokfélesége, az atfogé mindségel-
len6rzés, a ,just-in-time*) arra készteti a nagyvallalato-
kat, hogy az SME-ket masképpen szervezzék meg: part-
nerkapcsolat vagy viszontszerzédés valtsa fel a hagyo-
manyos alvallalkozoi rendszert. A nagyvallalatok fenn-
hatdséga alatt m(ikodd alvallalkozoi rendszert az egyen-
rangu partnerek kozoétti viszontszerz6déses rendszer

valtja fel. Ezt a szerzddési megoldastls minden fazishan
alkalmazzak: az alkatrésztervezésben, a szervezésben, a
termelésben, a széllitdisban. Minden partnernek allando-
an innovalnia kell. Ez azon az elven alapul, hogy meg
kell osztani az ismereteket és Gjakat kell elsajatitani,
hogy csokkenjen a kockazat és névekedjen a haszon.
Ebben az értelemben és amint azt a japan példa bizo-
nyitja, nagyon fontos hosszu tavi kapcsolatokat kiépite-
ni hosszu tava megallapodasok kotésével.

A nagyvallalatok atalakitasa:
az informéacids technika szerepel6

A nagyvallalatok altal a halézatokon belll szervezett
alvallalkozéi cégek és leanyvallalatok fejl6dése egyre
tobb és tobb informaciot igényel, amelyeket gyorsan és
»real time*“-ban kell megszerezni ahhoz, hogy a nem-
zetkozi piac Uj feltételei kozott is jol megalljak a helyi-
ket. igy a nagyvallalati halézatoknak egyszersmind ,,in-
formacios hal6zatoknak® is kell lennitk. Ebben a tekin-
tetben az (j informacios technika kulcsszerepet jatszik a
nagyvallalati halézatok fejl6désében, de kiiléndsen az Uj
szamitoégépes termeléstervezés és az j szamitégépes
adatatvitel (Exchanges de Données Informatisées, EDI)
fejlédéseben. A nagyvallalatok &ltal igényelt informécio
a kiils6é és a bels6 informacidra egyarant vonatkozik; a
kiilsé informaciok a piaccal, a versenytarsakkal, a nem-
zetkdzi és nemzeti normakkal, a fogyasztokkal és a for-
galmazdkkal, a nyersanyagszallitokkal, az esetleges
alvallalkozokkal, a munkaerdpiaccal... foglalkoznak; a
bels6k pedig a megrendelésekkel, a rendelkezésre allo
nyersanyaggal, a készletekkel és a szallitasi idépontok-
kal, a gyartaskapacitassal, a sziikséges berendezéssel és
munkaer@vel, a tervezéssel... kapcsolatosak. Ebben a
szamitogépes informacio-atvitelben nincs semmiféle te-
rileti megkotottség; ellenkezdleg: a tdvkozlés fejlédesé-
nek kdszonhetben az informécio zavartalanul tud &ra-
molni az egész vilagon; igy a szdmitdgépes informacio-
atvitel lehet6vé teszi a termelési halozatok ,deter-
ritorializalasat” (,tertleti megkotdttségektdl valé flg-
getlenitését”).
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Ezek az informécios technikék két egymassal 0ssze-
fugg6 problématipust vetnek fel: felépitésiik, alkalma-
zasuk és filozofiajuk™ kérdését. Az els6 kérdés alapja-
ban véve az informéciés rendszerek (szamitégép, alkal-
mazasok és adatbazis) felépitésére vonatkozik, de ez
nem csupan mdszaki kérdés. A masik kérdés az infor-
macios halozaton beldli informéacié-felhasznalok kozotti
kapcsolatokra vonatkozik: vajon mind egyenl6 helyzet-
ben van, az informéciés technika alkalmas-e arra, hogy
a nagyvallalatok fokozzadk a partnereik folotti ellen6r-
zést vagy azok onallosagat fejlesztik? Roviden, megfi-
gyelhet6, hogy az informécids technika eddigi hasznéla-
ta nem segiti el6 Ujabb kapcsolatok kialakitasat a
nagyvallalatok és az SME-k kdzott, hanem ellenkezg-
leg, Ugy tlnik, hogy tovabb folytatédik a hagyomanyos,
dominancian alapul6 kapcsolat.

Helyi miszaki kutatasi és innovéaciés halézatok
kialakuldsa - Technoldgiai dvezetek

« AHALOZATOK HARMADIK TiPUSA

- specidlis terméket és nem specialis terméket eldalli-
t6 TNE-kb6I és SME-kb6l all,

- nagyon jelentds helyi vagy regionalis bazisra épil,

- az Uj technika és a csucstechnika kutatasaval és fej-
lesztésével (K+F) kapcsolatos egytttm(ikodésre orien-
talt, de a csere kiterjed a pénzre, a munkaerdére és az in-
forméciora is,

- fejl6dése endogén (a helyi szereplék - nagyvallala-
tok, valasztott helyi szervek, kereskedelmi kamarak,
egyetemek - fontossaga) és exogén (nemzeti, illetve
nemzetkdzi vallalategységek megjelenése)

- gyors és allando valtozason alapul6 kultaraja van,

- szabélyai tobbhé-kevéshé formalisak,

- nyitott az (j szerepl6kre, az (j szabalyokra és az (j
tavlatokra.

Konkrétabban fogalmazva ez a hal6zattipus hasonlit a

G. Colletis és F. Winterhalte &ltal kidolgozottl7 ,tech-
noldgiai dvezet* fogalmahoz. Az 6 véleményik szerint
a ,technolégiai 6vezetre” a kdvetkez6k a jellemz6k.
Er6teljes tudomanyos kapacitassal, s emellett szamos
allami alapkutatasi kdzponttal és szamos magan és alla-
mi K+F kdzponttal rendelkezik. Ez a kapacitas abban az
ipari ,,szovetben“ bontakozik ki, amely el6segiti megu-
julasat, és amely a visszacsatolas révén gyarapitja fejl6-
dési lehet6ségeit. A technoldgiai dvezet és a hozza tar-
sulé ipari szévet” tobbféle altalanos technikat sajatit
el, pl. az informéacid-feldolgozast, a biotechnolégiat, az
Uj nyersanyagokat, igy el tudjak keriini az agazati sza-
kosodast. A kutatasipar kdzotti kapcsolddas hosszd tav-
ra szOl, mert a fels6oktatasi rendszer is alatamasztja. Ez
a rendszer megfelel a helyi ipari kdvetelményeknek,
mert az igényeknek megfelel6 munkaer6t ad, s igy a
technolégiai 6vezet biztositja az innovacio iskolatél pia-
cig terjed6 hosszu ciklusanak dinamikus Ujratermelését.
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A technoldgiai 6vezet tipikus el6nyoket élvez a kiils§
gazdasag révén, mivel kdzel vannak a fontosabb ipari
egysegek; az allamtdl és a regiondlis hatalomtdl politi-
kai tamogatéast kap. A kdzvetlen tamogatasnal t6bbet je-
lentenek a helyi allami alapkutatasi kdzpontok. Az ipari
Ovezetekkel ellentétben, amelyek er6s belsd, de gyenge
kiilsé egylttm(ikodésen alapulnak, a technoldgiai dve-
zetek nyitottak; egyszerre belsék és kiils6k, nemzetiek
és nemzetkoziek, az egyuttm(kodési formak kiegészitik
egymast, féképpen a mas technoldgiai dvezetekkel foly-
tatott egylttmiikddés esetében. A technolégiai 6vezetek
fejlettségi szinvonala orszagosan egyenldtlen, kevés van
bel6liik, ugyanakkor kifejezetten nemzeti jellegliek.

Az elemzésben haromféle teriileti technoldgiai 6veze-
tet kiilonbdztetiink meg (valdjaban ezek tobbnyire keve-
rednek): a technopoliszokat (technopoles)18, az inkuba-
torhazakat (,,pépinieres d‘enterprises*)19 és az SME-k

felé iranyuld technikai transzferhaldzatokat.20 Nem
minden varosnak sikerll a technopoliszt megvalésita-
nia: Ugy tinik, hogy ehhez az alkalmazott tudomanyok,
a helyi szerepl6k, a nagy cégek és az egyetemek kozotti
egyuttm(kodés régdta kialakult hagyoményéra van

szlikség.21 A K+F az ipari versenyképesség alapvet6 di-
menzidja, de nem szabad megfeledkezniink arrol, hogy
Franciaorszag a fejlett ipari orszagok kozétt van, olyan
orszag, ahol a kutatdsi programokat és a K+F-et Tul-
nyomarészt kdzpénzb6l finanszirozzak, és olyan orszég,
ahol a K+F kiadasok néhany szektorra 6sszpontosulnak.
A technoldgiai dvezetek sikere tobbnyire az allami ta-
mogatason mulik, még akkor is, ha tulajdonképpen
megkulonbodztethetlink beinditéasi és fejl6dési id6szakot.
Az Allam és a Régio kozotti ,mezsgyén* elhelyezked
Hterileti kdzosségek™ (,,collectivités territoriales®) (va-
rosok, vidékek, régiok) elényben részesitik 6ket, és je-
lentés pénzekkel tdmogatjak. A technoldgiai dvezetek
kildnbodz6 tipusai fejlesztési elképzelések részei: a helyi
hatalom latja el terilettel, olykor létesitményeket is épit
a kisebb cégek befogadasara (inkubatorhazak), finanszi-
rozza a kutatasi programokat, vegyes vallalatokat
(,,sociétes d‘économie mixte”) hoz létre, amelyekben
t6keérdekeltségiik van, ezenkivil szakoktatast szer-
vez... Ezek a terileti kozosségek (,,collectivities*) fon-
tos szerepet jatszanak a helyi miszaki halézatok haté-
kony vezetésében is. +

A technolégiai dvezeteknek (j munkaerépiacra van
szikséguk. A kisugarzo hatas kilondsen fontos a
csucstechnikét alkalmaz6 mikrocégek alapitdsaban. M.
De Bernardy és P. Boisgontier22 Grenoble esetében
megjegyzi, hogy a kisugarzas el6szoér a nagyvallalatok
fel6l jon, majd az allami kutatokdzpontok és az egyete-
mek fel6l. Az els6 fazisban a hetvenes években a nagy
helyi cégek igazgat6i, miiszaki szakemberei és mérno-
kei az alapitok, akik azokat a képességeiket igyekeznek
fejleszteni, amelyekre a nagyvallalatoknal nem volt
szilkség, 6k felhasznaljak sajat és barataik megtakarita-
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sait (a bankok az els6 fazisban passzivak), és akiknek
szerz6déseik vannak a korabbi cégekkel. A méasodik
nemzedék a nyolcvanas években kutatokbol és oktatok-
bol all, akik igyekeznek eredményeiket a legjobban ki-
hasznalni és alkalmazni; ez a masodik generacié nem
égeti f6l maga mogott a hidat, hanem tovéabbra is oktat,
tovabbképzést végez, és volt kutatéi munkahelye sza-
mara bizonyos témakat dolgoz ki. Altalanossagban a
technopoliszok jovéje attél fiigg, hogy mennyire képe-
sek ,tolni* és ,,huzni“ az oktatast a helyi egyetemeken,
mennyire képesek magukhoz vonzani a magas képzett-
ségl mérnokoket és mlszaki szakembereket a legkuldn-
b6z6bb szakteriiletekr6l.

A munkaer6 teriiletén a technopolisz egyik kulcsfon-
tossagu kérdése a magas szintli képzettségen kivil a
mobilitds magas szintje. A nagyvallalatok igyekeznek a
munkaerdpiacot ellendrzésiik alatt tartani, hogy alapo-
san megismerjék a bérszinvonalat. A Sophia-Antipolis-

szal kapcsolatos kutatasaik soran J. L. Gaffard23 és M.

Quéré24 ramutatnak arra, hogy a nagyobb cégek kiilon-
b6z6képpen viselkednek: kozllik tébben a helyi mun-
kaerdpiacot veszi igénybe a kdzépszintli szakképzettség
vonatkozasdban, de a bels6§ munkaer6piacot (a
technopoliszon kivil) a magasabb szint(i képzettség vo-
natkozéasaban; masok a helyi munkaer6piacroél szerzik
be az dsszes szakképzett munkaerét, s ezzel elésegitik a
munkaeré-mobilitast, a technopolisz minden résztvevé-
je kozott. Az els6 magatartasforma nem kedvez a
technopolisz sikerességének: az emberi eréforrasok ira-
nyitasat elszigeteli, s részben ez magyarazza a Sophia-
Antipolis elindulasanak lassusagat. A technopoliszon
belili mobilitas a személyi halézatok, a bizalmi kapcso-
latok kialakitasanak, a cégek kozotti kommunikéacio ja-
vitasanak, globalis szinten pedig a technopolisz, a sze-
mélyi hal6zatok és a kozds torténeti jelleg kialakitasa-
nak eléfeltétele, amelyek egyben a siker és az
»innovativ milieu* megteremtésének is a f6 tényezdi,
amit J. P. Gilly és G. Jalabert Toulouse esetében mutat
ki.25

A kisugarzo hatés a mikrocégek torténetének kezdete,
de melyek fejl6désiik fébb allomésai? Yvette Lucas a
Ko6zéps6 Piréneusokban (Toulouse) megfigyelte a szi-
letést6l az érettség és néha a pusztulas felé vezetd fejl6-

dési 0t jellegzetességeit.26 O azokat a cégeket valasztot-
ta ki, amelyek informaci6-feldolgozasra és biotechnolo-
giara szakosodtak, ahol az elébbiek allami kutatokdz-
pontokbol alakultak ki a kisugarzé hatas révén, az utéb-
biak pedig ugyanigy, de a nagyobb cégekbdl. Feltétele-
zése szerint a Kisebb csucstechnoldgiai cégek ismerik
torténetlik kiilénbdzé allomasait, ahol minden ilyen al-
lomast a piac és a termék kozodtti viszony megvalaszta-
sa, a munkaerd sajatos dsszetétele, a sajatos munkaszer-
vezet és a nagyobb cégekhez f(iz6d6 sajatos kapcsolat
jellemez. Harom stratégiai stadiumot kiillénbdztet meg:
a ,profilépitést”, a ,,profilfejlesztést* és egy harmadik,
komplexebb stadiumot.
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S végll a technoldgiai 6vezetek elemzése megmutatja
a cégek kozotti kapcsolatok bonyolultsagat és nehézsé-
geit az ,innovativ milieu” kiépitése tekintetében.27 A
nagyvallalat jelenléte a technopoliszban nem jelenti azt,
hogy maés, résztvevé nagyvallalatokkal egyiittm(ikdd-
nek. A cstcstechnoldgiai mikro- és kiscégek fejlédésiik
minden stddiuméaban kapcsolatban allnak a nagyobbak-
kal: kicserélik egymas kdzott a munkaer6t (kisugarzo
hatas), a megrendeléseket (alvéllalkozdi rendszer) és a
pénzt (a nagyvallalatok kisebb cégek részvényeseivé
valhatnak); nem folytatnak szorosabb egyiittm(ikodést
egymas kdzott, s6t néha hianyzik szamukra a helyi szol-
galtaté cég. Az allami kutatokdzpontok, a nagyobb cé-
gek és a cslcstechnoldgiai mikro- és kisebb vallalatok
kdzotti egylttmikddés nem jar egyutt a SME-kkel foly-
tatott hagyomanyos egyiittmdkddéssel, a cégek kozotti
egyuttm(ikddés pedig nem jar egylitt a szocialis szaba-
lyozas terén vald egyittmiikodéssel. A kisebb és a mik-
rocégek szabadsagat er6sen korlatozzak a nagyobbak.

Tanulsagok

Az ipari hal6zatok kilénb6z6 tipusaival foglalkozva
megismerhettik, hogy milyen fontos szerepet jatszanak
a nagyobb cégek K+F-ik, Termelésiik alakitdsaban, és
altaldban minden piaci kapcsolatukban még a helyi ipari
halézatokban is (igy példaul a nagyvallalatok olykor
még a feketegazdasag hal6zataiban is jelen vannak), az
SME-ket pedig kapcsolatok flizik a nagyvallalatokhoz,
igy tehat, ha igaz az, hogy az SME-k és a TNE-k kdzot-
ti kapcsolatok kiegyensulyozottabbak, mint azel6tt, ak-
kor ez bizonyara azért van, mert a bizonytalan kérnye-
zetben a nagyvallalatok érdekeltek abban, hogy meg-
szervezzék az ipari koncentracionak ezeket az Uj de-
centralizalt formait: amely formak pedig egy masik, egy
Uj kdérnyezetben kérdésesekké valhatnak. Masrészrél
ennek kovetkezménye a térségek gyenge onallésaga:
amennyiben igaz az, hogy a nyolcvanas évek elejétél a
térségeknek jelent6sebb a gazdasagi erejiik, akkor ez az
er6 egymagédban nem elegend6 az endogén fejl6dés
megszervezéséhez: a fejlédési tényezék minden eddigi-
nél nagyobb mértékben szarmaznak a térségeken kiviil-
rél, még akkor is, ha kedvezd és megfelel§ feltételeket
tudnak teremteni az &ltalanos fejlédéshez.

Uj vallalati kultGrak az ipari hal6zatokban?
A ,,véllalattal kapcsolatos konszenzus* megsziiletése

A Choletaissal kapcsolatos fejtegetéseinkben mar jelle-
meztilk néhany térség és az ott talalhaté kisvallalatok
sajatos kulturalis matrixat, amely részben megmagya-
razza sikeriiket; ezenkivil figyelembe vettik a nagyval-
lalatok kultarajat is, amennyiben az szoba johetett.
Ezeknek a kultdraknak van egy k6z6s mozzanatuk: ,a
vallalattal kapcsolatos konszenzus*, amelynek f§ jelleg-
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zetessége: ,,a versenyképes cég szervezeti és miszaki
innovécioi, halézatokhoz val6 tartozasa révén az egyet-
len, amely munkahelyet tud kindlni“. Ez azon a feltevé-
sen alapul, hogy az egyetértés a strukturalis valtozasok
(az oktatasi szinvonal folytonos emelkedése, a szakszer-
vezeti mozgalom gyengulése) és konjunkturalis valtoza-
sok (a ,baloldali kisérlet“ kudarca a nyolcvanas évek
elején) kovetkezménye. Ennek az egyetértésnek az el-
lentéte a ,kevesebb Allam*“ (,moins d‘Etat*) iranti
Vagy.

Ez a ,vallalattal kapcsolatos egyetértés* hozzajarul a
munkaltatd, az Uj cégek épit6je arculatanak javitasahoz.
Ez az arculat hagyomanyosan konzervativ beallitottsagu
(aki a csaladi hagyomanyok 6rzésén faradozott), nem
pedig j6 és tehetséges vezetd; 6 a megyéjében kivant
maradni, de csak azért, mert nem tudta rdszanni magat,
hogy otthagyja; lokalisan az SME munkaltatéinak
szlikkord, korlatozott kapcsolatai voltak, allandoan az
Allam beavatkozasara vartak, és tulajdonképpen nem
értettek egyet az ipari fejlesztéssel. Mostanra az arculat
mar modosult: az Uj helyi munkaltatok jobban képzet-
tek, kreativak, lelkesek, kockaztatnak, képesek haléza-
tokba belépni és azokat mobilizalni. lgaz, hogy még igy
is nagyon tavol vagyunk az dtvenes, hatvanas, sét még a
hetvenes évek éles konfliktushelyzetét6l, amikor a leg-
tobb esetben a munkaltatok és a bérbdl él6k kozott ha-
talmas politikai, ideoldgiai, kulturalis és tarsadalmi sza-
kadék tatongott. Ekkoriban a szakszervezetek fontos
szerepet jatszottak, és rendszeresen harcias nyelvezetet
hasznéltak, mint példaul a CGT hires ,,a munkaltatok fi-
zethetnek® kijelentése. A nyolcvanas évek eleje 6ta
azonban teljes szemléletvaltas kovetkezett be. Az igaz-
gaté altal felvett dolgozdkat altaldban nem tekintik el-
lenségnek vagy ,,problémaforrasanak. Marpedig ez
igazi 6sztdnz6 erdt jelent azoknak, akik sajat cég indita-
sanak gondolataval foglalkoznak, fluggetlenil attél,
hogy a kisugarzé hatas révén inditjak el, vagy teljesen
(j projektumrol van szo.

De mi is okozta ezt a valtozast? Erre mindenekel6tt
hadrom magyarazat kinalkozik. EI18szor is a gazdasagi
vélsag és a munkanélkiliség ugrasszerl emelkedése. A
munkanélkiliséget mindenki Ugy éli meg, mint valami
csapést, amely szolidaritas és hala érzését valtja ki azok
irant, akik Uj munkahelyek teremtésével harcolnak elle-
ne. Méasrészt a szocialista kormany fontos szerepet jat-
szott a vallalat pozitiv arculatdnak a kdzvélemény altali
elfogadtatasaban. Ezt voltaképpen azzal érte el, hogy ki-
adta az Un. Auroux torvényeket, amelyek kildnleges
részvételi jogokkal ruhaztadk fél a dolgozokat, ugyanis
kinyilvanithattdk a munkafeltételekkel és a munkaszer-
vezetekkel kapcsolatos véleményiiket és kifogasaikat.
Bizonyos mértékig (és valéban a kormany ezt igy is al-
hetd, ahol a dolgoz6k ma szervezettebb polgéarok, akik-
nek ,,megfelel* jogaik vannak. Ezek az Uj jogok - kor-
latozva a vezetdi privilégiumokat - bizonyos valtozaso-
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kat hoztak a vallalaton belili tarsadalmi kapcsolatok-
ban. E kapcsolatok jelenleg kevésbé hierarchizaltak,
sokkal emberibbek. Az ,,Auroux torvények* ugyanak-
kor tobb jogot biztositanak a szakszervezeteknek, ame-
lyek tobb kérdésben alkudhatnak a cégen belil, és t6bb
miszaki, gazdasagi és pénziigyi informacioval rendel-
keznek. Jéllehet a kozvetlen és a kollektiv szélasjog
nem volt sikeres (a dolgozoi csoportok tobbsége egykét
év elteltével besziintette a gy(iléseket, s ezzel a lelkese-
dés erésen alabbhagyott), a participativ vezetési tenden-
cidval egyitt (amely Franciaorszagban a hetvenes évek
végén néhany Cjitd vallalatigazgatd hataséra indult fej-
I6désnek), segitett mas ,,1égkort” kialakitani a nagyobb
cégek tobbségében. Réviden: az osztalyharc szelleme
megsz(int. Harmadrészt a francia szakszervezeteknél je-
lenleg is tarté nagyon sllyos valsag olyan fontos ténye-
z8, amellyel szdmolni kell. A hetvenes évek kdzepe 6ta
tagjaiknak a felét elveszitették. Manapsag a bérbdl él6k-
nek alig nyolc %-a tomoril szakszervezetbe, és ez az
ardny még alacsonyabb a magéanszektorban. Ez is el8se-
giti a tArsadalmi viszonyok &talakulsat.

Bar napjainkban mar senki sem merné allitani, hogy a
francia cégek tobbségénél a dolgozok és a vezetdk ko-
z0Ott igazi konszenzus uralkodik, ugyanakkor nem lenne
tulsdgosan kockézatos azt allitani, hogy valsag és
végsziikség esetén valamiféle erds szolidaritas érvénye-
stilne.

Az (j tendencia fenntartasa érdekében nagyon sokat
dolgoznak a vezet6k, s ezzel kapcsolatban olyan kifeje-
zések vannak forgalomban, hogy ,vallalati kultdra“,
yvallalati terv*, ,vallalati azonossagtudat®, ,,participativ
menedzsment*. Hangsulyozni kell, hogy Franciaorszag
az az eurdpai orszag, ahol a legtdbb participativ vezetési
eszkdz van forgalomban. Ezzel kapcsolatban emlékez-
tetniink kell a 40.000 minéségi korre, az ezernyi kdzvet-
len és kollektiv érdekcsoportra, a nagyszamu s kiilonbo-
z6 fajta ,,ad hoc csoportra®“, ,,a vallalati kultdra és iden-
titds* definiciéjat szolgdlé szdmos eljarasra. Franciaor-
szagnak ez a fejlettsége a participativ vezetés és a cégen
bellli tarsadalmi viszonyok demokratizalasara tett
er6feszitései tekintetében tobbnyire annak a lemaradas-
nak tulajdonithat6, amely a hosszi osztalyharckorszak
alatt halmozodott fél. Franciaorszagban mas orszagok-
nal erésebb a vallalati hierarchia és a munka
Haylorizdlasa“. A gazdasagi valsag leklizdése és az Uj
tarsadalmi kdrnyezethez val6 alkalmazkodas érdekében
sok vallalat ugy hatarozott, hogy hatat fordit a multnak,
és (j vezetési modszereket alkalmaz.

Az Uj szervezeti formak kovetkezményei

Amikor a francia cégek korszer(sitésére gondolunk,28
figyelembe kell venniink azt a fontos fejlédési folyama-
tot, ahogyan a belsé m(ikddést megszervezik. A vezet6k
nem magat a munkaszervezetet valtoztatjadk meg (a
munkamegosztasi filozéfia alapvet6en taylori marad),
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hanem a cég belsé mikodésének megvaltoztatasara
koncentralnak: a hierarchia leroviditése, a kilonboz6
szolgaltatasok kozotti szoros kapcsolattal 6sszefliggd
problémak megoldéasara szervezett multidiszciplinaris
csoportok alkalmazésa, a kilonb6z6 tevékenysegek kri-
tériumainak, aranyanak, tampontjainak, nyelvének és
magatartdsformdinak egységesitése, a vizszintes mun-
kakapcsolatok rendszerének kiterjesztése stb. A japan
modell hatasara (legalabbis ahogyan &6k értelmezik) a
vezet6k sok energiat forditanak arra, hogy hatat fordit-
hassanak a klasszikus, a hagyomanyos forditsa cégnek,
és Ujfajta, ,,rendszerszer(ibb“, rugalmasabb és interakti-
vabb céget fejlesszenek ki, amely ersen dsszekapcsolja
(integrélja) a kilonb6z6 tevékenységeket, funkcidkat és
szinteket. Akarcsak a kiilsé halézat, a bels6é hal6zat is a
termeld szervezet (j tényez@jévé valik (természetesen
az informécios technika tdmogatasa mellett), s ily mo-
don a f6 cél a kiillonb6z6 funkcidk szétvalasztasa elleni
kizdelem, a fugg6leges kapcsolatok elleni kizdelem a
vizszintes és a keresztiranyu kapcsolatok javara. Az (j
tényez6 a cégen belili halézat, de egyszersmind a mas
cégeken bellili halézatok is, tekintettel a vallalatok ko-
z0Otti verseny Ujfajta sajatossagaira. Ezzel kapcsolatban
érdemes megjegyezni, hogy nem lenne megalapozott
annak kijelentése, hogy napjainkban a francia cégek tel-
jesen beleillenek az Uj modellbe: a taylorista és a
fayolista 6rokség kell6en erds ahhoz, hogy ezt a bonyo-
lult atalakulasi folyamatot veszélyeztesse.

Mégis szem el6tt kell tartanunk a kulturalis valtozas
fontossagat, valamint a vallalatok szervezési mddjanak
atalakitasara iranyuld torekvést. Itt az a legfontosabb,
hogy dialégusra van lehet6ség a meggyengiilt és a ,,kor-
szerlsitett” szakszervezetek és a vezet6k kozott, vala-
mint - és ez alighanem még fontosabb - a foglalkozta-
tottak és vezet6ik kozott Uj jogok és a participativ veze-
tés révén. Nincs mindendtt integralt, interaktiv, atlathato
és egyseges cég, ahol a vizszintes kapcsolatok az ural-
koddk, mégis észrevehetd néhany jelentds valtozas tdbb
helyen is, amelyet joszandékl vezet6k idéztek el6.

Vajon ezek a szervezeti valtozasok elegend6ek annak
a kijelentéséhez, hogy Uj, stabil ipari modellek létez-

nek? Philippe Zarifian is szkeptikus,29 mivel a taylori-
fordi kompromisszumtél (a munkabér folytonos néve-
kedése, hogy a dolgozok hozzajuthassanak a fogyasztoi
javakhoz a gyenge 6nallosag elfogadasaért cserébe) kii-
16nb6z6 (j tarsadalmi kompromisszum kiépitése na-
gyon nehéz. A szerz6 felteszi a kérdést: vajon ,,a
szakértelemmodell“ lehet-e az Uj tarsadalmi kompro-
misszum alapja? Melyek ennek a modellnek az dsszete-
vGi?

Ez részben megjelenik néhény innovativ cégnél: ter-
mékdifferencialé stratégidjuk, rugalmassagi, gyors szal-
litasi stratégiajuk arra készteti 6ket, hogy megvaltoztas-
sak a munkaerd jelenlegi és jov6beni szerepét: a
bérmunkasoknak képeseknek kell lennitik az allando
valtozasra, fejl6désre. Szakértelmik szlikségszer( fejl-
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dése feltételezi a toborzasi gyakorlat megvaltoztatasat,
az Ujonnan felvettek palyajanak a kévetkezd elvek sze-
rinti megvalasztasat: kivalasztas a betdltendé munkakor
alapjan, rovid id6tartamd munkaszerzddes kotése, kol-
csdndsségen alapulé megallapodas (a cég vallalja, hogy
megszervezi a munkavallalé palyajat, a dolgoz6 pedig
alkalmazkodik a cégen beliili mobilitdshoz, energiat for-
dit szakértelmének fejlesztésére, felelsséget vallal...),
személyi szakértelem-kimutatas alkalmazésa, ,,allando
képzés* a szakértelem fejlesztése céljabol. Philippe
Zarifian nem titkolja a modellbdl szarmazd nehézsége-
ket: a munkavezeték esetleges destabilizacidjat, a
szakképzetlen munkasok esetleges kizarasat, a munkae-
réigény csokkentését, a személyiigyi értékelési eszko-
z6k érvényességének vitathatdsagat. Ezenkivil ez a mo-
dell a vallalatnak draga, mert feltételezi a bérésszeg je-
lent6s novekedését, mikdzben a versenyképessége nem
novekszik ilyen mértékben. Ebben az esetben
elképzelheté-e, hogy ne fizessiik meg a szakértelem fej-
lesztésének az arat, hanem ehelyett egyenként csokkent-
stik a munkaid6t? A kérdés nyitva all.

Tanulsagok

Végil milyen lesz a francia ipar. a francia ipari modell a
jovBben? S milyen vallalati kultira fog ehhez a modell-
hez tartozni? Miben fog eltérni vagy miben fog hasonli-
tani méas orszagokhoz? Pierre Veltz utdn30 elméletileg
két ellentétes modellt szerkeszthetiink. Az egyik
nagyvallalatokbdl all, amelyek korul egy sor beszallito,
alvallalkoz6, viszontvallalkozé taldlhaté a kvéazi-
fuggdbleges integracios modell alapjan, amely foldrajzi-
lag koncentralt vagy nem koncentralt. A méasik modell
SME-k szétszort halozata: koordinalt, de nem kdzponti-
lag iranyitott (a modell a , Terza Italia“ rugalmas ipari
korzeteib6l all). Michael Piore és Charles Sabel megal-
lapitja, hogy az utébbi modell a hatékonyabb és az érde-

kesebb.31

Ugy tiinik, hogy Franciaorszagban kevés esély van ar-
ra, hogy a masodik modell valésul meg. Véarhat6, hogy
belathatd id6n belill - az elkdvetkezendd hisz évben - a
marshalli értelemben vett helyi ipari rendszerek, mas
szoval 6nallo, endogén kezdeményezésl és az SME-k
szétszort halézatan alapuld rendszerek jonnek létre. Az
a néhany példa, amely megvaldsult - mint példaul a
mar vizsgalt Choletais - Kivételnek szamit, és helyzetiik
nem igéretes. Ez a rovid torténeti visszatekintés jol
szemlélteti, hogy az ilyenfajta modell korzeti bazisat
komolyan fenyegeti az a termelésszervezési tipus, ame-
lyet a nagyvallalatok valésitottak meg a hébord utan,
valamint az allam altal meghatarozott kapcsolat létesité-
se a ,,helyi“-vel. Mar hosszu ideje tilsagosan er6s a po-
litikai és az adminisztrativ kdzpontositas ahhoz, hogy
igazi autonomiat lehessen biztositani a helyi intézmé-
nyeknek és szerepl6knek. A cégek szervezeti decentrali-
zacioja tulsagosan csekély (és ugyanigy az alacsony
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szakképzettséget igényl6 munkakra szoritkozik) ahhoz,
hogy a helyi kezdeményezést elésegitse. A kett6s pola-
rizacio talsagosan a teriileti realitasokba agyazodik, s
igy nincs kell6 esélye a Piere és Sabel &ltal javasolt he-
lyi modell megval6sulasdnak. MeglehetGsen tisztan lat-
szik, hogy Franciaorszagban a kézelmultban nem te-
remtédtek meg az ilyen forgatokdnyv alkalmazasanak
kedvezd feltételei.

Ezzel szemben tulajdonképpen allandé gazdasagi
kdzpontositasi tendencia figyelhet6 meg a hatalmas He
de France-ban, a francia megapoliszban. Az (jonnan
alakult csucstechnikai ipari korzetek koziul az lle de
France-beli ,,Cité Scientifique” a legfontosabb - mérete
a Szilicium-vélgyhtéz hasonld -, és ez a legigéretesebb
cstcestechnikai vidék a szazad végéig, jollehet az ipar és
a kutatas kozotti kapcsolat jelenleg nem nagyon sikeres.
Pierre Veltz szerint napjainkban a vezet6i munkaer&pi-
ac a cégek telepitésének f6 kritériuma, és ugy tlnik,
hogy a périzsi kérzeten kiviil masutt az orszdgban nincs
jelent6sebb vezet6i munkaerépiac. A mérnokoknek és a
kutatoknak valamivel nagyobb a mobilitasuk, de Parizs
folénye itt is nyomasztd. Ezenkivil a speciélis szolgél-
tatdsok piacanak a szerepe is tébbnyire a ,,megapo-
lizacio“-nak kedvez, a bipolarizaciés fejlédés ugyanis a
specialis szolgaltatd cégeknek a parizsi koérzetben valo
koncentralodasat hozta magaval. A felgyorsult innova-
ci6 kovetkeztében a cégek igyekeznek a specialis szol-
galtaté vallalatok kozelébe kerdilni.

Ugyanakkor a nagyvallalatok meger8sddésének ten-
dencidja is jelentkezik. Sok SME gyakran rovid élet( és
nem mindig olyan hatékony és alkalmazkodd, ahogyan
azt a masodik modell elGiranyozza. Ami a technopo-
liszokat illeti, amelyek viszonylag nagy szamban létez-
nek, és viszonylag sikeresek, fontos megjegyezni, hogy
az ott talalhat6 cégek tébbnyire valamely kiils6 hal6zat-
hoz tartoznak, nem pedig a parkhoz, s6t még csak nem
is az dvezethez. Ily médon olyan modell latszik megva-
I6sulni, amely a meglehetésen sikeres Parizsi
Metropoliszhoz hasonlit, amelynek sok aduja van az eu-
répai piacon, kapcsolatai vannak az dvezeti metropoli-
szokkal (Toulouse, Lyon, Grenoble stb.), valamint a
technopoliszokkal, amelyeket Pierre Veltz ,,metropo-
lisz-hal6zatinak nevez, s amely még nagyobb kart
okozhat a hagyomanyos ipari 6vezeteknek, s ez annak a
Herlleti haldzatinak kedvez, amely élénkebb, bonyo-
lultabb, de tavol van az dvezeti tarsadalmi élett6l. Ez
latszik az elkdvetkezendd évek francia iranyzatanak: a
metropoliszok, de féleg a legnagyobb megapolisz, a pa-
rizsi Ovezet hegemdniaja, a nagyvallalatok hegemonia-
ja, valamint az egész francia térségre kiterjedd néhany
halézat, amely egyesiti a metropoliszokat és a nagyval-
lalatokat beszallitdikkal és alvallalkozoikkal egyitt. S
végil elmondhatjuk még, hogy e modell kiterjesztésével
a mas orszagokhoz val6 fokozott hasonldva valas fonto-
sabb, mint hogy az SME modell tért hdditson Francia-
orszagban.

Vajon ez a modell rosszabb, mint a Piere és Sabel-
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féle els6 modell? Természetesen itt nem arrél van szo,
hogy azt hangoztassuk, hogy a kdzpontositas, a
megapolizaci6 és a nagyvallalatok és nagy
metropoliszok teriileti halézata az elképzelhet6 legjobb
megoldas. Mi csak arra kivanunk ramutatni, hogy a he-
lyi ipari rendszereknek - akércsak az olasz kdrzeteknek
- nemcsak kedvezd sajatossdgaik vannak. Tarsadalmi
szempontbdl nem biztos, hogy a helyi ipari rendszerek
el6rehaladast jelentenek: a gyakran nehéz munkakoril-
mények, alacsony bérek, a hagyomanyos és tekintélyel-
vl életmdd Ujratermelése, a nyilt konfliktusok hianya
nem azt bizonyitja, hogy ezzel a helyzettel a dolgozok
elégedettek. Gazdasagi szemponthol az dvezetek SME-i
nem profitdlnak a méretgazdasadgossaghal, viszont
veszélyeztetebbek, mintha sokféle termelés folyna.
Ezenkivil ami a foglalkoztatds kérdését illeti, a na-
gyobb cégek hosszu tdvon hatékonyabbak, mint az
SME-k. Amint Nicole May ramutat,32 van valami kilo-
nds abban, hogy kilénb6z6képpen vélekednek az olasz
ipari 6vezet modell hivei. Emdgétt az az elképzelés rej-
lik, hogy a valésagos tarsadalmi 6sszefonddasok, a szo-
lidarités, illetve a tarsas kapcsolatok szilkségszer(ien a
terliletbe, az adott helyi viszonyokba &gyazddnak bele.
A személyi kapcsolatok, valamint az dsszefonddasok
mindig nagyobb mértékben vannak jelen és alakulnak ki
a nagyobb foldrajzi terlileteken, amit az emberek jelen-
tés szakmai és foldrajzi mobilitasa is tandsit. Ezenkivil
May azt is hangsulyozza, hogy egyfajta paradoxon is
észrevehet6, és egyrészrél azt allitja, hogy a hal6zat
Ujszer( termelési szervezet, masrészr6l megallapitja,
hogy a korzet az (j termelési szervezet legkedvez6bb
tertileti konfiguracioja. A haldzat fogalma magaban fog-
lalja, hogy a termeld szervezet kiterjesztése és teriileti
konfiguracidja nem korlatozédhat egy szigortan lehaté-
rolt térségre.

Ha viszont valaki azt allitja, hogy a vallalatok és
metropoliszok teriileti halézati modelljének jo oldala is
van, akkor még hossz( utat kell megtenni ahhoz, hogy a
véllalatok elérjék azt a stddiumot, amikor kevéshé
taylori szervezeti alapon, rendszerszeriibb belsé m(iké-
dés alapjan, nem piramis alakd, hanem vizszintes kap-
csolatok mellett és egyenrangu partnerek kozétti Kie-
gyensulyozott kiilsé egyuttm(ikddéssel tudnak jo telje-
sitményt nyUjtani. A beszallitokkal, alvallalkozdékkal és
viszontvallalkozokkal korilvett és a kvazi-fliggéleges
integracion (amely foldrajzilag koncentralt is és nem
koncentralt is lehet) alapuldé 0j nagyvallalati modellnek
is vannak gyenge pontjai, mégpedig f6leg a tarsadalmi
kompromisszum terén (v.6. még a szakértelemmodell
korlatait és nehézségeit is). Ezenkiviil még kiemelhetjik
e modell kultdrajanak két gyenge pontjat: ,a vallalati
kultarat” és a ,,vallalattal kapcsolatos konszenzust*.

Lehetségese sajatos vallalati kultdra minden nagyval-
lalat esetében és mely kultdra tud tarsadalmi azonos-
sagtudatot kdlcsdéndzni, és a mozgatd rugo szerepét jat-
szani a dolgozoknal? Egy nemrégiben megjelent érteke-
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z6s33 szerint paradoxon, hogy a ,vallalati kultira“ fo-
galma abban az id6szakban jelenik meg, amikor az el6-
z6 kultardk természetes tdmogatasa megsz(int. Harom
tényez6 hatarozhatja meg a vallalati kultarat: a t6ke, a
termékek, és a vezetési stilus. A t6ke és torténete: napja-
inkban a t6kerészesedés, az e téren gyorsan zajl6 valto-
zasok, a cégek kozotti jogi és pénziigyi kapcsolatok bo-
nyolultsaga és homalyossaga, a leanyvallalatok és al-
leanyvallalatok létezése megneheziti a cégnek a t6ke
alapjan torténd azonositasat. A termékek: napjainkban -
bar megfigyelhet6, hogy a nagyvallalatok visszatérnek
eredeti profiljukhoz - a cégek termékeik alapjan valo
megkulénbdztetése nem olyan kénny( az alkatrészek és
részegységek cseréje, és azonos alkatrészek és részegy-
ségek alkalmazasa miatt. A vezetés és a szakszerveze-
tekkel valé szakmai kapcsolat: napjainkra a szabvanyo-
sitasi tendencia jellemz6 még orszagok kozott is. A te-
rileti elhelyezkedés: hosszU tadvon sajatos tarsadalmi
karriert, mobilitast, kozdsségi létformakat, dolgozoi
kultarat hozott létre, napjainkban viszont a terileti dif-
ferencialodasi stratégia megneheziti a kisebb megye sa-
jatos értékein alapul6 kultura létrejottét.

A mésik gyenge pont a vallalattal kapcsolatos kon-
szenzusra vonatkozik, amelyet a jelen tanulmany har-
madik részében vizsgaltunk. Ezt az egyetértést eddig is
és jelenleg is er6sen vitatjdk Franciaorszagban. Az (j
jobboldali kormany altal a vallalatok érdekében tett je-
lent6s intézkedések még nem éreztetik joétékony hatasu-
kat a foglalkoztatottsagra. Ellenkezéleg, a kollektiv el-
bocsatadsok tovabb folytatddnak - a munkanélkiliség
aranya (a munkaképes lakossag 11,7%-a 1993 jaliusa-
ban) emelkedik, és elérte minden id6k legnagyobb érté-
két -, a munkanélkiiliség dramaisaga egyre inkabb éle-
sedik; ezzel kapcsolatban olyan nyilatkozatok jelennek
meg, hogy ,,a kedvez6 gazdasagpolitika ellenére a
nagyvallalatok nem viselkednek korrektiil, nem terem-
tenek Uj munkahelyeket“. Ezenkivil a taylori-fordi
kompromisszum tdbbi feltétele is hanyatlassal jar: bizo-
nyos esetekben csdkken a bér, és gyengil a joléti
idészak szocialis védelme (romlik az egészségvédelem,
apad a munkanélkili segélyre és nyugdijra rendelkezés-
re allé pénz, hosszabb aktiv munkaviszonyra van szik-
ség a nyugdijig stb. A véllalattal kapcsolatos konszen-
zus id6szaka utadn nem lehetetlen, hogy a cégekkel és az
Allammal kapcsolatos nagy gondok és az ellenik ira-
nyuld éles kritika idészakaba Iéplink, f6képpen ha tulsa-
gosan sok megszerzett jogot ,,droits acquis“) tul gyor-
san megkérddjeleznek, és ha a tarsadalmi egyenl6tlen-
ségek - ,,s0Ciété a deux vitesse* - egyre élesebbé val-
nak.
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