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KAZAINE Onodi Annamdria
AZ EXPORTTELJESITMENYEK ES

A HATTERUKBEN ALLO VALLALATI
JELLEMZOK ELEMZESE

A tanulmany célja a Magyarorszagon miikodé exportalé vallalatok jellemzdinek feltarasa volt a 2009-es vallalati ver-
senyképességi felmérés alapjan. Tobb tanulmany vizsgalta a vallalatok exportteljesitményét vallalati méret és tulajdo-
nosi szerkezet szerinti bontasban, az elemzésben a szerzd viszont ettél eltérd szemléletmodot alkalmazott. A vallalatok
exportteljesitménye all (exportértékesités volumene, aranya, exportarbevétel valtozasa, jovedelmezdség), a vallalati cso-
portképzés, klaszterelemzés kozéppontjaban. Harom jol elkiilonithetd klasztert sikeriilt azonositani: a jelentds export-
hanyaddal és folyamatos novekedéssel jellemezheto sikeres exportald vallalatok csoportjat, a stagnalassal, s gyakran
csokkend exportértékesitéssel jellemezhetd vallalatcsoportot, s végiil a harmadik klasztert azok a jelenleg még alacsony
exportarbevétellel és alacsony exportarannyal jellemezhetd vallalatok képezték, melyekre a novekedés és a kiugréan ma-
gas jovedelmezdség volt a jellemz6. Az elemzés egyediségét az adja, hogy a vallalati versenyképességi felmérés adatbazisa

lehet6vé tette a kiillonboz6 exportteljesitmények hatterében allé miikodési jellemzok vizsgalatat, amelynek eredményeit a
cikk bemutatja. F6 kovetkeztetésként megallapithatd, hogy a sikeres exportal6 vallalatok csoportja mindegyik jellemzé

szerint jobb miikodési jellemzdokkel rendelkezik a masik két csoporthoz viszonyitva.*
Kulcsszavak: export, novekedés, vallalati stratégiak, vallalati teljesitmény, vallalati versenyképességi felmérés

Szamtalan tanulmdny foglalkozott a hazai vallalatok ex-
portteljesitményével, tendencidival, az exportkoncentracid
mértékével. Egyrészt tobb tanulmany vizsgalta a magyaror-
szagi vallalatok nemzetkozivé vélasi folyamatat, és a kifelé
irdnyulé mikodstSke-dramlds tendencidit. Mdsrészt a gaz-
dasagi novekedés, a munkahelyteremtés szempontjabdl ki-
tiintetett figyelmet kap a kis- és kozépvallalati szektor, és az
egyik lehetséges fejl6dési irdnyt a nemzetkozivé valas jelenti.
Az aggregat makroadatok hatterében kiilonb6z8 exporttel-
jesitmények és jelentds vallalati mozgasok allnak. A cikk
hétterében 4ll6 vizsgélatok célja a Magyarorszdgon mikods
exportdl6 vallalatok jellemzdinek feltdrdsa volt a 2009-es
véllalati versenyképességi felmérés alapjan. A tanulmdny
kizarélag hazai adatbazisra és a magyarorszagi szakiroda-
lom feldolgozdsara épiilt. A munka koézponti eleme a valla-
lati exportteljesitmény alapjan végzett klaszterelemzés €s a
klaszterek dsszehasonlitdsa. A kutatdsi médszertan bemuta-
tdsa utdn kiemelek néhdny exportpiaci tendencidt a hazai
szakirodalom alapjdn, bemutatva a klaszterképzés tényezGit,
majd a tanulmany nagy részében a harom exportteljesitmény

klaszter dsszehasonlitdsdra keriil sor. A felmérés adatbazisa
lehet6vé tette a kiilonboz8 exportteljesitmények hétterében
allo vallalati stratégidk és vallalati miikodési jellemz8k vizs-
gdlatat — ez all ennek a résznek a kdzéppontjaban.

A Kkutatas médszertana, az adatbazis bemutatasa

A tanulmény els6dlegesen a Budapesti Corvinus Egyetem
Villalatgazdasdgtan Intézetében miikods Versenyképesség
Kutat6é Kozpont dltal lebonyolitott véllalati versenyképességi
kutatas 2009-es kérd6ives felmérés adatbazisanak elemzésé-
re épiilt. A felmérés sordn 6sszesen 2500 vallalatot kerestek
fel, s 3%-os vdlaszaddsi hajland6sdg mellett 317 vallalattol si-
kertilt értékelhetd kérdGivet szerezni. A kérd6iv 4 £6 részbdl
allt: fels6vezetdi, marketing, termelés, pénziigy, melyet a leg-
tobb vallalatnal a kiilonboz6 funkcionalis tertiletekért felelGs
menedzserek kiilon-kiilon toltottek ki. Az elemzés sordn
mind a négy részre timaszkodtam, amely elGsegitette, hogy a
vallalati miikodésrdl egy atfogdbb képet nyerhessiink. Sziik-
séges megjegyezni, hogy a kérddivek kitoltése nem volt teljes

* A tanulmany a TAMOP-4.2.1/B-09/1/KMR-2010-0005 projekt timogatasaval jott létre.
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kord. A legkisebb kitoltési hajlandésdgot a pénziigyi adatok
tertiletén tapasztaltuk, 50 % koriili volt a kitoltési arany. A
minta 317 véllalatabdl csupan 152 vallalat (48%) adta meg
az értékesités drbevételét 2005-re és 2007-re. A tobbi kérdés
esetén nagyobb valaszadasi hajlandésdgot tapasztaltunk. Pél-
ddul a marketing kérdGivben 275 véllalat (86,7%) valaszolt
arra a kérdésre, hogy volt-e a véllalatnak 2008-ban 5%-ot
meghaladé export-drbevétele. A kiilonbozd vizsgalati kérdé-
seknél az eltér6 valaszadasi hajlanddsag kovetkeztében eltérd
elemszdmu mintédval tudtam dolgozni.

A mintdban szerepl vdllalatok tobbsége (65,6%) a ko-
zépvallalati kategdridba, 15,2% a nagyvallalati, mig 18,2% a
kisvallalati kategéridba tartozott. A vallalatok 42%-a a feldol-
gozoipar teriiletén, 23% a szolgéltatdsok, 19% a kereskedelem
tertiletén mikodott. A tobbségi kiilfoldi tulajdon a vallalatok
16,2%-ara volt jellemzd. A véllalatok 65,4%-a tobbségi belfol-
di tulajdonban, 5,6%-a pedig dllami tulajdonban volt. (A ver-
senyképességi kutatdsrol és az adatbazis részletes elemzésérdl
lasd Chikéan — Czaké — Zoltayné, 2010; Matyusz, 2011.)

Az elemzés legfontosabb statisztikai médszertani eleme a
K-kozéppontu klaszterelemzés volt. A klaszterképzés soran
a f6 csoportositdsi szempontnak a vallalatok exportteljesit-
ményét tekintettem. A klaszterképzéshez egyarant hasznal-
tam pénziigyi adatokat és szubjektiv vallalati onértékelést.
A pénziigyi adatok megbizhatdsagat alapvets szamviteli 6sz-
szefiiggések alapjan ellendriztem. Nyolc olyan vallalatot ki
kellett hagyni a klaszterelemzésb&l, amelyek pénziigyi adata-
inak megbizhatésagaval kapcsolatban kételyek meriiltek fel.
A véllalatvezetSket a legtobb esetben arra kérték, hogy egy
5 fokozatu Likert- skaldn értékeljék a vallalati mikodésiiket,
illetve a vallalati kornyezet jellemz&it. Az objektiv pénziigyi
adatok és a szubjektiv vallalati onértékelés egyiittes haszna-
lata noveli az elemzés megbizhatésagat, ezért torekedtem a
kett egyiittes figyelembevételére. A klaszterképzés tényezsi
koziil a 2008-as exportarbevétel nagysdgit és az ipardgi at-
laghoz viszonyitott t6kejovedelmezdséget a vallalatvezetSk
megadtdk, a 2008-as exportdrbevétel nagysdgit viszont a
megadott 2008-as éves drbevétel és az exportarbevétel ara-
nya alapjan szamitottuk. Az exportndvekedési palyavaltozo
a pénziigyi adatok elemzése és az exportpiacok valtozdsdnak
szubjektiv vallalatvezetsi értékelésének egyiittes figyelem-
bevétele alapjan alakult ki. Ez fontossdga miatt részletesen
olvashaté az ,Exportteljesitmény mérése - exportarbevétel
véltozasa 2005-2008 kozott” alfejezetben. Szintén kiilon al-
fejezetet foglalkozik a klaszterképzés ismérveinek és a klasz-
terek alapvet§ jellemzdSinek bemutatdsdval. (Ezeken feliili
részletes modszertani leirast lasd Kazainé, 2011.)

A kiilonboz6 klaszterek dsszehasonlitdsa a legtobb eset-
ben vallalati onértékelésen alapult. A kovetkeztetések meg-
bizhat6sagat novelte egy adott kérdéskoron beliil a minél tobb
vizsgdlati szempont alkalmazdsa. Erre remek lehetGséget
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biztositott a megkozelitSleg 120 oldalas kérddiv, illetve a
véllalat mikodési jellemzGinek értékelése soran egyarant ta-
maszkodtam a marketingvezetd, a termelésvezetd és a fels§
vezetés véleményére.

A magyarorszagi vallalatok exportteljesitményének vizs-
galata méret és tulajdonosi szerkezet szerint

Magyarorszag kiilkereskedelmi nyitottsdga az elmdlt évti-
zedben folyamatosan novekedett. Az exportvolumen toret-
len fejlédést mutatott a 2008-as vélsagig, melynek hatdsa
erdteljesen jelentkezett a 2009-es év exportteljesitményében.
(2009-ben a kiilkereskedelmi kivitel az el6z8 évhez képest
10%-kal csokkent forintban szdmitva, dolldralapon ez a
csokkenés 23,7%-os volt. A 2009-es volumenindex 87,3%, a
KSH adatai alapjdn.) A magyar kiilkereskedelmi forgalom
2008 negyedik negyedévétdl indult erdteljes csokkenésnek, a
legnagyobb mértéki visszaesés (29%) 2009 janudrjdban volt,
majd decemberben mar megindult a novekedés (Szél, 2010).
A 2010-es exportstatisztikdk mar jbdél novekvd tendenci-
at mutattak. (Ertékindex forintban 118,7%, volumenindex
116,8%.) Juhdsz — Reszegi (2011) elemzése alapjan a TOP
200 véllalatainak valsdg utdni regenerdloddsa és novekedése
egyértelmien exportvezérelt volt, ebben a véllalati korben 4t-
lagosan 35,5%-o0s exportndvekedést mutattak forintértéken.
Tobb tanulmdny (pl. Munkdcsi, 2009; Kéllay — Lengyel,
2007; Czako, 2010; Sz€l, 2010; Juhdsz — Reszegi, 2011) mu-
tatott rd a magyarorszdgi export erSteljes koncentracidjara
mind vallalati méret, mind tulajdonosi szerkezet alapjan.

A 2009-es vdllalati felmérésben
szerepld vallalatok kevesebb, mint fele (47,3%) folytatott
exporttevékenységet 2008-ban. A vallalatok 13%-a rendel-
kezett 50% feletti és 19%-uk 10 és 50% kozotti exportardny-
nyal. Az exportdld véllalatok ardnya a kozépvallalatokndl kis
mértékben, de alulmilta a nagyvéllalatok 50%-os ardnydt, a
kisvallalatok 51%-a rendelkezett exporttal. A vallalati min-
tdban 6sszességében a kis- és kozépvallalatok 46,7%-a vég-
zett valamilyen exporttevékenységet 2008-ben. Ez az ardny
messze meghaladja Szerb — Markus (2008) a KKV-szek-
torban végzett felmérésiikben tapasztalt 22,5%-o0s ardnyt,
illetve a 2010-es unids felmérés 18%-os ardnyat (az EU-27
dllamaiban ez az ardny 25%). Ugyanakkor 6sszhangban van
a 2004-es véllalati versenyképességi kutatds eredményei-
vel, ahol a kis- és kozépvallalatok tobb mint 50%-nak volt
valamilyen exporttevékenysége (lasd Incze, 2005). Szerb -
Markus (2006) felmérésében a vizsgalt KKV-cégek csupan
6,2%-a rendelkezett 50%-ndl magasabb exportarbevétellel.
Ez az ardny a vdllalati versenyképességi kutatds mintdjaban
13,5% volt. A nagyvéllalati kategéridban a legmagasabb
(8,3%) a 75%-o0s exporttal rendelkez6 vallalatok ardnya.
(lasd 1. tablazat).

versenyképességi
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Vallalatok szama és megoszlasa a 2008-as exportarbevétel
aranya alapjan vallalati méret szerinti bontasban

CIKKEK, TANULMANYOK

1. 1dbldzat sedésiik nem érte el a 20%-ot.

A kiilfoldi nagyvallalatok az

exportalé vallalatok 9,21%-

20,08 . Villalati kategoria at tették ki, viszont 6k adtak
exportrészesedés

: : . " .. 2008-ban az exportarbevé-

. mikro kis kozép |KKV dssz| nagy | Osszesen tel tobb mint felét (54.79%),

nincs export db 2 20 76 98 18 161 5007-ben 64%-4t. A kiilfoldi

% | 66,70% | 48,80% | 54,30% 53,26% | 50,00% | 52,70% tulajdond vallalatok export-

10% alatti export db 0 11 18 29 5 34 orientéci(')ja erGsebb, mint a

% 0,00% | 26,80%| 12,90% 15,76% | 13,90% 15,50% | belfoldi tulajdond vallalatoké.

11%-25% db 0 2 12 14 6 70| A mintdba szerepl§ kiilfoldi

% 0.00%|  4.90% 8.60% 7 61%| 16.70% 9.10% tulajdond vallalatok csupédn

’ 28%-a nem rendelkezett ex-

26%-30% db 0 > 13 18 4 22 porttal 2008-ban. (Ez 9 val-

% 0,00%| 12,20%| 9,30% 9.78%| 11,10%| 10.00%| pajatot jelentett, melyek kozott

50%-75% db 1 1 11 13 0 13| 3 épitdipari és 2 kereskedelmi

% | 33,30%| 2,40%| 7,90% 7.07%| 0,00% 5,90% | cég volt.) Ez az ardny sokkal

75% feletti export | db 0 2 10 12 3 15| magasabb volt a tébbségi bel-

%| 000%| 490%| 7,0%| 652%| 830%| 6,80%| foldi tulajdonban (53%) és a

Osszesen db 3 41 140 134 36 220 tobbségi 4dllami tulajdonban

(77%) levé vallalatok eseté-

% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% ben. A kiilfoldi tulajdonban

Tobb tanulmdny (pl. Munkécsi, 2009; Kéllay — Lengyel,
2007; Czako, 2010) mutatott rd, hogy a vallalati méreten tul
a tulajdonosi szerkezet is szignifikdnsan befolyasolja a valla-
lati exportorientaciét. Munkdcsi 2009-es felmérése alapjan
a magyar iparban a relative kisszdmu nagy és kiilfoldi valla-
latok az exportdrbevétel 78-80%-t adtak. Kdllay és Lengyel
2007-es felmérése azt mutatta, hogy a kiilfoldi tulajdonban
levd vallalatok a magyarorszagi export 77%-at realizaljak.
Czaké (2010) azt allapitotta meg, hogy bar a nagyvallala-
tok exportrészesedése csokkent, 64-65% koriil allandésul.
A 2009-es vallalati versenyképességi felmérés adatbazisan
végzett elemzések is aldtdmasztottdk a fenti megallapitaso-
kat. A 2008-as becsiilt exportadatok alapjan a tobbségi kiil-
foldi tulajdonban levS vallalatok adtdk az exportarbevétel
75%-4at. A megadott pénziigy adatok alapjan 2007-ben ez
az arany 80,63%, 2005-ben 73,3% volt. A kiilfoldi tulajdont
véllalatok ugyanakkor az exportald vallalatok csupan 27,6%-
at jelentették. Ez az erls exportkoncentracié ugyanakkor
nem csak magyarorszdgi jelenség. Mayaer - Ottaviano (2007)
tobb eurdpai orszdgban végzett felmérésében mutatott ra,
hogy az exportforgalom jelentSs részét néhany nagyvallalat
bonyolitotta le. A tengerentiilon is megfigyelhets ez a jelen-
ség, az USA-ban 2000-ben a fels6 1% adta az export 88%-at
(atvéve: Munkadcsi, 2009). Az eurépai orszdgokban tapasztal-
hat6 exportkoncentracié mértékét lasd Czaké (2010).

A vallalati versenyképességi felmérés 2009-es adatbazisa-
ban a vallalatok majdnem fele (48,67%) tobbségi belfoldi
tulajdonban levd kozépvallalat volt, viszont az exportrésze-
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levd véllalatokndl a legmaga-
sabb a 75% feletti exportardnnyal rendelkezd véllalatok ara-
nya (31%). (Lasd 2. tablazat.)

2. tabldzat
A 2008-as exportrészesedés tobbségi tulajdonosi
szerkezet szerinti bontasban

Tobbségi tulajdonos
allami belfoldi kilfoldi

2008-as d| % d| | d| %
exportrészesedés

nincs export 200 76,9 741 53,2 91 28,1
10% alatti export 31 11,5% 251 18,0% 31 94%
11%-25% 0] 0,0% 15 10,8% 3| 94%
26%-50% 2| 7,7% 13| 94% 31 94%
50%-75% 1| 3,8% 71 50% 4112,5%
75% feletti export 0| 0,0% 50 36 10| 31,3
. 261 100 139 100 32| 100
Osszesen

Osszességében a 2009-es véllalati versenyképességi felmérés
adatbdzisdnak elemzése aldtdmasztotta a Magyarorszagon a
koréabbi kutatdsokban mar kimutatott erdteljes exportkoncent-
raciét. Annak ellenére, hogy a felmérésbe szerepl§ vallalatok
kozel 85%-a a KKV-szektorhoz tartozott, mégsem vonhatunk
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le messzemend kovetkeztetéseket az exportdld kis- és kozép-
véllalatok ardnyardl a minta nem megfelel§ reprezentativitd-
sa miatt. Mivel az elemzett mintdban magasabb az exportal6
véllalatok ardnya, mint a vizsgalt sokasdgban (magyarorszigi
véllalkozdsok) ez nagyobb lehetGséget biztositott az exportdld
vallalatok mikodési jellemzSinek feltdrdsahoz. Ugyanakkor
korlatokba is iitkoztiink arrél az oldalrdl, hogy bér a nagyval-
lalatok feliilreprezentéltak voltak az 6sszvallalati sokasdghoz
képest, a legnagyobb exportaléd véllalatoknak csupan néhdny
képviselGje szerepelt a mintdban, ami korldtozza a mintdbdl
levont kovetkeztetések dltaldnos érvényességét.

Az exportteljesitmény mérése — az exportarbevétel valto-
zasa 2005-2008 kozott

Az exportteljesitmény alakuldsdnak vizsgdlata sordn egy-
ardnt tdmaszkodtam a megadott pénziigyi adatokra és a
szubjektiv onértékelésre. A vdllalati minta 53 olyan expor-
talé véllalatot tartalmazott, amelyek megbizhat6 pénziigyi
adatokat szolgaltattak a 2005-0s, 2007-es és 2008-as évre.
E sztikebb vallalatcsoporton beliil 13 olyan véllalat volt
(24%), ahol az exportdrbevétel nomindlis értéken toretlen
novekedési palyat mutatott 2005 és 2008 kozott (14sd 3. tab-
lazat). A véllalatok majdnem 40%-a 2005 és 2007 kozott
novekedésr6l adhatott szamot, mig 2008-ban 2007-hez ké-
pest csokkend exportarbevételt tudott kimutatni. A 2008-
as exportarbevétel csokkenésének hatterében tobb tényezd
allhat. Egyrészt nem szabad arrél megfeledkezni, hogy a
2008-as exportdrbevétel a megadott exportardnybdl lett
szamitva, amely csokkenti a megbizhatésdgat. Az export-
arbevétel forintban kimutatott, és ha figyelembe vessziik
azt, hogy 2007-ben az éves édtlagos dollar arfolyam 183,83
Ft/dollar volt, mig 2008-ban 171,8 Ft/dollar, valtozatlan
volumenii exportértékesités mellett csupdn maga a dollar
gyengiilése 6,5%-0s exportarbevétel-csokkenést okozha-
tott forintértékben. Harmadrészt meg kell emliteni, hogy
a 2008-as valsdg a vizsgalt minta vallalatainak 83,4%-ndl
forgalom visszaesést okozott. A hivatalos magyarorszagi
exportstatisztikak 2008-ban még 14,4%-os novekedést mu-
tattak ki a magyarorszagi termékkivitel értékében az el6z6
évhez viszonyitva, addig 2009-ben az exportértékindex
76,3% volt. 2009-ben altaldnosan jellemz§ az exportvisz-
szaesés mind értékben, mind volumenben, a valsdg hatdsa
ugyanakkor mar 2008-ban is éreztethette hatasat.

Csupan tiz olyan véllalat volt (18,9%), ahol a pénziigyi
adatok az exportdrbevétel csokkenését mutattdk 2005 és
2007 kozott, mig 2007-2008 kozott novekedést, illetve 9
vallalat (17%) esetében tapasztaltunk folyamatos csokkenést.
Osszességében feltételezhetjiik, hogy a minta vallalatainak
tobb mint felénél az exportértékesités novekedett 2005 és
2007 kozott.
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3. tabldzat
Az exportarbevétel-valtozas iranya 2005-2008 kozott

) i L véllalatok
Exportarbevétel-valtozas irdnya 2005-2008 szAma
kozott

db %
Folyamatos csokkenés 9 17
2007-ig csokkenés, majd novekedés 10| 18,9
2007-ig novekedés, majd csokkenés 21 39,6
Folyamatos novekedés 13| 24,5
Osszesen 53| 100

A pénziigyi adatok alapjan kirajzol6dé tendenciat Osz-
szevetettem az exportpiacok alakuldsdnak szubjektiv ér-
tékelésével. A kereskedelem és marketing kérdSivben arra
kérték a vezetSket, hogy értékeljék exportpiacaik Ossze-
sitett forgalmdnak alakuldséat az elmdlt 3-4 évben. A val-
lalatok csupdn 12,5%-a értékelte exportpiacaik forgalmat
csokkendnek, 25% stagndlénak és 62,5% novekvonek.
Els6 rdnézésre a szubjektiv onértékelés pozitivabb képet
fest a vallalatok exportértékesitésének alakuldsdrdl, mint
a pénziigyi adatok alapjan kirajzolédé tendencia, amely
tobb tényezdvel magyardzhat6. A 2005-2008-as id&szak
értékelése nem tiikrozte a valsag exportértékesitésre gya-
korolt negativ hatdsat, ez a 2009-es év értékelésénél jelenik
meg nagyon erGteljesen. Pénziigyi adatok alapjan 2005 és
2007 kozott a vallalatok 61,1%-a mutatott ki novekedést,
ami teljesen 0sszhangban van a vallalat szubjektiv onér-
tékelésével. Tovabba a marketing kérd6ivben csak az 5%-
ot meghaladé exportardnnyal rendelkez§ vallalatoknak
kellett értékelnitik az exportpiaci teljesitményiiket, mig a
pénziigyi adatok elemzése sordn nem volt ilyen sz{ird, vi-
szont sokkal kisebb volt a vdlaszadasi hajlanddsag.

A pénziigyi adatok és a szubjektiv onértékelés alap-
jan alakult ki egy hdrmas kategériarendszer a vallalatok
exportnovekedési palydjara. Stabil novekedési pdlyaval
rendelkez§ vallalatcsoportba keriiltek azok a vallalatok,
amelyek a megadott pénziigyi adatok alapjan 2005 és
2008 kozott folyamatos exportnovekedést mutattak és ezt
a ndvekedést megerdsitette az onértékelés is. Hirom olyan
véllalat volt, ahol a pénziigyi adatok stabil novekedési
palyara utaltak, a kereskedelmi kérd&iv adott kérdéseit
viszont nem toltotték ki . E harom véllalatot is ebbe a ka-
tegdridba soroltuk. A madsodik csoportot (2005-2007 ko-
z6tt kimutathaté névekedés, 2008 bizonytalan) azon vél-
lalatok képezték, ahol az onértékelés alapjan az elmalt 3-4
évben az exportforgalom atlagosan novekedett, viszont a
pénziigyi adatok csak a 2007-es novekedést tdmasztottak
ald. Az emlitett két vallalati kategéridba be nem sorolt
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véllalatok keriiltek a harmadik vallalatcsoportba (van ex-
port, de a novekedési palya nem bizonyitott). E harmadik
vallalatcsoportba tartozé vallalatok heterogének. Egy-
részt itt taldlhatok a csokkend, illetve stagndlé exportpi-

CIKKEK, TANULMANYOK

accal jellemezhet§ vallalatok, illetve azok a vallalatok is,
ahol a pénziigyi adatok egyértelmi csokkenésre utaltak,
fiiggetleniil a kereskedelmi kérdGivben adott értékeléstsl.
(lasd 4. és 5. tablazat)

4. tabldzat

A Kkialakitott exportnovekedési palya kategoria rendszere
és a vallalatok export-arbevételének valtozasa pénziigyi adatok alapjan

Exportarbevétel-valtozas 2005-2008 kozott
pénziigyi adatok alapjan

Folyamatos 2007-ig csokkenés, 2007-ig novekedés, Folyamatos

csokkenés majd novekedés majd csokkenés novekedés
Exportnovekedési palya db % db % db % db %
Van export, de a novekedési palya 10 37 9 33,3 8 29,6 0 0
nem bizonyitott (1)
2005-2007 kozott kimutathatd 0 0 1 7,7 12 92,3 0 0
novekedés, 2008 bizonytalan (2)
Stabil novekedés (3) 0 0 0 0 0 0 15 100
Osszesen 10 18,2 10 18,2 20 36,4 15 273

5. tabldazat

A kialakitott exportnivekedési palya kategoria rendszere és a vallalat exportpiacainak alakuldsa onbevallas alapjan

A villalat exportpiaci Osszesitett forgalmdnak alakuldsa az elmult 3-4 évben
T6bb mint Kevesebb, Kevesebb, Tobb mint
10%-o0s mint 10%-o0s mint 10%-o0s 10%-o0s

csokkenés csokkenés Stagndlé piac  novekedés novekedés Osszesen
Exportnovekedési pdlya |db | % db % db | % db | % db | % db %
Van export, de 2| 1430 2| 14,30 6] 4290 0 0,00 41 28,60 14 100
novekedési palya nem
bizonyitott (1)
2005-2007 kozott 0 0,00 0 0,00 0 0,00 10| 76,90 3] 23,10 13 100
kimutathat6 novekedés,
2008 bizonytalan (2)
Stabil novekedés (3) 0 0,00 0| 0,00 0 0,00 50 41,70 71 58,30 12 100
Osszesen 2 5,10 21 5,10 6| 1540 15| 3850| 14| 3590 39 100

A pénziigyi adatok elemzése és az exportpiaci valto-
zasok vallalatvezetSi megitélése alapjan a vallalatok ko-
zel fele esetében (48,3%) allithatjuk azt, hogy az elmult
3-4 évben novelni tudtdk exportarbevételiiket. A vallala-
tok 26%-4anak exportteljesitményét még a 2008-as valsdg
sem vetette vissza. Bar a legnagyobb csoportot (51,7%)

VEZETESTUDOMANY

a bizonytalan exportndvekedési pdlydval rendelkezd
véallalatok tették ki, ez nem feltétleniil jelenti a magyar-
orszagi vallalatok nem megfelel§ exportteljesitményét.
A legtobb esetben a vdlsdg hatdsa és az inkonzisztens
valaszadds eredményezte a vdllalatok besoroldsat ebbe
a kategériaba.
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A Klaszterképzés tényezdi és a klaszterek alapjellemz6i

A vallalati méret és a tulajdonosi szerkezet a két leggyakrab-
ban alkalmazott csoportositdsi ismérv a véllalatok exporttel-
jesitményének és a hattérben 4ll6 miikodési jellemzdk vizsga-
latakor. A K-koézéppontu klaszterelemzés soran viszont ettSl
eltér6 megkozelitést alkalmaztam. Els6dleges csoportositasi
szempont a vallalatok exportteljesitménye volt, a klaszterkép-
z€s sordn négy tényezGt vettem figyelembe: a 2008-as export-
arbevétel ardnya, a 2008-as exportarbevétel nagysdga (kont-
rolldlva a 2007-es és a 2005-6s értékekkel), az exportndveke-
dési palya (1asd 4. és 5. tabldzat) ipardgi atlaghoz viszonyitott
t6kejovedelmezGségének onértékelése alapjan.

Tobb klaszterelemzés lefuttatdsa utdn végiil hirom jol
értelmezhet6 klasztert sikeriilt azonositani.

1. klaszter: Stagnalok:
Nincs exportndvekedési pdlya, kozepes
jovedelmezdségliek. Nagyobb exportarannyal és nagyobb
export-arbevétellel rendelkeznek, mint a ,kiugrok” (2.
klaszter), de minden tényezSt vizsgidlva alulmaradnak a
harmadik klaszterbe sorolt ,,stabil novekvd” vallalatokhoz
képest. (Klaszter elemszdm: 19)

2. klaszter: Kiugrok:
Alacsony exportarbevétellel és magas tSkejovedel-
mezSséggel rendelkezd vallalatok. Ok rendelkeznek a leg-
alacsonyabb &tlagos exportarannyal. Az exportndvekedé-
si palydjuk kedvezGbb, mint a ,,stagndloké”, de elmarad a
,,stabil novekvd” vallalatok kiugréan magas értéke mogott.
(Klaszter elemszam: 11)

3. klaszter: Stabil ndvekvé vallalatok:
Stabil exportnovekedési pélydval és jelentSs exportrésze-
sedéssel kozép- és  nagyvallalatok.
Jovedelmezdségiik dtlag koriili, minden tovédbbi vizsgalati
tényez0 esetében feliilmiljak a masik két klaszter jellemzgit.
(Klaszter elemszam: 20)

egyértelmd

rendelkezd

A klaszterelemzés 6tven vallalatot sorolt be aharom klaszterbe,
annak ellenére, hogy a vallalati versenyképességi felmérés Ve-
zérigazgatoi és torzskari kérdSive alapjan 105 vallalat (47,5%)
végzett exporttevékenységet a vdllalati mintdban. Ennek a mar
emlitett hidnyos adatkitoltés volt az oka. Csupan 53 exportd-
16 véllalat szolgdaltatott megbizhaté pénziigyi adatokat, amely
alapjat képezte a klaszterképzésnél figyelembe vett exportno-
vekedési palya véltozonak. Bér a klaszterelemzésbe az expor-
tald vallalatok kevesebb, mint fele (47,6%) keriilt be, a bevont
véllalatok adtdk a véllalati minta 2008-as exportvolumenének
T2%-at. A kialakitott klaszterek esetében is megfigyelhetd
az erds exportkoncentricid. A ,,stabil novekeddk™” a vallalati
mintdban az exportdld véllalatok csupdn 19%-it jelentették,
mégis Sk adtak az exportarbevétel 63,7%-at. (lasd 6. tablazat)
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6. tabldzat
A Klaszterek részesedése a vallalati minta 2008-as
export-arbevételébol

Villalatok
db %
1. Stagnaldok 6,7% 19] 18,1%
2. Kiugrék 1,5% 1T 10,5%
3. Stabil novekedbk 63,7 % 20| 19,0%
Klaszterképzésbe
bevont vallalatok 71,9% 50| 47,6%
Exportald vallalatok
0sszesen 100% 105 | 100,0%

A stabil novekvé klaszterbe tartozé véllalatok 85%-a
egymillidrd forintndl nagyobb éves export-drbevétellel ren-
delkezett, mig a ,.kiugrék™ tobb mint 90%-nak, és a stag-
nalék tobb mint 70%-nak az export-drbevétele nem érte
el az évi félmilliard forintot. A , kiugrékndl” az alacsony
exportérték azzal is magyardzhatd, hogy 54,5%-ukndl
2008-ban az export ardnya 10% alatt volt. Ezzel szemben
a ,,stabil novekvd” vallalatok 70%-a 50% feletti export-
ardnnyal rendelkezett. Mindharom klaszterben a kozép-
vallalatok dominaltak (ez a vallalati mintadsszetételbdl is
adodik), viszont az exportdl6 nagyvallalatok 63%-a a ,,sta-
bil novekvSk” kozé tartozik, mig a kisvallalatok 62,5%-a
a ,,stagndlok” kozé keriilt. A ,,stabil novekvs” vallalatok
80%-a tobb mint 100 6t foglalkoztatott 2008-ban, ugyan-
akkor a ,,stagnalok™ és ,.kiugrok” vallalatcsoportban a 100
f6 alatt foglalkoztaté véllalatok ardnya tobb mint 60% volt.
(7. tabldzat)

7. tdbldzat

A vallalatok 2008-as export-arbevételének nagysaga

exportteljesitmény-klaszter szerinti bontasban (N=50)

Export- Exportteljesitmény-klaszter '
drbevétel 2008- Stabil
ban Stagnalok Kiugrok novekvok
d | % | db % | db %
100 MFt alatt 2| 1050 3| 2730 0| 000
100-499 Mft 12] 6320 7| 63,60 0] 000
500-999 MFt 4] 21,10 1l 910 2| 10,00
1000-4999 MFt 1| 530 0| 000 12| 60,00
5000-9999 MFt 0| 000 0| 000 50 25,00
;;?5?? MFt ol 000 o oo 1| 50
Osszesen 190 100,00] 11 100,00] 20 100,00
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A 6 tevékenységkoroket vizsgdlva mindhdrom klasz-
terben a feldolgoz6 ipar domindlt, ez a dominancia a ,,stabil
novekvd” vallalatok esetében a legerdsebb (90%). A feldolgo-
z6iparon beliil a ,,stabil ndvekvs™ véllalatok esetében a gép-
ipar a meghatdroz6 (villamos berendezés gyartdsa, gépgyar-
tds, jarmtigyartds), de egy-egy vallalat képviseli az élelmiszer-
gyartdst, italgyartdst, ruhdzati ipart, butoripart. A tapasztalt
aranyok tiikrozik a magyarorszagi exportszerkezet jellemzdit.
A ,stagndl6” villalatcsoporton beliil a ruhdzati termékek
gyartasat és a fémfeldolgozasi termékek gyartasat képviseli
két-két vallalat, de itt is taldlkozhatunk az élelmiszergyar-
tds, vegyianyaggydrtds, gépgyartds, jarmiigyartds egy-egy
képviselgjével. A ,kiugrok” esetében két villalat fordul el6
az élelmiszeriparban, ezen feliil egy-egy vallalat taldlhaté az
italgyartasban, a gybgyszeriparban, a nyomdaiparban, a fém-
feldolgozasi termékek gyartdsdban, a gépgyartasban.

A véllalatok tulajdonosi szerkezetét vizsgdlva az lathato,
hogy az dsszvallalati mintdban a tobbségi kiilfoldi tulajdon-
ban levé villalatok ardnya 16,2%, az exporttal rendelkezd
véllalatok esetében az aranyuk kozel dupldja, 34,8%, és vé-
giil a ,,stabil novekvs” vallalatcsoporton beliil az ardnyuk
elérte a belfoldi tulajdonban levd véllalatok ardnyét (45%).
A kiilfoldi tulajdonban levd véllalatok jelen vannak a masik
két klaszterben is, csak alacsonyabb mértékben. A ,,stagna-
16k” és a ,kiugrék™ vallalatcsoportban a tobbségi belfoldi
tulajdonban levé vallalatok domindlnak. (ldsd 8. tablazat)
A viallalatok exportteljesitménye alapjan kialakitott harom
klaszter tovabbi jellemzgit 1dsd Kazainé (2011).

8. tabldzat
Az exportteljesitmény-klaszterek tobbségi tulajdonosi
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kore (N=46)

Exportteljesitmény-klaszter
Tobbségi Stabil
tulajdon Stagnalok Kiugrék novekvk

db % db % db %

Allami 1| 630 2| 20,00 2| 10,00
Belfoldi 11| 68,80 5| 50,00 9| 45,00
Kiilfoldi 41 25,00 3| 30,00 9| 45,00
Osszesen 16 | 100,00 10| 100,00 20 100,00

Az exportteljesitmény-klaszterek miikodési jellemzgi
Villalati stratégidak

A 2005-2008 kozotti idGszakot vizsgdlva a ,,stabil novekvs”
véllalatok 80%-a kovetett valamelyik évben novekedési stra-

tégiat, ez feliilmilja a ,,kiugrokndl” tapasztalt 63%-os aranyt,
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a “stagnalok” 44,4%-os, és a nem exportalé vallalatok 41,5%-
os aranyat. A visszahizdédo és a védekezd stratégia a legke-
vésbé jellemzd erre a vallalatcsoportra (10%, és 20%), illetve
nem volt olyan véllalat, amely ne rendelkezett volna kovetke-
zetes vallalati stratégidval. A ,kiugrok” stratégiai magatar-
tdsdra ugyanugy a novekedési és a stabilitdsi stratégia volt a
legjellemz&bb, mig a ,,stagndlé” vallalatok esetében a vissza-
hizédo stratégia (38,9%) erdteljesen felzarkozott a stabilitdsi
és novekedési stratégia (44,4%) mogott. (Lasd 9. tablazat)

9. tabldzat
A 2004-2008 kozott kovetett vallalati stratégiak (N=50)

Exportteljesitmény-klaszter
Stabil

Stagnaldk | Kiugrék | novekvk
Visszahtiz6dé 38,9% 18,2% 10,0%
stratégia
Védekez§ stratégia 33,3% 18,2% 20,0%
Stabilitasi stratégia 44,4% 54,5% 60,0%
Novekedési stratégia 44.4% 63,6% 80,0%
Témado stratégia 5,6% 18,2% 25,0%
Osszpontosfté 27,8% 18,2% 15,0%
stratégia
Semmilyen kovetke- 5,6% 9.1% 0,0%
zetes stratégia nincs

Villalatcsoportonként vizsgdltam tovabb, hogy melyik évre,
melyik stratégia volt a legjellemz&bb. A ,stabil novekvs”
vallalatok esetében a novekedési stratégia 2005-ben és 2007-
ben volt a legjellemz&bb (véllalatok 20-20%-a), 2008-ban az
alkalmazds ardnya kismértékben csokkent (15%). A masodik
legjellemz&bb stratégia a stabilitasi stratégia volt, mely legin-
kabb 2008-ban jellemezte a véllalatokat (25%). A ,kiugrék”
2007-ben dontGen novekedési €s stabilitdsi stratégidt folytat-
tak, 2008-ban viszont szinte minden egyes vallalat mas stra-
tégiat kovetett. A ,,stagndldk™ véllalatcsoportban a novekedési
stratégia elsGsorban a 2005-6s évre volt jellemzd, 2006-ban és
2007-ben mar csak 1-1 vallalat kovetett novekedési stratégiat.
A 2008-as évre dontSen a visszahizdédo és a védekezd straté-
gia volt a jellemzd. (Részletes adatokat lasd Kazainé, 2011)

A hdrom klaszter 6sszehasonlitdsabdl az lathat6, hogy mar a
vallalatok 2008-ban kovetett stratégidindl érezhetd a pénziigyi,
gazdasdgi valsag hatdsa. A ,,stagndlok” esetében erdteljesebb
az elmozdulas a védekezd és visszahizddo stratégia iranyaba,
illetve tobbségiik mar 2007-ben sem kovetett novekedési stra-
tégiat. Egy sokkal pozitivabb tendenciat figyelhetiink meg a
,.stabil novekedSk™ esetében, akik a novekedési stratégidtdl a
stabilitdsi stratégia irdnydba mozdultak el.

A valsdg hatasara 2009-ben még erételjesebb volt a stratégiai
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elmozdulds a harom véllalatcsoportban. A visszahizédé stra-
tégia a ,,stagndldkra” volt a legjellemz5bb (22%), illetve ebben
a vallalatcsoportban elsésorban stabilitdsi stratégiat kovettek
(55,6%). A ,kiugrok” 36%-a tovabbra is novekedési stratégi-
at kovetett, illetve 27%-uk erdforrdsait a meglévs pozicidinak
megtartdsara dsszpontositotta. A ,,stabil novekvs” vallalatok
harmada 2009-ben a meglév pozicidinak védelmére koncent-
ralt, mig ennél kisebb ardnyban jelent meg a stabilitasi (27,8%)
és a novekedési stratégia (22%). (Lasd 10. tablazat)

10. tdbldzat

A 2009-ben kovetett vallalati stratégiak exportteljesit-
mény-klaszter szerinti bontasban (N=50)
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2009-ben a Exportteljesitmény-klaszter .
vilsdg hatdsdra . o Stabil
Kovetett Stagnalok Kiugrok novekvok
stratégia db % db % db %
Visszahuzodo 4 1222 1 9,1 0 0
Védekez6 2 [ 111 1 9.1 6 |33,3
Stabilitasi 10 | 55,6 31273 51278
Novekedési 0 0 4 1364 4 1222
Tamadé 1 5,6 0 0 0 0
Osszpontosito 1| 56 2 | 182 3 | 167
Osszesen 18 | 100 11 | 100 18 | 100

A villalati versenyképességi felmérés kérd6iv rakérdezett
arra is, hogy a vallalatoknak mennyire sikeriilt felkésziilni-
ik 2005-2008 kozott a kornyezeti valtozdsokra. A , kiugrok™
stratégiai sikeressége abban is megnyilvanul, hogy onbeval-
lasuk alapjan 90%-uk fel tudott id6ben késziilni a kdrnyezeti
véltozasokra. Ez az arany a ,,stabil novekvknél” 50%, mig a
,stagnaloknal” 47,4%. A stagnaldk 15,6%-a nem tudott rea-
gdlni a kornyezeti véltozdsokra. (Lasd 11. tdbldzat)

11. tdabldzat
A kornyezeti valtozasokra torténd reagalas 2005-2008
kozott (N=50)

Exportteljesitmény-klaszter
Kornyezeti ' Stabil
véltozdsokra Stagndlok Kiugrék novekvdk
vald reagalds db % db % db %
Nem tud reagélni 3] 158 0 0 1 5
Utdlagos 7| 368 1| 91| 9| 45
reagalds
Viltozdsokra
idoben felkesziile | | 74| 10] 909 101 S0

Az elkovetkezend§ két év piaci lehetGségeinek megitélésé-
ben a ,,stabil novekv8k™ bizonyultak a legpesszimistdbbak-

nak (6k érezték legkevésbé eldre jelezhetének a piaci kornye-
zetet), annak ellenére, hogy dontSen ugy itélték meg, jelen-
legi piaci poziciéjukndl fogva a jovSben is az ipardg fontos
szereplSi maradnak. Az ipardg fontos szereplGinek tartottdk
magukat a ,kiugré” vallalatok is, amelyek csak exportte-
vékenységiiket tekintve kicsik, a belfoldi piacon stabil piaci
poziciéval rendelkeznek. A tulélésre koncentralas egyik val-
lalatcsoportra sem jellemzd, legkevésbé a , kiugrokra”.

A hdlozatosodds jegyei

A ,,stabil novekvs” vallalatok 42%-a tagja volt egy vallalat-
csoportnak, 35%-a nyilatkozott gy, hogy a villalat egy cég-
csoport lednyvallalata, ugyanennyi vallalatnak voltak ledny-
véllalatai, illetve rendelkeztek kiilfoldi vallalati tobbségi tu-
lajdonossal. A , kiugrék™ 45,5%-a tagja egy cégcsoportnak, de
csak 27%-uk irdnyitott lednyvallalat és 18%-uknak volt ledny-
véllalata. A ,,stagndld” vallalatok kozott csupdn egy irdnyitott
lednyvéllalat volt, de 42%-uk rendelkezett leanyvallalattal.

A ,,stabil novekvd” véllalatcsoporton beliil 7 véllalatnak
volt tobbségi kiilfoldi vallalati tulajdonosa, 7 rendelkezett
lanyvallalattal és 7 volt maga irdnyitott lednyvdllalat. A rész-
letes vizsgdlatok megmutattdk, hogy nem ugyanarrdl a 7
vallalatrdl van sz6. Kiilon megvizsgdltam a hét kiilfoldi val-
lalati tulajdonban levs ,,stabil novekvd” vallalatot. Becslések
alapjan 2008-ban a stabil novekvd véllalatcsoporton beliili
exportarbevétel 65%-at Sk adtdk, tovabba a tobbségi kiilfoldi
tulajdonban lev§ vallalatok export-drbevételének 55%-a, és a
teljes vallalati minta export-drbevételének 41,6%-a rendelhets
hozzajuk. Megvizsgalva a 2005 és 2007-es év export-drbevéte-
1ét, az lathatd, hogy ennek a hét vallalatnak a gazdasagi silya
2005-ben még jelent&sebb volt, a vallalati minta teljes export-
arbevételének 53,49%-at ez a 7 véllalat adta. A Magyarorszag-
ra jellemzd§ erdteljes exportkoncentracid, a kiilfoldi nagyval-
lalatok domindns volta a véllalati mintdn is nagyon jol tetten
érhetd. 2007-t61 kismérték( csokkenés figyelhetd meg, amely
elsGsorban a tobbi véllalat erdteljesebb exporttevékenységével
magyarazhatd. 2005 és 2007 kozott ez a kiemelt hét vallalat
is jelentGs mértékben (70%) tudta novelni export-arbevételét.
Erdemes megjegyezni, hogy a hét véllalatbdl négy 75% feletti
exportrészesedéssel rendelkezett.

A villalati kapcsolatokat tovabb vizsgdlva az lathat6, hogy
a ,,stabil novekvS” exportteljesitmény-klaszterbe tartozo val-
lalatok 55%-ndl a tulajdonosok szerepeltek a vevSk kozott és
60%-uknal a szallitok kozott. Ez az ardny a tobbi csoportban
sokkal alacsonyabb volt, a stagniloknal 31%, illetve 26%,
az exporttal nem rendelkez§ vallalatokndl 23%, illetve 16%.
A tobbségi kiilfoldi vallalati tulajdond ,,stabil novekvs™ vélla-
latok esetében még magasabb ardny tapasztaltunk. 85%-uknak
szerepelt a tulajdonosa a vevdi kozott és 71%-uknak az elad6i
kozott, amely értékek még a tobbségi kiilfoldi vallalati tulaj-
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donban levé véllalatoknal tapasztalt 64%-os és 48%-o0s ardnyt
is meghaladjdk. (Lasd 12. tablazat)

Azon vallalatok arinya, ahol a vallalat tulajdonosai vagy érdekeltségei szerepelnek a vevik,

illetve szallitok kozott

CIKKEK, TANULMANYOK

nak. A ,,stabil novekvd” vallalatok tartottdk a legfontosabbnak
a stratégiai szovetségeket a vallalati stratégia megvaldsitdsa
szempontjabdl,  de
mindhdarom  vélla-
latcsoportban a leg-
fontosabbnak tartott

12. tabldzat

Nem csak magasabb ardnyban lehetett vevdi, illetve szallitéi
Osszefonddast tapasztalni, de a mértékek is magasabbak vol-
tak. A ,,stabil novekvS” véllalatoknal 4tlagosan 57,7%-ban ré-
szesedtek a tulajdonosok vagy érdekeltségek az értékesitésbdl
2008-ban. Ennél alacsonyabb ardnyt tapasztaltunk a ,kiug-
rokndl” (40,5%) és a ,,stagndlokndl” (35%), illetve az expor-
talo véllalatokndl tapasztalt ardnyok messze meghaladtdk a
nem exportdlé vallalatok 24%-os ardnyat. A ,,stabil novekvs”
klaszteren beliil a tobbségi kiilfoldi véllalati tulajdond val-
lalatoknal lehetett kimutatni a legmagasabb &tlagos ardnyt

(61,7%).

A stratégiai szovetségek ardnya a harom vizsgalt klaszterben
megkozelitGleg azonos volt (25-27%,) és jelentGsen megha-
ladtdk a nem exportdlé vallalatokndl tapasztalt 10,6%-os
aranyt. A ,kiugrék” mindhdrom stratégiai szovetségiiket
kozvetlen vagy potencidlis versenytdrsukkal kototték mar-
keting-értékesités vagy/és beszerzés-logisztika teriiletén.
A ,,stabil novekvs™ vdllalatok is kotottek stratégiai szovetsé-
geket marketing-értékesités és beszerzés-logisztikai teriilete-
ken, ugyanakkor 6k a legnagyobb ardnyban a beszéllitéikkal
kotottek, illetve egy-egy stratégiai szovetség 1étesiilt a valla-
lat vevGivel, illetve versenytdrsaival. Fele-fele ardnyban ko-
tottek stratégiai szovetséget magyarorszagi érdekeltségli és
egyéb eurdpai székhely( vallalattal. A ,,;stagndlé” vallalatok
is dontSen a szallitéikkal kotottek stratégiai szovetséget, csu-
pan egy-egy vallalat vonta be a potencialis versenytarsat és
a vevgjét. A marketing/értékesités teriilete naluk is megha-
tarozo, de emellett megjelent a kutatds-fejlesztés teriiletén is
a stratégiai szovetség, illetve tobbfunkcids stratégiai szovet-
ségeket is kotottek. Az lathatd, hogy a stratégiai szovetségek
kozel azonos mértékben vannak jelen a harom klaszterben,
az értékesités/marketing teriileten meghatdrozo jelentéséggel

2.2

rendelkeznek, ezen feliil ugyanakkor eltéré jellemzSkkel bir-

VEZETESTUDOMANY

Exporttal hosszi tava értéke-

Exportteljesitmény-klaszter Exportdl6 nem sitési  kapcsolat  és

Stabil rendelkez§ | hosszd tavd beszdl-

Stagnalok | Kiugrok | ndvekvdk | Villalatok | vallalatok | 1it6i kapcsolat utdn

(n=19) (n=11) (n=20) (n=105) | (n=116) kovetkezett csak fon-

Azon vallalatok ardnya, ahol a vallalat 31,60% 18,20% 55,00% 30,20% 23,10% tossaguk. A ,kiug-

tulajdonosai vagy érdekeltségei r6k” messze a legfon-

szerepelnek a vevSk kozott tosabbnak tekintették

Azon villalatok ardnya, ahol a véllalat 26,30% 36,40%|  60,00% 28% 16% | 4 hosszi tivi értéke-

tulajdonosai vagy érdekeltségei sitési  kapesolatokat.
szerepelnek a szallitok kozott (Lésd 13. tdbldzat)

13. tabldzat
A vallalatkozi kapcsolatok fontossaga a vallalati stratégia
megvaldsitasa szempontjabol

Exportteljesitmény-klaszter
Stabil
Stagnaldk | Kiugrok | novekvék
(n=19) (n=11) (n=20)
Hosszu tava 4,26 4,27 3,89
beszallitdi kapesolat
Hosszu tavu 4,53 4,82 4,75
értékesitési kapcsolat
Licencszerzddések 2,79 29 2,53
Egyszeri adasvétel 2,79 2,55 2.4
Stratégiai szovetségek 3,42 3,27 345
Ko6z06s vallalat 2,26 2,55 1,85
létrehozasa
Outsourcing 2,42 2,82 2,58
megallapodasok

(1: egyaltalan nem fontos, 5: kiemelt fontossagu)

Az exportdld vallalatok 42,6%-a nyilatkozott igy, hogy képes
hatést gyakorolni az ellatasi lancuk tobbi szereplGjére. A nem ex-
portald véllalatokndl ez az arany csupdn 21,7%. Az exportalé val-
lalatokon beliil a ,,kiugrok™ 50%-a, a ,,stabil novekvSk™ 47,4%-a,
mig a ,,stagnalok” csupan 36,8%-a tekintett magara igy, mint aki
befolyassal rendelkezik az elldtdsi lanc tobbi szereplGjére.

A harom klaszter véllalatkozi kapcsolatait vizsgdlva az
lathato, hogy a ,,stabil novekvd™ villalatok exportsikereinek
hatterében szerepet jatszhat a kiilfoldi vallalati tulajdonos léte.
A ,stabil novekvd™ klaszteren beliil a 7 tobbségi kiilfoldi val-
lalati tulajdonossal rendelkez§ véllalat adta a vallalati minta
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exportértékesitésének 53%-at 2005-ben, és 41%-at 2008-ban.
A ,stabil novekvS” vallalatcsoporton beliil a vallalatok 55%-
andl a tulajdonosok szerepeltek a vevSk kozott, illetve a tulaj-
donosok 2008-ban az dsszértékesitésbol dtlagosan 57,7%-ban
részesedtek. A tulajdonosi részesedés az drbevételbdl a , kiug-
roknal” csak 40%-os, a ,,stagnaloknal 35% volt.

Az exportpiaci tevékenység jellemzoi

Villalati 6nbevallds alapjan mind az exportpiacon, mind a
belfoldi piacon a ,,stabil novekvs” vallalatok voltak a legsi-
keresebbek 2005 és 2008 kozott. Az exportpiacok esetében
minden vdllalat csak novekedésrdl adhatott szamot ebben a
klaszterben, a belfoldi piacokat tekintve két vallalat érzékelt
stagndlast, a tobbiek szintén novekedést. A , kiugrok™ teljesit-
ményiiket tekintve a ,,stagndlok” és a ,,stabil novekvdk” ko-
zott helyezkedtek el. Csupdn egy vallalat érzékelt csokkenést,
a véllalatok tobbsége (60%) novekvdnek érzékelte mind az
exportpiacok, mind a belfoldi piacok forgalmat. A ,,stagnalé”
véllalatok érzékeltek legnagyobb ardnyu csokkenést mind a
belfoldi piacokban (28%), mind az exportpiacokban (21,4%).
A belfoldi piacaikat sokkal nagyobb aranyban (61%) érzékel-
ték novekvonek, mint az exportpiacaikat (43%).

A 2009-es varhaté forgalmat vizsgdlva, mindegyik vélla-
latcsoportban az exportpiaci forgalom véltozasat itélték meg
kedvezGtlenebbiil. A legnagyobb mértékben a ,,stabil ndvekvs”
vallalatok szamitottak visszaesésre (tobb mint 60%). Mindegyik
véllalatcsoportban csak 2-3 véllalat szamitott ndvekedésre.

A ,stabil novekvd” villalatcsoporton beliil kiilon is
megvizsgdltam a hét tobbségi kiilfoldi véllalati tulajdonnal
rendelkez§ vallalatot. A kordbban bemutatott tendencidk még
erdteljesebben jelentkeztek nadluk. A 2005-2008-as idGszakot
anovekedés jellemezte mind a belfoldi piacokban, mind az ex-
portpiacokban, mig 2009-re egy véllalat kivételével mindenki
csokkenésre szdmitott. Az elemzések a vizsgalt vallalati kor-
ben nem tdmasztottdk ald azt az elméleti magyardzatot, hogy
a belfoldi piacok sziikiilése motivalja az exportpiacokon val
megjelenést, ugyanakkor nem is cdfolta meg. A vilagpiaci ten-
dencidk hatdsa érz&dott mindkét piacon.

Tovabb vizsgdlva a vallalatok exporttevékenységét, mind-
harom klaszterben az exportarbevétel legnagyobb hdnyada
(70% felett) késztermék értékesitésébdl szarmazott, a legma-
gasabb ardnyt (96%) a ,.kiugrokndl” tapasztaltuk. A részegy-
ségek, alkatrészek ardnya a ,,stabil novekvknél” (23%) a szol-
géltatdsok ardnya a ,,stagnaloknal” (23%) volt a legmagasabb.

Mindhdrom véllalatcsoportban az exportértékesités leggya-
koribb formdja (50% felett) a kozvetlen kapcsolatfelvétel a kiil-
foldi partnerrel. A kiilfoldi iigynokoket, kereskedSket nagyobb
mértékben alkalmaztdk, mint a magyar kereskeddket, bar aré-
nyuk egyik véllalatcsoportban sem érte el a 30%-ot. A , kiug-
rok” esetében a legmagasabb, 26,4%. (Lasd 14. tablazat)

CIKKEK, TANULMANYOK

14. tdbldzat
Az alkalmazott exportértékesitési csatornak a forgalom
aranyaban Kkifejezve, %-ban

Exportteljesitmény-klaszter
Stabil
Stagndlok | Kiugrék |ndvekvdk
(n=14) (n=7) (n=18)
Direkt, kozvetlen kapcso- 63,57 58,57 51,39
lat a kiilfoldi termelGvel
és/vagy kereskeddvel
Magyar keresked6 val- 10,00 5,71 14,61
lalat vagy kozvetitén
keresztiil
Kiilfoldi tigynokon vagy 21,92 26,43 25,67
képvisel6n keresztiil
Magyar és kiilfoldi 6,54 9,29 8,33
kozvetits is beépiil az
tizletbe

A ,kiugrok” és a ,,stagnalok™ az exportiizletek legmeghataro-
z6bb tényez§jének a megfelelS kapcsolatok meglétét tekintették.
A ,,stabil novekvknél” ez csak a masodik legfontosabb tényezs
volt, ezt megel6zte a gyors és rugalmas kiszolgalds, amely a ma-
sik két klaszterben a harmadik legfontosabb tényezd volt. Az
alacsonyabb drszint mindhdrom csoportban a legutolsé helyen
végzett, a ,,stagnalok™ a legfontosabbnak, a ,.kiugrék™ a legke-
vésbé fontos tényezdnek tekintették. (Lasd 15. tablazat)

15. tabldzat

Az exportiizletek sikerének f6 tényezdi

Exportteljesitmény-klaszter

Stabil
Stagndlok | Kiugrék |novekvSk

(n=14) (n=7) (n=18)
Alacsonyabb drszint 3,79 3,29 3,56
Jobb kiszolgdlds 4,07 3,86 4,17
Gyors és rugalmas sz4llitds 4,29 4,14 4,61
Magasabb mindség 4,29 4,43 4,17
Kapcsolatok megléte 4,43 4,71 4,39
Igények pontosabb isme- 4,14 4 4,11

rete.

(1: kismértékd, 5: dont6 silyu)

A villalatok onértékelésébdl az deriilt ki, hogy egyik vallalatcso-
portban sem tekintik eseti jelleglinek exporttevékenységiiket. Az
exportpiaci lehetdségek sziikiilését a ,,stabil novekvs” vallalatok
érezték a legerGsebbnek, ez Osszhangban all a kordbbi megl-
lapitasokkal, 6k rendelkeztek a legjelentGsebb exporttevékeny-
séggel és Gk reagiltak legérzékenyebben a vilagpiaci tenden-
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cidkra. Az exportpiaci verseny er6sodését még ennél is sokkal
erGsebbnek érzékelték, a ,,stagndld” vallalatok esetén bizonyult
ez a legdomindnsabb tényezdnek. (Lasd 16. tablazat) A ,,stabil
novekvs” exporttevékenységgel rendelkezd véllalatok szakmai
felkésziiltsége és exportpiaci informéciéi Onbevallds alapjan
jonak tekinthetSk és feliilmilja a masik két klaszter jellemzdit.
A ,kiugrok” 3,4-3,5 atlag koriili értéke hétterében az allt, hogy
a vallalatok koriilbeliil fele kozepesnek értékelte a szakmai fel-
késziiltségét és a rendelkezésre 4ll6 informacidit, és a masik fele
ennél kicsit jobbra. A ,kiugré” véllalatoknak a felkésziiltség te-
rén is lemaradasa van a ,,stabil novekvd™ vallalatokkal szemben.
16. tabldzat

Az exportalé vallalatok exportpiaci jellemzdi

CIKKEK, TANULMANYOK

lett orszdgok azonos iparagi atlagszinvonaldhoz képest minden
vallalatcsoportban hasonlénak vagy némileg elmaradénak érté-
kelték sajat ipardguk atlagszinvonalat. A ,.stagndld” vallalatok
technikai szinvonala, menedzsmentje, termékeinek/szolgéltata-
sainak minGsége onbevalldsuk alapjan nem maradt el az iparagi
atlagtdl és a ,,stabil ndvekvs™ véllalatok jellemz&ihez hasonla-
tosak, ugyanakkor piaci részesedésiiket és jovedelmezdségiiket
atlag alattinak értékelték. A villalati jovedelmez§ség mint
klaszterképz6 ismérv szerepelt, ami magyarazatot ad a klaszte-
rek kozotti jelentds kiilonbségre, ugyanakkor tovabbra is vizsga-
land6 kérdés marad, hogy milyen tényez6k éllhatnak az iparagi
atlaghoz viszonyitott eltérd jovedelmezdség hatterében.

17. tabldzat
Az iparagi atlaghoz viszonyitott teljesitmény exporttelje-

(1: egyaltalan nem jellemzd, 5: teljesen jellemzd)
Villalati teljesitmények

A hdrom exportteljesitmény-klaszter exporttevékenységének és ex-
portndvekedési palydjanak dsszehasonlitdsa sordn azt a kovetkez-
tetést vonhattuk le, hogy exporttevékenységiiket tekintve a ,,stabil
novekvd” vallalatok a legsikeresebbek, a ,kiugrék” elsdsorban
még a belfoldi piacokra koncentralnak, exporttevékenységiik ke-
véssé domindns. A ,,stagndlok’ a legheterogénabb csoport, vannak
jelentSs exporthdnyaddal rendelkezd vallalatok, de nem mutathat6
ki ndluk egyértelmd novekedési palya. A kovetkez6kben arra ke-
restiik a valaszt, hogy az exportnovekedési palydk hatterében mi-
lyen altaldnos mitikodési jellemzdk élltak.

Az iparagi éatlaggal valé Osszehasonlitisban minden
jellemzdt tekintve, onértékelésiik alapjan a ,.kiugrok™ bizo-
nyultak a legjobbnak. (Lasd 17. tablazat) Felmeriil az a kérdés,
hogy a , kiugrokndl” alkalmazott technoldgia szinvonala, a ter-
mékek/szolgéltatdsok mindsége és menedzsment szinvonala
ténylegesen jobb-e vagy mds volt az sszehasonlitasi alap, mivel
a ,.kiugrék™ elsdsorban a belfoldi piacokra koncentraltak. A fej-
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Exportteljesitmény-klaszter sitmény-klaszter szerinti bontasban

Stag- Stabil

nalék | Kiugrék | novekvék Exportteljesitmény-klaszter

(n=14) | (=7) | (n=18) Stabil
Exportpiacainkrol 3,36 3,43 4,11 Stagndlok | Kiugrék |novekvdk
megfelelS informacidval (n=19) (n=11) (n=20)
rendelkeziink Arbevétel-arényos 2,68 3,82 3,05
Exporttevékenység végzé- 3,79 3,57 4,47 nyereség
séhez kell§ szakmai felké- T6kejovedelmezbség 2,53 4,09 3,15
sziiltséggel rendelkeziink Piaci részesedés (az 2,95 3,91 3,2
Exporttevékenységiink 1,57 2,00 1,44 arbevétel alapjan)
inkabb eseti jellegii Technoldgiai szinvonal 3,53 4 3,6
Exportpiaci lehetdségeink 2,93 2,71 3,5 Menedzsment 3,42 4,09 3,35
sziikiiltek 2008 ota Termék/szolgéltatds 3,79 4,45 3,7
F&bb exportpiacainkon 4,5 3,29 4,11 mindsége
erGsodott a verseny 2008 6ta (I: mélyen 4tlag szinvonal alatti, 5: az ipardgban élenjaré

szinvonalat jelentd)

A vallalati mikodés jellemzdit tekintve a ,kiugrék” a
legtobb kritérium alapjdn jobbnak értékelték magukat,
mint a mintdba bevont tobbi vdllalat, tobb esetben még
a ,stabil novekv6knél” is jobbra. Egyetlen kivétel van
az exportpiacoknak valé megfelelés. Kérdésként meriil
fel, hogy mi lehet az oka annak, hogy a majdnem min-
den szempont szerint atlag feletti miikodési jellemz&kkel
rendelkez6  vdllalatcsoportnak az  exportpiacokon
valé megjelenése dtlag alatti. Csak az exporttal nem
rendelkez§ véllalatok értékelték rosszabbra az exportpi-
aci megjelenésiiket. Az onértékelés alapjan, konzisztens
moédon a ,,stabil novekvS” vallalatok exportpiaci megje-
lenése volt a legjobb.

A koltséghatékonysdg, piaci részesedés, technoldgi-
ai szinvonal, 4j termékek piacra vitele szempontjabdl az
exportdld vallalatok jobbnak értékelték dnmagukat, mint
a nem exportdlok. A versenyképes drakat vizsgdlva a
»kiugrék” adtak kiugré onértékelést, a ,,stagnalok™ és a
»Stabil novekv6k™ onértékelése elmaradt a nem exportald
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véllalatok dtlagatdl is. Ez az eredmény is aldtdmasztja azt
a kordbbi megdllapitast, hogy az exportpiaci teljesitmény
alakuldsa szempontjabol nem a versenyképes arak jelen-
tik a legfontosabb tényez6t. A messzebbmend kovetkez-
tetések levondsa elGtt fontos figyelembe venni azt, hogy a
,.stabil novekvd” vallalatok fele kiilfoldi versenytarsdhoz
viszonyitotta onmagat. Emellett is fontos felfigyelni arra
a jelenségre, hogy a kutatas-fejlesztés szintje a ,,kiugrok-
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ndl” kiugréan magas volt (3,64 5 fokozatu Likert-skdlan),
a ,,stabil novekvéké” atlag koriili (3,05), mig a tobbi val-
lalatcsoportban atlag alatti. A ,,stabil novekvs” és ,,stag-
nédlé” vdéllalatok kintlevdségei dtlagon aluli értékelése
elgondolkoztatd. Erre a tényezSre érdemes késGbbiekben
odafigyelni. A ,,kiugrék” hitelképessége meghaladta az
0sszes tobbi vallalatcsoportét. (Lasd 18. tablazat)

18. tdbldzat

A versenytarshoz viszonyitott teljesitmény 2005-2008 kozott vallalati onértékelés alapjan

Exportteljesitmény-klaszter
Stagndlok (n=19) | Kiugrék (n=11) | Stabil ndvekvdk (n=20) | Nincs export (n=103)
Koltséghatékonysag 3,18 3,45 3,35 3,15
Piaci részesedés 2,94 3,45 3,15 2,77
Technolégiai szinvonal 3,41 3,55 3,65 3,12
Versenyképes arak 3,24 3,64 3,2 3,33
Vallalati image 3,47 4 3,15 3,18
Hitelképesség 3,24 3,45 3,1 3,34
Kintlev&ségek szintje 2,88 3,36 2,95 3,06
Exportpiacokon val6 megjelenés 3 2,91 34 2,53
K+F réaforditasok szintje 2,94 3,91 3,05 2,99
f]j termékek piacra vitele 3 3,45 3,16 2,93

(1: sokkal gyengébb, 3, hasonld 5: sokkal jobb)

A marketingvezetSk értékelése is megerdsitette a ,,kiug-

;;;;;;

portdld vallalatok dltaldban jobb teljesitményjellemzikkel
rendelkeznek. Ugyanakkor érdemes felfigyelni néhdny
jelenségre. A ,stagndlé” vallalatok onértékelése a vevoi
értékteremtés, a versenytdarsak lépéseire torténd reaga-
l4s, a versenytarsak magatartdsinak kovetése, a vallalat
versenyelSnyeinek kihaszndldsa szempontjdbdl alulmaradt
a nem exportdld véllalatok dtlagdnak is. Két olyan tényezd

volt, amelyben a ,,stabil novekvs” vallalatok bizonyultak a
legjobbaknak, illetve a ,,kiugrok” onértékelése nem érte el a
nem exportdld vallalatok dtlagat: a vevdi igényekre torténd
hatékony reagdlds és a versenytdrsak lépéseire torténd
gyors valaszadds. Ez az eredmény abbdl a szempontbdl is
figyelmet érdemel, hogy a legjelentésebb exportarannyal
rendelkez§ ,,stabil novekvd™ vallalatok a gyors, rugalmas
szallitast tekintették a legfontosabb tényezdnek a sikeres
exportiizletekhez. (Ldsd 19. tabldzat)

19. tdbldzat

A vallalati onértékelés exportteljesitmény-klaszter szerinti bontasban

Exportteljesitmény-klaszter Nincs export
Klugr(’)k Stabil novekvdk (n=103)
Stagndlok n=19) | (n=11) (n=20)
A véllalatom jobban ismeri a fogyasztok igényeit 35 3,64 34 3,24
A villalatom jobb a vevéi értékteremtésben 3,35 4 3,4 3,35
A villalatom hatékonyabban reagdl a vevdi igényekre 3,78 3,55 4,05 3,59
A véllalatom gyorsabban reagdl a versenytdrsak 1épéseire 3,39 3,45 3,55 3,54
A véllalatom jobban tud élni a versenyelOnyeivel 3,22 3,64 3,53 3,46
A véllalatom jobban koveti a versenytarsak mozgdsat 3 3,9 3,2 3,32
A villalatom jobban képes az ipardgi véltozasok el6rejelzésére 3,28 3,7 33 3,17
(1: egydltaldn nem ért egyet vele, 5: teljes mértékben egyetért)
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A termelésvezetSk értékelése alapjan a technolégia meg-
bizhatésdga és a minGség egyenletessége szempontjabol a
,kiugrok” voltak a legjobbak, ugyanakkor az alkalmazott

CIKKEK, TANULMANYOK

21. tdbldzat
A miikodési jellemzok alakulasa 2006 és 2008 kozott

technoldégidjuk energiaigénye és a kdros emisszié kibocsé- Exportteljesitmény-klaszter
tdsa nem érte el a nemzetkozi atlagszinvonalat. A , kiug- Stag- | Ki- Stabil Nincs
rék”  technolégidjanak munkaigényessége a nemzetkozi ndlok | ugrok | novekvék ex_li((’);t
atlagnak megfelelS, ugyanakkor elmarad a tobbi csoport 0=19) | (m=11) | (0=20) (=103
onértékelését6l, még a nem exportdlé vallalatok atlagos
értékétol is. A ,,stabil novekvs” vallalatok technoldgidjanak Gyér}ési.{sz(ilgziltatésnylijtzisi 23 21 2371 207
anyagigényessége volt a legjobb. Az exportdld véllalatok 4t- egy,se%k'ol,tseg, —
lagosan kevésbé képzett munkaerst alkalmaztak, mint a nem Gyartési dtfutdst id6 23) @ (1)284) 232
exportdld véllalatok. A ,kiugréknal” alkalmazott technold- - - 267] 2,89
gia miikodtetése igényelte a legkisebb szaktuddst. (Lasd 20, | Munkatermelékenység ) (71; 2(7‘2 #2824
z z b b
tblézat) 20, sibjdsar | AtfoRS termelékenység ol ol o 23
) ; . L, (output/input) 256 3,11
A vallalatnal alkalmazott ,,atlagos” technolégia értéke- Keszletforgs 23| 23 226 3
lése nemzetkozi viszonylatban 267 ’ ’ ’
. Kapacitaskihasznalas 2,44 @) 2,47 2,38
ExpomelJes?tmeny—klas%ter Nincs P 2,56
Stag- | Kiug- | Subil | oo | [Guariasizolgdladsnyditgs | 212|211 242| 2,13
mil;)k ri)k novikvok (n=103)[ |4ltaldnos koltsége
—— @=19) | (w=1D) | (@=20) Munkaer6-elégedettség 2 2 2,26 2,2
Megbizhat6sdg 373 4,25 344 3,58
Min6ség egyenletessége 3,88 4] 361 373 ?gﬁﬁifgégﬂm 23| 2441 9268 247
Energiaigény 306 | 275 31 319 (1: tobb mint 5%-kal romlott, 2: kb. ugyanolyan, 3: javult
5-10%-kal, 4: javult 10-25%-kal, 5: tébb mint 25%-kal javult)
Kéros emissziok 327 2,75 322 3,15
A vallalati miikodés megitéléséhez érdekes adalékot ad az is,
Anyagigényesség 341 338 3,56 | 3,11 ha megvizsgaljuk, hogy a véllalatvezetSk véleménye szerint a
véllalat mely teriileteit kellene még fejleszteni. Az exportdld
Munkaigényesség 3,38 3 333 1 331 yillalatok szdmdra nagyobb kihivést jelent a kereskedelem és
a marketing, mint a nem exportal6 vallalatok szdmdra. Ezen
Amﬁkédfete’ishez igényelt 33| 25 31 3241 peliil a,kiugrok” érzik a legnagyobb viltoztatds sziikséges-
munkaerd képzettsége ségét az értékesités teriiletén, ez dsszhangban van a kordbbi

(1: leggyengébb szinvonald, 5: legmagasabb szinvonald)

Vizsgaltuk az egyes miikodési jellemz&k 2006 és 2008 ko-
zotti véltozasit. A munkaerd elégedettségét kivéve a tobbi
vizsgalt tényezd vonatkozdsdban az exportdld véllalatok na-
gyobb mértéki javuldst értek el, mint a nem exportalé vallal-
tok. A ,,stagndlok” és ,kiugrok™ valtozatlannak tekintették a
munkaerd elégedettségét, a ,,stabil novekvék™ kis mértékben
javulénak. Az exportdld vallalatok a gyartds atfutdsi idejét,
a munkaer§ termelékenységét és az 4atfogé termelékeny-
séget javitottdk a legnagyobb mértékben. Ugyanakkor az
egyes klaszterek kozott tapasztalhatunk eltéréseket. A kész-
letforgds javitdsa a ,,stagndl6kndl” kapott prioritdst, mig a
munkaerd tudasanak novelése a ,,stabil novekvs” vallalatok-
ra volt a legjellemz&bb. (Lasd 21. tablazat)

VEZETESTUDOMANY

megdllapitdsokkal, miszerint ezek az egyébként j6 mikodési
jellemzd8kkel rendelkez6 vallalatok lemaraddsban vannak
exportpiaci tapasztalatukat, exportpiaci teljesitménytiiket te-
kintve. A kereskedelem és marketing teriiletének fejlesztését
a ,,stagndlok” és ,kiugrok” egyardnt az egyik legfontosabb
teriiletnek tekintették, ugyanakkor a logisztikai rendszer meg-
itélése kiilonbozs. A ,.kiugrék™ a logisztikai rendszer véltoz-
tatasat a masodik legfontosabb tényezdnek tekintették, mig a
,»stagnaloknal” az utolsé helyet foglalta el. A ,,stabil novekvs”
véllalatok a koltséggazddlkodds teriiletén érezték leginkdbb a
véltoztatds sziikségességét, ezt kovette az értékesités és har-
madik helyen a stratégiai tervezés szerepelt. A ,;stagndlok”
ugyanolyan mértékben fontosnak tartjdk a stratégiai tervezés
fejlesztését, mig a ,kiugrék™” az egyik legkevésbé viltozta-
tand6 teriiletnek értékelték. Az exportald véllalatok sokkal
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inkdbb érzik a valtoztatds sziikségességét az egyes miikodési
tertiletiikon annak ellenére, hogy onértékelésiik kis mértékben
jobb, mint a nem exportalé vallalatoké. (22. tablazat)
22. tdbldzat
A valtoztatasok sziikségessége

CIKKEK, TANULMANYOK

Exportteljesitmény-klaszter Nincs

Stagndlok [ Kiugrok | Stabil | ©XPort

0=19) | (=1) |novekvsk | (=103

(n=20)

Kereskedelem/ Marketing 3,05 2,82 2,45 2,28
Termelés 2,89 2,73 2,74 2,47
Ertékesités 2,89 3 29 2,71
Logisztika 2,11 2,82 2,55 2,41
Koltséggazdalkodds 2,79 2,64 2,95 2,62
Stratégiai tervezés 2,74 2,18 2,74 2,37

(1: dgy j6 ahogy van, 5: teljesen mésként kellene csindlni.)

A miikodési jellemzSk hatterében 4ll6 beruhdzasi tevé-
kenység vizsgdlatakor azt tapasztaltuk, hogy a csokkend
exportteljesitményd ,,stagndld” vallalatok beruhdzisi tevé-
kenységei és a kutatds-fejlesztési raforditdsai még a korab-
bi évek atlagat sem érték el. A ,,stabil novekvs” vallalatok
beruhdzasi aktivitdsa volt a legmagasabb a tobbi vallalat-
csoporttal Osszehasonlitva, illetve meghaladta a kordbbi
évek atlagat. A kutatds-fejlesztés teriiletén a ,,kiugrok™ tjbol
kiemelkedd teljesitményt jeleztek, kis mértékben még a ,,sta-
bil novekvs” vallalatokndl is jobban novelték kutatds-fejlesz-
tési raforditdsaikat.

A harom exportteljesitmény-klaszter miikodési jellemzdit 6sz-
szehasonlitva azt lathattuk, hogy a ,,stabil ndvekvd” véllalatok
az elmilt harom évben jelentGsen novelték beruhdzdsaikat, a
legtobb értékelési kritérium szerint atlag feletti onértékelést
adtak. A tobbi véllalatcsoporttal dsszehasonlitva az exportpi-
aci megjelenésiik értékelése volt a leginkdbb kiemelkedd, de
emellett érdemes megemliteni a magasabb technoldgiai szin-
vonalat, a hatékonyabb és gyorsabb reagalast a vevdi igényekre
és a versenytdrsak lépéseire. A koltséghatékonysdgot tekintet-
ték a leginkabb fejlesztendd teriiletnek.

A ,kiugrok” leggyengébb pontja az exportpiaci megjelené-
siik. Az elmult években a novekedés jellemezte Gket, de az
értékesités teriiletén latjak a legnagyobb igényt a valtozta-
tdsra. Az alkalmazott technoldgidjuk megbizhatésdgat és
a mindség egyenletességét nagyon jonak (minden vallalat-
csoportndl jobbnak) értékelték, ugyanakkor technoldgidjuk
energiaigénye és kdros emisszi6 kibocsatasuk onbevallasuk
szerint még az atlagos szinvonalat sem érte el.

A ,,stagndld” vdllalatok onértékelése a legtobb esetben alul-
maradt a masik két klaszterrel szemben. Ez 6sszhangban van
azzal, hogy a legtobb miikodési teriileten 6k érezték a leg-
nagyobb igényét a véltoztatdsnak. A ,,stagndlok” nemcsak a
masik két klaszterhez képest adtak alacsonyabb onértékelést,
hanem 6nbevalldsuk alapjdn gyakran még az ipardgi atlagot
sem érték el, pl. jovedelmezdség és piaci részesedés esetén.
Beruhdzasi aktivitasuk onbevalldsuk alapjan csokkent.

Osszefoglalas

Az elemzés célja a Magyarorszagon mikodéd exportdld vélla-
latok jellemz&inek feltardsa volt a 2009-es versenyképességi
felmérés alapjan. Az exportdlé vallalatokat klaszterelemzés
segitségével harom csoportba soroltuk.

Jol elkiilonithetd csoportot képeztek a jelentSs export-
hanyaddal és folyamatos exportvolumen-novekedéssel
jellemezhetd ,,stabil novekvd” vadllalatok. Bar a teljes val-
lalati minta csupan 19%-at jelentették, a vallalati minta
2008-as teljes export-arbevételének 63%-at 6k adtak. 45%-
uk tobbségi kiilfoldi és 45%-uk tobbségi belfoldi tulajdon-
ban volt. A vallalati 6nértékelés alapjan ez a villalatcsoport
a legsikeresebb az exporttevékenység teriiletén, 2005 és
2008 kozott exportpiaci forgalmuk novekedett. Miikodési
kivalésaggal jellemezhetjiik e vallalatcsoportot, a masik
két klaszterrel 0sszehasonlitva az exportpiaci megjelené-
siik bizonyult kiemelked&en jonak. Az exportpiaci sikerek
értékeléséhez viszont érdemes tudni, hogy e vallalatcsopor-
ton beliil a vdllalatok 55%-4ndl a tulajdonosok szerepeltek a
vevOk kozott, és 2008-ban a tulajdonosok vagy kiilonb6zd
érdekeltségek részesedése az Osszdrbevételbdl dtlagosan
57,71% volt. A véllalatcsoport kivdlé mikodési jellemz&i
alatamasztottak a sikeres exportpiaci megjelenést, ugyan-
akkor néhdny gyengébb pontra érdemes odafigyelni (pél-
daul kintlev&ségek kezelése, koltséggazdilkodds). A legna-
gyobb veszElyt a vildgpiaci tendencidknak vald kitettségiik
jelenti. Mig 2008-ig naluk lehetett kimutatni a legnagyobb
novekedést mind a belfoldi, mind az exportpiacaik tekinte-
tében, 2009-re 6k vartdk a legnagyobb visszaesést. Egyhar-
maduk 2009-ben mar védekezd stratégiat alkalmazott, és
rajuk volt a legjellemz&bb az az allitds, hogy nem ismerik
az elkovetkezendd két év varhat6 piaci lehetGségeit.

A madsodik érdekes csoportot a ,kiugréknak” elneve-
zett véllalatcsoport jelentette. Altalinossdgban onmagu-
kat az ipardguk meghatirozé szereplGjének tekintették,
az exportrészesedésiik ugyanakkor még nagyon alacsony.
Miikodési jellemzdjiiket vizsgdlva miikodési kivalosdggal
jellemezhetjiik Gket is, tobb esetben a vallalati onértékelé-
silk még a ,,stabil novekvd” vallalatok onértékelésénél is
jobb volt. Villalati jovedelmez&ségben és koltséggazdilko-
dasban feliilmultak a tobbi vallalatot. Leggyengébb pont-
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juk egyértelmtien az exportpiacokon valé megfelelés volt.
Ezzel 6sszhangban a leginkdbb fejlesztendd teriiletnek az
értékesitést tekintették. Habar miikodési kivaldsag jellemzi
ezeket a vallalatokat, érdemes odafigyelni arra, hogy hidba
jOk a koltséggazddlkodas teriiletén, a versenyképes drakat
mindenki a legkevésbé befolydsold tényezének tekintette
a sikeres exportiigyletekben. A vallalat jov&beli kildtdsait
tekintve 6k a legoptimistdbbak, de a sikeres belpiaci stra-
tégia és az alapvetSen j6 miikodési jellemzSk dnmagukban
még nem elégségesek a sikeres exportpiaci szerepléshez.
Az exporttevékenység teriiletén jelentds hatrannyal rendel-
keznek a ,,stabil novekvs™ vallalatokhoz képest. ElsGsorban
a belfoldi piacokra koncentrdlnak. Kérdés hogy akarnak-e,
illetve képesek-e ezen véltoztatni a jovSben.

A harmadik csoport, a ,,stagndlék” tekinthetSk a leg-
heterogénebbnek. E véllalatcsoporton beliil voltak jelentds
exportrészesedéssel és jelentds exportpiaci tapasztalatok-
kal rendelkezd vallalatok, ugyanakkor a részesedésiik az
Osszexport volumenbdl csupdn 6,7%. Tevékenységiiket a
stagndlds, s gyakran a hanyatlds jellemezte. 2008-ban a
tobbségiik visszahtizédé vagy védekezs stratégiat kovetett.
Beruhdzasaikat az elmult években visszafogtdk. A ,,stag-
ndle” véllalatok onértékelése a vevdi értékteremtés, a
versenytdrsak 1épéseire torténd reagdlds, a versenytdrsak
magatartdsanak kovetése, a vallalat versenyelényeinek
kihaszndldsa szempontjabdl alulmaradt a nem exportdld
véallalatok atlaganak is. JovedelmezSségiik és piaci ré-
szesedésiik ipardgi atlag alatt volt dnértékelésiik szerint.
Kérdés az, hogy ezen a negativ tendencidn képesek-e val-
toztatni a jovGben.

A cikk megallapitdsainak érvényességét korldtozza a
klaszterekben szerepl§ alacsony elemszdm (50 vallalat) és
a vallalatvezetSk szubjektiv értékelésének dominancidja.
Az eredmények ugyanakkor ramutattak olyan jelenségekre,
amelyek tovdbbi vizsgdlatot igényelnek. Az exporttevékeny-
ség novelése a hazai gazdasagi fejlédés egyik {6 hajtdereje.
Az eredmények felhivtdk a figyelmet arra, hogy a hatékony
véllalati mtikodés elSfeltétele a sikeres exportpiaci jelenlét-
nek, de onmagaban a belfoldi piacokon valé sikeres helyt-
allas nem elegendd. Izgalmas, tovdbbi kutatdsra érdemes
kérdés, hogy a hazai kis- és kozépvallalatok mekkora része
rendelkezik versenyel6nnyel és tanuldsi képességgel ahhoz,
hogy kiilpiacra 1épjen, és ahhoz, hogy a megszerzett kiilpiaci
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kapcsolatokon keresztiil fejlessze mindazokat az ismerete-
ket, amelyek alapjét jelentik a fenntarthatd, sikeres export-
piaci jelenlétnek.
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