MAKO Csaba-NOVOSZATH Péter

A MULTINACIONALIS VALLALATOK
ES A MUNKAUGYI KAPCSOLATOK

HETEROGENITASA

A szerz6k a munkaltat6 és a munkavallalok viszonydban érvényesiil§ tarsadalmi-szervezeti kapcsolatok azon
elemeinek bemutatdsara térekszenek, amelyek a munkahelyi konfliktusok kezelésében fontos szerepet
jatszanak. A kulfoldi t6kerészvétellel létrehozott kdzos vallalatok hazai megjelenésének és miikddésének
targybani illusztraladsara ily modon a Magyar Suzuki Rt. és az Aeroplex Kft. latszott a leginkdbb

alkalmasnak.

A multinacionalis vallalatok magyarorszagi megjelené-
sét a kdzvélemény altalaban pozitivan értékeli. A
szakemberek szamos kérdést vetnek fel, aggodalmat fo-
galmaznak meg a multinaciondlis vallalatok megjelené-
sével kapcsolatban. Az aggodalmak gyakran megalapo-
zottak, maskor hianyos ismereteken alapszanak és ideo-
logiai szinezetliek (példaul tonkreteszik a nemzeti
ipart). A leggyakrabban elhangz6 aggodalmak a piacva-
sarlassal, a nemzetkdzi piacokon megjelené magyar ter-
mékek kiiktatasaval, a korabbi KGST piacokon kiépitett
magyar poziciok tonkretételével kapcsolatosak. A teljes
kép kialakitasa érdekében utalnunk kell azokra az érté-
kelésekre is, amelyek a termelési kapacitasok fejlesztése
formajaban (j munkahelyek létesitését, a technoldgia
fejlesztését, a szolgaltatasi szektor korszer(sitését, a ve-
zetési és iranyitadsi modszerek modernizalasat a nem-
zetkdzi cégek megjelenésének tulajdonitjak.
Altalanosan megfogalmazott pozitiv vagy negativ be-
allitottsdgoktodl eltekintve napjainkban viszonylag kevés
rendszerezett ismerettel rendelkeziink a multinacionalis
cégek magyarorszagi tevékenységérdl, ezen belil
emberieréforras-politikajarol, és ezzel dsszefiiggésben a
munkalgyi kapcsolatokrél (OECD Seminar 1993).
Példaul a szakszervezetek kozil egyedil a Vasas
Szakszervezeti Szdvetség (Vas-, Fém- és Villamos-
energia-ipari Dolgozok Szakszervezeti Szdvetsége) ke-
szitett ,,hazi“ felmérést a kilfoldi tulajdonban levd val-
lalatok vezetésének szakszervezetekkel kapcsolatos ma-
gatartasarél. Tapasztalataik szerint a szakszervezettel
szembeni beallitottsdgok valtozatosak. A korabbi, alla-
mi nagyvallalatok ,kivasarlasaval®“ (privatizacidjaval)
létrehozott vegyesvallalatok vezetése elismeri a ,,készen
talalt” szakszervezeteket. Pozitiv beallitottsagot tanusit-
va, partneri kapcsolatok kiépitésére torekszik a mun-
kavallalok érdekképviseleti szervezeteivel. A kdzépmé-
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retd véllalatok ,kivasarlasa“ vagy az un. z6ldmez6s be-
ruhdzasok révén alapitott vegyesvallalatok esetében a
vallalatvezetés megkérdGjelezi a szakszervezetek Iétjo-
gosultsagat, nem ismeri el azokat legitim tarsadalmi
partnerként. A munkavéllalékkal val6 kapcsolatokat ter-
mészetesen fontosnak tartjak, ugy vélik, hogy a mun-
kavallaléi részvétel intézményei (példaul az Uzemi Ta-
nacs) potoljak a szakszervezetek szerepét. A vegyesval-
lalatok harmadik csoportjaba tartoz6 vallalatvezetés ko-
z6mbds a munkaligyi kapcsolatok barmely tipusaval
szemben. Nem ftartja egyel6re fontosnak a munkavalla-
lokkal val6 kooperativ kapcsolatokat, illetve az azok
létrehozasat és fenntartasat biztositd intézmények kiépi-
tését. A kovetkezd tablazat (L 55. oldal) jol illusztralja,
a vegyesvallalatok vezetésének szakszervezetekkel kap-
csolatos beallitottsagait:

A kiilfoldi t6kerészvétellel létrehozott kdzds vallala-
tok csoportositasa tébbféleképpen képzelhetd el, a mun-
kaugyi kapcsolatok vizsgalata szempontjabol an.
z6ldmez8s beruhazasokat , valamint az egykor allami
tulajdond vallalat kivasarlasa utjan létrehozott k6zos
vallalatokat célszerli megkulonboztetni. Az elsd esetben
a vallalat tarsadalmiszervezeti viszonyait, s ezzel dssze-
fliggésben a munkatigyi kapcsolatokat szinte a ,,semmi-
b6l“ kell 1étrehozni. A maésik esetben, a tulajdonosval-
tast kisér6 szervezeti valtozasok soran a munkaigyi
kapcsolatok partnereinek - a vallalatvezetésnek és a
szakszervezetnek egyarant - szdmolniuk kell a kordbban
érvényesuld érdek- és hatalmi viszonyok atrendez8désé-
vel jaré tarsadalmi konfliktusokkal, valamint az azoktdl
elvalaszthatatlan tarsadalmi és kulturdlis tradiciokkal.

A multinaciondlis vallalatok Un. zéldmezG8s beruhazas
formajaban val6 megjelenésének és mikodésének il-
lusztralasara a Magyar Suzuki Rt miikddésének bemuta-
tasat valasztottuk. Az egykori kizarélag allami kézben
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A cég megnevezése Klfoldi tulajdonos

nemzetisége

1. Pozitiv beéllitottsagu:

1.1. Ganz Ansaldo olasz
1.2. Elektrolux-Lehel svéd
1.3. Ganz Mérégyar. Kft. francia
1.4. ABB Léang svajci
1.5. Packard Elektrik német
1.6. Laing Gépgyarté Kft. német
2. Negativ beallitottsagu:
2.1. GB Ganz Tuzeléstechnikai Kft. olasz
2.2 Comasec Respirator francia
2.3. Knorr Bremse német
2.4. General Motors Hungary amerikai
2.5. Magyar Suzuki Rt. japén
2.6. Célba Kft. osztrdk
2.7. Oroshazi Mez6gép amerikai
3. K6zdmbdos beallitottsagu:

3.1. Siemens-Terta kft. osztrak
3.2. Schmidt und Bender MOM

Hungary Optikai Kft. német
3.3. Magnetek Hungary

Villamosgépgyéar Kft. amerikai
3.4. Kromberg és Schubert Kft. osztrék
3.5. BRG ELSA Kft. holland

Forrés: Vas-, és Fémipari Dolgozok Szakszervezeti Szovetsége, 1994, februar.

lev6 magyar vallalatban val6 kilfoldi t6ke szerepének
bemutatasara a Malév és a Lockheed részvételével létre-
hozott Aeroplex Kft.-nél érvényesil6 munkalgyi kap-
csolatok néhany jellemz6jével kivanunk foglalkozni.
(Zardjelben szeretnénk megjegyezni, hogy a multinaci-
onalis cégek miikodésérél tajékoztatd informéacidk rend-
kivil hidnyosak és nehezen hozzaférhet6k a tarsada-
lomkutatok szamara.) A két véllalati eset bemutatasa
el6tt ismertetjik a Magyarorszagon és a tobbi egykori
szocialista orszagban a kilféldi t6kebefektetések alaku-

Létszam l4séat, valamint a magyar mun-
(f6) kaligyi kapcsolatok fejlédésének
fontosabb jellemzéit.

1500 A kilfoldi toke-
2500 , ., .
600-700 befektetésekrdl roviden
600
600 A szakért6k kozott éles maéd-
200-300 szertani vita folyik arrdl, mekko-
ra a kilféldi t6kebehatolds Ma-
50 gya_r_orsza:lgon. Ha csupén az
170 AVU és AV Rt. altal vezényelt
250 privatizaciot vesszik figyelem-
500 be, akkor minddssze tizszazalé-
500 kos kulféldi tulajdonlasrél be-
100 szélhetlink. Ha a bankrendszeren
600-700 keresztil bejové miikod6téke
mértékét vizsgaljuk - ebbe
beletar-tozik a zéldmezds beru-
700 hazés, a t6keemelés és a privati-
200-300 zé_cig’), is, akk/or k"('j.r'u_lb“eIUI 5.6
milliard dollar koruli dsszeget
150-200 kapunk. Am a szakért6k szerint
'550 ennél joval tobb kilfoldi t6ke

100 jott be az elmalt években az or-
szagba. A Magyar Nemzeti Bank
altal kozzétett statisztikak ugyan-
is nem tartalmazzak a targyi ap-
portot, azonkivil nem kisérik fi-

gyelemmel a méasodlagos t6keligyleteket, példaul a rész-
vényeladasokat. Nehezen becsulhet6 meg a vegyes val-
lalatok kére is. Hivatalosan, 1993 végéig Magyarorsza-
gon 19.722 kdzos vallalat jott 1étre. De ebbe a szaz sza-
zalékban kilféldi tulajdonu cég éppugy beletartozik,
mint az a kft., amelynek néhany szazezer forintos be-
fektetéssel kiltagja egy kilféldi cég. Az Gjonnan mega-
lakult vegyesvallalatok szdmanak és a kdzvetlen nem-
zetkozi t6kebefektetések allomanyanak alakulasat mu-
tatjak a kdvetkezd adatok:

Megbizhat6 adatokat

Evek Vegyesvélla- Pénzben Pénzben és Kulfoldi
latok szama beérkezett apportban mikodétéke- ebben a vonatkozas-
mukodétske- beérkezett allomany, ha a ban leginkabb a multi-
-allomany mikodétoke- fizetési mérleg nacionalis cégekrdl
(millié dollar) -allomény szerint nem kaphatunk: am ezek-
fp. (becsles) repatrialt nél is inkébb a befek-
profitot tjra tetés, illetve a tulaj-
befektettek donlés értéke a nyilva-
- (milli6 dollar) nos, a miikodés tény-
leges haszna homaly-
1989 1879 215 - — ban marad. (Az elsza-
1990 5693 569 1200 1200 moldarak €s a le-
1991 11335 2107 3000 3100 anyvallalatok révén a
multik mindig abban
1992 15436 3424 4500 4800 az orszagban mutatnak
1993 19722 5576 6700 7400 ki nyereséget, ahol a

Forras: MNB és KSH
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Az Allami Vagyonigynokség éltal 1992-ben kozolt
adatok szerint Magyarorszagon az Egyesilt Allamok
beruhazésai domindltak (29 %), majd Németorszag (20
%), Ausztria (14 %) és Franciaorszag (7 %) kovetke-
zett. A tavalyi részletes adatok alapjan valészindsithetd,
hogy a legnagyobb befektet6vé Németorszag Iépett el6.
amelyet Ausztria, az Egyesiilt Allamok, Olaszorszag és
Franciaorszag kovetnek.

Az egykori szocialista orszagok kézil a legtdbb kiil-
foldi befektetést Magyarorszag vonzza magahoz. Ebben
kétségtelen szerepet jatszik az elmult évtizedek re-
formvonulata. Itt volt a térségen beliil a legkorszer(bb a
tarsasagi jog, a bankrendszer, a t6kepiac. A befektet6k
szamara vonzé a munkaerd képzettsége, tovabba a
nyugat-eurdpaihoz képest kisebb bérek és az alacso-
nyabb infrastruktlrafejlesztési koltségek. S bar a tavalyi
esztendd adatai azt mutatjak, hogy kitlintetett pozicionk
gyengil - a t6keimport szempontjabél Lengyelorszag,
Csehorszag és Szlovénia felzarkézni latszik, relativ el6-
nyinket azért még mindig 6rizzik:

A kulféldi m(ikodétéke-beruhazasok novekedése

(milli6 USD)

1989 1990 1991
Szlovékia 5 20 53
Bulgéria 10 20 100
Roménia 20 18 187
Ukrajna 10 50 100
Lengyelorszag 60 88 470
Csehorszég 10 166 200
Magyarorszag 120 311 1538
Szlovénia 163 500 600
Osszesen: 398 1173 3248

Forras: East-West Investments and Joint-Ventures, UN ECE, Geneva, 1989-1993

A kilfoldiek befektetéseit altaldban harom csoportba
osztjak az dsszehasonlitd elemzések. Az els6be tartozik:
az un. z6ld mez6s beruhazas: a kulfoldi beruhdz6 az
alapoktél indulva épiti fel vallalkozasat, alakitja ki a
cég kapcsolatrendszerét. Ezt a forméat kiiléndsen a nagy
cégek kedvelik, hiszen komoly t6kebefektetést igényel-
nek, amire kdzepes vagy kisméret(i cégek nem képesek.

Nagy hagyoméanyokkal rendelkezd véllalkozasi, be-
fektetési forma a vegyesvallalat-alapitas. A tarsasagi
térvény megjelenésével Magyarorszagon is fellendilt a
tarsasagalapitas, melyben jelentds szdmmal és nagy t6-
kével vettek részt kulféldi vallalatok is, magyar cégek
partnereként.

Végul a befektetések vonzo terilete az allami vagyon
privatizacidja. JO lehet6ségeket kinal arra, hogy a kiil-
foldiek t6keerejikkel megjelenjenek Magyarorszagon.
A privatizacios tranzakciok keretében megjelent kiilfol-
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di t6ke Osszértéke 1992 végéig 1.3 milliard dollarra rd-
gott, azaz a kilfoldi befektetéseknek kozel harminc széa-
zalékat motivalta a korabbi allami vagyon felvasarlasa.

Magyarorszagon a kilfoldi t6ke részvételével létesi-
tett beruhdzasok tobbsége kozos vallalat - napjainkig -
legfeljebb a tulajdonosi strukturakat valtoztatta meg, a
gazdalkodasi (reél-) folyamatokat kevéshé. Az igazi
»mikod6téke” akkor jelenik meg, amikor a tulajdonva-
sarlast kovetben, alaptbke-emelés formajaban a terme-
I6kapacitasok bdévitésére is sor kertl. (Példaul, a
Chinoin-részvények negyven %-anak a Sanofi francia
cég altal tortént megvasarlasa csupan a magyar gyogy-
szergyar tulajdonosi struktdrajat modositotta az elsd 1é-
pésben. A kovetkezd lépésben végrehajtott alaptéke-
emelést képviseld tiz millié dollar jarult hozza a terme-
I6kapacitasok fejlesztéséhez. Hasonldé minta érvényesilt
a Tungsram Rt részvényeinek a General Electric altal
térténé megvasarlasakor.

A kulfoldi t6ke magyarorszagi szerepének értékelése-
kor, a munkaligyi kapcsolatokra gyakorolt hatasanak
elemzésénél indokolt kilénbséget
tenni az elébb emlitett ,kétlépcsds*
tékeberuhdzas valamint az an.
z6ldmez6s beruhazasok formajaban

1992 1993 , . L, .
létrehozott gyartdkapacitdsok kozott.
130 350 (Az utébbira jé példak a General
Motors SzentGotthardban létesitett
130 200 L . .
Opel Autbgyéra vagy a japanok altal
240 221 . . .
létrehozott Magyar Suzuki autdégyar
280 520 Esztergomban.)
830 1100
1210 1100 A vallalati szint(i munkatigyi
13;; 2328 kapcsolatok altalanos
jellemz6je: a kooperacid
4837 6191

A munkatigyi kapcsolatoknak a mul-
tinaciondlis cégeknél kiépll6 mintai-
nak ismertetése el6tt vazolni szeret-
nénk azokat a sajatossagokat, amelyek a vallalati gaz-
dalkodasban valo szakszervezeti részvételt a kilencve-
nes évtized elején jellemzik. Megallapitasaink azoknak
a vizsgalatoknak a tapasztalatain alapszanak, amelyet a
Japan Munkailgyi Kutatointézet 1992 nyaran, illetve
1993 tavaszan Magyarorszagon végzett (J. I. L. 1993)
A kutatas legfontosabb tapasztalata: annak ellenére,
hogy a politikai rendszervaltas (1990) nyoman kialaku-
16 nagyszdmu szakszervezeti konfoderacié viszonyéra a
valtozé erdsségl politikai, ideoldgiai és személyi rivali-
zalds nyomta ra a bélyegét, vallalati szinten, mind a
szakszervezetek kozott, mind a munkaltatok és a
szakszervezetek kapcsolataiban a kooperacié dominal.
Az egylttm{kddési viszonyok, a gazdasagra jellemzg
strukturdlis és konjunkturalis visszaesés (recesszio) fel-
tételei kozott kedvezéen befolyasoljak mind a mun-
kavallaléi érdekvédelmet, mind pedig a vallalatok talé-
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lesi esélyeit. A szakszervezetek és a munkaltatok valla-
lati szint( egylttmiikddése hosszi multra tekint vissza
Magyarorszagon, és elvalaszthatatlan a szocializmus
feltételei kozott a munkavallalokra jellemzd an. dudlis
lojalitas tradiciojatol. (Maké 1987) Ennek jelentése: a
munkavallalok a vallalatvezetést és a szakszervezetet
egyarant tAmogatjak. A vezet6k és a munkavallalok
(szakszervezetek) érdekkoalicioba tomoriltek a koz-
ponti er6forrasok elosztaséért folyd harcban a kdzponti
szervekkel, s6t gyakran azokkal is szdvetkezve. A veze-
t6k és a munkavallalok gazdasagi érdekeinek kozdssé-
gén nyugvo kooperativ kapcsolatok jellemezték a valla-
lati szintG munkaligyi kapcsolatokat a tobbi egykori
szocialista orszagban is. (Tatur, 1994. p. 11))

A Japan Munkaigyi Kutato Intézet (J.1.L.) altal vég-
zett vizsgélatban (nemzeti mintédban) szerepld vallalatok
dontd tobbségében (85 %) tevékenykedik valamilyen
munkavallal6i érdekképviselet, kozilik legnagyobb be-
folyassal a megujult régi szakszervezeti konfoderécid
(Magyar Szakszervezetek Orszagos SzOvetsége,
MSZ0SZ), rendelkezik. A felmérésben szerepl6 valla-
latok (szam szerint 446 cég) tobb mint egynegyedében,
a vallalatvezetés készségesen targyal a vallalatnal el6-
fordulé szakszervezetekkel, csupéan téredékik (9 %) tar-
gyal kizéardlag a leger6sebb munkavallaloi szervezettel.

Munkaltigyi vitak

A vita targya 1990 elétt 1990-ben és utana
A véllalat atszervezése 96 a 117
A privatizacié végrehajtasa 30 o 114
A munkavallaléi

tulajdonlas bevezetése 24 o 109
A munkahely biztonsaga 85 o 175
Bérkérdések 245 213
Béren kiviili juttatasok 196 158
Munkarend, m(iszakbeosztas 84 54
Munkaidé (tGl6ra) 84 64
Elbocsatéaskori juttatasok 39 o 122

A vallalati szintd munkailgyi vitdk
szerkezetében a privatizacié és a gaz-
daséagi recesszié egydttes hatasara fi-
gyelemremélto valtozasok torténtek. A
szocializmusra jellemz6 szocidlis fog»
lalkoztatés feltételei kozott a munkai-
gyi vitdk dontéen a bérek és a béren
kivili juttatdsok, valamint a mun-
kaszervezet (pl. munkarend, tulora,
miszakbeosztas) mlikodését kisérték.

Orszag

Magyarorszag

Lengyelorszag

Ezzel szemben napjainkban, a valla- F°rras: Csaba MAKO-Agnes SIMONYI:

latvezetés és a szakszervezetek tarova-

gités) kapcsolatos kérdések kertiltek a vitak kézéppont-
jaba.

A szakszervezetek a vallalati vezetéssel napjainkban
is készek az egyuttmiikodésre, ez a kooperativ magatar-
tds még olyan problémék esetén is megfigyelhetd, mint
a létszamcsokkentés. Példaul a MSZOSZ-hoz tartoz6
szakszervezetek kozil minddssze hdsz utasitotta el a
létszamcsokkentést, dont6é tobbségik (99) elfogadta és
ugyancsak jelentés szdmuk (64) még tdmogatta is. A
kritikusnak tekintett, els6ként megalakult 6nallé
szakszervezet, a Demokratikus Szakszervezetek Orsza-
gos Szovetsége (Liga) tagszervezetei kozil is mind-
0ssze egy utasitotta el a létszamleépitést, mig a tobbi
beletdr6d6 vagy tdmogatd bedllitottsagot képviselt az
orszdgos mintaban szereplé vallalatoknal m(kodd
szakszervezetek korében.

Orszagos és helyi szinten egyarant a nyilt konfliktu-
sok alacsony szintje jellemzi a munkaugyi kapcsolato-
kat. A sztrajkok és a sztrajkokban részt vev6k szama
Magyarorszagon joval alacsonyabb, mint példaul a
piacgazdasag épitésében élenjaré Lengyelorszagban.

A sztrajkok alacsony szama nem a munkahelyi
konfliktusok hianyat jelzi, hanem arra utal, hogy a mun-
kavallaldi részvétel valtozatos (kdzvetlen és kdzvetett)
formai kedveznek a ,,békés“ megoldasoknak. A sztraj-
kokat a munkavallalok kérében az esetek tébb-
ségében a vallalatvezetés ,,nem kooperativ“ ma-
gatartasa valtotta ki.

Uzemi Tanacs a szakszervezetek helyett:
a Magyar Suzuki példaja

A japéan t6keberuhdzasok nagysagrendje Kozép-
és Kelet-Eurdpa egykori szocialista orszagaiban
lényegében elhanyagolhatd, e tendencia figye-
lembevételével megjegyzendd, hogy az 6sszes
megvaldsitott beruhdzasi projektum mintegy fe-
lét és a befektetett 6sszegek tdbb mint négyotd-
dét (74,5 millié dollar) Magyarorszagon fektet-

Sztrajkok Magyarorszdgon és Lengyelorszagban

Sztrajkok szdma A sztrajkokban részt

vevék szama (ezer f6)

1991 1992 1993 1991 1992 1993
3 10 17 250 25-30 20
305 6362 7362 221 730 382

Participation on Firm Level in the

Transformation Process, Paper prepared for the XIII th World Congress of

lasain valtozatlanul fontos bérkérdések  Socioloey' Rc N° - 10-Sessi®" 7-M efeld. Germany. 18-23 July 1994

mellett a privatizicidval, a vallalatok atszervezesével és
ezekkel dsszefliggésben a foglalkoztatas biztonsagaval,
illetve az elbocsatas korllményeivel (példaul végkielé-
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ték be. A befektetett t6ke kozel felét a Magyar Suzuki
Rt. létrehozasara forditottak.
Kozel tizéves targyalasok utan 1990-ben irtdk ala ja-
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pan téke 51 %-os részvételével (Suzuki Mo.Co.: 40 %,
C.ltoh: 11 %, magyar részesedés: 40 % és International
Financial Corporation: 9 %) létrehozott Rt. alapit6 do-
kumentumat. A japan-magyar autégyar létrehozasanal
szerepet jatsz6 piaci megfontolasok: a) az 1990-es évek
elején, a magyar autok atlagos életkora 10 év. b) a hé-
rommillié auténak mintegy egyharmadat surgésen le-
cserélik a fogyasztdk, ezek az autdk ugyanis tébb mint
tiz évesek és kétdtdduk kornyezetszennyez6 kétitem(
autokbol all, ¢) 1990-t61 Magyarorszagon az importalt
autok utan 35 % vamot kell fizetni. A japan Suzuki ma-
gyarorszagi Uzemében gyartott otajtds SWIFT és
négyajtds SEDAN részét képezi a cég vilagpiaci straté-
gidjanak. Ennek értelmében a kis kocsikat Indiaban, a
kdzép kategdriju és a nagyobb SEDAN véltozatot Ma-
gyarorszagon, a terepjaro tipust Spanyolorszagban
(Santana) gyartjak. A Magyar Suzuki Rt-ben évi 50 ez-
res darabszamot terveztek, de az (izem adottsagai lehe-
tévé teszik a szazezres darabszam el@allitasat is. A be-
dolgozodk indulaskor tervezett Osszetétele az elallitott
auto dsszértekében a kovetkez6képpen alakult:

1992 1993 1994

Japan Suzuki (import): 70% 60% 40%

Magyar részvétel: 30% 40% 60%
amelyb8l Magyar Suzuki

Rt. (Esztergom) 20% 20% 20%

Egyéb bedolgozok: 10% 20% 40%

Osszesen: 100%  100%  100%

Forras: Gabor BAKOS (1992): Japan and Central Europe:
New Subregional formation and Japan's presence, Tokyo:
The Institute of Economic Research - Hitotsubashi
University, p. 33.

A kiindulasi tervek nagymérték( mdédositasat tette szik-
ségessé a jen erdteljes arfolyamemelkedése és a soroza-
tos forintleértékelés. A vallalat 17 milliard jenes hitelal-
loményéanak forintértéke tiz milliard forintrol 1993 elsé
félévében tizenhat milliardra dagadt. A cég a megdra-
gult hitelek finanszirozasara 5,5 milliard forintos alapt6-
kéjét 13 milliard forintra emelte. A 7,5 milliard forintos
alapt6ke-emeléshez a magyar partner, a mintegy otven
- féként allami tulajdond - céget tomorité Autokon-
szem Rt. hitelbdl 1,3 milliard forinttal jarult hozza, és
erre a magyar kormany garanciat vallalt. A kiindulasko-
ri negyven szazalék magyar tulajdonosi hanyad a t6-
keemelés utan annyira csokkent, hogy a magyar partner
a vétdjog érvényesitéséhez szilkséges 25 széazalék plusz
egy részvényt még meg6rizte. A tulajdoni befolyas val-
tozasa a cég vezetését sem hagyta érintetlendl, a korabbi
magyar vezérigazgaté helyére japan szakembert valasz-
tottak.

A jen jelent6s arfolyamndvekedése a Japanbdl impor-
talt alkatrészek megdragulasa révén is érintette a valla-
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latot. Az importdragulas ellen Ggy védekeztek, hogy az
el@iranyzott 6tven szazalékos magyar és a tiz szazalékos
nyu'gateuropai alkatrészhanyad elérésének id&pontjat
elérehoztdk. A magyar (esztergomi) gyartds hudsz sza-
zalék hozzaadott értéket jelent és tovabbi harminc széa-
zalékot ,,hoz6* hazai alkatrészbeszallitok foglalkoztata-
sat teljesitették 1993 végére, a kordbban tervbe vett
hlsz szé&zalék, helyett. Ez azért is kulcsfontossagu volt.
mert az Eurdpai Kdz0sség orszagaiba iranyuld export
vammentességének feltétele a minimum &tven szazalé-
kos hazai munkahanyad, vagyis az EK-jatékszabalyok
szerint az esztergomi Suzuki csak igy szamit magyar
terméknek. Tehat ezaltal az ilyen iranya export is ko-
rabban megindulhatott annal, mint azt az indulaskor ter-
vezték.

A beruhazas foglalkoztatasndveld hatasa a helyi mun-
kaerGpiacon - amelyre 1993-ban hisz %-0s munkanél-
kiliségi rata jellemz8, szemben az orszagos tizennégy
%-al - nem elhanyagolhatd: a kézponti gyarban (Eszter-
gom varosaban) a termelés teljes felfutdsaval ezer f6t, a
bedolgoz6 cégeknél pedig tovabbi tizenhéttizennyolce-
zer f6t foglalkoztatnak. A véllalat mikodésének elsé két
éve alatt, a Magyar Suzuki Rt. harmincharom magyar
céggel kotott alvallalkozdi szerz6déseket. 1993 aprilisa-
ig szazdtven magyar munkas részesilt képzéshen a
Suzuki Motor Co. Kosai gyaraban, a dolgozdk tobbsé-
gét Magyarorszagon képezték ki. A Suzuki részérdl hu-
szondt f6 a magyar vallalatvezetést segiti, ugyancsak
huszondt f6 pedig a termelésiranyitas terlletén teve-
kenykedik.

A munkaerd-felvételnél a kvalifikalt és fiatal (hisz-
huszondtéves) munkaer6t részesitették elényben, kez-
detben h&romszoros volt a tlljelentkezés, kés6bb ez az
arany csokkent. A Suzuki japan lzemében tovabbkép-
zésen részt vev6 magyarok kritizaltdk a japan munkafel-
tételeket (a napi rendszeres, masféldras tulérat, étke-
zést). Ennek ellenére minddssze tizenét f6 lépett ki a
vallalattél. A japan vallalatvezetés rendkiviil elégedett a
magyar karbantartok szakmai felkésziltségével, altala-
ban a magyar munkasokat tulképzetteknek tartjak.

A bérezés tekintetében a Magyarorszagon tevékeny-
kedd multinacionalis cégek kétféle stratégiat kovetnek.
Az egyik az aktualis munkaerépiacon érvényesild bére-
ket koveti és szamol a viszonylag jelent6s fluktuacioval.
A masik bérezési stratégia hiszharminc %-al magasabb
bért fizet a helyi munkaer6piacon elérhetd béreknél és
a munkaerd lojalitasanak kialakitasara torekszik. A Ma-
zelebb. A termelésben dolgozok keresete
25.000-27.000 Ft/ho, a kdzvetlen termelésiranyitok és a
mivezetdk bérei 20 %-al magasabbak, ezenkivil jelen-
Iéti, illetve termelékenységi prémiumot alkalmaznak. A
dolgozok teljesitményét évente kétszer értékelik a mun-
kasok, alkalmazottak és a vezet6k esetében egyarant.

A munkatervezés, a munkaszervezet teriiletén a japan
vallalatvezetés a japan munkaeré-felhasznalas gyakorla-
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tara jellemz6 maddszerek alkalmazasat szorgalmazza
(job ration, QC stb.). Ezzel ésszefiiggésben ajapan val-
lalatvezet6k panasza: a magyarok individualistak, a cso-
portszellem (team-spirit) gyenge. (Neumann 1993)

A Magyar Suzuki Rt-nél a munkaiigyi kapcsolatok
szabalyoz6 intézményei és mechanizmusai kialakulatla-
nok, csakigy mint az emberi eréforrds-menedzsment
madszerei. Ennek ellenére a véllalati vezetés szakszer-
vezettel szembeni beallitottsaganak jellemz&i mar érzé-
kelhet6k. A vallalatnal a szakszervezeti szervezddés a
kezdet kezdetén tart. A gyar m(ikodésének egyéves
évforduléjan a létszam toredéke (hét %) volt tagja a Va-
sas Szakszervezetnek, amely (izemen kivilrél kezdemé-
nyezte a munkavallaloi érdekképviselet szervezését. A
vallalatvezetés nem tanusit kiilondsebben barati bealli-
tottsagot a szakszervezettel szemben, egyebek mellett
ezt az is jol illusztralja, hogy a vallalati vezetés mind a
mai napig nem érezte hianyat egy olyan partnernek, aki-
vel Kollektiv Szerz6dést kdthetne az Uj Munka Tor-
vénykdnyve altal szabalyozott kérdésekben. A folyama-
tos egyeztetés ellenére a Suzuki-vezeték egy része még
azt is megtiltotta, hogy az tizem teriletén gydilésre jojje-
nek dssze a szakszervezeti tagok:

»Ra kellett jénnink, hogy nem tudunk eredménnyel
fellépni érdekeinkért, ha nem csinalunk szakszerveze-
tet! Egy éve Gsszel mar bejelentettik magunkat a valla-
latnél, de a regionalis szakszervezeti vezet6ket be sem
engedték a gyarba mondvan, az vamszabadterilet, ott
egy falakon kivilrél jott szervezet nem intézkedhet.”
(munkas, szakszervezeti vezet6) (Népszava 1993. okto-
ber 1 4.)

Nemhogy helyiséget nem kapott a szakszervezet, de a
korabban tobb izben megigért falidjsagjukat sem allit-
hattdk fel. A szakszervezet vélaszul munkésgydilést hi-
vott &ssze a Magyar Suzuki Rt.-vei szomszédos egykori
Ecom Rt. ebédl6jében. A szakszervezeti alapszervezet
létszdma dontd részben a munkasgydilés hatasara a dup-
lajara, kozel kétszazra nétt. A szakszervezet alapvetd
célja, hogy az Rt. vezetbivel korrekt, de nem megalkuvo
kapcsolatokat alakitsanak ki. Azt igénylik, hogy a vasas
szakszervezet jarm{gyart6 tagozatanak kollektiv szer-
z6désére alapozva megkothessék a sajatjukat.

A vallalatvezet6ség mindazonaltal igényli a dontése-
iben val6 munkavallaldi részvételt. Ennek hianyéban
ugyanis lehetetlen létrehozni a termelés zavartalansagat
garantalé kétoldalt - felulrél lefelé és alulrdl felfelé ér-
vényesiilé - kommunikaciés rendszert. Lényegében ez-
zel magyarazhatd az Uzemi Tanacs 1992 oktoberében
vald létrehozasa a Magyar Suzuki Rt-ben, holott az UT
vélasztdsok az orszagban 1993 kora nyardn torténtek.
Mint azt a Magyar Suzuki Rt. egyik vezet6je nyilatkoz-
ta:

,»az UT kivaloan megfelel, mivel a paternalista japan
munkaadoéi modellt Esztergomba is at kellene dltetni“
(Heti Vilaggazdasag 1993. augusztus 21. 81. old.).
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A kilenctagt UT havonta ulésezik, elssorban olyan
kérdések szerepelnek napirendjén, mint a termelési ter-
vek, képzés és a keresetndvelés. Az UT bar nem ér-
dekvédelmi szervezet és a létrejottét elGird torvény sem
ezt célozza, a Magyar Suzuki Rt-ben szamos ilyen jelle-
g funkciét is ellat:

»Mi nem vagyunk érdekvédelem, de azért mar sokat
elértink. Tobb millids elszivoberendezést szereltettink
a gyartésor végére, ahol a motorokat prébaljak. Sok a
bejard, gondjukat sajat és bérelt buszokkal oldottuk
meg. A legfébb kérdés, mondhatndm kulcskérdés azon-
ban a bér, meg a potlékok. 16-19 ezer forint nettd bérért
kell kemény és kegyetlenil minéségorientalt munkat
végezni. Azt hiszem, a megerés6dd szakszervezetnek is
ez jelenti majd a legfontosabb feladatot.“ (munkas, az
lizemi tanacs tagja) (Népszava 1993. oktober 1 4. old.)

A munkavallalok és munkaltatok kozotti surlodasok
kdzéppontjaban a bérkérdések allnak. A munkésgarda
zObmében 23-25 éves fiatalokbodl all, akiknek a havi
brutté bére 4 7-18 ezer forint, amibdl joszerével alig le-
het megélni (Magyarorszagon 1993-ban a létminimum
13.459 Ft volt). A szakszervezet ezért a bérek agazati
atlagra emelése, a magas inflacié bérindexalassal vald
ellenstlyozasa, a szocialis gondok enyhitése érdekében
igyekszik egyeztet§ targyaldsokra a Magyar Suzuki Rt.
vezetfivel. Ezzel szemben a gyar vezetdi a
bérindexalast nem tartjak dvozité megoldasnak, az
évenkeénti béremeléseknél a munkahelyen eltéltott idét
és a teljesitményeket igyekeznek hangsulyozottan figye-
lembe venni.

Az &llami tulajdon atalakitasa
munkavallal6i részvétel nélkil:
a MALEV és a Lockheed
vegyesvallalatanak példaja

A vegyesvallalat megalakulasa

A magyar szakszervezetek mindeddig egyetlen esetben
robbantottak ki sztrajkot az orszagban tevékenyked6
multinacionalis vallalatoknal. A kovetkez6kben ezzel a
sztrajkkal végz6d6 konfliktussal kivanunk foglalkozni.
Az Aeroplex of Central Europe Kft-nél (tovabbiakban:
ACE) kirobbant sztrajk fébb mozgatérug6it mutatjuk be
annak bizonyitasara, hogy a munkavallalék lényeges
(privatizacids) dontésekbdl vald ismételt kirekesztése
kényszeritette arra a dolgozékat, hogy munkahelyiiket is
kockaztatva sztrajkot kezdeményezzenek.

A Magyar Légikozlekedési Vallalat (tovabbiakban:
MALEV) vezetése 1990 végén kezdett targyalasokat az
amerikai Lockheed Aircraft International Service
(LASI) képviselGivel egy repulégép-javitd és -karban-
tartd tevékenységet végzd vegyesvallalat alapitasarol.
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Hivatalosan 1991 februérjaban jelentették be, hogy
szandéknyilatkozatot irtak ald a vegyesvallalat alapita-
sarol. Az 50-50 széazalékos alapt6ke-részesedéssel felal-
litani szandékozott Kft. alapvetd feladataként a
MALEV teljes gépparkjanak karbantartaséat, valamint
mas légitarsasagoknak, megrendel6knek végzendd
bérmunkat jeldlték meg. A vegyesvallalat célja a t6-
kebevonason kivil a repiil6gép-karbantartas korszer(si-
tése volt az amerikai partner modern vezetési és mun-
kamodszereinek meghonositasaval és a fejlett nyugati
orszagok légugyi hatosagai altal elGirt mindsitések és
jogositvanyok (FAA) megszerzésével.

A MALEV érintett dolgozoi és az ket képvisel
szakszervezetek nehezményezték, hogy a vallalat ve-
zérigazgatdja a tajékoztatasuk és beleegyezésik nélkil
dontott a vegyesvallalatba vald kiajanlasukrdl. Mindezt
tették azért, mert véleményiik szerint a MALEV j6sze-
rével csak biztos piaci poziciot és dolgozoi tudasat - a
nyugati atlag szerint nevetségesen olcsd - munkaerejét
adna el t6keként a vegyes vallalatba.

Ezért arra igyekeztek valaszt keresni, hogy a
MALEV vezetése még milyen mas, lehetséges partne-
rekkel targyalt, és milyen szempontok alapjan dontott
az amerikai cég mellett, s altalaban véve, hogyan illesz-
kedik ez az elképzelés a MALEV akkoriban tervezett
privatizacidjahoz. A szakszervezetek nem is egy levelet
koldtek a kormany tagjainak ez tigyben. A kdzlekedési
miniszternek példaul ezt irtak:

»AZ eltelt 7-8 hénap 6ta vallalatunk jovéjérdl egyre-
masra hallunk, olvasunk egymésnak ellentmondani lat-
sz6, kiulonboz6 érdekektél vezérelt informaciokat.
Ugyanakkor a vallalati kollektivat senki sem kérdezte
meg. Még ugy sem, mit gondolnak a témarol? Vagy mit
javasolnak? - err6l még kevésbé.”

A létrehozand6 vegyesvallalat tgye mellett a
MALEV-vezetés és a szakszervezetek kozott tobb kér-
désben is vita alakult ki a vallalat tervezett privatizacio-
jarol. A szakszervezetek és a vallalatvezet6ség egysége-
sek voltak a privatizacid szikségességének megitélésé-
ben, megvaldsitdsanak végrehajtasaban viszont megosz-
tottak.

A szakszervezetek élesen biraltik a MALEV privati-
zacidja ugyében a gazdasagi kabinet részére készitett
el6terjesztést: Ugy vélekedtek, hogy ez az el6terjesztés
nem vazolta fel egyértelm(en a véllalat privatizicidja-
nak az érintettekkel egyeztetett és elfogadott koncepcio-
jat. A MALEYV privatizaciojanak a véllalat elére megha-
tarozott céljai elérését biztositd eszkdznek kell lennie,
Ugy, hogy az a nemzeti tulajdon er6sitését és fenntarta-
sat szolgalja; mar a privatizacio els6é szakaszaban jelen-
jenek meg a dolgozoi tulajdonlas konkrét formai. A tu-
lajdonos a vallalat Uzleti tevékenységének fellenditésé-
vel biztositsa azt. hogy a dolgozok hosszl tdvon meg6-
rizhetik munkalehet6ségeiket, javuljanak munka- és
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megélhetési feltételeik. Ennek szellemében a szakszer-
vezetek csak akkor tudtdk volna elfogadni a k6z6s val-
lalat létrehozasat a karbantartas terlletén, hogyha az a
MALEYV privatizacio atfogo koncepcidjanak szerves ré-
sze. Volumenét tekintve ez a lépés olyan nagysagrendd,
hogy minden kétséget kizaroan kihat a vallalat 6sszes
tébbi munkateriletére. Szlikségesnek tartottak ezért a
tobbi gazdasagi egységet érintd foglalkoztatasi és gaz-
dasdgossagi kdvetkezmények vizsgalatat. Donteni az ér-
dekképviseletek bevonasaval kizarélag az atfogd elem-
zések eredményei alapjan lehetséges a Lockheed kdzos
vallalat tervér6l. A szakszervezetek ezen allaspontjukat
a kormanynak is eljuttattak.

A MALEV egykori vezérigazgatdja ezzel szemben
kezdetben a MALEV részprivatizécidjanak tekintette a
vegyesvallalat megalakitasat. Az érintett szakszerveze-
tek azonban hazai és kiilfoldi szakért6k véleménye alap-
jan kideritették, hogy a Lockheed-MALEV Kift. létreho-
zasa egyaltalan nem tekinthet6 a hatalyos jogi el6irasok
szerint a MALEV (rész)privatizaciéjanak, hanem egy-
szer(ien (j gazdasagi tarsasag létrehozasarol van szo.

A szakért6k arra is felhivtak a MALEV szakszerve-
zeteinek figyelmét, hogy a tervezett Kft-nél a MALEV
teljes mlszaki szakagazata, illetve replilégép-javitd
kapacitasa kikerl a vallalat privatizacios folyamatabol.
Amennyiben a munkavallalok még a MALEV rész-
vénytarsasagga alakulasa el6tt atkerlilnek az U vallalat-
hoz, elveszithetik szdmos torvény altal biztositott jogu-
kat, tobbek kozott teljesen kimaradnanak a privatizacios
folyamatba valé belesz6lasbol és a dolgozdi rész-
vényszerzés lehet6ségébol.

A szakeért6k arra is rdmutattak, hogy a Lockheed a
tervezett tevékenység valos értékét6l messze elmaradd
befektetéssel, aron alul akar hozzajutni jelent8s piaci ér-
tékhez, regiondlis gazdasagipolitikai elénydkhdz. Mas-
fel6l pedig jelent6sen leértékelédhet a ,,maradék*
MALEV azéltal, hogy ki lesz szolgaltatva a sajat ve-
gyesvallalatinak, melyet a Lockheed szakemberei ira-
nyitanak. Gépeit mas nem javithatna, illetve a javitéba-
zis fejlesztésének elkerilhetetlen koltségeit is fel kell
véllalniuk az Uj tulajdonosoknak. A nemzeti légitérsa-
s&g €s a még jo ideig egyetlen hazai nemzetkozi repi-
16tér is fligg6ségbe kerilhet, raadasul potom pénzért.

Mindezek alapjan érthetd, hogy a MALEV szakszer-
vezeteit a Lockheed-iigy komoly dontési dilemma elé
allitotta. A munkavallalék ugyanis altaldban véve nem
kérdéjelezték meg egy ilyen jelleg( tulajdonosi és szer-
vezeti valtozas szilkségességét, de ennek kivitelezése
soran a dolgozoi érdekek kovetkezetes képviseletét te-
Kintették els6dleges feladatuknak. A szakszervezetek te-
hat targyaloasztalhoz liltek a MALEV vezetésével, &4m
kezdettdl fogva igyekeztek ragaszkodni térvényes joga-
ikhoz.

A munkavallalokat és a szakszervezeteket szamos ko-
rilmény nyugtalanitotta: Milyen piaci esélyei lesznek a
vegyesvallalatnak, amennyiben létesitése nem hoz ma-
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gaval jelentds technikai fejlesztést? Hogyan alakul a jo-
vBben a foglalkoztatas: sor keriil-e tdmeges elbocsata-
sokra? A MALEV miiszaki teriiletén a vegyesvallalat
létrejotte el6tt mintegy 1150 f6 dolgozott, ezzel szem-
ben a Lockheed ajanlata mintegy 900 f6 foglalkoztata-
sara vonatkozott. Nincs-e olyan veszély, hogy az adott
technikéra és olcs6 munkaerére az amerikai partner a
kevésbé kvalifikalt és gyengén fizetett feladatokat (pl.
lakatosmunkak) telepiti. Az angolul tudé dolgozokat ki-
képezték a Boeing-gépekre, 6k azok, akik valtozatlanul
jol el tudjak adni képességeiket, a tdbbiek viszont attol
tartanak, hogy hatranyosabb helyzetbe keriilnek. Ho-
gyan valtoznak a jovedelmek, ha a korabbi tulérak és
masodallasok megszlinnek? A Lockheed tervezett bizo-
nyos fizetésemelést, de a magyar vezetdk jelentds része
Ugy vélte, hogy a munkaer6t csak ugy lehet a vallalat-
hoz kétni, ha a fizetés is kdveti a szakma munkaerépia-
can érvényesild béreket.

Az érdekképviseletek jogaik érvényesitése eérdekében
szdmos irasos tiltakozast juttattak el a Kft. alapitasaval
kapcsolatban az Allami Vagyoniigynokséghez és a Koz-
lekedési, Hirkozlési és Viziigyi Minisztériumhoz.

Ennek hatasara 1992. januar 21-én az AVU, a
KHVM és a MALEV képvisel6ib6l megalakult operativ
bizottsdg targyalta a Kft. Gigyét. A munkavallalék tar-
gyalason résztvevd kildottei ismételten jelezték, hogy
kdveteléseiket figyelembe kellene venni a szerz6déster-
vezetben, illetve alairas el6tt - torvény adta jogaiknak
megfeleléen - a végleges szerzddést meg kivanjak is-
merni. Az AVU, valamint a MALEV vezetése erre az
iilésen igéretet tett. A MALEV dolgoz6i ezek utan meg-
dobbenve és felhdborodva értesiiltek arrél, hogy a
MALEV vezérigazgatoja veliik valé megegyezés nélkiil
januar 24-én alairta a vegyesvallalat megalapitasara vo-
natkoz6 szerz6dést a Lockheed Budapestre érkezett
képviselGivel.

Az Acroplexet létrehozé szerz6dés mindezek utan
érthetéen a munkaltatok és a munkavallal6i érdekképvi-
seletek kozotti konfliktusok - s6t mi tdbb, késébb a két
tulajdonostars vitainak is - kézéppontjaba kerlt.

A MALEV szakszervezeti kerekasztala februar 5-én
egységesen alairt allasfoglalasban tiltakozott az eljaras
ellen, kozolve, hogy a Kft. alapitasaval kapcsolathan a
munkavallaléi oldal semmilyen felel6sséget nem vallal.

A tiltakozas ellenére a MALEV jogi képvisel6je feb-
ruar 6-an benydjtotta a cégbirdsagra a Kft. soron kivili
bejegyzési kérelmét, amit a cégbirdsag be is jegyzett.
Formailag tehat létrejott az Aeroplex Kozép-Eurdpai
Légijarmi{ Midszaki Kdzpont (Aeroplex of Central
Europe Ltd., ACE).

Tulajdonképpen az 1992. februar 5-i szakszervezeti
kerekasztal tekinthets a MALEV Szakszervezetei és a
Repill6M(szakiak Szakszervezetének utolso kozds ak-
ciojanak. A MALEV-nél is - épplgy mint orszagosan -
1989-90-ben bekodvetkezett a szakszervezetek
pluralizalodasa. A MALEV-nal megmaradt a lényegé-
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ben az egész vallalatot tdmorit6 MSZOSZ-hoz kozelal-
16 szakszervezeti szovetség, létrejott két, a liberalis Flig-
getlen Szakszervezetek Demokratikus Ligajahoz kozel-
allé szakszervezet (ezek egyike kerilt at az (j amerikai-
magyar vegyesvallalathoz) és alakult két olyan szakmai
tas-kisér6ké - amely nem tartozik egyik orszagos kon-
foderaciohoz sem.

A vegyesvallalat megalakulasa éppen egy olyan
id6szakra esett (1991-1992), amikor erdteljes vitak zaj-
lottak a hét legnagyobb orszégos szakszervezeti tomo-
riilés kozott a szakszervezeti vagyonmegosztas, illetve a
legitimitas és reprezentativitas kérdéseirél, ami a k6zos
fellépések esélyét és ezaltal az egyes szervezetek ér-
dekérvényesitési lehet6ségeit nagyban korlatozta.
Ugyanakkor éppen a MALEV 1992. februar 5-i szak-
szervezeti kerékasztalanak allasfoglalasa is bizonyitja,
hogy ettdl flggetlenal vallalati szinten jelentds k6zds
akciokra is sor kerlilt mas-mas orszagos konfoderacio-
hoz tartoz6 szakszervezetek részvételével, ha a megfo-
galmazott kdzos érdekek azt megkivantak.

A sztrajk

A vegyesvallalathoz atkerilt szakszervezet mozgasterét
a vegyesvallalat létrehozésa eleve leszikitette: jollehet
f6 hatorszagat a karbantartd bazis jelenti ma is, az
anyavallalattal valé kapcsolatai megszakadtak.

Mivel a szakszervezeti kerekasztal fellépése nem jart
eredménnyel, a MALEV és Lockheed kézotti szerz6dés
hatalyba 1épése egyértelmivé tette a karbantartd bazis
kikeriilését a MALEV privatizaciés folyamatabol. A
karbantartok, Repul6gép Miszakiak Filiggetlen
Szakszervezete - immaron a tobbi érdekképviseleti
szervezet nélkil - még tett egy Ujabb kisérletet érdekei
érvényesitésére. Marcius 20-an beadvanyban kérte a
Kft-alakitas fellilvizsgalatat, s a bizonyithaté szabalyta-
lansagok miatt a Kft. megsziintetését.

Az ACE mindezek ellenére 1992. junius 30-an hiva-
talosan is megkezdte m(ikodését 840 dolgozoval és hat
amerikai vezetével. A megalakulas ellen fellép6
szakszervezeti vezet6ket nem alkalmazta a vegyesvalla-

Az elsé ,,igazi4 bértargyalasra az amerikai-magyar
kozos vallalatnal 1992 nyaran éppen ezért kozvetlen
munkavallaléi és nem szakszervezeti kezdeményezésre
kerllt sor: a miszakpdtlék és a masodallasok elveszté-
sét sérelmezd munkavallalok kézvetlenil allapodtak
meg a magyar és amerikai vezetéssel 21 %-0s éves
bérndvekedéshen. Ez viszont nem volt tényleges bérno-
vekedés, csak az elveszett nem rendszeres juttatasokat
ellentételezte, és mint altalanos intézkedés mit sem javi-
tott az 6rokolt béraranytalansagokon.

Ennek fejében a munkavallalok igéretet tettek, hogy
egy évig nem lépnek fel bérkdvetelésekkel. Nem is volt
béremelés, leszamitva a cég felsé vezetSinek 1993 apri-
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Hsaban kozgy(ilés el6tt kiosztott 20 szazalékot. Ugy tiint
mégis, hogy a dolgozék helyzete normalizalddott, a ko-
rabbi fesziiltségek eliiltek.

Ekdzben megkezd6ddtt maganak a légitarsasagnak a
MALEV-nak a privatizacioja: ennek els6 lépéseként
1992- ben Un. egyszemélyes (allami) részvénytarsasagga
alakitottdk, majd a részvények 35 %-at egy kulféldi
partnernek - az ALITALIA-nak adték el, mint egy nem-
zetkdzi versenytargyalas gy6ztesének, amelyen példaul
a Lufthansa és a KLM is palyazott. A vallalat privatiza-
lasa 1993-ban fejez6détt be, amikor a kilféldi befektetd
a vételarat kifizette. (A korabbi vezérigazgatdt részben
az érdekképviseletekkel tortént dsszetlizései hatdsara
felmentették. Mindezek hatasara a MALEV-vezetés
stratégiaja jelentds mddosuldsokon ment keresztiil.)

A MALEV Rt (j vezetése a korabbival ellentétben
mar nem tartotta egyértelmien pozitivnak a MALEV-
Lockheed megéallapodast és egyre tobbszor fejezték ki
elégedetlenségiiket az ACE-nek a javitasikarbantartasi
hatarid6k be nem tartasa, illetve az ebbdl adodo jaratké-
sések miatt.

A MALEV 1993. juliusaban gépeinek késése kapcsan
Ugy tajékoztatta a kozvéleményt, hogy az ACE nem
mkodik, ezért a jaratkésések és a szolgaltatasok
szinvonalanak romlasa kart okoz a légitarsasagnak:

A MALEV tébb menetrend szerinti és charter jarata
is jelent6s késéssel kozlekedett tegnap. Az Isztambuli
jarat példaul nyolcoras késéssel érkezett csak meg... a
MALEV gépeit karbantartd Aeroplex Kft. (a MALEV
és a Lockheed vegyes vallalata) nem mindig tartja be a
tervezett karbantartasi hataridéket. A MALEV-nél pe-
dig éppen a tegnapi napon tartottak értekezletet a kiala-
kult helyzetr6l, amikor is a késések nem vart médon
igazoltdk a téma idGszer(iségét” (Késett a MALEV.
Népszabadsag, 1993. Julius 24.)

A MALEV kimutatasa szerint a késések ugrasszer(ien
novekedtek, 1992-ben a jaratok 18 szazaléka késett,
1993- ban mar 22 szazaléka, a késések atlagos id6tarta-
ma is 34 percr6l 40-re n6tt, ebbél a MALEV sajat hiba-
jabol kovetkezett be 1992-ben 31, 1993-ban 37 szaza-
Iék. Csakhogy a MALEV gépparkja id6kézben megné-
vekedett, a régi gépek pedig ,,megoregedtek”, a jaratok
s(irlisédtek. Ez nagyobb feladatokat ré az immar elkiil6-
nilt miszaki bazisra, ahol a korabbinal mintegy 150 f6-
vel kisebb létszam dolgozik, érveltek a masik oldalon.

A késések kapcsan MALEV részrél felmeriilt, hogy a
MALEV-Lockheed szerzédés nem a legel6nydsebb a
MALEV szempontjabol, mivel a javitovallalatnak el-
szamolhatd 0sszeg nagymértékben az adott munkara
forditott id6tél fligg, igy az Aeroplex nem feltétlenil ér-
dekelt a gyors teljesitésben. A problémak f6 forrasa az,
hogy az ugynevezett ,line maintenance“ kikerilt a
MALEV kezébél, tehat a napi forgalom biztositasahoz
szlikséges muszaki hattérrel sem rendelkezik a légitar-
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sasdg. Ezért felmerdiilt, hogy a két felszallas kozotti eseti
hibakat a jovében a MALEV sajat szakemberei javitsak
ki, és erre létre lehetne hozni a megfelelé apparatust.

A MALEV Rt. feliigyel6-bizottsaga, az ALITALIA
kozrem(kodésével megkezdte az Aeroplex Kft. és a
MALEV kozétti szerzédés tartalmanak feliilvizsgalatat.

Ekozben 1993. junius 30-an lejart a dolgozokkal az
ACE megalakulasakor kotott ,,bérmoratérium® hatéri-
deje, és a szakszervezet szerint az Aeroplex-vezetés hi-
bajabol (felkésziiletlensége miatt) nem sikeriilt megalla-
podni a kollektiv szerz6désr6l, igy az ACE-nél m(ikédd
Repulégép Miiszakiak Figgetlen Szakszervezete
(RMFSZ) a bértargyalasoknak sem latta értelmét. Jali-
us 15-én a szakszervezet bejelentette, hogy a kollektiv
szerz6dés ugyétdl fliggetlenil meg kivanja kezdeni a
bértargyalasokat és kdzel 200 %-o0s bérfejlesztési igényt
nyUjtottak be, szemben a vallalat 14 %-os béremelési ja-
vaslataval. Augusztus 2-an és 3-4n a menedzsment ajan-
lata mar 18 szazalékra emelkedett. A munkavallalok
képviseldi az altaluk kidolgozott szempontoknak - ame-
lyet a vallalatvezetés is elfogadott - megfeleléen ra-
gaszkodtak a 30 ezer forintos minimalbérhez.

A RMFSZ olyan differencialt béremelést tartott elfo-
gadhaténak, amely észrevehetéen csokkentené a korab-
ban kialakult aranytalansagokat. Ennek megalapozasara
a dolgozok megbizott csoportja kidolgozott egy kritéri-
umrendszert, figyelembe véve a repiil6gép-szerel§ szak-
ma nemzetkozi gyakorlataban érvényesilé norméakat.
Mast nemigen tudtak alapul venni, mivel a tarsasagnal
nem voltak munkakori leirasok és Szervezeti Miikddési
Szabalyzat sem. Ahhoz, hogy minden dolgozé mara-
déktalanul a menedzsment altal is elfogadott kritériu-
mok szerinti fizetést kapjon, 1993-ban 150 szazalékos
bértdmegemelést kellett volna végrehajtani.

A MALEV-t6l 6rokéltik azt a fesziltségekkel teli
bérrendszert, aminek alapjan hasonlé munkakdérben Ié-
tezik nem egészen 20 ezer és 60 ezer forintos alapbér
is“ nyilatkozta a Replil6gép Miszakiak Fliggetlen
Szakszervezetének (RMFSZ) lgyvivéje (Heti Vilaggaz-
dasdg 1993. augusztus 21. 80. old.).

Az ACE vezetése augusztus 5-re kidolgozott egy
bérfejlesztési csomagtervet, amely szerint az (j bérszint
1994 végéig ,,allna be* a dolgozéknal, az aldbbiak sze-
rint:

18 %-o0s azonnali bérfejlesztés (1993. julius 1-t6l)
10 % 1994. januar 1-t8l
10% 1994. jalius 1-t6l.

Masnap a szakszervezet atnyujtotta javaslatat: 1993.
jalius 1-t6l 90 szazalék, 1994. januar 1-t6l 30 szazalék
és 1994. julius 1-t6l 20 szézalék volt a kdvetelésik. A
rakovetkez6 napon az ACE az 1993. évi emelését 20 %-
ra ndvelte. Augusztus 11-i munkasgydlésen a szakszer-
vezet elfogadta a hétnapos tirelmi id6t, és eredményte-
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len bértargyalas esetére sztrdjkot helyezett kilatasba.
Augusztus 18-an ismét munkasgydilést hivtak 6ssze,
ahol az érdekképviselet bejelentette, hogy a targyalasok
teljesen eredménytelenek voltak, de ennek ellenére nem
inditjak meg a sztrajkot, hanem bizonytalan idére elha-
lasztjak. A szakszervezet szerint a MALEV a Kft.-vel
valé szerz6désbontasra akarta felhasznalni a bérvitat és
a sztrajkot. A MALEV angol szerelGket hozatott, és au-
gusztus 23-an kozolte: ha a szakszervezet (RMFSZ) az-
nap 12 6raig nem vonja vissza sztrajkfenyegetését, elall
eddigi bérjavaslatatol. Valaszul - a hét nap elteltével -
augusztus 24-én 18 orakor az ACE dolgozo6i besziintet-
ték a munkat és kozolték, hogy kdvetelésiik erre az évre
50 szazalék, nyitva hagyva az 1994. évi tovabbi fejlesz-
tések mértékét. Augusztus 25-én és 26-an a targyaldsok
eredménytelenek voltak, és a sztrajk - kozel 100 szaza-
lékos részvétel mellett - folytatddott. Augusztus 27-én
az ACE dolgozoéi - bizonytalan idére - felfiiggesztették
a sztrjkot, mert nem kivantak vallalni a felel6sséget a
MALEV gépek nem megfeleld miszaki allapotéért, il-
letve az ebbdl szarmazd barmilyen balesetért. Ezt mege-
16z6en a Kozlekedési Dolgozok Nemzetkdzi Szdvetsége
sulyos sztrajktorésnek mindsitette a brit szerel6k foglal-
koztat4sat, az MSZOSZ és a Munkastanacsok Szovetsé-
ge pedig szintén elitélte a munkaltatd Iépéseit.

A sztrajk és féleg a sztrajk soran a munkaltatoval
szemben megnyilvanuld szakszervezeti foderaciok szo-
lidaris fellépésének kovetkeztében, a MALEV Rt. veze-
tése a korahbi targyalasokon jellemz§ elutasité magatar-
tasanak feladasara kényszerilt. Ennek szellemében a
kovetkez&képpen valaszolt:1

1. A MALEV Rt. feliilvizsgélja a Lockheed vallalat-
tal kotott szerz6dését, killénos tekintettel a kiilsé megbi-
zasok aranyara, miszerint ezek az 6sszmunkéak 20-50
%-at érjék el.

2. A MALEV Rt. elfogadja a m(szaki szolgalat dol-
gozoinak Uj bérstruktira kialakitasara vonatkoz6 javas-
latat.

3. A MALEV Rt. vezetése tovabbra sem tudja elfo-
gadni az Aeroplex dolgozoi altal igényelt béremelés
mértékét, csupan a visszavont 20 %-os béremelési ja-
vaslatat modositja-22 %-ra.

4. Egyeztetd Bizottsag felallitasara tesz javaslatot a
Szakszervezet, az Aeroplex management, a Lockheed
és a MALEV Rt. képvisel6inek részvételével az esetle-
gesen felmeriild problémak megel6zése érdekében.

Tehét fordulépont kovetkezett be a targyalasokon, a
szakszervezet elérte leglényegesebb céljat: a vallalat
dontéseiben vald részvétel lehetéségét. Ezt kdvetben
még négy napon keresztill er6teljes csatarozasok folytak
a bérfejlesztés mértékét illetéen, aminek eredményeként
a szakszervezet elfogadta a legvégul felajanlott 34,6 %-
os bérfejlesztést. Ennek mértéke ugyan joval elmaradt
eredeti elvarésaiktol, de megismerve a MALEV Rt. és a
Lockheed, valamint az Aeroplex pénziigyi helyzetét és
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anyagi kondicidit, belattak, hogy ennél tdbbet Ggysem
érhettek volna el.

A sztrajk néhany tanulsaga

Sok tanulsag vonhatd le az Aeroplex munkaltat6i, mun-
kavallaloi és az 6ket képvisel§ szakszervezet kdzott ke-
letkezett konfliktusok, bértargyalasok kapcsan, ezek ko-
zll az tlinik szamunkra a legfontosabbnak, hogy a vitak
mar a vegyesvallalat megalakulasakor megel&zhetéek
lettek volna az érdekképviseleti szervezetek partnerként
valo kezelésével.

Annak idején sok érv merllt fel véllalaton belul és ki-
vilrél is a Lockheeddel tervezett miiszaki karbantart6
vegyesvallalat létrehozasa ellen. Az aggalyok szinte
mindegyike beigazolddott, nem véletlen, hogy réviddel
a betarsulas utan az ALITALIA is vizsgalni kezdte ezt a
megallapodast. A vegyesvallalatot létrehozd szerz&dést
felel6tlentl kototték meg a vallalat egykori vezetfi. Az
Aeroplex dolgozoinak sztrajkja - a maga sajatos mod-
jan - jelezte, hogy stlyos szakmai és pénziigyi problé-
méak vannak a MALEV és Lockheed, illetve a MALEV
és Aeroplex kozotti szerz6désekkel.

Ugyanakkor kétségtelen eredmény, hogy az érdekek
hatarozottabb és vilagosabb artikulalédasa végre raéb-
resztette a barikdd kiilénboz6 oldalain allékat arra, hogy
egyetlen lehetségik a kozos Ut keresese:

»Minden 6sszes(irlisoddtt ebben a néhany napban. A
bér, az egy évvel ezel6tti atszervezési sérelmek, az el-
mult év, a bizonytalan jové, az ijeszt6 inflacio, és az
egyik legfontosabb: a szinte teljes informaciohiany, és a
munkavallalok véleményének sorozatos figyelmen ki-
vill hagyasa... Talan az eseményeknek az az igazi ered-
ménye, hogy megértettiik: egymas nélkil nem megy.
Akkor kell a dolgokrdl beszélni, targyalni, egymas véle-
ményét meghallgatni, azt mérlegelve donteni, miel6tt a
nehéz helyzetek kialakulnak.“ (reptlégép-szerel6,
RMFSZ szakszervezeti vezet6) (Légikozlekedés 1993.
szeptember 21.2. old.)

A MALEV az immar ,kils6“ szerel6kkel keményebb
hangot hasznalt a béralku soran, mint sajat pilotaival
szemben egy hdnappal korabban. A MALEV pildtai
1993. junius 11-én kozel kétoras figyelmeztetd sztrajkot
tartottak bérkoveteléseik alatdmasztasara. A pildtak cél-
ja az volt, hogy a MALEV dolgozdk egyes csoportjai
kozotti bérszintaranyokat kozelitsék a nemzetkdzi atlag-
hoz. Sok szempontbdl ez a sztrajk is szerves el6zménye
volt a repul6gépszerel6k megmozdulasanak.

Amellett, hogy kozds okok béséggel talalhatok a két
sztrajk hatterében, Iényeges kiilonbség az, hogy a pilé-
tak maguk mogé tudtdk allitani a légitarsasag 0sszes
dolgozojat, a legkulonfélébb és korabban egymassal ri-
valizal6, illetve kiilénb6z8 orszagos konfdderaciéhoz
tartozd érdekképviseleti szervezeteket is, ami a nem-
zetkOzi tapasztalatok szerint sem tal gyakori. Ezzel
szemben a replil6gépszerel6k szakszervezete els6sorban
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politikai tdmogatds megszerzésére és inkabb az orsza-
gos konfdderaciokkal valo, mintsem a légitarsasag helyi
szervezeteivel vald egyuttmiikddés meger6sitésére he-
lyezte a hangsulyt:

.Nem sikeriilt a Ligan keresztiil politikai tdmogatdkat
szerezniink, az ellenzéki partok - alighanem a kozelg6
valasztasok miatt - féltek attél, hogy a munkabesziinte-
tés orszagos méretli kozlekedési sztrajkka dagadhat. A
targyalasok végére vilagossa valt: az Gjabb sztrajk min-
den napja hatvanyozottan névelte volna a MALEV
veszteségeit, s ez a MALEV-nal és az Aeroplexnél is el-
bocsatasokat eredményezne. Ezt egy szakszervezet nem
kivanhatja, miként azon is el kell gondolkodnia, hogy a
veszteségeket valamilyen médon mindig a munkavalla-
lokkal fizettetik meg. Ezért egyeztiink ki Ujabb sztrajk
nélkil.” - nyilatkozta a Repul6gépMdszakiak Fuggetlen
Szakszervezetének (RMFSZ) lgyviv6je (Népszabadsag,
1993. szeptember 14. 5. old.)

Mindez azért meglepd, mert kiilondsen a liberalis
kozgazdaszok altal el6szeretettel hangoztatott nézet,
hogy a helyi szakszervezeteknek elsdsorban a helyi
munkaltatokkal kell rendeznie, szabélyoznia a kdzos ér-
dekl6désre szamot tartd kérdéseket, és kerilnie kell
mindenféle, a régi rendszerre emlékeztetd kdzponti be-
leszdlast a szabad piac szabad szerepl@inek alkujaba.

Az RFMSZ a sztrajktorék elitéléséhez meg tudta sze-
rezni a két masik nagy befolyasu szakszervezeti konfo-
deracio tdmogatasat, ami céljai elérését nagyban el6se-
gitette. Ugyanakkor a MALEV vallalati szakszerveze-
tek, és kiilondsen a légitarsasag tobbi dolgozéjanak a ta-
kapni, s6t mi tobb, bizonyos ellenszenv is kisérte meg-
mozdulasukat, mivel a légitarsasadg dolgozdinak jelentds
része kifejezetten tulzottnak tartotta a repiilémiszakiak
bérkoveteléseit.

Valoszinlleg eredményesebb lett volna, hogyha a re-
pilégép-miiszakiak szakszervezete mar a pilotak bére-
melési kdveteléséhez csatlakozik, kilatdsba helyezve: ha
nem kapnak legalabb akkora fizetésemelést, beszlintetik
a munkat. Am igazabol nem tudtak atlépni sajat arnyé-
kukat és sajat identitasuk néminem( hattérbe szoritasa
helyett inkabb fokozottabb érvényre juttatasat valasztot-
tAk. Kétszaz szazalékot kértek, és ezzel esélyik sem
maradt ra, hogy a Malév dolgozoinak, de kiléndsen a
hajészemélyzet rokonszenvét megnyerjék, hiszen nekik
a sztrajk miatt a jovedelmik is csokkent.

A MALEV és az amerikai Lockheed vezet6i 1994
marciusaban Brisszelben megallapodtak arrél, hogy
rendezik a vegyesvallalat mikddésében felvet6dott
problémékat. A targyaldson mindkét fél megerdsitette
az Aeroplex fenntartasara és teljesit6képességének né-
velésére vonatkozo elhatarozasat. Ennek megfelel6en
Gjratargyalésra ker(lt a sokat - és joggal - vitatott szer-
z8dés. Nagyobb hangsulyt kapott a kélcsonds érdekelt-
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ség, a MALEV prioritasainak fokozottabb érvényesité-
se.

Zard megjegyzések

A munkaligyi kapcsolatok vallalati modelljének meg-
alkotasa a kutatasok jelenlegi fazisdban korai vallalko-
zas lenne. A dolgozatban ismertetett példak arra hivjak
fel a figyelmet, hogy a privatizaci6 és a kulfoldi t6ke
bearamlasa nyoman létrehozott vegyesvallalatok a val-
lalati tulajdonosi és szervezeti struktirak széles valasz-
tékat hozzak létre. A valtozéasok jelentds hatéast gyako-
rolnak az autondm munkaliigyi kapcsolatok ujonnan kia-
lakuld, a fejlettség kiilénb6z6 fazisaban talalhato intéz-
ményeire. A dolgozatban bemutatott példak nem elégsé-
gesek az atalakul6 magyar munkaiigyi kapcsolatok
Osszes szervezetei, jogi, politikai és ideolégiai 6sszeflig-
géseinek bemutatasara. Mindazonaltal a kdvetkez6 ten-
denciakat jelzik:

« a kilfoldi t6ke részvételének mértéke és a munkaigyi
kapcsolatok ,,készen talalt mintai“ vagy azok hianya je-
lentés hatast gyakorol a vezetés és a munkavallalok ko-
z6tti kapcsolatok tartalmara;

* az (j tulajdonosok és a magyar vallalatvezetés kozotti
kapcsolatok fesziiltségei éreztetik hatasukat a valla-
latvezetés és a munkavallalok (szakszervezet) viszonya-
ban;

* az Un. z6ldmez6s beruhdzasok formajaban létrehozott
vegyesvallalatoknal a kilféldi vallalatvezetés a t6ke
szarmazasi orszagara jellemz6 munkaiigyi kapcsolatok
»intézményeit"* igyekszik meghonositani;

 a szakszervezeti mozgalom 1989. utani ,.szegmenta-
I6dasa“ a munkavallaloi szervezetek kozos fellépését
gyengitette s ezen keresztiil az egyes szakszervezetek
vallalatvezetéssel és az 0j tulajdonosokkal szembeni tar-
gyalési pozicidit rontotta;

 az allami vagyon privatizalasat ellenérzé intézmény
(AVU) tevékenysége a munkavallal6i (szakszervezeti)
részvétel eredményességét s ezen keresztll a szakszer-
vezetek legitimaciojat jelentés mértékben el6segiti vagy
akadalyozza.

Altalanos tanulsagként megkockaztathatjuk azt az al-
litasunkat, hogy a kiilféldi vagy vegyes tulajdonban le-
v6 vallalatok gyakorlatdban viszonylag kénnyen adap-
talhatok az élenjar6 szervezeti-vezetési, m(iszaki és
pénziigyi technikdk. A bevezetésiikkel jaré nehézségek
viszonylag rovid id6 alatt felszamolhatok. Kevesebb si-
kerrel kecsegtetnek azok a tulajdonosi és vallalatvezeté-
si torekvések, amelyek a munkaitgyi kapcsolatok ,,ké-
szen talalt” vallalati vagy orszagos intézményeir6l nem
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vesznek tudomast. A kulfoldrél szarmazd, a magyar
kornyezetben djnak szdmit6 tarsadalmi és kulturalis
mintak bevezetése csak hossz( tdvon (a régi szokasok
lassan halnak ki - ,,0ld habiLs die hard“) és a vallalati
tarsadalmi partnerek egyittes er6feszitéseivel valdsitha-
tok meg.
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