SHIRAISHI Toshimasa

A JAPAN ACELIPAR JELENLEGI HELYZETE

ES A SZAKKEPZES

Az acélipar iranti kereslet visszaesése a

legkllénb6z6bb

tulélési stratégiak keresésére

Osztonozte/kényszeritette a japan gazdasagot. llyenek - tébbek kozott - a szenioritason alapuldé bérrendszer
felulvizsgalata, a foglalkoztatasi intézmények atalakitasa, valamint a szakképzés Uj intézményeinek keresése.
A szerz6 e torekvések buktatoi mellett némi eredmények felmutatasara is képesnek érzi magat.

A japan acélipar szerkezeti nehézségekkel kuszkddik te-
kintettel az acél irdnti igény visszaszedésére mind a ha-
zai, mind a kulféldi piacokon, a fejlett piacokra iranyuld
exportkorlatozasok megszigoritasara, valamint a koze-
pesen fejlett acéltermeld orszagok felzarkézasara, és ar-
ra, hogy napjainkban altalaban kisebb az acélfogyasz-
tas. Ezen tilmenden a gazdasag ingadozasa, valamint a
yen felértékel6dése nagy csapast mért a japan gazdasag-
ra, aminek kovetkeztében az acélipari vallalatok kényte-
lenek kilonféle talélési stratégidkat alkalmazni. Abbdl a
szempontbol, hogy ez milyen hatassal van a dolgozdkra,
kétféle struktdravaltasi modszer érdemel kiilonds figyel-
met; az egyik a nyolcvanas évek masodik felében jelent
meg, a masik jelenleg van elterjed6ben. Ennek a lénye-
ge, hogy megkérdéjelezi, az ,.életre sz6l6* foglalkozta-
tas (life-time employment) és a szenioritas elvén alapu-
16 bérrendszer déntd szerepét, amely a két legfonto-
sabb, a japan vallalatokra jellemzé foglalkoztatasi vi-
szonyok harom alapintézménye (, life-time
employment”, seniority wage practice; company based
union) kézil. Ezen talmenéen felulvizsgaljak a
szakképzés idedlisnak tartott modszereit, mivel azok
szorosan kapcsolédnak a fentiekhez.

Az ,életre sz616“ foglalkoztatdsi rendszer
atalakitasanak tartalma;

a szenioritason alapul6 bérrendszer
felilvizsgalata

A yen ugrasszer( felértékelése az 1985 szeptemberi
Plaza Egyezményt kovet6en a gazdasagi struktiravaltas
mozgatérugoja volt a 80-as évek masodik felében.
Ugyanennek az évnek a novemberében az USA dollar
200 yenre zuhant le (az 1985-8s atlag 254 yen volt).
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Amikor az 1986-0s termelési el6rejelzést a Japan Vas-
és Acél Szovetség altal szamitott 7.300,000 tonnanak a
haromnegyedében jel6lték meg (3.000,000 tonna csok-
kenést a direkt exportban és 2.500,000 tonnat az indi-
rekt exportban, ideértve a villamos késziiléket, a hajét, a
gépkocsit sth., ami 5.500,000 tonnas 0sszcsokkenést
okozott, a yen felértékelését tekintették a dominéns té-
nyez6nek. Az el6bb emlitett szerkezeti nehézségek, va-
lamint a yen ugrasszer(i felértékelése olyan helyzetet te-
remtett, amelyben a struktdravaltas elkerilhetetlenné
vall.

Annak az érdekében, hogy ebben a helyzetben fenn
tudjanak maradni, a kohémdivek kdzéptavu terveket ké-
szitettek, amely tartalmazta:

- a termelBlétesitmények és épiletek rekonstrukcio-

jat,

- a munkatevékenységek racionalizalasat a munka-

er6 hatékony felhasznalasa céljabdl,

- a pénzigyi tervezés és ellenérzés tokéletesitését,

valamint

- az acélgyartason kivili teriiletek meghdditasat.

E tervek kozill az els6 kett6 el6iranyozta, hogy a vas-
és acélgyartast a kozponti acélmiiveken koncentraljak,
és bizonyos acélm(ivekbe bezarnak, tébbnyire a nagyol-
vasztokat. Hat nagyolvaszté (a Nippon Steel
Corporation, a Kawasaki Steel Corporation, az NKK, a
Sumitomo Metal Industries Ltd., a Kobe Steel Ltd., a
Nisshin Steel Co. Ltd.) terveket készitett arra vonatko-
zban, hogy a foglalkoztatott 1étszamot az egyes acéliize-
mekben 39 %-al, vagyis az 1986 marcius végi 245.000
dolgozo6i létszamot 150.000-re csdkkenti 1991 marcius
végére. Ez nagy nyugtalansagot keltett a dolgozék kore-
ben.

Ezek a nagyolvasztok altalaban hosszd tava foglal-
koztatast biztositottak az dgazaton belul egészen a
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nyugdijkorig, s igy ahhoz, hogy csokkenteni lehessen a
Iétszamot, meg kellett rdviditeni a nyugdijas korig sz616
foglalkoztatast. A korlatozast gy hajtottak végre, hogy
Uj dolgozokat nem vettek fol, a munkakoroket atszer-
vezték, és a dolgozok egy részét ideiglenesen 0j mun-
katerlletekre helyezték at.

Az ideiglenes athelyezés okozta a legtdbb problémat
ezen idGszak alatt. Az ideiglenes athelyezéssel az volt a
cél, hogy csdkkentsék az acéliizemben foglalkoztatottak
szdmat. Tekintettel azonban arra, hogy az atcsoportosi-
tandd dolgozék szdma nagyobb volt, mint korabban
barmikor, nemcsak lednyvallalatokhoz helyezték &ket
at, hanem mas cégekhez is. Ezuttal a dolgozdk kevés se-
gitséget és tamogatast kaptak az Uj munkahelyen: nem
annyira a munka tartalmat hangsulyoztak, hanem a
munkakor betdltésének lehetdségét.

Ez az intézkedés a munkésokat teljesen varatlanul ér-
te, mivel &k ugy gondoltak, hogy nyugdijazasukig egész
palyajukat mindvégig ugyanazon a munkahelyen téltik,
amelyet mér teljesen megszoktak. Annak a munkasnak,
akit bar tovabbra is a vallalat alkalmazott, a munkahelye
masutt volt. Az ,életre sz616* foglalkoztatas gyakorlata
gyokeresen megvaltozott. A munkaer@-atcsoportositas
masik fontos figyelemre mélto jellegzetessége az volt,
hogy az ideiglenes athelyezésre alkalmas mun-
kaer6 nagy része az Otvenes éveikben jard
.kékgalléros* dolgozdkbol keriilt ki.

A jelenleg foly6 atalakités f6 inditéka a hazai
igények tartds lanyhasaga altal el6idézett gyen-
ge gazdasagi eredmény, valamint a bubo-
rékgazdasadg 0sszeomlasa utan a yen felértéke-
I6désének folytatddasa volt. Az USA dollar

rilt a munkaerd felét elhelyeznilik. Ezzel elérték az at-
helyezési lehet6ségek végs6 hatarat. A helyzet jelenleg
valsagos, és Ugy tlinik, hogy mar késziilnek tervek az
id6 el6tti nyugdijaztatasra, és ezeknek a terveknek a
tényleges megvalositasara.

A fentiekkel egyitt fontos, hogy ne feledkezzink
meg a fizetési gorbe alakuldsarél a gazdasagi struktd-
ravaltdsnak ebben az idészakdban. Amint azt a
»Szenioritason alapul6 fizetési gorbe* mutatja, a bér az
életkorral és a munkaviszony id6tartamaval ndvekszik.
Ami a munkasokat illeti, ennek az az el6nye, hogy tav-
latokat nyujt és hoz létre az életmdd megvaltoztatasara,
a csaladalapitas, gyermeknevelés pénzigyi forrasat biz-
tositja.

Az 1. tablazat szemlélteti a Nippon Steell
Corporation alapbérgorbéjét,* életkor szerint a kdzépis-
kolat végzett, meghatarozott munkaszerz6déssel rendel-
kez8 kékgalléros munkésok esetében 1992-ben. Ennek
alapjan az alapbér csucsa 45 éves korra (334,950 yen),
illetve 50 éves korra (335,060 yen) esik, a csokkenés
pedig 45 és 58 éves korra. A bér a vallalatba torténé be-
lépéstdl a 40-es évek végéig emelkedik, a csucsot a 40-
es évek végétdl az 50-es évek elejéig éri el, majd az 50-
es évek végén esni kezd.

1. tablazat

Egy tételre - 1 tonna el6allitott
acélra esé fix koltség

Nippon Steel
Corporation

Pohang lron and
Steel Company Ltd.

Bérkdltség 146 34

1992. évi arfolyama atlagban 130 yen volt, . = )
; , Ertékcsokkenés 63 83

1993 augusztusdban 100 yenes mélypontot re-
gisztraltak, a jelenlegi arfolyam pedig 105 és K * F 7 0
110 yen kozotti  szinten stabilizalédott. Ennek Kamat 16 12
folytan valdszind, hogy az acél iranti kereslet a ¢4, 215 28
jovében is lanyha lesz hazai viszonylatban épi- .

O sszesen: 447 157

téipari, gépjarmdipari és villamos készii-

Iékgyartasi stb. célokra, amelyeket indirekt mo- Megjegyzés: 1USD = 105 yen =7 790 won

don exportalnak. Ez a gazdasagi kornyezet és a
vallalatok gazdasagi eredményeinek romlasa
készitette el§ a talajt a gazdasagi strukturavaltds maso-
dik fazisahoz.

Ennek a masodik struktiravaltasi fazisnak a f6 jel-
lemz6i a vezetésre, a termelést kiszolgald részlegek Iét-
szamleépitésére, valamint a fehérgalléros dolgozok sza-
manak csdkkentésére iranyult, szemben a 80-as évek
végére jellemz6 atalakitassal - a létesitmény bezarasok-
kal, létszamfelllvizsgalattal a kdzvetlen termel6iize-
mekben és a kékgalléros dolgozdk ideiglenes athelyezé-
sével és munkakoriik megvaltoztatasaval.

Bar a strukturavaltdsnak ebben a fazisdban nem ke-
rilt sor elbocsatasokra, a 80-as évek végétdl végrehaj-
tott ideiglenes athelyezések aranya elérte a 27 %-ot az
egész japan acéliparban, s6t egyes acélmiiveknek sike-
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Ezenkivil lathat6, hogy az 50 év folott a béremelke-
dés visszafogottabb, ha 6sszehasonlitjuk a ‘92. évi érté-
keket a “89. éviekkel. Ha attekintjik a k6zépkord mun-
kasok fizetési gorbéjét, kiderul, hogy a munkaviszony
hosszUsaga és a munkakoron alapuld bér kdzotti szerke-
zeti arany 5:5-r6l 4:6-ra valtozott.

Ezenkivil a bérrendszer valtozasainak megfelelGen a
szenioritason alapul6 bér bizonyos teriileteken 44 és 49
éves kor kozott tetézik, 50 és 58 éves kor kozott pedig
visszaesik. A héztartasi stb. kiadasok felmérése szerint a

* Az alapbérbe nem tartozik bele a m(szakpotlék és a tild-
radij, amelyben nem részesil minden kékgalléros dolgozo.
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japan dolgozok megélhetési kéltségei jelenleg az 50
éves kor korul érik el csucspontjukat. Ez azt jelenti,
hogy a jelenlegi bérezési rendszer a megélhetési koltse-
gek fedezetét biztositja.

A foglalkoztatési elvek emlitett mddositasa és a bére-
zési rendszer felllvizsgélata sordn az 50 év folotti dol-
gozok jelentik a f6 problémat, ami strukturdlis munkae-
régondokat okoz az acélgyartéknal. Az expanzié
id6szaka alatt a kiilonb6z6 iparagakban alkalmazottak
jelent6s része ma mar 40-es éveinek végét jarja vagy
belépett az 50-es korosztalyba. Ha megnézzik ot
acélgyar (kivéve a Nisshin Steel Co., Ltd-et) munkae-
réallomanyanak Osszetételét, akkor kideril, hogy a
munkasok tdlnyomé tébbsége - 26,1 %-a - 40-es évei-
nek végét jarja, amihez hozzdadodik az a 19,2 %, akik
mér 50-es éveikben vannak, ami a teljes munkaerglét-
szamnak majdnem a felét adja. Ez azt jelenti, hogy a
szenioritason alapulé bérezési rendszerben a bérkoltsé-
gek az Osszkiadas jelentds részét teszik ki.

Az ,életre sz6l6* foglalkoztatas és a szenioritason
alapul6 bérezési gyakorlat segitségével a vallalatvezetés
biztositani tudta a dolgozok egyuttm(ikodését és kezde-
ményezését, hiszen azok biztositva érezték a jovdjiket a
vallalatnal. Ahhoz azonban, hogy ezeket a mddszereket
és hagyoményokat hatékonyan lehessen alkalmazni, a
véllalatnak folyamatosan névekednie kell, a munkaerd
Osszetételének pedig piramishoz kell hasonlitania. A ja-
pan acélipar azonban mar most az érettség fazisaban
van, és fejl6dését szerkezeti nehézségek akadalyozzak.
Emellett a munkaeré-allomany eléregedése a 60 évben
rogzitett nyugdijkorhatér miatt biztosan még hozzavet6-
legesen 15 évig, vagy még tovabb folytatédni fog. A
munkaerd dsszetétele jelenleg sehol sem kozeliti meg a
kivanatos életkorpiramist.

Tekintettel a kialakult helyzetre, a szakszervezetek
rugalmas politikat folytatnak, timogatjak a vallalatveze-
tést abban, hogy megfelel§ ellenintézkedésekkel fenn-
tartsak ,,a biztos foglalkoztatas elvét“. Mas szoval szi-
gorlian ragaszkodnak az ideiglenesen athelyezett mun-
illeti, azt a rendszert tartjak elfogadhatonak, amely meg-
felel a megélhetési koltségek csucspontjat figyelembe
vevd fizetési gorbének.

A Vas- és Acélipari Dolgoz6k Szakszervezetének Or-
szagos Szdvetsége négyévenként rendszeresen feliil-
vizsgalja tagjainak véleményét a szakszervezeti tagok
20 %-os mintajan. A kovetkezd két megallapitas annak
a felmérésnek az eredménye, amelyet 06t kohaszati val-
lalat munkasai (,,kékgallérosai™) korében végeztek.

Az els6 megallapitds a vallalat arculatara vonatkozo
valasz (1992-es felmérés). Sokan helyesl§ valaszt adtak
arra a kérdésre, hogy a vélemények szerint a vallalat,
amelynél dolgoznak, hasznos a tarsadalomnak (72,6 %),
és segiti-e az adott kdrzetet (55,3 %), de csak 30 %
gondolta Ugy, hogy a vallalat gondoskodik dolgozéirol.
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és a megkérdezetteknek csupan 10 %-a dolgozna ismét
ugyanannal a vallalatnal, ha valaszthatna.

A masik megallapitas a szakszervezet értékelésére
vonatkozé valasz. A helyi szakszervezetek tevékenysé-
gét illetéen az 1992. évi felmérés szerint, a dolgozék
50,9 % elégedett, 47,9 % pedig elégedetlen. Ha ezt az
eredményt dsszehasonlitjuk azzal, amelyet azutan tettek
kdzzé, miutan a foglalkoztatasi szerkezet atalakitasara
vonatkozd elsd javaslatok 1988-ban megsziilettek, meg-
allapithat6, hogy kedvez6 fordulat allott be az elégedet-
teket illet6en, amely 9,9 ponttal névekedett; ami vissza-
térést jelent a nyolc évvel azel6tti 1984-es szakszerve-
zeti vizsgalat eredményéhez. Egy szempontot azonban
nem szabad szem eldl téveszteni a *92 évi felmérési
eredményeket illetéen, mégpedig azt, hogy az életkort
tekintve az 50 évesek korében az elégedettség szinvona-
la nem érte el a nyolc évvel azel6tti elégedettségi
aranyt.

Mas szdéval az atmeneti athelyezéshez és a fizetési
gorbe feliilvizsgalatdhoz folyamodd vallalatokrél a
munkavallalok kérében az a vélemény, hogy nem gon-
doskodnak dolgozéikrol, és ez a f6 oka a bizonytalan-
sagnak, hogy ismét ugyanannal a vallalatnal
dolgoznanak-e. Ez er6s hatast gyakorolt a szakszervezet
tevékenységének mindsitésére az 50-es éveikben jaro
kékgalléros dolgozdk korében, akiket hatranyosan érin-
tenek ezek az intézkedések. A fehérgallérosok szintén
bekeriiltek a jelenlegi atalakulésok drvényébe. Ugy gon-
doljuk, hogy a munkasok (,,kékgallérosok”) koérében
végrehajtott valtozasok a foglalkoztatasi rendszerben,
hatéast fognak gyakorolni a fehérgalléros dolgozékra is.
A korabbi szakszervezeti politikakat a szigord dolgozoi
értékitélet légkdrében alakitottak ki.

A foglalkoztatasi intézmények atalakitdsa
és a szakképzés

Az ,életre sz6l6* foglalkoztatas és a szenioritason ala-
puld bérezési gyakorlat szorosan 0sszefiigg a japéan
nagyvéllalatokra jellemz8 munkaer6-felhasznalasi gya-
korlattal. Az el6bbi kettd felulvizsgalata és atalakitasa
jelent8s hatast gyakorol a munkaerd-felhasznalas
mddszerére az acéliparban.

lzumi professzor 6t szempontban jelélte meg a
munkaerg-fejlesztési rendszerjellemz6it Japanban:

1. Az alapoktatas az iskolaban folyik, a szakképzést
pedig a vallalat biztositja.

2. Hosszu tavon, az an. életre sz6l6 foglalkoztatast
szem el6tt tartva a vallalat arra térekszik,hogy munkae-
r6allomanyéaban fejlessze a rejtett képességeket, a dol-
goz6 pedig igyekszik dnmagat képezni, és mindent el-
kdvet a szervezeti célok teljesitése érdekében.

3. A véllalati képzés fontos eleme az uUn. munkavég-
zés kozbeni képzés (On the Job Training - OJT) és az
onképzés. A munkahelyen kiviili koncentralt oktatas
(Off the Job Training - OFF JT) az OJT-t egésziti ki.

VEZETESTUDOMANY
1995. 4-5. szam



4. A technikai transzfer a vallalatok kozott a technika
és a karbantartas kutatisa révén az anyavallalat és a be-
rendezésgyartdk helyett az alvallalkozé cégek és beren-
dezés-felhasznalok viszonyaban valdsul meg.

5. A Munkaligyi Minisztérium, az Ipari és Kereske-
delmi és Minisztérium, valamint az dsszes kapcsolddo
minisztérium segitséget és erkdlcsi tdmogatést nyujt a
vallalati képzés és a dolgozok 6nképzésének el8segitése
érdekében.

A fenti jellemz8k érvényesnek tekinthet6k az acélipa-
ron beltli munkaer&fejlesztésre is. A Nippon Steel
Corporation ,,K“ Acélm(vében dolgoz6 kékgalléros
munkésok - kovetkez6kben ismertetendd - 1993. évi
esete ebbdl a szempontbdl altalanosnak tekinthetd.

Az Uj dolgozdk, akiknél a féiskolai végzettseglieket
részesitik elényben, minden év aprilisaban lépnek be a
véllalathoz. A dolgozék csak rendkivili esetben lépnek
be a vallalatba az év mas id6szakaban. Az Gjonnan fel-
vett dolgozok indulaskor 12 napos képzésben részesiil-
nek, ahol a hangsuly az alapismereteken és az alapkész-
ségeken van. Ezt kovetSen kéthdnapos gyakorlati kép-
zést kapnak, amely magaban foglalja a munkahelyi és a
munkahelyen kivuli képzést is, ezt kdveten pedig
haromhénapos gyakorlati képzést, amelyek a munkahe-
lyi biztonsagra és az altalanos technikakra 6sszpontosi-
tanak, és szakemberek felligyelete mellett dolgoznak. A
karbantarté dolgozdk tovabbi kilenchénapos karbantar-
tési képzésben részesiilnek, s csak ezutidn dontenek vég-
legesen a kinevezéstikrél.

A szakképzés az ezt kdvet6 munkahelyi képzés kere-
tében torténik, mig mas képzési formak, igy példaul az
alapismeretek (matematika, angol acélipari szaknyelv,
kohdiizemi technikak stb.) oktatasa, ezen beliil a mérno-
ki ismeretek és a vezetdi ismeretek stb. oktatasa, vala-
mint a m(szaki képesités megszerzése a munkahelyen
kivili képzés keretében lehetséges, de mas lehet6ségek
is vannak az e foglalkozasokon valo részvételre a betdl-
tott munkakdr és a vallalathoz tortént belépés ota eltelt
id6 alapjan.

A fentiekkel egyditt az el6léptetési szintnek megfelel§
munkahelyen kivili képzés is folyik. A csoportvezet6vé
vagy miivezetévé torténd el6léptetésre kijelélt szemé-
lyek oktatasa a fenti kategdriaba tartozik, ugyanakkor
ahhoz, hogy a jel6lt ilyen képzésben reszt vehessen, a
kovetkezd feltételeknek kell megfelelnie:

- a vallalaton beliil vagy adott beosztasban meg kell
szereznie a képzéshez sziikséges mindsitést, tovabba

- felettesének ajanlania kell 6t.

A fontosabb acélipari vallalatoknal az el6léptetések
tobbsége altaldban az acélmivén belil torténik, a
kékgalléros munkasok esetében pedig az el6léptetések
tobbsége abbol a beosztashol torténik, amelyre a valla-
lathoz torténd felvételkor kinevezték. Az el8léptetési
életkor korilbelul 35 év csoportvezetd, és korilbelul 45
év miivezetd esetében. Ez 17, illetve 27 ével jelent a ko-

VEZETESTUDOMANY
1995. 4-5. szam

zépiskolat végzettek esetében, akik 18 éves korukban
léptek be a vallalathoz.

Ennek a kés6i el6léptetésnek az egyik oka az, hogy
rétegenként torténik az oktatds iranyitdsa. A masik ok
pedig abbdl a vallalati felfogashdl eredeztethetd, amely
szerint:

- a dolgoz6 miszaki képességét, ismereteit és veze-
tési képességét illetéen csak hosszd id6 tavlataban
lehet donteni, tovabba

- a dolgozot csak hosszu idd alatt lehet el6léptetésre
felkésziteni.

A dolgozé szemszdgéb6l pedig:

- a munkahelyi képzés keretében megszerzett magas
szintli miszaki ismeretek révén a dolgozé a
szenioritason alapul6 bérpolitika folytan magasabb
szintre kerdl a fizetési gorbén, tovabba

- azaltal, hogy a dolgozét hosszu id6 tavlataban mi-
nésitik, minden dolgozd esetében vilagosan latjak a
munkateljesitményt, a munkaszervezési képességet
és a személyiségjegyeket, ami lehet6vé teszi, hogy
kolcsdnos egyetértésben sziilessen meg az el6lépte-
tésre vonatkoz6 dontés.

A kozépkoru dolgozék atmeneti athelyezése meg-
bontja a munkahelyi munkaeré-szerkezet egyensulyat,
és flggetlendl attdl, hogy a m(iszaki innovacié mennyi-
re el6rehaladott, nehézségek mutatkoznak abban, hogy
miképpen kdzvetitsék a munkahelyen felhalmozodott
miszaki know-how-t a fiatalabb dolgozoknak a mun-
kahelyi képzés keretében, ami problémat okoz a mun-
kaerd képességének fejlesztése terén.

Emellett a nyomaszt6 probléma mellett hosszd tavon
még egy masik probléma is jelentkezik. Arrél van szd
ugyanis, hogy a csokken6 népszaporulat természetes
kovetkezményeként olyan tarsadalomma valunk, ahol
kevés a fiatal.

Ha ezt a problémat az acélipar szempontjabol nézziik,
akkor azt latjuk, hogy a jelenlegi kézépkord munkasok
nyugdijba mennek, a kozépiskolat végzettek 0j belépbk
szama pedig fogydban van. Ezenkivul ezen Uj kozépis-
kolat végzettek foglalkoztatasat illet6en, tekintettel arra,
hogy az acélipar tobbnyire t6bb miszakos rendszert al-
kalmaz, és a ,,3K* imazsra (kitsui = kemény, kitanai =
piszkos, kiken = veszélyes), tovabb fog fokozodni a
munkaer6hiany, mivel az acélipar mas iparagakkal ver-
senyez a dolgozokért. Minden vallalatnak, amely a
»3K*“ munkahelyek automatizalasara és a munkakoril-
mények javitisara torekszik, nehéz lesz egységesen jo
képességii dolgozokat alkalmazni az iskolabol kikeriilg
friss munkaerével egydtt, és a munkahelyi oktatas kere-
tében tovabbképeznie 6ket.

Osszefoglalas

Ugy gondoljuk, hogy az acéliparban az ,életre sz6l6“
foglalkoztatas és a szenioritason alapulé bérpolitika fe-
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lulvizsgalata és atalakitasa folytatédni fog a munkaeré
zémének a megtartasa mellett a japan gazdasagi vissza-
esés és az atmeneti periddus idején is. A szakszerveze-
tek fontos feladata, hogy mindent megtegyenek annak a
megakadalyozasara, hogy a kozépkortak aldozatul es-
senek ennek az atalakulasnak.

Ezenkivil agy gondoljuk, hogy a munkahelyi képzés
keretében torténé szakképzés a jelenlegi gondokkal
egyltt folytatodik. Varhaté azonban, hogy tovabbi in-
tézkedésekre lesz szilkség a munkahelyen kivili képzést
illetéen a szakmai képzés folytatasahoz.

A jelenlegi magas iparositasi szinvonall acéliparban
a nyugdijazasi kort hatvan évben rogzitették, ami azt je-
lenti, hogy amikor egy kékgalléros dolgoz6 18 éves kor-
ban belép a vallalathoz, akkor tébb mint negyvenéves
munkaviszony all el6tte. Ezért nehéz hosszl tavu folya-
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matos foglalkoztatast biztositani ugyanazon a mun-
kahelyen, a dolgozék szempontjabol pedig nagy kocka-
zattal jar az ugyanazon a munkahelyen vald foglalkozta-
tas, tekintettel a varhaté vallalati létszamcsokkentésre,
és a miiszaki innovaci6 fejl6désére. Hosszu tavon folya-
matos munka biztositasa érdekében fontos, hogy olyan
munkahelyeket teremtsink, amelyek mas rokon mun-
kahelyeket is magukban foglalnak egy tengely mentén,
s igy biztositani tudjak a munkakér Kiszélesitését, és azt
tdmogato életpalya-fejleszt6 rendszereket is létre tudnak
hozni. Kildn téma, hogy a véllalatok 0j, az acéltermelé-
sen kivili teruletekre is kiterjeszkednek. Sok esetben a
munka tartalma kilénbozik a korabbitdl, ezért gy gon-
déljiik, hogy a munkahelyen kivilli képzés szerepe meg
fog ndni.
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