OTVOS Kaéroly

A BESZERZESI POLITIKA JELENTOSEGE

A VALLALKOZASOKBAN

A hazai vallalatoknal a beszerzés csak a mar m(ikdd6 vegyesvallalatoknal, illetve kiilféldi tulajdond cégeknél
jatszik jelentds szerepet, a vallalkozasok nagy része még nem ismerte fel a beszerzés nydjtotta versenyelényt.
A«on vallalatok, melyek kisérletet tettek a vallalat atalakitasara és a piackonform mddszerek hasznalatara,
jellegzetes problémakkal keriiltek szembe. Ezek kikliszobdlését szolgalja a beszerzési politika Kialakitasara
vonatkoz6 elméleti attekintés, kiillénos tekintettel az Uj beszerzési stratégidkra.

A hazai gazdaségi élethen az utdbbi évek - melyet az &t-
menet id&szakanak tekintiink - jelentds valtozasokat
hoztak a vallalatok szdmara. A tapasztalt kedvez6tlen
jelenségek els6sorban a ,,szervezeti piacokon” miikodé
vallalatoknal jelentkeztek. Altalanos jellemzé volt az
ipardgakra - az energiaszolgaltatd szektor kivételével
hogy a vezet§ allami nagyvallalatok megszintek, és
nagyszamu kozép, illetve kisvéallalat jelent meg a pia-
con. Ezen (j vallalatok egy része a sikeres privatizacio
érdekében - a vallalkozas értékének novelésére - maésik
része a piaci valtozdsok hatasara igyekezett
piackonform eszkdzokkel atalakitani mikodését. Az
ilyen jelleg( atalakitasok els6sorban az értékesitési
szervezetre iranyultak és a kiilonb6z6 marketingeszko-
z0k felhasznélasat tlizték ki célul. Az értékesitési koz-
pont kialakitasat azonban nem kdvette az Ugynevezett
beszerzési kdzpontok szervezése, mely a piacgazdasag-
ban m(ikodd vallalatok szamara alapvetd kovetelmény.
A beszerzési kdzpontok kialakitasa el6sorban az
1989 utan megalakulé vegyesvallalatokra volt jellemzé
a kulfoéldi partner tdmogatasaval. A hazai vallalatok
nem ismerték fel a beszerzés jelentségét, melynek se-
gitségevel novelhetik versenyképességiket, tehat az ér-
tékesités mellett a beszerzési tevékenységiket is hason-
16 stllyal szlikséges szervezni. Ezt tdmasztja ald az a
tény, hogy a termel6vallalatoknal a beszerzés értéke el-
éri az arbevétel 50-60%-4t, ezért érdemes nagyobb fi-
gyelmet forditani a beszerzési politika kialakitasara.
1993-ban az energiaszolgaltatd vallalatok korében vég-
zett vizsgalat tapasztalatai azt jelezték, hogy az allami
tulajdonban miik6dd cégek nagy része nem késziilt fel
id6ben a varhatd privatizaciora, amelyre a hianyzo tor-
vényi szabalyozas miatt nem kertilhetett sor 1994-ben.
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Anyagga/cldkodasi célok
- anyaggazdalkodasi politika

Az atalakult és az Uj vallalatok a sikeres m(ikddés érde-
kében a 7. abra szerinti Iépésekben kell, hogy - a valla-
lati politika alapjan - meghatarozzak az anyaggazdalko-
dasi politikat mint vallalati részpolitikat.

A véllalatvezetés szdmara fontos tehat a vallalati cé-
lok, stratégia és az ezt megvaldsitod szervezet megfelel6
kialakitasa, mert ez képezi alapjat az Ugynevezett
részpolitikaknak. Az anyaggazdalkodasi politika elké-
szitése folyamatos integralast jelent a tobbi részpolitika-
val - marketing, termelés, fejlesztés, pénzigy stb. -, és a
véllalatpolitikaval, tehat ezek dsszhangja feltétele a
megfelel§ vallalati miikodésnek.

A vallalatoknal az anyaggazdalkodasi politika kidol-
gozasanal probléma merilhet fel a célokat tekintve. A
helyes célmeghatarozast segiti a vallalati célok ismere-
te, mert ebbd@l kiindulva hatarozhaték meg az anyaggaz-
dalkodasi célok, melyek tehat igy vallalatspecifikusnak
is tekinthetdk.

A 2. &bra a véllalati célok és az anyaggazdalkodési
célok hierarchikus kapcsolatdt szemlélteti. Az
anyaggazdalkodasi célokat tehat nem lehet a véllalati

céloktol fuggetlenil meghatarozni. Sziikség van ezek
egyeztetésére.
anyaggazdalkodasi célok fontossagi sorrendje is jelent6-
sen megvaltozhat. Az ebben a témaban M. Meier altal
végzett kutatasok eredményét az 7. tdblazatban tekint-
hetjuk at.

A vizsgalat, amely a vallalati és anyaggazdalkodasi
célok kapcsolatara vonatkozott és a lehetséges vallalati
célként
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A stratégia kialakitasanak lépései

1. bra - a nyereség novelését,
- a biztonsagos mikd-

dést,
- a termékek koérnye-
r HELYZETFELMERES A\ zetkimél§ tulajdonsagé-
nak novelését,
Vallalatelemzés n , , f Kornyezetelemzését

c erosségek-gyengeségek J re e cemzese j

VALLALATI POLITIKA

n VaUalati Cél°’k y - (“Vallalati stratégia”™)------ AN Nkolvpdoenr )~

f RESZIT)LITIKAK

Marketing Termelés ~dalkodas

lehet&ség-veszély

—” Adminisztracio”™

illetve 6t anyaggazdal-

kodasi célt hatarozott

meg, a vallalati cél do-

minanciaja szerint vila-
) - gosan mutatja az anyag-
gazdalkodasi célok elté-
ré sorrendjét.

A vallalatok szama-
ra a vazolt célok minde-
gyike nem valésithato
meg azonos mértékben.
Az anyaggazdalkodéas-
ban is taldlkozunk a
célkonfliktusok problé-
majaval (3. abra), ami

~/\\

Célok azt jelenti, hogy az
Stratégia anyaggazdalkodas egyes
n Szervezeti és vezetési koncepcidk yagg 9y

— Intézkedési terv és stratégia végrehajtasa

Forras: E. Zehnder, 1993

2. dbra

Az anyaggazdalkodasi célok hierarchikus kapcsolatai

Vallalati célok

[ Szocialis
| célok

Anyaggazdalkodasi célok

4- Szocia-

Kaltség Kocka Rugal- o lis
célok zati A Mingségi Skolt
célok massag célok okolo-

célok giai

célok

Anyaggazdalkodasi stratégia

Forras: M. Meier, 1986
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céljai és a tébbi funkcio-
nalis egységtél szarmazé

AoA kdvetelmények Ultkoz-
nek egymassal.

Ennek megfeleléen a
vallalkozasnak kompro-
misszumot kell kotni és
prioritast kell meghata-

rozni a célok kozott.

Célkonfliktusok az anyaggazdalkodéashan

Az anyaggazdalkodasban felmer(l6 célkon-
fliktusok az alébbiak lehetnek:

- magas szallitokészség biztositasa alacsony
t6kelekotéssel és raktarozasi koltséggel

- magas anyagmindség biztositasa alacsony
beszerzési koltséggel

- alacsony t6kelekdtés és raktarozasi koltség
biztositasa nagymennyiség(i termék el6nyds
aron torténd beszerzésével.

A célkonfliktusok feloldasa - amely min-
den funkciondlis terlileten problémat jelent -
a vallalatvezetés egyik legfontosabb feladata,
amely ily médon jelentésen befolyasolja a
stratégia meghatarozasat.

Uj stratégiak a beszerzésben

A hazai vallalatok szamaéra els6sorban a stra-
tégia kialakitasa jelent nehézséget. Amennyi-
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Az anyaggazdalkodasi célok rangsora a véllalati célok

1. tblazat megfelelen.
A helyes célok rogzi-
tése elvben lehet6vé teszi
a helyes stratégia kidol-
gozasat, igy az anyaggaz-

Vallalati célok Nyereség Biztonsagos m(ikddés A termékek
névelése novelése kérnyezetvédelmi dalkodas céljainak isme-
tulajdonsaganak retében meghozhatok az
novelése anyag-gazdalkodasra vo-
natkozé stratégiai donté-
) '1.?él . Koltésg- A rugalmassag sek. Ez egyben tartalmaz-
KomyeZ'tVEde!.m' ) - ) L za a beszerzési stratégiat
csokkentés novelése célok teljesitése . . . .
is, mivel a 4. abra szerint
2. cél A mindség Koltség- A mindség a beszerzes az anyaggaz-
novelése cs6kkentés novelése dalkodas egyik részfela-
data.
3. cél A rugalmasséag A kockazat A kockazat A 4. 4bra szerint a be-
névelése c sokkentése csokkentése szerzési tevékenység so-
4. cél A kockéazat A min6ség A rugalmassag rén négy fontos feladatot
csokkentése novelése névelése kell a beszerzési egység-
5. cél Kornyezet- Kornyezetvédelmi Koéltség ek megolc?a_m:_ .
- beszerzési piackutatas,
Forras: M. Meier, 1988 - ar- és értékelemzés,
- sziikségletek meghata-
A hazai véllalatok szaméra els6sorban a stratégia kiala- rozasa értékesitési tervek
kitdsa jelent nehézséget. Amennyiben sikerilt a helyes  alapjan,
stratégiai dontéseket meghozni bizonyos esetekben ez - Vasérlas.

nem volt hatékony, mert a végrehajtdshoz sziikséges
szervezeti atalakitasok nem torténtek meg, igy nemcsak
az anyaggazdalkodasi stratégia, de a tébbi funkcionalis
terliletre meghatarozott stratégiak sem realizalhatok

A hazai terminoldgia szerint a beszerzést a vallalatok-
nal a vasarlas feladataval azonositjak és az elmult évek
gyakorlata szerint féleg a beszerzési piackutatas, az ar
és értékelemzés nem szamitott a beszerzési teveékenység

szerves részének. A fordulatot e téren a

3. dbra megalakulé vegyesvallalatok jelentették,
) i ) ) ahol a beszerzés el6bb emlitett négy feladata
Célkonfiktusok az anyaggazdalkodasban képezi a sikeres beszerzési tevékenység
alapjat.
o Az ismertetett feladatok kozil az ér-
besi'e"rr;isls i ték és arelemzés, és a beszerzési piackutatas
csekély a stratégia kialakitasanal is fontos szerepet
anyaggazdal- kap abban az esetben, ha a beszerzési cél a
kodasi Kb ltsé skkentss. ill I . ..
bsszkoltség 6ltségesokkentés, illetve a rugalmassag noé-
velése. Egyes szerz6k a beszerzés fenti négy
feladatat b6vitik az alabbiak szerint
(Koppelmann, 1993):
f - \ - beszerzési piackutatas,
KONRLIKTUSOK - J " - &r és értékelemzés,
/ l \ - gyartas vagy beszerzés (make or buy),
csekély - .
A J tékelekotésa  \ B bE§ZeI”ZESI reklam, o
L raktarkészlet- - szikségletek meghatarozasa,
€ B 4 ben, csekely - sz&llito kivélasztasa,
\ raktarozasi / R
v Koltség | - szerz@déskoteés.

Forras: R. Fieten, 1984
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Attél fliggben, hogy a beszerzési célok ko-
zul melyik kap prioritast kilonbézd beszer-
zési stratégiat hatarozhatunk meg. A straté-
gia kidolgozasahoz a 2. tablazat szerinti esz-
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téshozdok informaciéhidnya a kilénb6z6 terlileteken no-
veli a dontési bizonytalansdgot. Ez a tovabbiakban a
dontések magas kockazatszintjéhez vezet. Egy nem kie-
1égité informéacio az 6vatos déntéshozot még 6vatosab-
ba, a kockazatvallalot még merészebbé teszi. A kocka-
zatok mérséklésére alkalmas stratégidk a 5. abra szerint:

- az informacidallomany javitasara vonatkoz¢ stra-
tégia,

- a hibaokok mérsékelésére irdnyulé stratégia,

- alehetséges karok csokkentésére irdnyuld stratégia,

- a lehetséges karok elleni biztositas stratégiaja.

Napjainkban a piacgazdasagban m(ko6dé vallalatok
egy része a 6. abra szerint a “hagyomanyos” beszerzési
stratégiak helyeit az dgynevezett szallitok korai bekap-
csolasanak stratégiajaval probalja versenyhelyzetét javi-

4. dbra A stratégia lényege, hogy az
innovativ cégek mar a K+F tevékenység-
ben is szorosan egyittm@kodnek a szalli-
tokkal. Ennek eredményeként a beszerzés
teszi lehetévé a fejlesztés, tervezés folya-
man a szallitok felkésziilését a késébbi so-
rozatgyartasra, illetve a szallitok is részt
vesznek az értékelemzési munkéban. Kell§
id6 all rendelkezésre a partnerkapcsolat ki-
alakitasara, a beszerzési lehetéségek bizto-
sitdsara, a beszerezés piaci feltételeinek
tisztdzasara a piac rendszeres figyelése,
elemzése altal. Az igy kialakult szallitéi
kapcsolatok révén a termelés folyaman
megvalodsithatd a rendelési id6, valamint a
t6kelekotési koltségek csokkentése és ez-
zel a teljes koltség optimalizalasa. Ez a
stratégia lehet6séget ad a minéségi bizton-
sdg javitasara és megteremti a felhasznaléi
igények, illetve a sajat termelés rugalmas

0sszehangolasat. A beszerzés altal ily moédon alakithaté
ki az dgynevezett integralt anyaggazdalkodas, melynek
elvét a 7. &bra mutatja. Az integralt anyaggazdalkodas
fébb jellemzgit a kovetkez6kben foglalhatjuk 6ssze:

- cél a sajat teljesitménypotencial strukturdlis és
hosszU tavl javitdsa, vagyis a sajat innovaciokészség,
rugalmassag novelése,

- a véllalatvezetés készsége a nagyobb ardnyd va-
sarlasra sajat gyartads helyett és tobb hosszlG tava egyitt-
mikodés a szallitokkal,

- a beszerzés és a beszallitok korai bekapcsolasa a
K+F folyamatba, hiszen mar ekkor régzithet6k a késéb-
bi koltség- és teljesitménykodvetelmények.

A fentiekben megismert, a beszerzésben alkalmaz-
hat6é 0j stratégidk véleményem szerint lehet6vé teszik a

termelékenység,

tani. vallalatok szamara a megfelel6 m{kodést a sikeres be-
2 . tablazat
A beszerzési stratégia eszkozei
BESZERZES| CHLOK
Kdltségecsokkentés Mindségndvelés Rugalmasséag Kockazat Kdrnyezetvédelmi
novelése csokkentése célok
Erték- és SzaM6=Partner
arelemzés az Szallitok értékelése Legaldbb a ter-
LA termékeknél Szallitok kivalasztasa Rendszeres melés 1/3-ahoz
A termelés és a mindségi standard piacmegfigyelés egy szallitotdl
Stratégiai beszerzés szerint és piacelemzés, biztositani a Kornyezetvédd
eszkozok szinkronizalasa Beszallitok szamanak nemzetkozi sziikségletet beszerzés
csokkentése beszerzés Az ,A*“ termékek-
nél mésodlagos
beszallito
Forras: E. Zehnder, 1993
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5. abra

Beszerzéspolitikai stratégidk a beszerzési kockazat csokkentésére

Forrds: W. Lohrberg, 1987

6. abra
Bévitett értékalkotasu beszerzés a hagyomanyos ,,csak rendelés” helyett
AZ innovativ gyartok mar kialakitjék szoros egyittm(ikodésiiket a kutatas és
fejlesztés, a termelés, az elosztas folyamataban a beszallitokkal A beszerzés ,hagyomanyos“ bekapcsolasa

A beszerzés és a beszallitok korai bekapcsolasa

Forras: H. Stark 1993
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7. dbra

A beszerzés mint az integralt anyaggazdalkodas eszkoze

A beszerzési koltségek csokkentése

Szalliték korai bekapcsolédsa a fejlesztési, tervezési eljarasha

Térekvés a tipusok Beszerzési
és alkatrészek lehet6ségek
szabvéanyositasara biztositasa

A beszerzési piac

o rendszeres
Beszerzési, . ,
megfigyelése,

piaci feltételek .
elemzése

tisztazasa

Szallitéi kapcsolatok kialakitasa

A tékelekotési
koltségek
csokkentése

A rendelési id6
roviditése

Teljeskdltség-optimalizalas

lebonyolitasi
biztonsag javitasa

Mingségi, Sajat termelés és a piaci
igények rugalmas

0sszehangolasa

Integralt anyaggazdalkodas

Forras: H. Stark, 1993

szerzési tevékenység altal, amit bizonyitanak is a méar
megalakult hazai vegyes-, illetve kilféldi tulajdont val-
lalatok eddigi eredményei. A beszerzés tehat az anyag-
gazdalkodas részfeladataként olyan fontos funkciondlis
teriilet, amely nagymértékben meghatdrozza a véllala-
tok jév6beni sikerét.
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