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AZ UZLETORIENTALT AGRARMENEDZSER KEPZESRE

A magyar vezet6-, menedzser- és lzletemberképzés tertletén megnyilvanulé allami szerep-
vallalas nem felel meg a modern piacgazdasag megteremtése kdvetelményeinek, minthogy
nem szamol a magyarorszagi tébb évtizedes lemaradassal, bizonyos problémak halmozé-
dasaval, a regionalis és intézmények kozotti egyenlétlenségekkel. Ennek folytan a felséok-
tatasi intézmények el6remutatd helyi kezdeményezései is csak esetlegesek, elszigeteltek
lehetnek, és nem bontakozhatnak ki megfelel6 mértékben. A tanulmany azokat a torek-
véseket tekinti at, amelyek keretében a GATE Vezet6- és Tovabbképz6 Intézete az lzletori-
entalt agrarmenedzser-képzés meginditasaval - mindezek ellenére is - korszerlen felké-
szitett vezetOket, vallalkozdkat, Uzletembereket kivan az agraragazat és az egész nemzet-

gazdasag részére kinevelni.

A kdzelmdaltban, alig tébb mint egy éve ala-
pos, az id6szer(i, a lényeges kérdések egész
sorat érint6 tanulmany készilt - a Mdvel6dési
és Kozoktatadsi Minisztérium megbizasabdl, a
Szervezési és Vezetési Tudomanyos Tarsasag
szakmai kozremikddésével - a magyar veze-
t6-, menedzser- és Uzletemberképzés helyzeté-
rél, valamint a megoldandé feladatokrol.>
Jelen tanulmanyunkban kiindulépontnak - leg-
Iényegesebb kihivasnak - azt tekintjik, hogy
Magyarorszag a modern piacgazdsag meg-
teremtésének torténelmi jelentségli id6szakat
éli. A piacgazdasag kiépitése és a moderniza-
cié egyuttesen emelheti az orszagot az anyagi
jolét, a szellemi fejl6dés és az erkdlcsi allapo-
tok azon fokara, amelyet a magyar tarsadalom
joggal igényel.

Az allami szerepvallalas problémai

A modern piacgazdasag megteremtésének tobb
nélkilozhetetlen el6feltétele van:
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- a megfelel6 jogi, intézményei, szervezeti
rendszer Kiépitése, ide értve a privatizacio
ésszer(i mértékét is;

- a gazdasagi tevékenység technikai, tech-
noldgiai alapjainak korszer(sitése, ennek ér-
dekében a nemzetkdzileg élenjaré miikodo-
toké - az orszégba torténd - bearamoltatasa;

- a valoban egészségesen (normalisan) m-
kddd piac kialakuldsa, ennek részeként a
pénz, tovabba mas er6forrasok keresleti,
kinalati és arviszonyainak normalizalddasa;

- veégul, de nem utolsésorban azon véllalko-
z0k, Uzletemberek, vezetdk, illetve mene-
dzserek felkészitése, Uj generacidik kineve-
lése, akik képesek a magyar gazdasagot, a
magyarorszagi lzleti vallalkozasokat az éles
nemzetkdzi versenyben is sikerre vinni.
Személyes tapasztalataink és a felmérési

eredmények alapjan az a vélemeényink, hogy

az utolsoként emlitett el6feltétel stratégiai je-
lent6ségét, azt tehat, hogy ez a piacgazdasag
kialakulasa, egészséges, eredményes miiko-
dése szempontjabol kritikus fontossagu ténye-

26, korményzati szinten eddig nem ismertéek

fel.

Néhany el8remutatd, dontéen a fels6oktata-
si intézményektdl kiinduld kezdeményezéstdl
eltekintve, a helyzet felettébb aggasztd. A me-



nedzserképzés piaca kialakulatlan, kinalata
draga, teljesitménye szamos vonatkozasban
elmarad a képzési szikségletekt6l. Emellett -
a fejlett ipari orszagok évszazados tapaszta-
latai alapjan - allithat6, hogy az édnmagéaban
j6l mikodé menedzserképzési piac sem pétol-
hatja a felsGoktatasi intézmények megalapozo
tevékenységét.

Ehhez képest Magyarorszagon hianyzik a
problematika vildgos atlatasa, a téma nem
szerves resze a hosszabb tavra szol6 oktatas-
fejlesztési stratégianak, nem épult be a gondol-
kodast és a cselekveést vezérld alapelvekbe,
prioritasokba. Ezért ebben a vonatkozésban
nem létezik megfeleléen kimunkalt cél- és
eszkOzrendszer sem.

Jellemz6 a jelenlegi - foként az el6z6 kor-
manyzati ciklusban kialakult - helyzetre, hogy
a vezet6-, menedzser- és Uzletemberképzés ki-
emelkedd fontossdganak deklardlasa, az ezzel
Osszefliggé fontos feladatok kijeldlése kima-
radt a Kormany programjabol, az oktataspoli-
tikat, a tudomanypolitikat vezérld iranyelvek-
bél, s csupan érintélegesen, jelentésége alatt
szerepel az innovacidpolitikaval foglalkozé
dokumentumban. A Mivel6dési és Kozokta-
tasi Minisztérium tandcsadd szerveként létre-
hozott Orszagos Vezet6képzési Tanécs jogi
statusanak rendezetlensége, s bizonyos tekin-
tetben vitathato Osszetétele miatt nem tud kell6
hatasfokkal mikddni.

Hianyzik annak a ténynek a felismerése,
hogy a magyar Uzletember- és menedzserkép-
zés szdméra a rendszervaltozas, a piacgazda-
sag mint kdrnyezet torténelmi diszkontinuitast,
sok évtized alatt felhnalmozodott hianyokat is
bepdtolni hivatott 0j kezdetet jelent; éppen
ezert korszer(sitése a jelenlegi atmeneti id6-
szakban mas természet(i feladat, mint az okta-
tas egyéb teruleteinek fejlesztése.

Szemléletvaltozasra van szikség annak
tudatositasaval, hogy a fejlett piacgazdasaggal
rendelkezd orszagoktol val6 képzési lemaradas
behozasa nem varhat6 az oktatasi piac spontan
miikodésetdl, hanem specidlis korméanyzati
oktataspolitika kidolgozéasat és megvalGsitasat
koveteli meg.

A probléma leglatvanyosabban a felséok-
tatasban exponalodik, de tavlatilag és mar mai
feladatként az oktatasi rendszer egész vertiku-
maval, csaknem valamennyi szegmensével
(igy példaul az elsédlegesen szakemberképzést
folytaté iskolékkal) is kapcsolatos. Szamos
ismeret és készség fejlesztése, illetve nevelési

feladat teljesitése tekintetében érintett kell,
hogy legyen a nemzeti alaptanterv is.

Lényegesen javitandé a vezet6-, menedzer-
és Uzletemberképzés regionéalis megoszlésa,
ami ugrasszerd, a helyzet altal megkdévetelt
mennyiségi és mindségi fejlédést eldiranyzo
programokkal érhetd csak el. Néhany, tradi-
ciondlisan is gazdasagi-, gazdasagi mérnok-,
szervezd mérnok képzést folytatd felsGoktatasi
intézménytél eltekintve - ahol a tovabbfejlé-
dés természetesen adddik, az egyetemek és f6-
iskolak profilja, struktiraja, az oktatok egy
nem jelentéktelen részének érdekekt6l is vezé-
relt konzervativ magatartasa nem biztosit sima
utat az 0jito torekvéseknek. Ez a meghatarozo
beallitottsdg - még a vezetési, szervezési, val-
lalkozési ismeretek oktatasi draszdmainak sza-
mottevé ndvelésével szemben is - kihat tobbek
kozott a FEFA palyazatok biralati gyakor-
latara.

Mindezek miatt az oktatési rendszer (zlet-
orientalt és menedzserorientalt hivatasanak,
feladatainak Gjragondoldsdban az allamnak
koncepcionalis, kutatasi-fejlesztési er6feszité-
seket tdmogat6 pozicidt kell elfoglalnia: azaz
kerllnie kell a direkt beavatkozast, az elGira-
sokat, a megallapodott érdekeket sért6 prefe-
ralast, de erkélcsileg, anyagilag vagy mas
maodon 0szténoznie és felkarolnia szlikséges az
el6remutatdé kezdeményezéseket.

A fels6oktatési intézmények
kezdeményezései

llyen kezdeményezésekre - szerencsére - elég
sok példa van. A megalapitott (j szakok, szak-
iranyok kozott emlithetd a gradualis képzésben
a miszaki menedzser, a mérnok-menedzser, a
termelés-menedzser, az agrarmenedzser, az
agrarmarketing szak, tovabba a vezetés-szer-
vezes szakirany (a kdzgazdaszkepzésen beldl),
a vallalkoz6 menedzser (az épit6 zemmér-
nokképzés részeként). A posztgradualis kép-
zésben tlinnek fel a kdvetkez6 szakiranyok:
altaldanos menedzser, emberi eréforrds mened-
zser, vallalkozasszervez6 és -vezet6, kornye-
zeti menedzser stb.

Jellemz6, hogy az eredetileg nem gazdasagi,
pénzugyi, kereskedelmi profila fels6oktatasi
intézmények igyekeznek ezekbe az irdnyokba
nyitni. A gazdasagi szakemberek, lzletem-
berek, menedzserek graduélis és posztgra-
dudlis képzése - a helyileg felismert szikség-
letek, igények nyoman - igy egyre hatarozot-
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tabban beépil a magyar fels6oktatas rend-

szerébe. Ezt a folyamatot gyorsitja és segiti a
hasonlo tevékenységet folytatd nyugati egyete-
miekkel kialakulé szakmai kapcsolat.

Kilénosen fontos ez a hazankban sem-
miféle el6zménnyel nem rendelkez6 MBA

Akurzusok esetében, amelyek nemzetkdzileg
"elismerten a legmagasabb menedzseri
"képesitést nyQjtjak.
A gradudlis képzés e szegmensének jelent6-
mégét a vallalatvezet6i vélemények is alahlz-
xzak: szerintlik ugyanis a vezet6i élet(t soran
I, megszerzendd vezetési, vallalkozasi ismeretek
?51 szazalékat, a 15-26 életévek kozé esd id6-
szakban kell megszerezni. A bevezet6ben hi-
vatkozott tanulmany kidolgozasa soran kibo-
csatott kérdbivben feltett kérdésekre vélaszo-
16k tébbsége ugyanis Ugy vélte - s ezt a nem-

x zetkdzi tényszamok is megerdsitik -, hogy az
els6é vezet6i megbizatast célszerd a harmin-
cadik életév el6tt megszerezni.

A normaélis és a Magyarorszagon specialis
szempontokbdl is fontos vezet6i generacio-
valtast természetesen nem lehet csak a mene-
dzserképz6 szakokra alapozni. Hosszu évti-
zedek tapasztalata alapjan allithatjuk, hogy a
hagyoményos szakokon diploméazd, elsédlege-
sen nem vezetGi életltra készuld fiatal szakem-
berek jelent6s - legaldbb negyven szézalék
koruli - hanyada 6t-tiz éves gakorlattal vezetGi
munkakérbe keril. Ehhez képest a jelenlegi
harom-6t szazalék tantervi Graszam aranyt a
vezetési, Uzletorientalt (vallalkozési) isme-
retek, illetve tantargyak tekintetében tobbszo-
rosére kellene emelni, hogy minimalisan elérje
a tiz-tizendt szazalékot.

A magyarorszagi helyzet jellemzdi

A magyarorszégi helyzet reédlis megitéléséhez
a megfigyelt jelenségeket, tényeket és tenden-
cidkat tdgabb osszefiliggésekbe kell helyezni.
Szikség van nemzetkdzi Gszehasoniitasokra, a
hazai korlilmények sajatos voltanak teljes
megértésére és gyakorlati figyelembevételére.
A nemzetk6zi 0sszehasonlitas tekintetében
alapvetden fontos annak felismerése, hogy a
menedzserek, vallalkozok, Gzletemberek min-
den nemzet stratégiai eréforréasai, s ilyen té-
nyez6k a piaci verseny minden szintjén. Vég-
s6soron az, hogy egy orszag egész szellemi és
anyagi potencialja milyen hatasfokkal haszno-
sul, a menedzserek, vallalkozok felkészilt-
ségén mulik. E réteg képzése ezért maga is
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verseny-kdzegnek tekintendd, amelynek
felzarkoztatasa (és a versenyel6nyok elérése)
minden mast meg kell, hogy el6zzén. Az e
téren elért eredmények és mulasztasok hatéasa
hatvanyozottan jelentkezik a gazdasag teljesit-
meényeiben. E képzési kor tartds hattérbe
szoritasa az orszag katasztrofalis és végleges
gazdasagi leszakadasanak biztos el6idéz6je.

A nemzetkozileg elterjedt, bevalt képzési
iranyok, forméak és tipusok meghonositasa el-
kerulhetetlenll sziikséges, de a kiilféldi minta-
kat kritikaval kell kezelni. Business school
tipust képzésre, MBA programokra sth. na-
lunk is sziikség van, de annak taralmat, peda-
gogiai megvaldsitasat a hazai adottsdgoknak
megfeleléen kell kidolgozni. E tekintetben
ugyanis nyilvanvald és Iényeges kildnbségek
vannak az amerikai, a nyugat-eurdpai, vala-
mint a japan menedzser- és Uzletemberképzés
rendszerében is, s6t Nyugat-Eur6paban szinte
orszagonként talalhatok nem jelentéktelen
eltérések.

A magyarorszagi adottsdgok talmutatnak az
altaldban vett nemzeti sajatossdgokon. Nalunk
bizonyos problémak egymaésra tornyosulnak,
halmozottan jelentkeznek. Ezek kdzé tartoznak
a kovetkezok:

» A magyar menedzser- és Uzletemberképzés-
nek a modern piacgazdasag feltételeihez kell
igazodnia, hiszen ezek képezik legfontosabb
tzleti kornyezetiiket, s ez felel meg az eurdpai
integracidhoz vald csatlakozas kovetelményei-
nek. Ugyanakkor Magyarorszag a piacgazdasagba
val6 atmenet idészakat éli, s ezt a képzés tar-
talméaban, példaanyagédban érzékeltetni kell.

* A menedzseri, vallalkozoi ismeretek, kész-
ségek, a gondolkodasmod és a viselkedés-
repertodr az &ltalanos és a nemzeti kultdra
része. A kett6 kozott még sincs nagy szakadék
vagy ellentmondés olyan nemzetek esetében,
amelyek civil tarsadalma, az egymast kovet6
generacidk a piacgazdasag, s a raépll6 polgari
allamrend korulményeihez alkalmazkodtak,
annak épitéi voltak. Magyarorszagon a fiatal
korosztalyokba tartozék nem oOrokélnek elé-
deikt6l szilard viselkedési mintakat, erkolcsi
elveket. Pszichoszocialis fejlédésiik, egész
szocializaciéjuk ellentmondasos, ami az
oktatasra, nevelésre sajatos tobbletterheket ro.

* A magyar fels6oktatasi intézmények, mi-
kdzben a menedzseri, vallalkozo6i, Uzletemberi



életltra szdndékoznak hallgatoikat felkészi-
teni, kénytelenek az el6z6 iskolafokozatokban
keletkezett, felhalmozodott oktatasi, nevelési,
deficitek, hianyok felszamolasaval is foglal-
kozni (szembetlind példa erre az idegennyelv-
ismeret fogyatékossaga, a szamitastechnikai
ismeretek gyengesége).

» A fels6oktatasi intézmények tobbsége nem
konszolidalodott pozicidbdl prébélja meg az Uj
szakokat, szakirdnyokat elinditani, hanem
éppen ellenkezb6leg. Eréforrasaik, fejlesztési
lehetéségeik sziikosek. A fejlesztési forrdsok
dont6 hanyadat az eurdpai fels6oktatashoz
valo altalanos felzarkozas feladatai kotik le.

j Az (j szaktargyak oktatdsara - és az azt
megalapozd kutatdsokra —alkalmas és ren-
delkezésre all6 oktatok kore szlk, tulterhelt-
séglk jelent6s. Tetézi a nehézségeket, hogy e
korre er6sen hat a gazdasagi szféra elszivd,
munkaer6-csabitdé hatadsa. Az alacsony fize-
téseket kiegészit6 mellékmunkak a tudoma-
nyos ktuatasoktol, illetve azoktol a fejleszté-
sekt6l vonjak el az oktatokat, amelyeket éppen
a fent vazolt magyar sajatossagok indokolna-
nak. (Ez a magyar vezet6-, menedzser- és
Uzletemberképzés gyorsabb fejl6dését akada-
lyozé lényeges csapda. Végsé soron azonban
ez.is a  gieleld allami szerepvallalas hia-
nyara vezethetd vissza.)

A torténelmi diszkontinuitas (sok tekintet-
ben a nullarél indulas, de mindenképpen (j
kezdet), a regionalis és az intézmények kdzotti
egyenl6tlenségek mellett az iment jelzett egy-
masra tornyosulé problémék olyan dimenzidk-
ba emelik a magyar vezet6-, menedzser- és
uzletemberképzés lgyét, amelyek decentra-
lizaltan attekinthetetlenek és kezelhetetlenek,
ennélfogva 6ssznemzeti, tavlati, stratégiai
megkdzelitést igényelnek.

Az iizletorientalt agrarmenedzser-képzés
elinditasa

A Vezet6- és Tovabbképzd Intézet 6t évvel
ezel6tt, amikor a rendszervéltozéssal egyiitt-
jaro driasi feladatok és gondok éppen csak el-
kezdtek raszakadni az orszagra, azonnal azt
kereste, hogy a szdmaéra adott cselekvési
mozgastéren belil mivel, hogyan jarulhatna
hozza az a4tmenet meggyorsitdsdhoz, annak
sikeréhez. Felmérte az élelmiszertermelés és
forgalmazéas terén kibontakozo folyamatokat,

azok hatasat, tobbek kozott a tulajdonviszo-
nyok és a birtokszerkezet atalakulasat, a priva-
tizacid kovetelményeit, az agrarszakembereket
sUjt6 munkanélkiliséget, a fiatal korosztalyok
elhelyezkedési nehézsegeit stb.

Vitathatatlan tények t(int, hogy az agrar-
szektor - amint az egész orszdg - foglalkoz-
tatdsi gondjaiban meghataroz6 tényez6 a négy
évtizeden at szinte teljesen hianyz6 lzletorien-
talt szakember- és menedzserképzés. Két
stirg6s tennivalot talaltunk ezzel 6sszefliggés-
ben: a kordbban keletkezett hianyok kovetkez-
ményeinek enyhitését, egy minden korosztaly
és bizonyos végzettségi szintet elért ember
szamara Uzletorientalt palyamdédositas lehe-
t0ségét biztositd atképzési rendszer kidolgo-
zasaval, valamint a tovabbi hidnyok keletke-
zésének megallitasat egy tobb fokozatu, hason-
16 orientaltsagu post-secondary és felsGoktatasi
képzési program keretében.

A koncepci6 és a rendszerterv 1990. juniu-
sara mindkét irdnyban ki lett munkalva. Az
egyetemi béazison szervezett post-secondary,
féiskolai és egyetemi szinteket fel6lel6 Gzleto-
rientalt képzés céljat a korszerl menedzsment,
tovabba a vallalkozo6i szféera minél gyorsabb
kifejlédéséhez és megszilardulasdhoz valo
hozzajarulasban hataroztuk meg. A cél kitd-
zésének és megvalositdsanak az adott realitést,
hogy jol beilleszkedett az Egyetem tavlati
felel6en az ,, Agrarmenedzser Szak* alapitasa-
val kapcsolatos elGterjesztést a GATE Egye-
temi Tandcsa 1991. marcius 22-i (lésén hozott
hatarozataval tdmogatta. Ezzel 6sszhangban
foglalt allast az Agrartudomanyi Egyetemek
Rektori Kollégiuma 1991. oktober 31-i tanéacs-
kozésan.

Ezt kdvetben az el6terjesztés az 6sszes el6-
irt hivatalos férumot megjarta. Ennek soran az
eredeti elképzelés annyiban mddosult, hogy -
atmeneti megoldéasként - az egyetemi helyett
féiskolai szint(i, hat féléves képzés tekinteté-
ben alakult ki konszenzus. A pozitiv szakért6i
és hivatalos allasfoglalasok alapulvételével a
foldmdvelésiigyi miniszter a Godollgi Agrar-
tudomanyi Egyetem Vezet6- és Tovabbképzé
Intézetében 1993/94. tanévi inditassal meg-
alapitotta az ,,Agrarmenedzser” szakot. (A szak-
alapités ténye a Mezd@gazdasagi Ertesitd 1992.
augusztus 7-én kozzétett 14. szamanak 354.
oldalan olvashato6.)

Az Agrarmenedzser Szakon 1995. 6szén
immar a harmadik elsé évfolyam indul. A
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képzés célja olyan értelmiségi réteg kiképzése
és nevelése, amely a modern piacgazdasag fel-
tételei kozott a vallalkozasi, valamint a me-
nedzsment funkciokat minden vonatkozasban
képes ellatni, de megallja a helyét a gazdasag-
szervezés, a gazdaségiranyitas kilonféle fon-
tos teruletein is. A feltételek kedvezd alakulasa
esetén a végzett hallgatdk onallé vallalkozok is
lehetnek.

Az Uzletorientalt menedzserképzes
koncepciondlis sszetevéi

A Kidolgozott és a tantervi programban rog-
zitett képzési koncepcié a korszer(i menedzs-
mentet olyan funkcionalisan, valamint vertika-
lisan tagolt, eredményes egylttm(kodésre ké-
pes személyi allomanyhoz koti, amelyben a
féként diplomas vezet6k, szakért6k mellett
fels6- és kdzépfoku szakképesitéssel rendelke-
26 vezetbk, vezet§-asszisztensek, titkarok (tit-
karndk), az irodai ugyvitelben, informé&cios,
kommunikéaciés technikaban jartas egyéb mun-
katarsak is igen fontos szerepet toltenek be.

Féiskolai menedzserképzési koncepcionk
fontos eleme ezért az a gondolat, hogy az
kdzvetlenul csatlakozzon a vezet6i assziszten-
cia, illetve a kdzépfoka szakmai oktatas rend-
szeréhez. Ennek megvalositasat hathatosan
segiti az évtized elején intézetlinkben megindi-
tott ,,idegennyelv( titkar“, és ,,Személyi sza-
mitogép szoftveriizemelteté” kozépfokd szak-
képesitést nyujtd, valamint a ,,Menedzser-
asszisztens* fels6foku szakképesitéshez veze-
t6, post-secondary jellegl képzés. Jelentds a
féiskolara felvettek kozott az e képzési for-
méakban képesitést szerzettek aranya.

A sikeres vezet6i élett fontos feltétele - a
szlikséges ismeretek és készségek elsajatitasa
mellett - a ratermettség és az ambicié. Utdb-
biakat a palyaalkalmassag felmérését célzo
felvételi eljaras keretében vizsgaljuk és érté-
keljik. Ezen belul az aldbbi szempontokra
tériink ki (irasbeli tesztfeladatok megoldasa és
személyes beszélgetés soran):

- kozéleti, gazdasagi tajékozottsag, az lzleti

élet kardinalis jelenségeinek, folyamatainak és
problémainak atlatasa (a sajtd és mas témeg-
kommunikaciés médiumok ilyen természet(i
hirei, elemzései alapjan);
- a menedzser szakma eredményes elsaja-
titasat segitd el6tanulmanyok (szakkozépisko-
la, szaktanfolyam elvégzése, idegennyelv-tu-
das, szamitastechnikai ismeretek);
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- a palya irdnti vonzddas okai (motivumai)
jellege, er6ssége, a jovEkép elvarhatd tisztasa-
ga, a menedzseri, vallalkozéi tevékenység
megfigyelésén, olvasmanyokon, személyes
tapasztalatokon alapul6 ismerete;

- a ratermettség személyes (személyiségi)
mutatdi, pl. fellépés, kommunikacids készség,
a valaszokban a lényeg megmaradasanak ké-
pessége, érveld-, illetve vitakészség, a szemeé-
lyes élettapasztalatok értelmezési készsége stb.

E felvételi kritériumok alkalmazésaval kap-
csolatban eddig kedvez&ek a tapasztalataink. A
felvett hallgatok mintegy haromnegyede mar
egy vagy két szakmaval rendelkezik, s ugyan-
igy a féiskolai tanulmanyok megkezdésekor
75 széazalékos a legaldbb kozépfoku allami
nyelv-vizsgaval rendelkez6k ardnya. Néhany
hallgatonak egynél tébb &llami nyelvvizsgéja
van. Minthogy a f6iskolan a menedzserszak-
mat Ugy sajatitjak el, hogy az élelmiszergaz-
dasagrol is atfogd ismereteket szereznek, fel-
késziilnek az Uzleti idegennyelv és a korszer(
szamitastechnikai eszk6zok gyakorlati alkal-
mazasara, illetve hasznélatara, szakmailag
sokoldald, mivelt emberekként, értékes veze-
t6i er6forrasként allnak majd a magyar gaz-
dasdg (szorosabban véve az agrargazdasag)
rendelkezésére.

A szak tantervében két szakiranyt hataroz-
tunk meg: az Uzletgazdasz Szakiranyt és a
Szervez6-informatikus Szakiranyt. Az eddigi
alacsony évfolyamonkénti hallgatoi létszam
miatt egyel6re csak az Uzletgazdasz Szakirany
mikodik. A tantargyak csoportositasa mindkét
szakiranyban azonos, csupan az ardnyokban
van értelemszer( eltérés: agrartargyak; gaz-
dasagi (Uzletorientalt, véllalkozasi) targyak;
menedzsment targyak; informatikai (szamitas-
technikai, szervezési) targyak; utzleti idegen
nyelv.

A fGiskola tantervében, az oktatas pedago-
giai rendszerében olyan megoldasokra tore-
kedtlink, amelyek a fels6oktatas hazai hagyo-
méanyaihoz képest Ujszerlek, de megitélésiink
szerint a menedzserképzésben (a menedzser-
szakma gyakorlati kévetelményeire val6 tekin-
tettel) helyénvaldak. Ezekrdl a kovetkez6k
szerint adunk vézlatos attekintést.

Véazlatos attekintés

Mindenekel6tt azt a célt tlztik ki, hogy az
egyes tantervek mindegyike valamilyen vo-
natkozasban teljes érték(i vezet6i, véallalkozoi
kompetenciat fejlesszen ki.



igy az els6 év a csaladi, illetve altalaban a
kisvallalkozas megtervezéséhez, elinditasahoz
és eredményes mikodtetéséhez szikséges
felkésziiltséget hivatott biztositani.

A masodik év soran arra készllnek fel a
hallgatok, hogy a kis-kdzepes méret(i gazdasa-
gi szervezetekben (Kft-k stb.) szakterileti
vezet6ként, vezet6i utdnpdtlasként, bizonyos
gyakorlati id6 utan akar els6 szamu vezet6ként
is képesek legyenek helytallni. Ebben az évben
torténik meg a vallalkozés, a szervezeti élet (az
er6forrasok, a folyamatok, a célok stb.) dina-
mikajaba a bevezetés, az lzleti tervezé-elemzd
készségek és jartassag elsajatitasa.

A harmadik év integralja a vallalkozés és a
szorosan vett, illetve tagabb (zleti kornyezete
kozotti viszony, az ezekben megvaldsuld Uz-
letesemények, folyamatok feldolgozasat,
stratégiai és taktikai szempontl megitélését.
(Ezt segitik olyan tantargyak mint a marketing,
logisztika, stratégiai menedzsment, nemzet-
kozi pénzigyek, nemzetkdzi maganjog,
Eurdpai Gazdasagi Rendszer sth.) Ezévi tanul-
manyaik alapjan a hallgatok képessé valnak
nagymeéret(i gazdasagi szervezetek, nemzet-
kozi Uzleti vallalkozdsok munkatarsaiként,
vezetli er6forras-tartalékaként dolgozni.

A tantargyak egymasraépiilésében ennek
megfeleléen szd&mos 0j vonés van. Ennek
egyik alapelve, hogy el6bb keriiljon sorra a
vezet6i vallalkozdi gyakorlat elemi szlkség-
leteit kifejezd rutintevékenység, a mindenna-
pos, tdmegesen el6forduld feladatok megol-
dasi mddszereinek elsajatitasa, s késébb, az
empirikus tajékozottsagnak, a pragmatikus
tudasnak a bazisan és annak mértékében jelen-
jenek meg az elméleti altalanositasok, a na-
gyobb dsszefliggések megértését szolgal6 szin-
tézisek.

Ebben az épitkezési médban az alapozast
nem az elméletek jelentik, hanem azok a fogal-
mi struktarak, amelyeket a matematika, a
szamvitel, a jog, az informatika (sz&mitastech-
nika) stb. kiprébaltan, megbizhat6an, ese-
tenként kotelez6en a gyakorlat rendelkezésére
bocsat.

Ide tartozik még az a sajatossdg, hogy a
hallgaték el6bb tanulnak a szlkebb kdrnye-
zetben, egyszer(bb szituaciokban, révid tavon
érvényesuld hatasokrdl, folyamatokrol, az ezek
kapcsan felmerulé problémakrdl és felada -
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tokrdl, s kés6bb nyitjuk ki az elemzés és a ter-
vezés perspektivajat a tagabb kérnyezetekbe (a
globalisig), a mind bonyolultabb szituaciokra
valo rélatassal, a messze multbdl a tavolabbi
jov6ig terjedd iranyultsaggal.

Osszefoglalva: mig a szokasos tanulasi sor-
rend az elméleti alapok, mddszerek elsaja-
titdsa, maj-d gyakorlati alkalmazasok (rend-
szerint specializalédas keretében), addig
nalunk a kovetkezd: a praxist megalapozé
fogalmi struktdrdk megismerése, empirikus
tdjékozottsdg megszerzése, praktikus mad-
szerek elsajatitdsa, alkalmazésa, elméleti
altalanositas és dsszefoglalés.

A vazolt elvek helyességének, célkit(izé-
seink teljesulésének ellenGrzésere, az oktatas
tartalmi és maddszerbeni fejlesztésére rend-
szeres er6feszitéseket tesziink. Ezt szolgalja az
az egyel6re még nem teljesen kiépitett min6-
segbiztositasi rendszer, amelynek 6sszetevdi
az alabbiak:

- atanszékek tantargyfelelésségi rendszerén
bellil megval6sul6 tantargyi programfejlesztés,
a tantargyak és az oktatok irdnyaban érveé-
nyesitett min6ségi kovetelmények, koordina-
cio;

- a vezetd tanarok félévenkénti irdsos

beszamol6i az oktatasi tapasztalatokrél és
javaslataik elGterjesztése;
- a hallgat6i véleményfeltards az oktatok, a
tantargyak és a tanterv egésze tekintetében; a
vélemeények alapjan fejleszté tevékenység
elinditasa;

- 0t-0t tantargyat fel6leld tiz tantargycso-
porton belili tartalmi és pedagdgiai 6ssze-
hangolas teammunkéban; bemutaté foglal-
kozésok szervezése, ellen6rzési célu oralato-
gatasok beiktatasa stb.

Eddigi eredményeinkben a Vezets- és To-
vabbképzd Intézet oktatéinak, minden munka-
tarsanak hihetetlendl sok, aldozatos munkaja
fekszik. Sem a szak, sem az eredmények nem
szllethettek volna azonban meg a Godollgi
Agrartudomanyi Egyetem Rektoranak, vezetd
testiiletéinek és sok-sok oktatdjanak folyama-
tosan tanusitott jéindulatd figyelme, segit6-
készsége, sokszor tapasztalt cselekvd tamo-
gatasa nélkil. Jovébeni terveinket és remélt
tovabbi sikereinket is ezekre a tényezdkre
alapozzuk.
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