Hazankban az 1990-es évek elejétdl kezdve jelents szamban jottek létre kis- és kozépvallalkozasok, valamint a privatizalt és
szervezetiikben atalakult allami nagyvalllatok bels6 vallalkozasai. A folyamat napjainkban is tart, és varhatdan az ezredforduléra
is ez lesz ajellemz6. Szervezésilkre, létrehozasukra és mikddtetésiikre kezdetben az 6sztondsség, a megérzés és némi gyakorlati
tapasztalat volt a jellemzd. A kezd6 véllalkozok azonban hamar rajéttek arra, hogy ha vallalkozésaikat hosszabb tavra tervezik,
s6t bovilni akarnak, elengedhetetlen sajat maguk és munkatérsaik alapos felkésziiltsége, azaz a gyakorlati tapasztalat mellett a
szakmai tudas és az elméleti felkésziiltség megszerzése. E gondolat jegyében 1991 tavaszan tébb ipari és kereskedelmi vallalat,
illetve vallalkozas arra az elhatirozésra jutott, hogy alapitvanyt hoznak létre vallalkozéasra felkészitd féiskola megszervezésére.
Az alapitvany 1992 év elején 24 millio forintos alaptSkével létrejétt, és az alapitok megbiztak egy féiskolai és egyetemi tana-
rokbdl, valamint vallalkozokbdl all6 munkacsoportot az intézmény megszervezésére. Alapelvként fogalmazddott meg, hogy az
iskola - jellegénél fogva - vallalkozasszer(ien mikddjék és szervezete ennek megfelel6en alakuljon. Két lehetséges megoldas
kozll lehetett valasztani: maganféiskolat hozunk létre, vagy csatlakozunk egy eredményesen m(ikodé felsGoktatasi intézmény-
hez. Az utébbi valdsult meg, vagyis az alapitvanytevok a szakmai (képzési) felligyeletre a Godoll6i Egyetemet kérték fel. Az
Egyetem és ennek els@sorban Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kara biztositja a f6iskolai szintl képzés tudomanyos hétterét,
az alkalmazott képzési formak beilleszkedését a magyar felsGoktatas rendszerébe és az intézmény altal kibocsatott f&iskolai
diploma hazai és nemzetkézi elismerését.

Az 1992. jUniusaban alapitott - és allamilag elismert - Kereskedelmi és Vallalkozasi Akadémia idegen nyelven is targyalni
tudo vallalkozé Uzletembereket képez ki. 1992. szeptemberében kezdtiik meg miikddésiinket olyan oktatasi programmal, amely a
hazai gazdasagi felsGoktatas rendszerébe illeszkedve, szamos nyugat-eurdpai adaptaciot tartalmaz.

Az Akadémia szervezete és m(ikddési rendje

Kis létszdmu szervezetet hoztunk létre, 6sszesen négy fvel. Ezek a féigazgato, a tanulmanyi vezetd és két oktatasszervezd. Az
elkdvetkezendd években egy oktatasi-kutatéasi igazgatdhelyettessel és egy tanulmanyi munkatéarssal kivanunk bévilni.

A pénziigyi-szamviteli feladatokat kiils6 munkatars latja el. Az egyes tanulmanycsoportokat a tanszékeket képvisel6 tan-
targyblokk vezetdk iranyitjak. Tanaraink eseti meghizas alapjan végzik munkajukat. Dontd tobbségik a Godollsi Agrartudo-
manyi Egyetem, a Budapesti K6zgazdasagtudomanyi Egyetem, valamint a Pénziigyi és Szamviteli Fiskola tanara. Szamos ok-
tatasi tapasztalattal rendelkezd vallalkozot is foglalkoztatunk. Jelenleg az Akadémian 46 f6 tanit. Miutan minden Ujra nyitottak
vagyunk, a tandr kollégak kutatasi eredményeiket gyakran elébb hasznositjak nalunk, mint sajat intézményeinkben. A tanarokkal
és a hallgatokkal val6 folyamatos, kdzvetlen kapcsolat, és az évfolyamok alacsony létszama lehetdvé teszi az oktatés szinvona-
lanak rendszeres figyelemmel kisérését.

Az Akadémiai miikodésének finanszirozasit

Intézményiink indul6 t6két - épilet, berendezések, egyéb eszkdzok - nem kapott, és folyamatos miikddésiikhéz sem kapunk
allami tamogataskeént egyetlen fillért sem. Amit siker(lt elérniink, az a hallgatoi dsztondij biztositdsa. Mégis ennek ellenére
hogyan tudunk megélni? Viszonylag jol, melynek dént6 oka az, hogy amire az allami felsGoktatas mostanaban kényszertl, azt
mi harom éve csinaljuk: pénzforrasok folyamatos felkutatasa, valamint szigord, racionalis pénz-, eszkdz- és Iétszamgazdalkodas.

Bevételeink dontd tobbsége alapitvanyi tdmogatasokbol, kisebb része palyazatokbol szarmazik. A pénzforrasok felkutatasa
az Alapitvany Kurat6riumi tagjainak, a féigazgatonak és megbizott pénziigyi, valamint marketing szakemberekbdl &llé nyolc-tiz
f6s csoportnak a feladata. Megélhetésiink mésik jelentds teriilete a miikodési koltségek kordaban tartisa. Bérelt épiiletben dolgo-
zunk, amely a févaros zoldovezetében, a Naphegyen talalhatd, s amely szép és korszer(i. Minden négyzetméterét kihasznaljuk,
kozel szaz szézalékosan. Eleve csak annyit béritink, amennyire szilkségiink van. A bérbeadd tulajdonos képzési iranyl igényeit
is kielégitjuk a kedvezményes bérleti szerz6dés kompenzalasaként. Korszer(i oktatastechnikai eszkdzeinek, szamitogépes kabi-
netlink van, amelyet vallalkozd szponzoraink biztositottak és biztositanak szamunkra.
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Szervezeti felépitésiinket a kdvetkezd dbra mutatja be:

Godollgi Egyetem Kereskedelmi és Vallalkozasi
(szakmai felligyelet) Akadémia Alapitvany
(vallalati filozofia, pénziigyi

finanszirozas).

t v
FOIGAZGATO .. APénziigyi-szamviteli
munkatars (kiils6)
\%
f
Oktatési, kutatasi igazgato- Tanulmar%l”vezeto, szervezOk
helyettes (nincs betdltve) (3féallando)

TANTARGYBLOKK VEZETOK
(kuls6 megbizas alapjan)

- kozgazdasagi blokk

- kvantitativ médszerek blokk

- pénzlgyi blokk

- széamviteli blokk

- informéciorendszerek blokk

- emberierdforras-fejlesztés blokk

- gazdasagi jog blokk

- marketing blokk

- vallalkozasgazdasagtan és menedzsment blokk
- idegennyelvi blokk

A négy f6s allando létszam a bérkdltségeket illetéen Gnmagaért beszél. Amint az elézéekben errl mar szé volt, tanaraink
kils6 megbizasként végzik tevékenységiiket.

Eleve az a tény, hogy az Akadémia inditasakor pénziigyileg magukra voltunk hagyva, az intézmény munkatérsaiban, tana-
raiban igen hamar kialakitott olyan tulajdonosi, gazdalkodasi szemléletet, amely biztositotta talpon maradasunkat. Ehhez viszont
az Akadémiaval azonosuld, szinte ,,megszallott” csapatra van szilkség, amely ki is alakult. Mindez kedvez&en hat a hallgatok
szemléletére is, és a racionalis pénzgazdalkodas egyaltalan nem hat negativan az oktatas szinvonalara.

A képzés rendje

Nalunk més a ,,bemenet”, az ,,ottlét“ és a ,.kimenet“. A jelentkez6k bemenete palyaalkalmassagi vizsgalat Utjan torténik, amely
irasheli és szdbeli részbdl all. A harom orés irasbeli elemei személyiség, intelligencia, logikai készség és gazdasagi miiveltség
vizsgalat. Az els6 kett6nél a jelolteknek kérdésekre kell vélaszolniuk, abrékat, fogalmakat kell értelmeznilik. Szakpszicholdgu-
saink az elért eredmények alapjan kisérelnek meg képet alkotni a felvételiz6k 6néllosagardl, kezdeményezbkészségérdl, szer-
vezkészsegerdl sth., azaz olyan személyes tulajdonsagokrdl, amely a vallalkozoi palyahoz szilkséges. A logikai készségvizsga-
lat és a gazdasagi miiveltség felmérése a féiskolai érettséget méri.
Az ottlét soran az Akadémia tantargyi struktiraja

- alapozo targyakbol

- szakmai targyakbol

- valaszthat6 targyakbol és

- szakmai gyakorlathél épiil fel.
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Alapoz6 targyaink: Szakmai targyak:

Makrodkonomia Emberieréforras-gazdalkodas
Mikrotkondmia Informacios rendszerek
Nemzetkozi gazdasagtan Szémvitel és elemzés
Matematika Pénziigyi ismeretek
Statisztika Ellen6rzés, lgyvitelszervezés
Gazdasagi jog Bevezetés a marketingbe
Szervezeti viselkedés Marketingstratégiak
Kommunikacio Nemzetkozi marketing
Adatfeldolgozas Véllalkozasi alapismeretek

Vallalkozasgazdasag-tan
Nemzetkozi (izletszervezés
Vallalkozasok menedzsmentje
Véllalkozasi stratégiak

A felsorolt targyak mellett a kereskedelem és a vallalkozas teriiletérdl folyamatos korszer(sitéssel mintegy tizenhat témakér all
rendelkezésre, kozlliik legalabb négy kotelezéen valasztando specidlis kollégiumok keretében.

A csoportos gyakorlatok, az esettanulmanyok feldolgozésa és kiscsoportos foglalkozasokon vald megvitatasa, a készség-
fejleszté gyakorlatok, vallalkozdi miihelyek miikodtetése, valamint a kiilfoldi tanulmanyutak tapasztalatainak hasznositasa véle-
ménytiink szerint komoly hatékonysaggal bir és a hazai fels6oktatasban még kdzel sincs elterjedve.

Az utolso félévet nappali tagozatos hallgatéink két honapos (izemi gyakorlattal zarjak. Mintegy otven olyan kis- kozépval-
lalkozéssal, valamint nagyvallalattal tartjuk a kapcsolatot, akik hajlandok az évenként 6tven-hatvan végzs hallgatonkat fogadni.
Ez a megmérettetés id6szaka, és ha bevalnak, itt lesz a munkahelylk. Annyiban szerencsések vagyunk, hogy évfolyamonkeént
huisz-harminc olyan didkunk van, aki sajat szillei vagy rokonsaga vallalkozasaban kezdi el jovjét épiteni.

Ez évben végzett az 1992-ben indult évfolyamunk és az eredmények .biztatdak: 54-en jutottak diplomahoz és a donté tdbb-
ségnek van munkahelye. Tehat ez a ,.kimenetlink* massaga.

Osszefoglalva: nem volt kénny( idaig eljutni. A harom évfolyamon tobb mint négyszaz hallgatonk van. Az Akadémia
irdnti igény nagy, a 65 nappali és 75 munka melletti helyre rendszeresen 6t-hatszaz f6 jelentkezik. Sikertilt kialakitani a szin-
vonalas oktatast és a szigort kdvetelményrendszer mellett olyan oldott Iégkdrt, ahol a hallgatd all a kézéppontban, de csak ak-
kor, ha azt megérdemli, vagyis tanul és lojalis az Akadémia irant. Ujszer(iségiink és méassagunk egyik alapja tehét a hallgat6-
centrikussag. Legalabb olyan fontosnak tartjuk a hallgatok j6 kozérzetét, valamint aktivitasat, mint az oktatds magas szinvonalat.
Amint azt mar emlitettlik, az évfolyamok kis létszama lehet6vé teszi szemléletiik formalasat és a jo hangulat kialakitasat. Kilon
pszicholdgus team mlikddik mind a tanterv alapjan, mind informalisan ennek érdekében. Nagy hangsulyt fektetlink a személyes,
informalis kapcsolatokra a hallgatok, a tanarok és az intézmények vezetése kozott.

A hallgat6i 6nkorméanyzatok és az Intézményi Tanacs képviselSi aktivan részt vesznek az irdnyitasban. Rendszeresen kon-
zultdlunk a hallgatok csoportjaival. Természetesen figyelembe vesszik azt a tényt, hogy az oktatasi folyamat és a képzési ira-
nyok kialakitasa, az oktatok kivalasztasa ,profi* szakismereteket igényel és nem biztaté rajuk egyértelmiien. Osszességében az
eddigi tapasztalatok szerint a hallgatok ilyen médon valé ,kezelése* nagymértékben ndvelte az Akadémia presztizsét és kere-
settségét. Ezt a szemléletet tovabb kell folytatnunk.

Az Akadémia elsé két évében elsGsorban belsé oktatasi és szervezeti rendjének kialakitasara torekedett. Az elmult évben
koncentraltunk a kiilsé kapcsolatok épitésére. Gazdasagi profilunknal fogva a GATE Tarsadalopmtudomanyi Karaval szoros a
kapcsolatunk. Tovabba szorosan egydittm(ikddink a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetemmel, valamint a Pénzligyi és
Szamviteli F8iskolaval. Egyuttm(kddésiink alapja nem a formalis felsévezet6i szerzédések megkotése, hanem tanszéki szinten
az oktato-kutatd kollégak bevonasa munkankba. Nem konny(i a birokratikus felépités(i féiskolakkal egy rugalmas, vallalkozasi
alapon tevékenykedd oktatasi intézménynek egytttm(ikddnie. Méas a szemlélet, a ritmus és a motivacid. Viszont driasi elénye,
hogy sajat magat el tudja tartani. Ez az allam szempontjabdl nem lényegtelen.

Létiink alapja a vallalkozdi szféraval vald.szoros egyiittmiikodés. Vallalkozoi klubot miikddtetiink mintegy harminc magan-
véllalkozdval, akik anyagilag tAmogatnak minket. Kiilfdldi kapcsolataink egyel6re szerények, kiépitésiik jelenleg torténik.
Ahhoz, hogy a harom év alatt kialakitott arculatunkat meg tudjuk szilarditani, a kdvetkezd stratégiai koncepciét alakitottuk ki:

- az alapitvanyi t6ke emelése legalabb 50 MFt-ra,

- némi allami tAmogatas megszerzése,

- az allandé munkatarsi 1étszam bévitése,

- posztgradudlis képzés beinditasa,

- profitorientalt tanfolyamok szervezése,

- vallalkozoi tanicsadas,

- kilfoldi kapcsolatok kialakitasa.

Mindezekhez a Godoll6i Egyetem és az Alapitvany kuratériumanak segitségét bizonyara a tovabbiakban is élvezzilk.
Dr. Hauk Béla
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