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A PhD-fokozatot szerzettek

karrierje a tirsadalom- és humin
tudominyokban

INZELT ANNAMARIA* - CSONKA LASZLO

IKU Innovici6és Kutaté Kézpont, Pénziigykutat6 Zrt.

A cikk azt vizsgilja, hogy a tirsadalmi- és humdn tudomanyi PhD-fokozat megszerzésé-
nek milyen hatdsa van az egyén karrierjére, a munkahelyére és a tarsadalomra. A PhD fo-
kozattal rendelkezdk karriertitja szempontjabdl vilagszerte két csoport kezd elkiiloniilni:
az akadémiai karriert folytatdk és a nem akadémiai karrierre véllalkozdk/kényszeriildk
(az tizleti szférdban kutatdsi tevékenységet végzdk, a kdz- és maginszfériban nem kutatéi
tevékenységet folytatdk). A cikk e két csoport szerint vizsgilja a fokozatot szerzetteket,
és négy karrier mobilitdsi sémat azonosit koritkkben. A kutatds eredményei szerint az
»akadémiai” munkaerdigény Magyarorszigon hullimzd, amely a gyakran viltozé tudo-
mdny-technoldgia és innovacidpolitika kdvetkezménye. A nem akadémiai szférdban, igy
a kozigazgatisban és a kiildnbdzd gazdasigi szegmensekben a tudis irdnti kereslet csak
nagyon lassan novekszik. Osszességében az empirikus kutatis sok fontos informéciét
szolgéltatott a hazai tirsadalom- és humdn tudomanyi végzettségli PhD-sekrd], és a kar-
rierlehet8ségeikrdl, s ez utobbiakat befolyasold kiilsé és belsd tényez8krdl, motivdcidkrdl.

Kulcsszavak: PhD végzettség, karrier, mobilitds, tirsadalomtudomény, humén tudo-
many, Magyarorszig

This paper investigates the impact of PhD graduation in the social sciences and human-
ities on the individuals’ career, on the employer and on the broader society. Looking at
the international experiences about the career paths of the PhD graduates it is possible
to identify two emerging groups: those who pursue an academic career and those who
take on jobs outside the academic sphere (e.g. doing research in the business sector or
working in non-research related jobs in the private or public sectors). This article also
differentiates between these two groups in the analysis of the Hungarian PhD graduates’
career paths and identifies four main types of career mobility among them. The empirical
research results analysed in this paper show that the demand of PhD graduates in the
academic sphere is fluctuating in Hungary which is the effect of a frequently changing
science, technology and innovation policy. The demand for the knowledge of PhD gradu-
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ates in the non-academic fields, like in the government or the in various economic fields is
only increasing very slowly. Further to these, the empirical research has provided a lot of
notable details about the career opportunities of Hungarian PhD graduates with a social
science or humanities degree and about the internal and external factors of their career
choices.

Keywords: PhD degree, career, mobility, social sciences, humanities, Hungary

Bevezetés

A 21. szizad elején valamennyi eurdpai egyetemen megtaldlhatéak a mester fokozat utin
tudomdnyos képzést nyujté doktori iskoldk. Ez a képzési forma az egyes orszdgok ok-
tatdsi hagyomdanyaitdl fiigg8en néhanyban mér sok évtizedes multra tekint vissza, mig
mdsutt, igy Magyarorszigon is, az 1990-es években viltotta fel a korabbi posztgradud-
lis tudoményos fokozatszerzési médot. Noha hagyomanyosan a PhD-képzést elvégz8k
tudomdnyos munkakérdkben, az akadémiai szektorban helyezkedtek el, a tuddsgazda-
sdgok kordban a képzés sok helyen kiszélesedett, 4talakult, és olyan tudoményos gondol-
kod4smdd elsajititasa vélt a céljiva, amely a gazdasdg szdmos teriiletén hasznosithat6. Ez
jelentds kihivdsok elé 4llitja a PhD-képzést is.!

K&zel masfél évtizeddel a hiromszinti felsSoktatasi képzés dltaldnos eurdpai elter-
jedését kovetSen mir érdemes megvizsgilni azt a kérdést is, hogy a képzés harmadik
szintjében valé részvételnek — a PhD fokozat megszerzésének — milyen hatdsa van az
egyén karrierjére??

E kérdés vizsgélata a tirsadalmi és humin tudomanyi (THT) fokozattal rendelke-
z8k korében azért is indokolt, mert egy, az évtized elején késziilt OECD-tanulmdny azt
illapitotta meg, hogy a vizsgilt tagorszdgokban a human tudomanyi doktori fokozattal
rendelkezdk kozott a legmagasabb a munkanélkiiliség és a tirsadalomtudoményi dok-
torok munkanélkiiliségi ritdja is magasabb a tobbi tudomanyteriileténél (Auriol 2010;
Auriol-Misu—Freeman 2013).

A PhD fokozattal rendelkez8k karrierttja szempontjabdl vildgszerte két csoport kezd
elkiildniilni: az akadémiai karriert folytatdk (felséfokt intézmények oktatéi és kutatdi,
valamint az akadémiai intézetek kutatéi) és a nem akadémiai karrierre véllalkozok/
kényszeriildk (az iizleti szférdban kutatdsi tevékenységet végz8k, a koz- és maginszfé-
réban nem kutatéi tevékenységet folytatk). A nem akadémiai palydn lév8k ardnydnak
vildgszerte bekdvetkezd novekedése két kiilonbdzd ereddjli folyamat kovetkezménye:
a kordbbi idészakhoz képest jelent8sen novekvs a PhD fokozatot szerzettek kindlata,

A fokozat megszerzése irdnti hazai keresletre jelentds hatdsa volt annak, hogy a 2005. évi felsGoktatasrol
52616 térvény (2005. évi CXXXIX tv.) szerint az oktatéi munkakdrben torténd alkalmazds feltétele a
doktori fokozat. Az MTA-rél sz616 tdrvény (1994. évi XL tv.) pedig rendelkezik arrdl, hogy a tudoms-
nyos utdnpétldst 8sztdndijrendszer fenntartdsdval segiti. Az intézeteken beliili el8rejutds feltétele pedig,
egyebek mellett, a fokozat megszerzése. Az emlitett munkakdrdkben a fokozat irdnti igény megnévelte a
PhD fokozat szerzésére torekvSk szamat.

2 A kutatdsra az EU FP7 POCARIM (Mapping the Population, Careers, Mobilities and Impacts of Ad-
vanced Research Degree Holders in Social Sciences and Humanities) projektje keretében keriilt sor,
amelyben 13 orsz4g vett részt. A kutatdst 100%-ban az EU finanszirozta. (EC szerz8désszam: 321427.)
A médszerek kidolgozasira a POCARIM projeke keretében, valamennyi nemzeti szakértd kdzremiiko-
désével, team munkéban keriilt sor.
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mikézben az akadémiai szféra munkaer8piaci kereslete lassabban novekszik, idénként
stagnal, sét csokken. A nem akadémiai karrierpalydk természetesen a kisebb hinyadot
képviselik, de mint a doktori fokozattal rendelkez8k irdnt tj keresletet teremté munka-
helyek ismerete fontos lenne Magyarorszdgon is.

A cikk masodik része a hazai és nemzetkdzi szakirodalmat tekinti 4t, a harmadik
fejezet pedig a hivatalos statisztikdk és néhdny interji segitségével vizsgilja a keresleti és
kinalati viszonyokat. A negyedik rész réviden ismerteti az empirikus kutatds médszereit
és a kutatdsi minta alapjellemz8it. Az 5todik fejezet Ssszefoglalja az empirikus kutatds
eredményeit a PhD végzettségliek jellemz3 karrierttjaira vonatkozdan. A zdré rész né-
hany kévetkeztetést tartalmaz és 8sszefoglalja a tovdbbra is nyitott problémékat.

A PhD-karrier a nemzetkozi és hazai szakirodalomban

A magasan képzett munkaerd, és kiemelten a PhD végzettségtiek karrierje, munkaerd-
piaci helyzete t5bbé mir nem pusztin az akadémiai szektor iigye, hanem a tudésala-
pu gazdasigok fejlettségének is az egyik jellemz8jévé vilt. Ennek tirsadalmi-gazdasigi
Ssszefiiggéseit vizsgdlé nemzetkdzi szakirodalom két 4ga kapcsolédik szorosabban a
jelen kutatds kérdéseihez. Ezek legfontosabb megallapitsait és a kutatdsi teriilet hazai
el8zményeit tekintjiik 4t réviden.

A szakirodalom egyik 4ga a PhD végzettséggel rendelkezék munkaerdpiaci helyzetét,
szerepét vizsgalja. A kutatdsok el8terébe keriilt, hogy a felsGoktatdsi kibocsatds, a PhD
végzettségliek szdmanak alakuldsa hogyan tud igazodni a magasan képzett munkaerd
irdnt mutatkozd kereslethez. A korabbi tanulminyok megallapitottik, hogy a villalko-
zasok fejlddésében, versenyképességében is az egyik legfontosabb szerepet a munkatar-
sak tuddsa (Brown—Green—Lauder 2001) jétssza. Tehdt a véllalkozasok is mind nagyobb
szdmban foglalkoztatnak magasan képzett (PhD cimmel rendelkez8) munkaerdt — ku-
tatdsfejlesztési és innovaciés (KFI) tevékenységiik timogatasira — globélis kutatdsi hals-
zataikban (EUA 2009). A nemzetkozi elemzések egy része a foldrajzi és szektorok ko-
zStti mobilitdsukkal a tuddsdramlds fontos szerepldi koziil tobbnyire a miiszaki és/vagy
természettudomdnyos végzettséggel rendelkezdkkel foglalkozik (Inzelt—Csonka 2007;
Mangematin 2000; Fox—Stephan 2001). A tirsadalom- és humén tudomdinyok (THT)
teriiletén inkdbb olyan megkdzelitéssel talilkozhatunk, amelyek a hatdsra, a kutatdsi
eredmények hasznositdsira, a tirsadalmi érdekek érvényesitésére fokuszalnak (Landry—
Amara—Lamari 2001; Albert 2003; Jeffrey 2010). Kevés olyan tanulmdny akad, amely a
munkaerdpiaci helyzetiikkel foglalkozna.

A nemzetkdzi szakirodalom masik 4ga a tudomdny és technolégia (TéT) humdners-
forrdsa nemzetkoziesedésének és mobilitdsdnak folyamatit elemzi. Ezek a kutatdsok ab-
bol a felismerésbdl indulnak ki, hogy a PhD-didkok és frissen végzettek egyre nagyobb
mértékben vesznek részt a nemzetkézi mobilitdsban, és a kutatds egyre inkibb egy va-
l6ban nemzetkoziesedett tevékenységgé valik (Inzelt 2012). A 90-es évek végétdl tdbb
nemzetkdzi empirikus kutatds mérte fel a magasan képzett munkaerd nemzetkdzi mo-
bilitdsanak fébb trendjeit (Hansen—Avveduto—Inzelt 2003; Avveduto 2010). Ezek jelezték
az Egyesiilt Allamok vonzéképességének erejét, és feltirtik az eurdpai orszigok kdzoee
jellemzd mobilitdsi irdnyokat is. A magasan képzett munkaerd mobilitdsa 4ltal megvalé-
sul6 tuddsdramlds fontossagit felismerve az Eurépai Unié szdmos programot inditott e
folyamat, és ezzel egyiitt az Egységes Kutatdsi Térség erdsitése érdekében. (Pl. Euraxess,
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IISER kezdeményezések, a fobb trendekrdl ldsd: EC 2008, 2012.) Az OECD (2008)
tanulmdnya ugyanakkor arra is felhivja a figyelmet, hogy a TéT emberi eréforrdsinak ki-
dramldsa az egyes orszdgokban olyan szintet is elérhet, amely mir az adott orszdg jovSbeli
fejlédési lehet8ségeit veszélyezteti.

Angelusz, Bukodi, Falussy és Tardos 1997-ben végzett, a tudomanyos fokozattal ren-
delkezdkre vonatkozé KSH-vizsgilatit kdvetden, a sziikebb korre, a PhD végzettséggel
rendelkezdk karrierjére koncentrald hazai kutatisiban az egyik elsd jelentds eredmény,
2 2002-es ad hoc felmérés, amelyet a kutatdst végz8k végiil 2006-2007-ben meg tudtak
ismételni (Fabri 2008). Az 8sszegylijtott adatok azt bizonyitottik, hogy Magyarorszigon
az akadémiai szektor a f8 foglalkoztatéja a PhD végzettséglieknek, bar a kdzigazgatds
is teremt keresletet tirsadalomtudoményi doktoréltak irdnt. A kozelmultban elvégzett,
az OECD CDH felmérésének hazai eredményeire épitett kutatds tovibbdrnyalta ezt a
képet. Nagyon korldtozott mértékben, az iizleti szektorban is megjelent az igény a PhD
végzettségliek irdnt egy-egy szlikebb szakteriileten, mint a szoftverfejlesztésben a nyel-
vészek, a tandcsadd cégekben pedig a kézgazdaszok irdnt. Tovibbd az is jellemzd, hogy
a tudomdnyteriiletek kdziil a human tudomdnyi végzettségliek kdrében legmagasabb a
munkanélkiiliség, és az inaktivak ardnya is (KSH 2011; Mosoniné—Horvdth 2012; Pilinké
2013; Horvdth 2014).

Doktori fokozatot szerzettek kindlatinak és keresletének valtozasa

Hasonléan mds csoportokhoz, a doktori fokozatot szerzettek munkaerdpiaci helyzete is
nagymértékben attdl fiigg, hogy egy adott id8szakban hogyan alakul a frissen végzettek
kinalata és kereslete. Az elérhetd hazai statisztikai adatok, ha nem is adnak errél pontos
képet, de segitenek mind a kindlat véltozdsdnak, mind a kereslet alakuldsdnak megisme-
résében.

A kindlat alakuldsa: a tudomdnyos fokozatot szerzett népesség viltozdsa

Jelenleg a kindlatrdl, azaz az egyes tudomdnyteriileteken fokozatot szerzettekrdl az
Orszégos Doktori Tandcs adatbdzisa segitségével nyomon kévethetd, hogyan alakult a
PhD-képzés elterjedése kdvetkeztében a 2000 éta fokozatot szerzettek szdma (a kind-
lat).?

Az 3sszes tudomdnyteriileten doktori fokozatot szerzettek szdma évi 700 és 1400 £6
kozétt ingadozott.* A humdn tudomdnyi PhD végzettségliek szdma 2000-t8l 2012-ig
152 és 283 kozott ingadozott, mig a tirsadalomtudomanyok teriiletén a kibocsatds az
id8szak elsd felében, 2000-2005-ben 121 és 147 £6 kdzott volt, majd ezt kdvetSen 165
és 224 kozétt. A tirsadalom- és human tudomdnyi (THT) teriileten fokozatot szerzet-

Az adatbdzis nyilvinosan elérhetd a www.doktori.hu webcimen. Pontos adatokkal a fokozatot szerzet-
tekre vonatkozdan 2007 éta rendelkeziink, mivel az ODT csak 2007-ben alakult és kapcsolédott be az
adatnyilvantartds folyamataba, a visszamendleges adatfeltsltés, azaz az adatbizisban szerepld 2007 eldtti
adatok pontossiga az adatgy(jtésiink idején még kivdnni valékat hagyott maga utén.

A képzési expanzidra jellemz8, hogy mig a 80-as években érettségiz8k kevesebb mint 40%-a jutott be a
felsdoktatasba, a 2000-es évekre ez az ardny 70% f5lé emelkedett, s8t 2010 6ta mar meghaladja a 80%-ot.
(Munkaerdpiaci Tiikér, 2012. p. 377.) Ezzel a PhD-hallgaték meritési bazisa is jelentdsen megnédvekedett.
Természetesen a képzettek min8sége jelent8sen befolydsolta a tényleges meritési bazist.
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tek ardnya az id8szak végén nagyjabdl megegyezik az id8szak eleji adattal (39-38%), s a
koztes években is csak a humédn tudomanyok tudtik az &sszes tudomanyteriileten beliili
részardnyukat névelni 2006-ig (21-r8l 25-29%-ig), majd ezt kdvetden visszaszorultak
(16-20%).

A kereslet statisztikai foltjai

Az elérhetd hivatalos statisztikdk a keresletnek csak egy részét, a dokrtori fokozatot
szerzetteknek a hagyomdnyok szerint jellegzetes karriertitjinak, dgynevezett akadémi-
ai (K+F intézetek és egyéb kutatdhelyek, felsdokeatdsi) kutatéi helyek és a felsdoktatdsi
oktatdék szdmanak véltozasat fedik le. Az ennek részsokasigit alkotd, doktori fokozattal
rendelkezdk foglalkoztatottsigdrol nincs kiilon adat. Ezenkiviil megismerhetd a nem
akadémiai 4llasok koziil az alkalmazott kutatéi karriert jelentd, profitorientélt véllalati
kutatéhelyek K+F munkaerd-véltozasa.

A doktori fokozatot igényl8 munkaerd piaci kereslete az akadémiai szféréban

A PhD fokozattal rendelkez8 humanerdforrds keresletének jelentds hinyada jol kdzelit-
hetd a kutat6-fejlesztdi, illetve felsdoktatdsi munkakdrben dolgozék iddbeli véltozdsdra
vonatkozdé statisztikik felhasznal4saval.

A KSH adatai szerint a kutaté-fejlesztd helyeken 2000-ben, az 6sszes tudoményte-
riileten 7092-en dolgoztak tudomanyos fokozattal, s szimuk 2012-re gyakorlatilag meg-
dupldzédott (elérte a 14 087-et). Munkakdériiket tekintve szinte mindenki kutaté-fejlesz-
t8i munkakorben volt alkalmazott (2000-ben 99,5%-uk, mig 2012-ben 98,4%-uk).

A THT teriiletén doktori fokozattal rendelkezdk foglalkoztatottsiga 2007 6ta kis
mértékben bdviilt,® ami azonban alatta maradt a t8bbi tudomdnyteriileten fokozattal

Osszes tudomanyteriilet Tarsadalomtudoméanyok Humén tudominyok
40 000
35000 —mM  —
25000 ———m————— - — 6000 6000 — =
20000 —— £ 5000 5000 ——————— ——
15000 — B 4000 e — 4000 —
3000 S 3000 1 .
10000 HIiIB 2000 - — 2000 - —
5000 —F - — - — - — 1000 —@——m —1 — 1000 —gg— T —1 —
0 0 " 0
25-34  35-44  Osszes 25-34  35-44  Osszes 25-34  35-44  Osszes
éves éves korosztily éves éves koroszealy éves éves  korosztaly
a) b) 2004 #2012 )

1. abra: A K+F foglalkoztatottak szamanak valtozdsa a THT teriileten korcsoportok szerint.
(Forrds: A KSH online adatbézisa alapjin a szerz8k sszedllitisa)

A tudoményteriiletenkénti adatok az EUROSTAT adatszolgéltatasabél allnak rendelkezésre, mivel az
OM statisztikai inform4cids rendszere karonként tartja szdmon a végzetteket, és eléfordul, hogy az egyik
tudoményteriilethez tartozé karon miikodd doktori iskola masik tudomanyteriilethez tartozik, mint
maga a kar.

A korébbi évekre vonatkozéan ebben a csoportositidsban nem 4llnak rendelkezésre az adatok.
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rendelkezdk foglalkoztatdsa bdviilésének. A THT teriileten megfigyelhetd bdviilés nem
volt folyamatos, és nem egyformdn érintette az egyes szektorokat. A legnagyobb mér-
tékil bdviilés a felsSoktatdsi kutatShelyeken tapasztalhaté mindkét tudomanyteriileten.
A K+F intézetekben viszont csdkkent a tirsadalomtudomanyi végzettségii foglalkozta-
tottak szdma.

A PhD-képzésben 2000 6ta fokozatot szerz8k dontd tobbsége a fiatal korcsopor-
tokba tartozik, ezért érdemes megnézni, hogyan alakult a frissen fokozatot szerzettek
jellegzetes korcsoportjaiban (25-34, illetve a 35—44 éves) alkalmazott kutatdk létszdma
az elmult években (1. gbra).

Mikézben az dsszes tudomanyteriiletet figyelembe véve nétt a kutatk szdma a legfia-
talabb (25-34 éves) korcsoportban, addig mindkét dltalunk vizsgdlt tudomanyteriileten
csokkent az ardnyuk, kiildnésen nagymértékben a humdn tudomanyok teriiletén. A ko-
vetkezd korcsoportban (35—44 éves) is csupdn a tirsadalomtudomanyok teriiletén tartott
lépést a kutatdk szdminak novekedése a t5bbi tudomanyteriilettel, ami feltételezhetden
abbdl is ad6édik, hogy kevesen hagytik el a palyét, és a 2004-ben még a legfiatalabb kor-
csoporthoz tartozdk koziil tdbben 2012-ben mér a kévetkezd korcsoportban keriiltek
szdmitdsba vételre. Ezzel szemben a humdn tudomanyok teriiletén még ebben a misodik
korcsoportban is a kutatéi létszdm csdkkenését ltjuk.

A K+F munkakorben dolgozdk ardnya valtozott a felsoktatdsban, az akadémiai inté-
zetekben és a vallalati kutatéhelyeken elhelyezked8k kozott (2. dbra).

Valamennyi tudomdnyteriileten a K+F intézetek és felsSoktatasi kutatShelyek a 8
alkalmazék. Ugyanakkor az 8sszes tudomanyteriiletet tekintve figyelemreméltéan nove-
kedett a véllalkozéi szféraban dolgoz6 kutaték ardnya. Am a human tudoményok terii-
letén ez az ardny elhanyagolhat6 és a tirsadalomtudomdnyok esetében is csekély, ami a
két vizsgalt tudomdinyteriilet sajitossdgdnak tekinthetd. véllalkozasi szféra tehdt inkdbb
a THT-n kiviili teriileten fontos keresletteremtd.

Osszes tudomanyteriilet Tirsadalomtudomanyok Humén tudomanyok
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2. 4bra: A doktori fokozattal rendelkezd K+F létszdm alakuldsdnak valtozdsa a K+F helyek tipusa
szerint. (Forrds: A szerz8k dsszeallitisa a KSH adatszolgaltatdsa alapjn)

Kisérlet a kutatd-fejleszt8i munkakordn kiviili kereslet megismerésére

Az akadémidn kiviili szférdban valé elhelyezkedés az esetek egy részében jelzdje a koz-
és maganszféra novekvd tuddsigényes allashelyeinek, mig mds részében csupén azt jelzi,
hogy a fokozattal rendelkez8k, ha nem is a képzettségiiknek megfelelen, de 4llast tudtak
taldlni, nem munkanélkiiliek.
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Rendszeres statisztikai adatok a doktori fokozattal rendelkez8k tud4sinak hasznosi-
tasdra alkalmas — a K+F teriileten kiviili — munkakordkrdl, a munkaerépiac mas szeg-
menseirdl nem 4llnak rendelkezésre. Az informécids (ir enyhitésére — a finanszirozasi
forras hidnyaban — igen sziik kérti, 4m hasznos tapasztalatokkal szolgal6 személyes és
telefoninterjikat folytattunk. Az interjik segitségével inkdbb benyomdasokat, mint ada-
tokat sikeriilt szerezniink arrdl, hogy a munkdltaték szdmdra milyen jelent8sége van a
fokozattal rendelkez8k alkalmazasinak, illetve dolgozéi PhD fokozat szerzésére irdnyu-
16 torekvése timogatisianak.” A 33 interju (16 multinaciondlis cég, 6 fejvaddszcég, 3 mu-
zeum és konyvtar, tovabbi 1-2 piackutatd cég, bank, kézigazgatis, nemzetkdzi szervezet)
tapasztalatai szerint ezek a munkdltatdk, ha timasztanak keresletet a PhD fokozatot
szerzettek irdnt, akkor ink4bb a miiszaki- és természettudomanyban, mint a tirsadalom-
és humin tudoményban. Az éllishirdetéseik megfogalmazisa szerint a tuddsigényes
munkakérhoz nem feltétleniil tartjik fontosnak a PhD fokozatot, inkdbb nagy tuddsg,
az egyetemi diplomét meghaladé képzettséggel rendelkezd szakembert keresnek. A nem
nevesitett tovabbképzésbe belefér ugyan a PhD, de nincs primitusa a diplomat nem adé
felndte-tovabbképzési kurzus barmely formaja, illetve a mas véllalatndl szerzett specialis
tuddssal szemben. Az interjialanyok szerint nagyobb jelent8séget tulajdonitanak annak,
hogy ajelentkez8 mely egyetemen szerzett diplomdt, mint annak, hogy van-e tudoményos
fokozata.

A fokozatot szerzettek korében végzett kutatis médszere
és a minta leirdsa

A kutatds egyik mddszere az el6z8 fejezetben bemutatott, meglévdé adatillominyok
(KSH, OM) mésodlagos feldolgozasa és elemzése a kereslet és kindlat felmérésében. Ezt
egészitették ki azok az interjuk, amelyek a potencidlis foglalkoztatok kérében késziiltek a
kereslet jellemzdinek pontosabb megismerése érdekében.

Emellett a két vizsgilt tudomdnyteriileten fokozatot szerzettek kdrében online kérdé-
ives felvétel és személyes interjik késziiltek karrierutjuk, munkaerdpiaci tapasztalataik
megismerésére. Mind az online kérddiv, mind az interjivazlat kilenc kérdéscsoportot
tartalmazott.® Az interjik hozzdadott értéke az volt, hogy az osszefiiggéseket, a vilasz-
ad6k motivacidit jobban meg lehetett ismerni. Az online kérd8ives felmérés el6készitése,
a mintavalasztds 2012-ben zajlott, az adatfelvételre pedig 2012-2013-ban keriilt sor. A
kutatis célcsoportja a 2000-2012 kdzott oklevelet szerz8k voltak.

Ez a cikk a PhD végzettségliek jellemzd karrierttjaira koncentral, a kérd8iv vilaszai-
bol kirajzol6dé trendek és az interjikbdl megismerhetd motivicidk, kényszerek alapjin.
Ezek részletes bemutatisa eldtt érdemes roviden 4ttekinteni a kutatdsi minta fobb jel-
lemzdit is.

A mintavilasztds idején 26 felsSoktatdsi intézmény koziil 18 kindlt térsadalomtudo-
mdnyi és/vagy humdn tudomdnyi doktori képzést. A kérddives felvételhez 8 intézmény

7 Azinterjikat részben személyesen, részben pedig telefonon Bélddi Olivia PhD-hallgaté készitette az EU

projeke keretein kiviil.

A kérdéscsoportok: a) dltalanos informacié a kitdled PhD végzettségérdl, foglalkoztatotti statuszardl;
b) jelenlegi munkahely; ¢) a PhD cim elnyerése utani elsé munkahely; d) egyéb munkahelyek (palyafutds);
e) munkanélkiiliség; f) nemzetkdzi tevékenység; g) interdiszciplinaritds megjelenése a munkavégzés sordn;
h) PhD fokozat hatasai; és i) személyes informécidk.
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kivélasztdsira keriilt sor az orszdg t3bb régi6jabol. Az intézmények kozott voltak a kuta-
téegyetemek (ELTE, BME, SZTE, DE), a kivilé egyetemek (BCE, PE), egy nemzetkdzi
intézmény (CEU) és egy, a régié gazdasigi szerepl8ivel erds kapcsolatokkal rendelkezd
egyetem (SZE). A kivalasztott egyetemek a két tudomdnyteriileten kb. 3 194 doktori ok-
levelet adtak ki a vizsgalt id8szakban. Mivel a hazai adatbdzisokbdl a doktoraltak elérhe-
t8ségi adatai nem voltak megismerhet8ek, ezért ezeket egyéb forrdsokbdl gytijtottiik. Az
erdfeszitések eredményeként mintegy 1 108 PhD végzettséggel rendelkezd elérhet8ségée
sikeriilt beazonositani. A kérddivre 6sszesen 242 feldolgozhaté vélasz érkezett, igy a vé-
laszad4si ardny 22%, ami kedvez§ ardny. E 242 vélaszadé koziil keriilt ki az a 25 személy
is, akik az interjik alanyai voltak.

A vilaszadéi mintiban a ndk ardnya magasabb volt a tirsadalomtudomanyok teriiletén
(57%), mint a human tudomanyokban (48%). Eletkoruk alapjin a vélaszadék tilnyomd
tdbbsége a fiatalabb generacidhoz tartozik (76%-uk 1970 utdn sziiletett). Ebbél az is ké-
vetkezik, hogy eddigi karrierjiik relative révid iddtdvot élel fel. Egy mdsik emlitésre méltd
jellemzd, hogy a humin tudomanyok teriiletén a vilaszadék hiromnegyede, a tirsada-
lomtudoményok esetében pedig a kétharmada az akadémiai szektorban helyezkedett el.
A két vizsgalt tudoményteriiletet 8sszehasonlitva az latszik, hogy a tirsadalomtudomi-
nyi doktoraltak szdmdra tobb lehet8ség nyilik a nem akadémiai szektorokban, mint a
human tudomdnyi PhD végzettségliek szdmdra. El6bbiek mintegy 10%-a helyezkedik el
a kézigazgatdsban, és hasonl6 ardnyban mennek az iizleti szférdba is, mikozben a human
tudoményok esetében mindkét szektor szerepe jéval kisebb a foglalkoztatdsban.

Empirikus tapasztalatok a doktoriltak karrierjérdl

A 2. fejezetben bemutatott statisztikai foltok jél illusztraltdk, hogy nem rendelkeziink
kells adatokkal a PhD végzettségtiek karrierjének alapos elemzéséhez. Igy a felmérésre
sziikség volt ahhoz, hogy tobbet tudjunk a karrierutakrdl, -lehet8ségekrdl.

A hiromszintii felsGoktatdsi rendszer magyarorszagi bevezetése Sta eltelt viszonylag
rdvid id8 miatt sem teljesen meglepd, hogy a vilaszadok megoszldsa a végzés id8szaka alap-
jén egyenldtlen eloszldst mutat: 11%-a szerezte meg doktori cimét a 2001 és 2007 kdzotti
id8szakban, 89% pedig 2008 és 2012 kdzott. fgy nemcsak az életkor, hanem a fokozattal
rendelkezés 6ta eltelt id8 miatt is az elemzés viszonylag révid karrierutakon alapszik.

A vizsgalat évében a vilaszaddk 79%-a a PhD megszerzését kovetd elsé munkahelyén
volt, ahol gyakran mdr a doktoraldst megel8zden elhelyezkedett, bar a fokozat megszer-
zésével viltozott a pozicidja. Kézottiik voltak, akik meghatirozott id8tartami szerzd-
déssel dolgoztak tovibb. A munkaerdpiacon mobil kisebbség (mér véltottak munkahe-
lyet a PhD megszerzését koveten) a minta egystddét (51 £8t) jelentette, 8k mar legalabb
egyszer véltottak.

E relativ magas aridny munkahelyi immobilitds részben magyarizhaté azzal a
ténnyel, hogy a t&bbség csak néhiny éve szerezte meg doktori végzettségét. Egy masik
ok lehet, hogy a felmérés egybeesett a gazdasigi vilsdg kicsticsosoddsdval, egy ilyen
kérnyezetben pedig a munkahely megtartisa mindennél fontosabb cél lehet. Azoknak,
akik mér a doktoralds eldtt munkahelyet viltottak, éppen az lehetett a céljuk, hogy a
végzés iddszakaban a végzettségiiknek (jobban) megfelel munkahelyen dolgozhassanak.

Amint azt az 1. tdbldzat is mutatja, a mobil és immobil doktoraltak jelenlegi munka-
helyének szektorilis megoszldsa eltér a két csoportban.
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1. tdblazat: A mobil és nem mobil doktoraltak szektorilis megoszldsa, 2012°

Foglalkoztaté szervezet szektora, tipusa Nem mobil Mobil
1858)%  (51£6)%

Kormdnyzati (kdz)szektor 14 20

— Allami és helyi adminisztrécié 9 12

— Kézoktatis 2 0
FelsGokratis és egyéb kutatéintézetek (pl. MTA, mizeumok) 74 54
Uzleti (magin)szektor 5 14
NGO 1 2
Osszesen 100 100

Az adatokbdl kiolvashaté, hogy a mobil doktoriltak ardnya sokkal alacsonyabb az
»akadémiai” szektorban, és az Gsszes tdbbi szektorban relative magasabb a részardnyuk.
Ez azonban még nem mond semmit arrédl, hogy a PhD-sek miért véltottak munkahe-
lyet. Elképzelhet8, hogy a t5bbi szektor vonzdbb, vagy éppen a felsdoktatdsi, kutatasi
intézetek terelik a végzetteket azokba a szektorokba — vagy azért, hogy ott taldljanak a
végzettségiiknek jobban megfeleld 4llast, magasabb fizetést, vagy pedig pusztin a mun-
kanélkiiliség elkeriilése érdekében, akar egy kevésbé kvalifikalt munkakorbe. A vélaszok
alapjén a doktoraltak 11%-a tapasztalta mar meg a munkanélkiiliséget eddigi karrierje
sordn, bir ez az id8szak tipikusan 6 hénapnal rovidebb ideig tartott.

Szektoron beliili és szektorok kozotti mobilitds

Az 51 mobil vélaszadé kéziil 36 egyszer véltott munkahelyet, 15 pedig mér tobbszér is,
bér koriikben a maximum 3 munkahely bizonyult 4ltalinosnak. (A 2. tdbldzat az elsé és
jelenlegi munkahely viszonydt mutatja be.)

2. téblazat: Szektorok kozotti mobilitds elsé/jelenlegi munkahely viszonydban (N = 51)

Jelenlegi munkahely
Mobilitas a foglalkoztatd Felsdokt. Felséokt. Uzleti szektor Kor- NGO Koz- Egyéb
szervezetek szektora szerint (koz) (magén) ményzat oktatds
FelsSokt.
11 1 1 1 -
(koz) >
FelsSokt. 4 5 _ _ 1 _ _
(magén)
1. munkahely  Uzleti
a PhD meg- szektor 4 1 3 B B B 1
szerzese utan Kormanyzat 1 - 1 4 1 1 -
NGO - - 1 -
Kézoktatds - - - - 1 - 1
Egyéb 2 - - - - - 3

9 A kérddives felmérés kitlizéet id8szaka 2012 oktdber—december volt, amely meghosszabbitisra keriile

2013 februdrjaig. A magyar doktoréltak tilnyomd t5bbsége az eredeti id8szak alatt t8ltdtte ki a kérdéivet,
ezért jeldltiik meg 2012-t referenciaévnek a cimben.
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A mitrixbdl latszik, hogy a leggyakoribb viltisok szektoron beliil torténtek (45%).
Ebbdl arra kévetkeztethetiink, hogy a kéz- vagy magin felsSoktatdsi intézményekben
dolgozék a megkezdett tton szeretnék folytatni karrierjiiket, de vélhet8en egy jobb
pozicidban vagy ideiglenes helyett 4llandé munkakérben. A civil szférdn beliili mobili-
tds csal6ka lehet, mert a kdzszféra gyakori 4talakitdsa is megvaltoztathatta a PhD-seket
alkalmazé szervezeteket a fejiik felett. A t5bbszdr is munkahelyet valtok (15 £8) esetében
a mobilitas irdnya kicsit eltér az el8z8 csoportétdl. Két munkahelyet kovetSen mér senki
nem valtott az NGO vagy a felsSoktatasi szektorba.

A munkahelyi mobilitdst nagyon gyakran a tuddsiramlds egyik fontos csatorndjinak
tekintik. A mobil munkaerd ugyanis tovdbbviszi és 4tadja kordbbi munkahelyein felhal-
mozott kodifikdlt és hallgatdlagos (Polanyi 1967) tudasit. Ehhez hasonlé tuddsdramlds
akkor is megvalésul, ha a magasan képzett munkaerd kettds karriert (masod4llast) épit ki
magédnak. E kettds karriernek t3bb oka is lehet, kezdve a kihivdsok keresésétsl tobb eltérd
munkakérben is a nagyobb jovedelemig.

A doktordltak mobilitdsi sémdi

A munkahelyi mobilitds sémdinak kutatdsi teriilete fogalmilag sokszind, tobb eltérd el-
méleti modellnek és megkozelitésnek ad terepet (Heijden 2003). Ezek egy része a sze-
mélyes jellemz8kre fokuszdl, mashol a szervezeti sajétossigok allnak a kézéppontban,
és mindkét esetben a mobilitdsi sémék eltérd részletei fedhetdk fel attdl fiiggben, hogy a
vizsgélat bels vagy kiilsé szemléletmédot valaszt.
Az empirikus kutatds altal 8sszegytijtdtt adatok alapjdn a karrierjiik elején 4116 magyar
doktoréltak karrieritjit alapvetden négy csoportba sorolhatjuk:
1. A doktorilas elétti munkahelyet megtartdk;
2. A doktori végzés 6ta egy munkahelyen dolgozdk (akik kozott vannak, akik még a vég-
zés eldte véltottak munkahelyet, vagy egyéltalin nem voltak alkalmazasban azt meg-
el8z8en);

W

. Szektoron beliil munkahelyet valtoztatdk;
4. Szektorok kozdtt munkahelyet véltoztatdk.

E tipusok mellett vannak olyan doktoréltak is, akik munkanélkiiliek, vagy egy kevésbé
kvalifikdlt munkakérben palyaelhagyéva vileak.

A kovetkez8kben részletesen bemutatjuk a négy karrier f8bb jellemzdit a
doktoréltakkal készitett interjiik alapjin.'® Az elsd tipustdl eltekintve valamennyi tovib-
bin4l megjelenik a munka viligdnak nemzetkézi dimenzidja is. Az interjik elemzésébdl
annyit érdemes elérebocsitani, hogy a karrierutak kdzti vélasztdsok sosem egy tudatos,
megtervezett 1épés eredményei voltak.

A doktoralas el8tti munkahelyet megtartok
Azok a doktoriltak, akik ebbe a kategériiba tartoznak, mér a doktori képzés megkez-

dése eldtt vagy éppen doktorandusz hallgatoként kezdtek el dolgozni a PhD-képzésiik

intézményében, és a végzést kdvetden is az intézményben maradtak. Altaldnossigban, a

1 Azinterjikat Csonka Liszl6 és Zsom Brigitta készitette.
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tdbbségiik sikeresen viltotta 4t ideiglenes foglalkoztatdsi szerz8dését hosszabb tavi, vagy
éppen 4llandé pozicidra, amely magasabb fizetéssel is egyiitt jarhat. A legtdbbjitk mar a
PhD-képzést is az akadémiai karrier irdnti vonzalma miatt vélasztotta. A magyarorszagi
interjualanyok kdrében ez a karrierit volt a leggyakoribb.!!

T&bb interjualany is hangsilyozta, hogy a PhD fokozat fontos eléfeltétele volt tartds
foglalkoztatdsdnak.

»A PbD a munkaviszony fenntartdsnak is a feltétele, mdsrészt az elémenetelnek is. Engem
még azeldtt ki tudtak nevezni [docensnek], hogy ez a szabdlyozds hatdlyba lépett volna.” (NL)

A PhD egy lépcséfok is a szervezeten beliili magasabb pozicidk felé.

-0t évvel a PhD megszerzése utdn a habilitdlds elétt dllok, akkor ez mdr nem egyszerdien
az alapfeltételek teljesitése a felszinen maraddshoz, hanem lebetdséget is ad az egyetemen beliili
elérelépéshez.” (LL)

Egy nyelvtudomdnyi doktor egy kicsit mas szemszogbdl vilagitott rd a fokozat és az
akadémiai karrier kozotti 8sszefiiggésre.

»A fbiskoldn, az angol tanszéken volt egy dlldsom rovid ideig. ... ba ott szeretnék maradni,
akkor mindenképpen sziikségem lesz magdra a fokozatra.” (ELing)

Azoknak a doktoriltaknak, akik ebbe a csoportba tartoznak, a karrierje lényegében
osszhangban van a PhD-képzés alapvetd hazai céljaval, vagyis a tudomdnyos kutaték ké-
vetkezd genericidjénak kinevelésével. Arrdl kordbban mar volt sz6, hogy a PhD fokozat
megszerzése eléfeltételévé vilt a felsGoktatdsban torténd tartds foglalkoztatdsnak, eldme-
netelnek. Ugyanakkor a felsoktatdsi intézmények — és az MTA tudomanyos kutatéin-
tézetei — koltségvetési okok miatt csak korldtozott szdmul frissen végzett doktort tudnak
alkalmazni. Azok, akiknek nem sikeriil ezekre a helyekre bekeriilniiik, més karrierutat

kell keressenek maguknak.
A doktori végzés 6ta egy munkahelyen dolgozék

Ebbe a csoportba azok keriiltek, akik az elsé munkahelyiikon dolgoznak jelenleg, amelyet
a végzés Ota toltenek be. Koziilitk is néhdnyan a kdzszférdban maradtak, de a nagyobb
részitk az iizleti szférdban helyezkedett el. Ez utébbiak sikeresek abban a tekintetben,
hogy hasznositani tudjak a PhD-képzés sordn megszerzett tuddsukat, képességeiket. Az
interjialanyok kézétt tobben voltak olyanok, akik kézgazdasigtudomanyi (gazdasdgi)
végzettséggel léptek erre a karrierttra.

Néhiny ember kiemelte, hogy a végzésre mint egyfajta mérfsldkdre tekintettek, ami-
kor dontést kellett hozniuk arrél, hogy maradnak-e a felsGoktatdsi szektorban, vagy eset-
leg egy mésik szektorban képzelik el hosszu tivon a jovéjiiket.

»Amikor 2005-ben befejeztem [a PhD-t] dontés elé keriiltem, hogy vissza akarok menni a
régi munkakorémbe [pénziigyi tandcsadd], vagy munkabelyet vdltsak, és ez volt a logikus pilla-
nat ebhez a dontéshez ... az 4j munkahelyem miatt ki kellett lépni a teljes munkaidés oktatéi
dllasombol és ismét teljes idémben [az dizleti szférdban] dolgoztam.” (RE)

Maisok azt emelték ki, hogy 8sszegytijtdttek annyi tudist, amivel gy érezték, hogy
mds teriileten probédlnak sikereket elérni a karrierjiikben.

" E cikk nem tér ki a nemzetkozi dsszehasonlitdsra, de a 13 orszdgban végzett felmérés szerint a tipikus

karriertt orszdgonként eltérd lehet.
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»A tandcsadd cég megalapitdsdt is az sztondzte [a végzést kovetden], hogy a kordbbi mun-
kabelyemen réjottem, az alkalmazotti szerep nem nekem vals...” (PE)

A kévetkez8 megéllapitds viszont arra hivja fel a figyelmet, hogy kiilsd kériilmények is
déntd szerepet jitszhatnak bizonyos lépésekben a karrier sordn.

»e.omegesindltam a PhD-t, beadtam az adjunktusi pdlydzatot. Visszadobtdk. Es akkor én
azt mondtam, hogyba én itt nem vagyok jé adjunktusnak ndlatok, akkor azt mondom, hogy
felmondok.” (HAgrE)

Szektoron beliil munkahelyet véltoztatk

Azok a doktoraltak keriiltek ebbe a kategéridba, akik a végzés 6ta mir véltoztattak ugyan
munkahelyet, de ugyanabban a szektorban folytatjak tevékenységiiket (akdr a kdz-, akdra
magénszféraban). Az online kérddives felvétel azt mutatta, hogy Magyarorszigon a szek-
toron beliili mobilitds gyakoribb, mint a szektorok kézétti. Ez valamennyire érthetd is,
hiszen sokkal egyszer{ibb ugyanabban a szektorban alkalmazni a mar megszerzett — és
nem feleslegessé valo — képességeket, készségeket, csak éppen mis szervezetnél. Ilyen 4j
munkalehet8ségek rendszerint gyakrabban is adédnak birki szakmai/tirsadalmi kap-
csolathdlézatabdl, mint egy teljesen més szektorban.

Egy régész karrierjében a kormanyzati hivatalok 4tszervezése jelentette a szektoron
beliili munkahely-véltoztatast.

oeo. Kulturdlis Orokség Igazgatosdga [volt a kordbbi munkahelye], ezt az intézményt szer-
vezték dt Kulturdlis Orokségvédelmi Hivatalld 2001 végén, és gyakorlatilag, amikor ez az
igazgatésdg megsziint betagozédott a nagy hivatalba...” (GHum)

Néhiny ember sokkal aktivabb, és igyekszik kihaszndlni a szakmai kapcsolatain ke-
resztiil elérhetd lehet8ségeket, megtaldlni a szakteriiletéhez kapcsolédé jobb munkale-
hetdségeket.

»e.elmentem egy évre dolgozni egy bankhoz, illetve emellett folyamatosan végeztem kuta-
tasokat a tanszéken. [Késobb egy mdsik pénzintézetnél helyezkedik el] gyakorlatilag ez egy és
ugyanaz a pozicio szinte, annyi tortént, hogy a szakteriiletiink djabb feladatkérrel béviilt. ...
mdr nem volt annyira izgalmas és érdekes az a munkakor, amibe belekezdtem, és bele szerettem
volna vdgni valami djba.” (AE)

Ugy ttinik tehat, hogy a THT doktori végzettséggel rendelkezdk a kozszféra szdmos
részteriiletén talilnak maguknak megfeleld munkalehetdséget (a felsGoktatdstdl kezdve
a kormdnyzaton 4t az NGO-kig). Ugyanakkor az egyéni karrierek alakuldsit sokkal in-
kabb a véletlenek, az ad6dé lehetdségek befolydsoljik, semmint a tudatos karriertervezés.
Szintén nagy hatdssal van a karrierek alakuldsira a magyarorszdgi kozszféra gyakori 4t
alakitdsa, megvaltoztatdsa.

Szektorok kozott munkahelyet véltoztatdk

A leginkdbb mobilnak tekinthets PhD-sek nemcsak a sajit komfortzéndjukon beliil
keresnek id8rdl id8re tjabb kihivisokat és kovetnek egy viszonylag egyenes karrierutat,
hanem hajlandéak a karrierjiik sordn szektorok kdzott is valtani. Ez a szektorok kézotti
mobilitds kibdviti a tudds terjedésének hatokorét. A magyar THT doktoraltak kozdte
kevés ilyen példéval lehet talalkozni. Rdaddsul a szektorok kdzotti mobilitas ritkdn kap-
csolédik kdzvetleniil a doktori fokozathoz, bir a legtobb esetben a végzettek profitaleak
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a képzés sordn elsajtitott képességeikbdl, tapasztalataikbol. Az 4j teriiletek és 1j kihi-
vasok irdnt nyitott, vagy csak egyszer(ien a tudomdinyos életet nem kielégitdnek talals
munkavéllalék 8k. Egyik esetben sem szakadnak azonban teljesen el a ,gydkereiktdl”, és
4ltalaban valamilyen formédban fenntartjék kapcsolatukat a felsdoktatdssal.

A kévetkezd idézet jol jellemzi azt a személyes motivaciét, hogy egy adott teriiletet
minél tobb oldalrél ismerjen meg az ember.

»Amikor befejeztem a PhD-t, akkor éppen dtszervezések folytak az egyetemen ... engem
pedig megkeresett egy [kutatéintézet] igy elkezdtem dolgozni [ott]. ... 2008-ban kezdtem dol-
gozni a [féiskoldn]és azéta is ott tanitok. 2010 végén megkerestek egy menedzseri munka-
lehetoséggel. Amikor innen ki kellett lépnem a Gazdasdgi Minisztérium osztdlyvezetdje meg-
kérdezte, nem lenne-e kedvem dolgozni a kézigazgatdsban... Azt mondtam, hogy érdekel a
lehetdség, de csak részmunkaidsben...” (OE)

Maisok azt emelték ki, hogy THT-végzettséggel nem mindig kdnny{i élethosszig tarté
munkahelyet taldlni, fontos, hogy az ember mindig rugalmasan alkalmazkodjon a mun-
kapiaci helyzethez.

»-+.Nemcsak tanitottam az egyetemen, de szdmos egyéb dolog is nagyon lekététt .... Dolgoz-
tam egy [EU finanszirozdsd] projektben. ... [Késébb] Munkdt kerestem, ami nagyon sok ideig
tartott... amire rdtaldltam erre a munkalebetéségre.” (USw)

Egyik interjialany a szektorok kdzotti valtdsit egyszeri alkalomnak tekinti, amelybél
ugyanakkor rengeteg nagyon fontos, a tovabbi karrierjét is befoly4dsold tapasztalat szar-
mazott.

»A PhD nem nyitott ki 4j kapukat elSttem ... [az egyetem] nem tudott poziciot felajanlani a
szdmomra... Amikor beléptem az innovdcios iigynikségbe, az igazdn nagyszeri lehetdség volt
a szdmomra... A probléma egyediil az volt, hogy sokat kellett utazni... Ugy dontéttem, hogy
visszatérek az egyetemre... ahol végiil kaptam egy egyéves szerzédést.” (TE)

Hasonldképpen a doktori végzés 6ta egy munkahelyen dolgozdékhoz, ebben a csoport-
ban is tobb olyan doktordlt van, akinek (kéz)gazdasigi végzettsége van. Ez annak is a
jele, hogy a tirsadalom- és humin tudomanyi 4gazatok kdzétt vannak olyan részterii-
letek, amelyek szélesebb kérben, a gazdasig egészében, a nem ,akadémiai” teriileteken
is relevinsak, kdzvetleniil hasznosithat6ak, de ez nem igaz 4ltalinossigban valamennyi
teriiletre.

Osszefoglal6 és kovetkeztetések

A keresletet illetd kiilonbdzd adatforrdsok tapasztalatait 8sszegezve elmondhatd, hogy
a kiilsnb6z8 K+F szektorok csak korldtozott mértékii kereslettel jelentkeznek PhD vég-
zettségliek irdnt.

Az ,akadémiai” munkaerdigény Magyarorszagon hullimz6, amely a gyakran viltozé
TTI politika kovetkezménye. Természetesen a magyarorszdgi munkaerdpiacot is be-
folydsolta a gazdasdgi vilsig és az azt megel3z8 gyenge gazdasigi teljesitmény. A K+F
koltségvetés tervezése és a felsSoktatdsi koltségvetési elSirdnyzat készitése sordn a kozel-
mult gazdasigi valsiga j6 indokkal szolgélt a forrdsok csékkentéséhez. Akadt néhany
kormanyzati program, amely némileg médositotta a csdkkenés hatdsit, a legtehetsége-
sebbek itthon tartdsit vagy visszahivdsit célz6 ,akadémiai” munkahelyek teremtésével.
Ezek a programok azonban kevesebb figyelmet forditanak a térsadalom- és human tudo-
mdnyi teriiletekre, mint mds tudomanyokra.
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A PhD végzettségliek alkalmazasa és az dltaluk felhalmozott tudds hasznositdsa
képet ad arrdl is, hogy Magyarorszdg hogyan halad a tuddsalapt gazdasag kiteljesitése
felé. A kutatds eredményei szerint a tudds irdnti kereslet csak nagyon lassan névekszik
a gazdasig kiilsnboz8 szegmenseiben. A kdzigazgatis egyeldre nem tdmaszt tul nagy
igényt tirsadalom- és human tudomdnyi PhD végzettségiiek irdnt, és ez a gyenge ke-
reslet ronthatja a kiils§ tudds 4dtvételének szervezeti képességét — szdrmazzék bér az
a tudds a kdzigazgatds sajit hittérintézményeibdl vagy egészen mar forrdsokbél. Ez a
gyengeség pedig alapvet8en rontja a stratégiaalkotds tud4dsbazisit, a relevins stratégidk
sziiletését.

A THT doktorok irdnt az iizleti szektor csupdn pardnyi keresletet teremt, en-
nek kovetkeztében olyan, a versenyképességet segits ismeretek, mint a tudis- és
innovdcidémenedzsment, a feleldsségteljes kutatds és innovicié alig jelennek meg. Ez a
tdbblettudds irdnti korldtozott kereslet alapvetden befolydsolja a végzettek karrierlehetd-
ségeit, szektorokon beliili és szektorok kdzotti mobilitdsukat is, ahogyan azt az empiri-
kus kutatds eredményei is alitdmasztottdk.

A kutatdsnak ezek az eredményei bepillantast engedtek a THT fokozattal rendelke-
z8knek a nem akadémiai szféra keresletének fekete dobozdba. A doktori végzettségtiek
tarsadalmi hasznossiga szempontjabdl fontos kérdés, hogy létezik-e az akadémiai szfé-
rén kiviil olyan igény, amely megkivinja a tirsadalom- vagy humdn tudomdnyban szer-
zett PhD fokozatot?

A munkahelyi mobilitds sémajit vizsgalva két érdekes trend figyelhetd meg az em-
pirikus kutatds alapjén. Az egyik trend, hogy a PhD megszerzése 6ta mar tobb mun-
kahelyen is dolgozott vilaszaddk leginkabb szektoron beliil valtottak poziciét (péld4ul
egyik felsdoktatdsi intézménybdl mentek 4t egy mésikba). A mdsik trend pedig az, hogy
a maganszektorban elhelyezkedett PhD végzettségiiek relative mobilabbak, vagyis ké-
ritkben magasabb azok ardnya, akik mdr véltoztattak munkahelyet, mint azok kérében,
akik a kozszféraban dolgoznak. Ez a mobilitds megnoveli a tuddsdramldsban betoleste
szerepiiket.

A jelenlegi PhD-képzésnek alapvetd jellemz&je, hogy a hallgatdk tobbsége kdzvetle-
niil az egyetemi diploma megszerzése utdn, relevins munkatapasztalat nélkiil kezdi el a
tanulmdnyait. A ,nem akadémiai” munkakérokben a doktori végzettséggel rendelkezdk-
nél a mar néhany évnyi munkatapasztalat el8nynek szamit. A munkaltatdk szemében az
J6rettebb” munkavallaléik doktori cime nagyobb értéket képvisel.

A magyarorszdgi PhD-képzés kialakitisa jelenleg elsésorban az akadémiai szektor
érdekeit, céljait szolgilja. A mostani helyzetben a végzettség pusztin a képességek bi-
zonyitékdul szolgdl, de nem teremt automatikusan jobb feltételeket a doktori cimmel
rendelkezdknek. Kétségtelen azonban az is, hogy a képzés szdmos olyan tapasztalattal,
képességgel és tuddssal szolgal, amelyeket a hagyominyos tudomanyos munkakérskén
kiviil is hasznositani tud a doktorélt. Ezeket viszont a masik oldal, péld4ul a gazdasigi
szervezet, igen ritkdn méltinyolja.

Az empirikus kutatds sok fontos informéciét szolgdltatott a hazai THT
végzettségliekrdl és karrierlehet8ségeikrdl. Esetleges folytatdsaként vizsgdlhat6 lenne az,
hogy a PhD végzettségiiek irdnt potencialis keresletet teremtd szervezetek (a kdz- és a
magénszektor) tudds irdnti igénye és felvevSképessége hogyan erdsithetd. Annak vizs-
gélata is fontos lenne, hogy 4j tipust képzési formdk milyen kihivist jelentenek a PhD-

43

Unauthenticated | Downloaded 08/03/20 01:59 PM UTC



TARSADALOMTUDOMANYOK

képzés szdmara. Mindezek ismerete nélkiil nem adhatéak adekvit vilaszok az empirikus
kutatds sordn megfigyelt problémakra.

Készonetnyilvanitds

A szerzgk koszonetet mondanak Szunyogh Zsuzsanndnak (KSH) a segitségéért és az
interjuk részvevSinek. Tovibbi kdszonet illeti értékes megjegyzéseikért a CHER 2014
konferencia, a budapesti POCARIM szemindrium hazai, valamint a bergaméi 5. kon-
ferencia részvevdit értékes megjegyzéseikért.
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