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Kapusta Gydrgyi, Letenyei Laszld, Levicky Laszlo:
A hatalomgyakorlas konszenzusos modellje —
a zselizi kisérlet

Bevezetés

A legtbbb varosi ©Onkormanyzat wkbdésére egy sajatos
valtogazdalkodas a jellez ahol, akarcsak a nagypolitikdban, a
kulonbd®d politikai partok képviséli hol tobbséget alkotnak, és
olyankor (6n-)kormanyozni igyekeznek, hol pedig ekisségbe
szorulnak, és olyankor éles kritikaval illettk a ndenkori
kormanyzoékat. Sajnos ritka az olyan konstruktiveretek, amely
szakmai szempontok alapjan tAmogatna a kormanyeohk launkajat:

a kivul maradas és gancsoskodas rovid tavon ol¢cs#bpolitikailag
gyakran kifizebdébb magatartas.

Egy masik gondot jelent az 6nkormanyzati gyakbdat a
személyes felébség gyengulése: a képvilehyakran megalkusznak
azzal, hogy a varost a polgarmester viszi a vatldgy évig; nem
tudnak és nem is kivannak sem iranyitani, sem dyesélebsséget
vallalni az 6nkormanyzati ciklus tetteiért.

A széles koalicio®nkormanyzati modell arra igyekszik kiutat
talalni, miként lehet a demokratikusan megvalasztapvisebk
alkotd energiajat a kdziigyek szolgalataba allitAriotlet alapja egy
alternativ. demokraciamodell, amelyet ma leginkdbbajan
alkalmaznak, mind a kormanyzas soran, mind pedib tkanton,
onkorméanyzat szintjen. Az otlet lényege, hogy aas#lasokon
minden mandatumot szerzett csoport kowdez részt kap a
kormanyzasboél. Ez azzal jar, hogy egyik politikasoport sincs

> A kutatast a TAMOP 4.2.1.B-09/1/KMR-2010-0005 pkdjgéamogatta. A szebk ez
aton mondanak koszonete©Oliver Diggelmannak az Andrassy Egyetem
vendégprofesszoranatallai SGndornaka Budapesti Corvinus Egyetem oktatéjanak,
tovadbba Felkai Krisztinanak Svajc Nagykovetsége munkatarsanak, a koézvetlen
demokracia bemutatdsahoz nyuijtott tanacsaikért.
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kizarva a hatalombdl, programjanak bizonyos elenmadg tudja
valdsitani.

Bar a Karpat-medencében a nagykoaliciok kotéseaekatalom-
megosztasnak és a képvidel személyes felékségvallalasanak
nincsenek hagyomanyai, talan éppen ezért érderaeidi figyelmet
a dél-szlovakiai ZselizZgliezovcg varos, ahol a 2007-ben keirid
valasztasi ciklusban, kisérleti jelleggel, szélesaliciét alakitott ki a
képvisebtestilet. A 12 tagu képvisgestillet minden tagja egy-egy
onkormanyzati ,tarca” felés képvisedje lett, s egyben vezge is az
onkormanyzaton belil kialakitott munkacsoportoknak.

A kovetkedkben ebbb a svajci példat mutatjuk be; ezutan a
zselizi kisérlet leirasa kovetkezik.

A svajci példa

Az intézményeinkdl sz6l6 kdzbeszéd sokszor kézenfékek tekinti
demokraciank tarsadalomfilozoéfiai paradigmatikusekeit, ezért nem
art felidézni, hogy a demokracianak ma sincs eggethltalanosan
elfogadott gyakorlata. A demokraciak tipusainak ndzavételénél
Lijphart (1971, 1999) ketdf tipust, a tobbségi és a konszenzusos
Elébbihez legkdzelebb Nagy-Britannia ill. Uj-Zéland(&) utobbit
Svéjc és Belgium kozelitette legjobban.

Svéjcot tébbnyire &obzvetlen demokracié lehed legjobban
(bar természetesen nem tokéletesen) megvaldésamiadt szokas
emlegetni. Akbzvetlen demokraciknyege, hogy a jogszabalyok és
politikdk meghatarozasaban a polgarok nem képiisétjan, hanem
kozvetlenll, népszavazas utjan dontenek. Jelen tén@ga az un.
konszenzuson alapuld kormanyzagdzvetlen demokracia kérdésevel
nem foglalkozunk, ezért csak utalassieer mutatjuk be a svajci
demokréacia alapelemeit, @irect Democracy in Switzerlan(2005)
illetve Kaufmannet al.] (2005) alapjan.

Svajcban, a torténeti hagyomanyokon alapulva, efefisen
nagy a kantonok oOnallésaga. A napjainkban 23 kansaamlalé
orszagban (el 3 un. fél-kantonokra oszlik) kantononként edtér
politikai csoportok, szervezetekikbdnek; ezek k6zott kiemelkéen
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magas a kulonbézszakszervezetek, illetve kantoni jelésédi partok
jelenbsége. Négy orszagos szervezefiségoart nikdodik:

Szociadldemokrata, Szabaddemokrata, Kereszténydamaglgs Svajci
Néppart.

A kétkamardas svajci parlament egyik testiletébern(egyébként
helyteleniil) fel§haznak is nevezett Allamok Tanacsaban a kantonok
kuldottei, a masikban (Nemzeifgs) pedig a megvalasztott
képvisebk Ulnek. Az Allamok Tanacsanak 46 tagja van
(kantononként 2), akiket a kantonok delegalnak. émixetgyilésben
a 200 mandatum népességaranyosan oszlik meg, emgriolyan
kanton, ahonnan csak egy, és van olyan is, ahoBdaképvisel
juthat be. A kozvetlen demokracia elvei szerint apwsebk
el¥sorban a referendumok, torvényjavaslatokokészitésével
foglalkoznak, a fontosabbnak tartott 6telrjesztésil a dontést
tobbnyire népszavazas mondja ki. A kantoni vagyobményzati
szinfi dontések, jogalkotas ennél is gyakrabban torténik
népszavazassal.

A parlament egyszér tbbbséggel valasztia meg a kormany
(pontosabban: Szovetségi Tanacs) tagjait. A mieiszrcakat az
alkotmany rogziti, ebdd fakaddéan a kormanynak mindig 7 tagja van, a
tarcakat nem szervezik at 6l idére. A svijci kormany
megalakulasat kdvetve fliggetlenedik a parlanentagjai vagy a
testllet egésze ellen bizalmatlansdg nem kezdernéetie A
kormanybi (szbvetségi elntki) tisztet &lrévre mas miniszter tolti
be, rotaciés alapon. A svajci kormanyban nincs idaatasi elv,
helyette kollegialitas van, azaz a kormany a da@itésbbségi elven,
szavazassal hozza.

A konszenzuson alapulé kormanyzas kialakulasayékagei a
XIX. szazadig nyulnak vissza. A gyakorlat célja @ifikai béke és
stabilitas, illetve a kisebbség integralasa. 1938 8vajcban a
kormanyt mindig egyszéles koalicidalkotja, azaz mind a négy
orszagos part képviselteti magat a kormanyban. Ambiay
Osszetétele az elmult negyven évben valtozatla@: szocialista,
liberalis és kereszténydemokrata, illetve egy né&ppaniszterl®l all.
Ezt a gyakorlatot ugyan kikezdte a Néppart 2003-lmatott
parlamenti valasztasi sikere, &m a konszenzusguldl&kormanyzas
elve egyeabre (2008-ban) valtozatlan maradt. A kormany tolagjd
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(allamtitkarok, hivatali apparatus) nem képezi alitjgai alkuk
targyat, kivalasztasuk szakmai szempontok alaggjaanik.

A konszenzuson alapulé kormanyzas és a szélesickial
kialakitasa a kilencvenes evekre t6bb kantonbangetvd
onkormanyzatnal is bevett gyakorlat lett. A svajualasztd
szavazatanak tétje nem egy politikad datalomra juttatasa, hanem a
partok kozotti aranyok megvalasztasa. Amely pabbt&zavazatot
nyer a valasztasokon, az toébb képvsekzakért foglalkoztathat,
tobb és alaposabb 6edrjesztést fogalmaz meg, azaz 6sszessegében
nagyobb mértékben valOsithatja meg valasztasi progit. (A dontést
végul a kdzvetlen demokréacia jegyében a nép howgaszavazassal.)
A svajci kormanyzati gyakorlat igy tiszteletbenjmugyan a tobbseqi
kormanyzas elvét, ugyanakkor a kisebb partok beséral elkertli a
L0bbség zsarnoksaganak” nevezett csapdat.

A zselizi kisérlet, 2006

A 2006 végen tartott szlovakiai helyhatésagi véatesak soran a
dél-szlovakiai kisvarosban, Zselizen 12 képvistileti helydl és
kozvetlenll a polgarmestéfr szavazhattak a valasztopolgarok. Az
ujonnan megvalasztott polgarmestdng. arch. Pavel Bakonyi,
magyarosarBakonyi Palépitészmérndkiobb valtoztatast vezetett be
az 6nkormanyzati munka szerkezetébergseldban tartalmi és formai
téren a korabbi rendszékelters szerkezettel, amely nem a klasszikus
értelemben vett bizottsagokra, hanedészlegekre(szlovakul: Useky
épul.

Pavel Bakonyi kezdetben igy nyilatkozott az Onkamgeati
reformrol: ,Nem lesznek klasszikus értelemben vett bizottsagok,
tartalmi és formai téren is — részleg-elnevezéssekildonbozni
szeretnénk a volt bizottsagok munkastilusatol. Akdjviset a 12
részleg élén all, kozvetlenll felel és motivalt lesz munkajaban. A
képvised allapitia meg a részleg tanacsanak 0sszetételételya
tanadcsado szervként segiti munkajat elképzelesevatdsgasaban.

® A kétnyelvi telepiilésen, Zselizen megszokott, hogy az embeiskan is, széban is
mindkét nyelven hasznaljak neviiket. Szlovak saggateagy a felsfoku vegzettséget
feltintetik a nevek étt, pl. Mgr., a bolcsész végzettseédng. mérndk,JUDr. jogasz
doktor,MUDr. orvosdoktor stb.
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Tudatositottuk, hogy egy ilyen kisvarosban #8g lenne, ha néhany
képvisedt ellenzékbe, és ezdaltal csupan kritikusi pozicidba
kenyszeritenénk. Azzal, hogy mindny4jan felelnek régzlegért,
tevékenyen részt vesznek a munkaban,dedgét kapnak arra, hogy
megvalositsdk elképzeléseiket az adott terlletemmdszetesen a
hatarozatokrol az egész testilet szavaz, mégistabzahgyobb
lehetség nyilik a képvisél elstt, hogy a sajat teriletére
dsszpontositson, és ott valositsa meg programjdelalata az lesz,
hogy észervekkel medigye képvisétarsait €s a polgarmestert
elképzelése helyességiéMinden rendben lesz, amennyiben nézetiink
egyezik. Ha kisebb nézeteltérések adodnak, ezedgtamgyaljuk a
testlleti Ulések étt. Gond akkor adodik, amikor teljesen eltér a
vélemeénylnk egy részleg fejlesztési programjattédie Ekkor
mindketten — a polgarmester és a fédeképvisel — megprobaljak
meggyzni a képviséket sajat elképzelésik helyesséférégil az a
program valdésul meg, amely nagyobb tamogatottsagloez a
képvisedk korében. Csak ekkor, miutan a megallapodas mbxetti)
keril sor a szavazasra. Ez a rendszer nem ad tii&inbos
erkolcsileg megkérjelezhed eljarasoknak és obstrukcioknak. Itt
latom a varosi (jsag szerepét is, amely még a jagahsi
folyamatban tajékoztathat a kulonbBoelképzelesekt, s ezaltal teret
ad a lakossagnak a kdzugyekbe vald beleszoélasba.

Minden részleg a koltségvetés egy bizonyos résgaxdhlkodik
majd, oda tartozik minden kiadas, beleértve a sgganhacs tagjainak
és a hivatal e részlegbe tartozo dolgozoéinak szenkéltsegeit is.
Ezzel az 6sszeggel gazdalkodik majd a részlegnéaryviben teljesiti
az adott évi programot, és kozben megtakarit vateuyie a
koltségvetésben e célra szant 6ssédegérerintem a megtakaritott
dsszeg egyharmada ezeket a személyeket illetikgtbgymadat pedig
a kovetkez eévben a részleg fejlesztésére lehet forditania E#agos
motivacio szukséges, el kell kezdenlnk gazdasagmsatolkodni. A
részlegek napi feladatait a hivatal dolgozéi végmkjd, akik U
szerkezeti rend szerint lesznek besorolva a réesizlaeld. A részlegek
az Onkormanyzat egészét lefedik majd, a képkisel —
menedzsere#itkezdve a részlegtanacsokon at a varosi hivatalig.

Mindenkinek lesznek mindennapi operativ €s konésphbsszu
tavu feladatai a fejlesztési terv alapjan. A dolgozvilagos
feladatokat kapnak, ezek teljesitéséhez egy adwsiteg all majd



Kortars varosfejlesztési modellek 85

rendelkezéstkre. Az élslépés nehéz lesz: ugy felallitani a
koltségvetést, hogy mindenki tisztdban legyen dédadl. A
részlegeknek polgari tarsulasok és egyéb szenkezafmkulasat
kellene kezdeményeznitk, amelyek végrehajthatntdtadatok egy
részét. A lakossag szamara teljesen mindegy, Kkijtjay(a
szolgaltatasokat, a varos vagy egy szervezet. Hustkdmeg egydutt
kialakitani egy olyan szerkezetet, amely léhetteszi ezt a nyilt
hozzaallast. (Zselizi Hirmondd, a tovabbiakban ZSH, 2007. janu

A képvisebtestllet reformja

A 2007 januarjaban uatjara inditott 6nkormanyzatome célja vegé
soron a helyi demokracia atalakitasa, a tobbséguralvrél egy
masik, széles kiirkonszenzuson alapulé kormanyzas elve alapjan. Az
elképzelés szerint a reform t6bb léfimsn valosult volna meg:

- Els6 lépéseként a képvisdd megallapodnak a részlegek
kialakitAsaban, tevékenységi koruk és  koltségvktési
meghatarozasaban.

- Masodikként megallapodnak abban, hogy melyik kédvimely
részleg vezetését vallalja.

- Ezutan kovetkezett volna egy program-kidolgozasiszak,
melynek soran minden képviédtidolgozza a sajat részlegének
programjat. Erre az &tetes elképzelés szerint 2-3 honap Aallt
volna rendelkezésre.

- Veégqul, a részlegek programjainak egységes keretlaldsaval
a kepvisedk elfogadjak a varos ciklusprogramjat, és e szerint
mikodnek a valasztasiddzak végéig, azaz 2010-ig.

- Ezzel egy idben végbemegy a Varosi Hivatal reformja is: a
hivatal atalakitasa soran a legfontosabb szempwygy a 12
részleg kiszolgalasara alkalmassa valjék.

- A képvisebtestiletnek minden részlegvezet képviseb
rendszeresen beszamol.

A reform el$ néhany Iépése maradéktalanul megvaldsult, és 2007
elején valéban létrejottek az Onkormanyzat részlégegul nem 12,
hanem 11 részleg alakult, amelyek kozil az egykétkepvised,
megosztva vezet.
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1. tablazat: Onkormanyzati részlegek, azok i@zt partallasuk
No. Részleg megnevezése Vedjet Partallas
1. Mezdgazdasagi részleg Récsei Robert MKP

2. Gazdasagirészleg Peter Martosy flggetlen

3. Epitésiigyi ésMelczer Gabor  MKP
tertletfejlesztési részleg

4. Kornyezetvédelmi éd adislav Vékony fliggetlen
rekreacio részleg

5. Infrastruktara részleg Gulyas Robert Smer, HZDS

SNS, KSS
6. Bellgyirészleg Pavel Polka flggetlen
7. Szolgaltatasi égCsenger Tibor MKP

kereskedelmi részleg
8. Kozgazdasagi (pénzigyCserba Janos MKP
részleg
9. Tanugyi és kulturalis részley/ojtech fliggetlen
(megosztott vezetéssel) TomasSowvé
Horvath Géza MKP

10. Szocialis és egészsegugyurza Irén flggetlen
részleg
11. Szervezésirészleg Mocsy Katalin flggetlen

A mozaikszavak jelentése:

MKP — Magyar Koalicio Partja

HZDS — Demokratikus Szlovakiaért Mozgalom
KSS - Szlovak Kommunista Part

Smer — ,Irdny”, Szocialdemokrata Part

SNS - Szlovak Nemzeti Part

Az dnkormanyzati reform egyik célja az volt, hogysaéles koalicio”
leétrehozasaval feloldja a tobbsegi versus kisehbbBagciok kozti
potencialis konfliktust. Bakonyi Pal nyilatkozatgAz 0] varosi
parlamentben ugyanis minden képwsedjyénileg kapott és fogadott a
tobbiektl egy lehefséget, hogy 4 évig valositsa meg programjat az
adott részlegben. Minden képvisaazsagosan a varosi program egy
tizenkettedét kapta feladatul, igy ehhez mértenlakadhat majd a
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jovahagyott koltségvetés megfélaieszevel. Ezért volt értelmetlen
szokasbdl kialakitani kormanyz6 koaliciot és elider. Az () rendszer
lényege, hogy kollégaként, munkatarsként kozelrekeigymashoz a
képvisebk. Eppen az ilyen politikai part- és csoportkiizdelmiatt
vesztették el fokozatosan hiteliiket a polgarok b€iméorszagos és
helyi szinten. Efl tanuskodik a valasztasi reszvétel fokozatos
csOkkenést(ZSH, 2007. aprilis)

Az elképzelés fontos eleme volt, hogy a képvisehem alkotnak
bizottsagokat ehelyett személyes fetslséget vallalnak egy adott
szakterllet szakmai programjanak kidolgozasaért @snak
végigviteléért. Az a torekvés reszben modosult: 72G6lyaman
kulonbd®d kisebb szakmai csoportok, részlegtanacsok aldkulta
eleinte ad hoc jelleggel, majd mindinkabb rendsz@keget 6ltve.

A Varosi Hivatal reformja

A reform egyik sarokpontja a képviskl (azaz részlegvez)
személyes motivaltsaga és egyben személyesgetirie. Hozza kell
tenni azonban, hogy a képviskl feleldsssége inkabb erkolcsi és
politikai, mintsem jogi jelle§. A munkat (a képvisél dtmutatasai,
esetleg onkéntes munkaja mellett) a Varosi Hivasglovakul:
Mestsky urajl dolgozéi végzik, akik kozalkalmazottak, ennek
megfeleb kotelezettségekkel és falebeéggel. A szlovak jogszabalyok
szerint a Varosi Hivatal élén addljaré (szlovakul: prednosta all
(mint Magyarorszagon a jegyx

Az eredeti elképzelés alapjan a képvikedajat munkaszervezet felett
rendelkeznek (ez a Hivatal néhany dolgozojabdl, athelynek
fellgyelete, elvi iranyithsa a képvi§eleladata. A képvisél vagy
mas néven részlegvedemaga is tevékenyen dolgozhat, pl. részt
vehet egy-egy palyazat elkészitésében, projeknlatldasban, am
munkaja onkéntes jellégamiért fizetés nem jar.

A Hivatal atszervezése meég szintén 2007-ben niggidr A
kezdeti elképzelés (12 hivatali részleg kialakijtasaddosult,
munkaeé-hatékonysagi szempontok miatt kevesebb, am egwpénké
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tobb részleget is kiszolgald 6nkormanyzati munkposojott létre.
Ezeket ,0sszevont részlegeknek” nevezték el.

2. tablazat: A Varosi Hivatal (6nkormanyzat) Uj rkaszervezete, a
részlegek kiszolgalasa érdekében

Onkormanyzati Mely részlegek Dolgozdk
munkacsoport munkajat végzi? szama
(6sszevont részleq)
Kbzgazdasag és gazdasddezogazdasagi részleg 7

Gazdasagi részleg
Pénzigyi részleg

Epitésiigy, Epitésiigyi és 10
tertletfejlesztés, tertletfejlesztési részleg
infrastruktdra, Kdrnyezetvédelmi es
kornyezetvedelem ésekredcio részleg

rekreacio Infrastruktlra részleg

Szolgaltatas ésSzolgaltatasi és kereskedelmi 12

kereskedelem, szocialiSzocialis és egészségugyi

€s egészségugy, belugy Belligyi részleg

Tantgy, kultara  ésTanigyi és kulturalis részleg 6
szervezes Szervezési részleg

2007 februarjdban jovahagytdk az ©Onkormanyzat (grkszeti
felépitését. A képvisék leszogezték az alapszabaly fontosabb elveit:
- a varosi onkormanyzat szervei a részlegek, ileszlegek tanacsai
és (az 6nkormanyzati torvény értelmében) a bizgttsdesznek,

- az dnkormanyzat nem hoz létre varosi tanacsot,

- statusdban megszik a korabbi idszakban mar kialakitott, de
gyakorlatban nem hasznositatefiensri részleg.
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2007 juniusaban befejédott az Onkormanyzat Uj szerkezetének
épitése — ide tartozott az U] szerkezeti felépitaés,részlegek
tanacsainak megalkotasa, az Uj munkakori leiradiodseitése. Ez a
fejezet az U] munkaszdidések alairasaval végditt. Az
alkalmazottak, a képvisik és a polgarmester is a szerkezet
mozgatorugojat alkotjak. Munkajuk eredményekéntnloncepcids
anyagokatiiztek ki célul, mint példaul a varosfejlesztési terv

Ezen iddszakban az 6nkormanyzat 3 honapra megsziuntettélgada
tisztségét. Bakonyi Pal indokolasa szeriat:varosi hivatal munkjat
és mikddését hatékonyabban is lehet biztositani. Ez satsgég
komplikal, apréz, kodosit. Nem véletlen, hogy nerarepel a
kozalkalmazotti munkakatalogusban sem. Ezen a téisn
megmutatkozik, hogy a koordinatorok személyes suakjogi
feleldssége lehévé teszi azt, hogy a kétszintes vezetésdiselel
miikddjon. Nem sziikséges naponta utasit@aat” Mindezek ellenére
elfogadtak a képvisék javaslatat, és bevezették a rendszeresihétf
munkaértekezleteket(ZSH, 2007. junius). Keébb szemeélycsere
tortént az eldljaroi poszton, 2008 szeptemlidigsimét nincs betoltve.

A zselizi 6nkorméanyzati reform él®rtékelései 2008 nyaraig

A keépvisebk korében sok aggaly mutatkozott az ) rendszerrel
szembenVojtech TomasSow] dnkormanyzati képvisél(ZSH 2007.
aprilis) nem értett egyet az Ujonnan bevezetetalfogkkal, amelyek
eltértek az 4&ltalanosan hasznéalatos és torvényekfamasolt
kifejezésekil, és amelyeket az emberek mar megszoktak, évek ota
hasznaltak.

Horvath Gézakepviseb kritikusan jegyezte meg, hogyninden
képvised felelbsséggel tartozik egy-egy részleg munkajaért, masrés
egy-egy részleg mulasztasaiétt is felebsséggel tartozik, de
.kotelességeinek elmulasztasaert” gyakorlatilag newonhato
feleldsségre, mert ilyennel a tdérvény nem ruhazitafel. Ezzel
szemben az orszagosan jatkads modell IéEnyege a kdvetkemivel
ahhoz, hogy valakih képvised legyen, ,csupan” a valasztok
Szavazataira van sziksége (tehat semmiféle masnlégés
elvarasnak nem kell eleget tennie), semmi garanmas arra, hogy
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egy ily mobdon 0Osszedllo testilet képes lesz toegemy és
eredményesen vezetni egy telepulés életét. Aaurdtadlfogadott
modellben kdnnyendbrdulhat, hogy az egyes részlegek — nem tudva
egymas kotelességéli— ugyanazon a munkan fognak dolgozni, vagy
ami még rosszabb: egyikik sem foglalkozik veleg@atolva, hogy ez
egy masik részleg feladata. Hogy a bizottsagoknatgferet
alakulatokat ,részlegtanacsoknak” neveztik el, szdma azt
sugallja, hogy mi, képvisgt adunk tanacsot a részlegeknek, tehat a
hivatasosoknak (ZSH, 2007. oktober)

2008 januarjdban az & év értékelésekor a rendszebrsleként
emlitettek e kepvisék a problémak ,kétszidt targyalasat. nem
hivatalosan (egy ,munkaeértekezletnek” nevezett etpie zartkob
megbeszélésen), majd hivatalosan, az dnkormanyeséni Szintén
az uj rendszer mellett szolt azon tény is, hogyeabd szerkezetben a
testllet nem valt két részre, melynek eredmeényekémhunka is
hatékonyabb.

2008 juliusdban a polgarmester igy nyilatkozott az
onkorméanyzati modell megvalositasarolAzf vartam, hogy az
onkormanyzati szerkezet Uj modelljének bevezebvékalggyorsabban
megy vegbe. A nagy tobbség formalisan elfogadid azodellt, és a
dont valtozasok fokozatosan beépllnek az dnkormanyaatakba
és efirasokba. A hozzaallas elsajatitasahoz és megaeadébsszabb
idore lesz sziikséguk a képvitmlek és a dolgozdknak is. Elhagyni a
kollektiv feledtlenség kényelmét, megegyezni és személyesseigbt
vallalni konkrét dolgokért nem egysiéelEzen még dolgoznunk kell
egy ideig a kepvisékkel egyttt (ZSH, 2008. jalius)

Arra a kérdésre, hogy van-e esély a reformok tésHira, és az
ujonnan bevezetett modell elhagyasara, Bakonyiid@®ahyilatkozott:

,Ha a képviselk tdbbsége ezt kivanja, és a kormanyzo tdbbség meg
tudja hatarozni elképzeléseit, semmi sem gatolhaigay ebben. A
masik kérdés az, meg tud-e egyezni ez a tbbbség amidyen modon
folyjék a kormanyzas a valasztasisdak végéig. Az 0j dnkormanyzati
modell az altalam felkinalt alternativaja a régineknely a szakadék
szélére sodorta varosunkaf...] A régi modell nikddésenek
visszaigazolasaként azt ajanlom, barki kérdezze naegvolt
polgarmestert, a volt képvigilet egyenként, majd a varosi
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dolgozokat is, ki érzi magat koziluk fékrlek a varos 2006 végi
allapotaért. Valdszifisitem, hogy mindannyian azt mondjdk,nem.
Ez itt a léenyeg. A piacgazdasag nemikddhet egy koncepcio
felallithsaval és megvaldsitasaval kapcsolatos éhgrm felefsség
nélkul. Az altalam felkinalt modell nyitott, képe®gfelelni az Uj
kovetelményeknek és a valtozo feltételeknek. Eggra keépes,
igazodni a kollektiv felébséghez. A személyes i#dekg vallalasa
olyan Iényeges |épés, amelyet még a tdbbség nemegt (ZSH,
2008. jalius)
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