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Varga-Otvos Béla és Vesmas Bence:

BID-modell: Business Improvement District

A koztér a kozelet és a maganélet egyik hagyomamsygasiere, €s
akkor tolti be hivatasat, ha adott a kozélet ésaganélet harmonikus
egyuttélése.

A koztér, a kdztulajdonu ingatladlapota meghatarozzanaagantér,

a maganingatlan hasznalhatésagat. A koztér infrastruktaraja,
funkcionalis gazdagsaga, misege, latvanya megjelenik az ingatlanok
piaci értékében. A kozterilet tehat ingatlanérté@ghatarozo tényéz

Ez koOztudott, mégis, a koOztereket nem érezzik manak, azt
tartjuk: a kezelésuk a hivatal dolga. Ellenbenrgatlanunkat kilonos
gonddal kezeljik. Pedig a két tér élete szervessnabliigg.

A koztér-magantér viszonyban &bb szereglk: az dnkormanyzatok,
kbzigazgatasi intézmények (allam, regiondlis szartak), a lakossag,
az ingatlantulajdonosok és -hasznalok, a civil wzestek, az Uzleti
élet, az ingatlanfejles#, a befekteaik.

Feladat hogyan lehet kiegyensulyozott viszonyt létrehoaniobb
szerepbk kozott a koztertletek hatékony kezelése érdekében
Hangsulyozni kell, hogy a kozszféra részvételamarfszirozasban és a
kezelésben meghatarozo.

Cél a kdz- és maganforrasok harmonizalasa, az éteéketvonasa a
koztérkezelésbe véleményikkel, pénzikkel, éskdgvallalasukkal,
gondviseléstikkel. Alapvéta palyazati forrasok (pl. EU-forrasok)
kihasznalasa, ami inditd 16kést ad a fizikai kecateegteremtéséhez,
am ez nem teszi élettel telivé a koztereket.

A tanulmanyban az alabbi modszerek alkalmazasasgalpik:
visszaforgatas elve, PPP, BID.
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1. Visszaforgatas elve

A kozteriletek kornyezetének adozoi (ingatlantwajosok, lakok,
vallalkoz6k) altal befizetett add egy részét vissmatjak a kdzterek
fenntartasi, fejlesztési koltségeibe. A megléaddk mas jelley —
szubszidiaris — felhasznalasarol van sz0, nem gy wabb adorol.
Ezaltal az adofizét a pénzén keresztul kdzvetlenll tapasztalja, mi
torténik a ,sajat” kozteruletén. Ha a finanszirozgg rovidre zart,
akkor az adofizétérzékenyebb a kdzterilet kezelésétdket

2. PPP (public private partnership) = a kozszfé&yaaénaganszféra
egyuttnmikodése

A kozterek esetében: a kozpédlkzb végzett beruhazasokat
(infrastruktura-fejlesztes, zoéldfelllet-alakitab.yt az tzemeltetést, a
programokat, rendezvényeket stb. maganberuhazaseknésaval
oldjak meg.

A PPP-modszert ott alkalmazzak, ahol nagy a beadukz
finanszirozasi igénye, vagy nagyméfié& finanszirozasi hiany, és
igény van hatékony (k6z)szolgaltatas nyujtasara.

A PPP keretében négy modelltikbdtetnek:

» Tervezés és épités

» Tervezés, épités és lzemeltetés

» Tervezés, épités, lizemeltetés és finanszirozas

» Koncesszio.

3. BID = Business_thprovement_[trict (Vallalkozas Fejlesztési
Korzet)

A BID-modell amerikai példa, ahol immar harminc éwékodik. A
Véllalkozas Fejlesztési Korzet (VFK) partnersegigdléapodas: a
helyi 6nkormanyzat és a vallalkozasok szovetkezaekizleti és
lakokdrnyezet  mibségének  javitasara, amelynek  \#&gs
haszonélvege az adott korzetben&kdzosség.

A vdllalkozasok a helyi adon felil tovabbi befizaté
kotelezettségeket vallalnak, és a VFK-t e tobldlekbtrehozott k6zos
pénz Aaltal finanszirozzak. Ugyanakkor beleszolagtrmek az igy
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letrejo® pénzalapok felhasznalasaba. Az ad6z6k maguk dahtik
milyen tobbletterheket vallalnak, és mire haszkal@ a befizetett

0sszeget.

VFK létrejohet varoskdzpontban, egy-két utcabanyvaagyobb
terlleten csakugy, mint ipari 6vezetekben, ipankpkban, illetve

barhol, ahol erre igény merdl

fel a vallalkozasekzeédl. A VFK-k

rendkivil valtozatos mérees tartalma projekteket fedhetnek le.

A VFK-k elonyei

Vallalkozasok

Onkormanyzatok

A vallalkozasokdontést hoznak
arrél, hogy milyen célok
erdekében, milyen projektek
finanszirozaséara és milyen
dsszeg erejéig kivannak
hozzajarulni a VFK-t
finanszirozo adétobblet
befizetésehez.

A helyi 6nkorméanyzatnak
lehetsége nyilik a helyi adén fell
tobbletforrasok szerzéseére
amelyeket az egyeztetett projekte
keretében, a helyi kb6zosséget
szolgalo befektetések
finanszirozasara hasznal.

Kk

A VFK-t finanszirozo6
adotobblekilon szamlara
kerll, és kizardlag az egyeztet
projektek finanszirozaséara
hasznalhato fel.

A VFK kolcsondsségealapul. Az
onkormanyzat akkor valik feléssé
edt VFK-projekt megvaldsitasaért, h
megkapja a vallalkozok

tamogatasat.

1a

A VFK-egyezményt legalabb
otévenkénineg kell gjitani.

Onkormanyzatnakétdéjogavan, ha
a VFK mikodése egyes addzok
esetében igazsagtalan.

Valtozatos finanszirozasi mods
(adomanyok, dnkéntes

hozzajarulas, szponzorizacio
stb.)rugalmassagsoksziriség

pbnkormanyzat felés a VFK-
pénzek beg§jtésében, koteles
segiteni a VFK-t a helyi
gazdasagfejlesztésbeniabtt céljai
elérésehez.
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Tulajdonosi érdek

Adobefizetésének értelmét kozvetlendl érzekeli mjdonos, ami

alapja annak, hogy beleszoéljon a térképzésbe. Mildet aldoznak
ra, annal szebb lesz a tér. Minél szebb a koztaralaértékesebb a
magantér (ingatlan). Minél tobben vannak bevonvaah kisebb a
fajlagos koltség.

Helyi lako érdekeltsége

A lakék bevonasa elsorban az allandé lakhatas korilményeit
hivatott egyeztetett médon megoldani (kbzbiztorjaa&gasa, graffitik,
hajléktalanok kezelése, feldjitasok bonyolitasa stb

Ha ezek az egyduttilkodési formak létrejonnek, akkor kialakulhat az,
hogy a lakd, a tulajdonos magaénak érezze a kiiztare gondolom,
hogy ez egy feltétele a genius loci megidézésének.

Megjegyezzik: az alkalmazott modszereldiggnyesek, eélzetes
felméréseket, hatékony kommunikaciot feltételeznek.

Bemutat6 példa: Budapesti Btér—Féutca-projekt

Budapestnek tdbb mint szdz éve nincs igatere. A régi beéplilt, a
volt Varoshaz tér és Varoshaza helyére épllt azEEtombje. Azota
csak btér-torzok vannak: Vorosmarty tér, Deak tér — Ebes&ér —
Madach tér kdrnyéke, Szabadsag tér, Kossuth LajpBtaha Lujza
tér.

Egy felvetéssel élnék: Ferenciek tere fékusszalalhms
gyalogos koztér alakithato ki a Kossuth Lajos utd@erenciek tere —
Szabadsajté utca teriletén, az Astoriatol az Eetd@idig.

Milyen most a Kossuth Lajos utca? Rendkivil forgadin zajos,
bidos, a kelet-nyugati atm@&nforgalom levezetésére szolgal. A
gépkocsifolyam athompolydg a Kossuth Lajos utcaegaiini nem
lehet, a le- vagy felkanyarodas minimalis. Az (ekeiek rossz a
megkozelithdiséguk, forgalmuk, arukinalatuk alacsony szinvonald,
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hajléktalanok lepik el az utcat. Az utca mind Uzletind lakoérték
szempontjabdl mélyen alatta van potencialis értékén

Milyen lehetne a Kossuth Lajos utca?

Ha a gépkocsikat a felszin ala terelnék — kéregiéthag— az
Astoriatol az Erzsébet hidig, akkor a felszinenakighatd egy kb.
500 m hosszu, a pragai Vencel térhez hasonld gyalt€regyuttes
sajatos utcabutorokkal, karakterrel, s&kikital, fakkal, virdgokkal, a
jelenleginél gazdagabb funkciokkal, ahol az ardfeds és -szallitas
alulrdl torténne. A terilet tzleti és lakoértékgy ingatlanpiaci értéke
ugrasszdien megnodvekedne.

Ez egy igazi BTER-FOUTCA lenne a javabdl, nem messze
attol a helydl, ahol az torténelmileg is volt palotadkkal, szdkdkal,
szinhazakkal, mozival, templomokkal, egyetemmelrosidazaval,
megyehazavalgpostaval, irodahazakkal, Gizletekkel, aruhazakkal st
E tengely 6sszekapcsolna a belvarosi sétaloovedebPunapartot, a
tradicio és a modernség egyduttélése valdésulna meg.

Bevezetés:idsigényes Hosszadalmas kommunikacionak, nyilvanos
informacidadasnak kell medeinie a szervezést. Ennek a folyamatnak
az eredményeként azonban létrejohet a megallapedgsszeradés,
amely biztonsagot nyudjt az Onkormanyzatnak, a dejnek, a
lakossagnak, vallalkozoknak, hiszen a lakossaginéllasnak, vagy
varatlan esemény bekovetkeztének az eseélye mizahadik. Az
~elvesztegetett” il és pénz kamatostul megtérdil.

Fokozatosan el kell érni az autosok leszoktatakatmeyékol, példaul
ugy, hogy szombat délutantdl vasarnap estig egwakrgbban
lezarnak a teruletet (mint a Varosligetet, a Ladahi a rakpartot),
ahol események, rendezvények lennének teraszokk#iapiaccal,
felvonulasokkal (pl. ballagas, utcabal) stb.

A rendezvények bevételdib(bérleti dij, térfoglalasi dij, reklam
stb.), valamint a visszaforgatasos, a PPP- és anBiszerek révén,
illetve kdzpénzBbl, palyazati forrasokbol, hitelth elinditandk a
pénzfelhalmozasi és az érdekeltek kozotti egyliktidési folyamatot,
amelynek a végcélja a kozuti forgalom Kossuth Lajws ala terelése
az Astoriatol az Erzsébet hidig. Az Erzsébet hipak@éasa adottsag,
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kikertlni aligha lehet. A forgalomcstkkentés 2x1 btisz- vagy
villamossavra dikiilne a kéreg alatt.

Az unikum jelledi tér- és funkciofejlesztés révén értéknbvekedeés
indul be mind a hasznalatban, mind a piaci értékl#erkeletke®
bevételek nagysagrenddel nagyobbra tdhehint amit a teriilet most
produkal. Az zlettulajdonosok, dnkormanyzatok, dlak bankok,
ingatlanfejleszik, egyéb érdekeltek, kockazatvallalok bevonasamak e
a hozamnovekedés az alapja, ugyanakkor egy vilgszalu koztér
formalodna ki, amely teret adhatna a varos szedlégének.

Modszerek alkalmazasa a budapesti példaban

Visszaforgatas elveérintett teruletek (utcak, terek) polgarai,
szervezetei altal Dbefizetett adok meghatarozott zérmesk
visszaforgatasa a tertlet funkciovaltasara, infukstralis
beruhazasaira, a kidls megjelenés (latvany) atalakitasara. A
visszaforgatas Kkiterjesztléetmind kertleti, mind dvarosi szintre,
hiszen dterrdl-foutcardl van szé. A terilet lehatarolhat6, az addsiz
kor azonosithaté.

PPP: Fovaros, Kerilet, Megye, Allam, Regionalis intézménye
részvetelével, hazai és EU-forrasok biztositasdaalberuhazas

megvalositasara bevonnak a maganszférat.

Maganebk bevonasa: tervezés, épités, Uzemeltetés (feantart
kozbiztonsag, zold kornyezet, tajékoztatds stbipaniszirozas,

tovabba szolgéaltatasok, rendezvények szervezése stb

BID: kdzintézményi szergpepitéshatdésagi és egyeb kozigazgatasi
egyeztetések, Uutemterv elkészitése, POP, PRP megzazsee,
kommunikacio, nyilvanossag szervezése, a tdbbletadélése kilon
szamlan (pénzalapban), a POP, PRP felligyelete.

Uzlet- és ingatlantulajdonosok, ill. az 6nkormanyegyuttnikodése
egyes utcakban, terlletrészeken.

Egyuttmikddesi tertletek: kozbiztonsag, szallitasok,
szolgaltatasok, marketing egységes intézése, kdpdmanyelv,
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arculat, informaciobazis és munkamegosztas (plaktares utcak,
ovezetek) kidolgozasa, niiségbiztositas érvényesitése, ,kontarok”
kizarasa stb.

Lakossag és oOnkormanyzat egyittddése a mellékutcdkban
(Semmelweis, Varoshaz, B&tS., Magyar, Szép, Veres Palné, Kigyo,
Realtanoda stb.).

Egyattmikodési terlletek: ,hazirend” kialakitasa, parkolas,
hadzhozszallitas megszervezese, feldjitasok, kdisitések
egyeztetése, tervélz, Uzemelteik, mesteremberek kivalasztasa,
térfigyeld rendszer, ingatlankezelés stb.



