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CSERHATI ILONA!
A DIGITALIS NOMADOKTOL A ,,TAVVALLALATOKIG”
“FROM DIGITAL NOMADS TO REMOTE COMPANIES”

A cikk az EFOP-3.6.2-16, 2017-2020 ,,Fenntarthato, intelligens és befogadé regiondlis és
vdrosi modellek” projekt keretében megrendezésre keriilt workshop legfontosabb tanulsd-
gait és kovetkeztetését foglalja Ossze, értékeli az eseményen elhangzott legfontosabb gon-
dolatokat. A vilag munkaerdpiaca gyiokeresen dtalakul mind a technoldgiai forradalom
hatdsdra, mind pedig azért, mert a jové nemzedékének az élettel és onmegvalositdssal
kapcsolatos elvdrdsai dtalakulnak. A cikk magyar gazdasdg hatékony alkalmazkoddsdnak
eldfeltételeit is vazolja, miszerint a digitalizdcios folyamat felgyorsitdsa, egy rugalmasabb
vezetési-szervezési kultira elterjedése, valamint az 1j tipusii készségek elsajdtitdsdt eldse-
gité oktatdsi rendszer és a tavmunkdt tamogaté kormdnyzati szabdlyozds kialakitdsa is
fontos részeit képezik egy sikeres adaptdcionak.

The paper overviews the main lessons and conclusions of the workshop organized within
the project EFOP-3.6.2-16, 2017-2020 “Sustainable, smart and inclusive regional and ur-
ban models”, evaluates the most important ideas expressed at the event. The world’s labor
market is undergoing a radical transformation, both as a result of the technological revo-
lution and because the expectations of future generations regarding life and self-fulfillment
are completely changing. The paper also outlines the preconditions for the effective adap-
tation of the Hungarian economy, according to which the acceleration of the digitalisation
process, the spread of a more flexible management and organizational culture, the educa-
tion system promoting new types of skills and government regulation supporting telework
are important parts of a successful adaptation.

2019 6szén unikalis workshop-nak adott otthont a Budapesti Corvinus Egyetem, amelynek célja
az volt, hogy tobb oldalrdl is attekintsiik a helyfiiggetlen élet- és munkaforma helyzetét a vilag-
ban, valamint annak lehetéségeit Magyarorszagon. Ekkor még nem is sejtettiik, hogy a COVID-
19 jarvany miatt a tivmunka, az otthonrdl térténé munkavégzés, a digitalis kommunikacids esz-
kozok igénybevétele sokkal hamarabb valik tdmegesen az életiink részéve, mint azt gondoltuk
volna.

Az esemény résztvevéi és meghivott el6adoi rendkiviil sokszindi szakmai hattérrel rendelkez-
tek: voltak koztiik klasszikus értelemben vett digitalis nomadok, akik utazgatnak, és a vildg sok
szép és érdekes helyérdl végzik a munkajukat, masok az akadémia vilagabol érkezve kutatjak a
jové munkahelyének lehetséges formait, de meghivast kaptak olyan vallalkozok is, akik a vilag
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minden részébdl tavmunkaban foglalkoztatott munkatarsakkal épitenek jelentés méreti vallal-
kozasokat. Emellett meghivtunk olyan szakértéket is, akikkel az ilyen az Gj tipusi munka- és
vallalkozasi formak hazai elterjedésének lehetdségeit és eddigi eredményeit tudtuk megvitatni.

Az eseményt Mike Karoly, a Budapesti Corvinus Egyetem rektorhelyettese nyitotta meg,
majd Mészdros Addm, a Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovaciés Hivatal f8osztilyvezetdje
udvozolte a nemzetkozi workshop résztvevéit. Ezt kovetéen bevezetd eléadasomban vazoltam
az adott kutatdsi tertilet fobb irdnyait, a tivmunkahoz kapcsolddé dj tipust definicidkat, vala-
mint bemutattam az EFOP-3.6.2-16, 2017-2020 ,,Fenntarthatd, intelligens és befogadé regionalis
és varosi modellek” projekthez valo kapcsolodasi pontokat, amelynek keretében megrendezésre
keriilt az esemény. A nemzetkozi trendek felvazolasat kovetden a varhato eldnyoket és lehetséges
hatranyokat vazoltam, valamint a potencialis tovagytrtiz6 makrogazdasagi hatdsokat elemeztem.
A munkavallal6k nézépontjabol a tivmunka legfontosabb elényének a rugalmas idébeosztas és a
térbeni fiiggetlenség bizonyult. Emellett pozitiv tényez8ként szerepelhet a munkaba jaras koltsé-
geinek a megspodrolasa vagy a szabad lakdhelyvalasztas révén a megélhetési koltségek osszességé-
nek a csokkentése is. Osszességében a munka és magénélet dsszehangoldsa egyszer(ibbé vélhat,
magasabb joléti szint és termelékenység érhet6 el egy jol kialakitott tdvmunka révén. A negativ
oldalon viszont felvetédik az elmaganyosodds kérdése, amit az esetleges kommunikacids problé-
mak és a jogi szabdlyozas bizonytalansaga tovabb ronthat, valamint a munkabdl valé kiszakadas
képességének elvesztése, vagy ellenkezdleg, az otthoni kornyezet figyelemelvoné hatdsa is okoz-
hat munkahelyi problémakat.

A munkaltatoi oldal szempontjait elemezve pozitiv tényezéként emlithetd, hogy a tdvmunka
alkalmazasa révén jelent6s koltségmegtakaritas érhet$ el: nincs irodakoltség, a vilag alacso-
nyabb bérszinvonalu térségeibdl is alkalmazhatok munkavallalok extra beruhazasok nélkil. A
problémat a munkafolyamat megfelel6 koordinalasa, a hatékony kommunikacié biztositasa és
a megfelel6 vezetési modell alkalmazasa jelentheti. Csak a transzparencia és a bizalom alapu
kommunikacié biztosithatja a tivmunkéban dolgozok 6nalldsagat, de sziikség esetén megfeleld
tdmogatast is kell biztositani. Osszességében a kozos véllalati célok érdekében egy csapattd kell
formaldédnia egy ,,remote” csapatnak akkor is, ha eltéré idézénakban és kontinenseken végzik
a munkajukat. Ehhez a megfelel6 technikai-kommunikacios eszk6zok mellett 4j tipust vezetési
kultura is sziikséges.

El6adasom utolso6 részében a tivmunka lehetséges gazdasagi-tarsadalmi hatdsait elemeztem.

Altaldnosan elfogadott, hogy a tdvmunka el8segitheti a foglalkoztatdsi rata emelését, kiilo-
nosen a kisgyermeket nevel6 édesanyak és a fiatalok korében. A tdvmunka a munkaval vald
magasabb elégedettség kovetkeztében emelheti a termelékenységet. A tarsadalmi hatdsok még
eléggé bizonytalanul jelezhet6k elére: egyrészt a globalis munkaerdpiac segitheti az egyenlébb
esélyek biztositasat a fejl6do vilag egyes munkavallaloi szamara, igy a teriileti egyenléGtlensé-
gek csokkentése irdnyaba hathat. Masrészt viszont jol lathatd, hogy a tdvmunkéban végezhetd
munkak tobbsége fels6foku végzettséget igényel, és fejlett digitalis tuddsra van sziikség az elvég-
zésitkhoz — ami inkdabb a tovabbi jévedelempolarizacid iranyaba mutat. A tdvmunka elterjedése
a generaciok kozotti mobilitast inkdbb javithatja, kornyezeti hatasai pedig egyértelmtien poziti-
vak: kevesebb ingazast, kornyezettudatosabb életmodot és a vidéki lét lehetdségét biztositja az
arra igényt tartok szamdra. A tdvmunka részletes makrogazdasagi hatasvizsgalatahoz a jelenleg
rendelkezésre all6 adatoknal sokkal részletesebb informacidkra van sziikség: mérniink kell a
munkahelyi jolétet és annak meghatarozoé tényezoit. Ehhez legalabb a munkahelyi jolétet méré
hivatalos statisztikara van sziikség. A kovetkez6 kutatdsi kérdés, hogy megbizhaté adatok men-
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tén keressiink Osszefiiggéseket a munka mindésége, a munkaval val6 elégedettség és a vallalati
szintl produktivitas kozott.

Andor Lisz16,a Foglalkoztatds, a Szocidlis Ugyek ésa Tarsadalmi Befogadds Féigazgatosaganak
volt EU biztosa, a ,Foundation for European Progressive Studies” intézet f6titkdra az esemény
digitalis témajahoz illeszkedve online mdédon tartotta meg el6éadasat ,Technology, mobility and
skills on the EU agenda” cimmel. El6adéasaban atfogéan bemutatta a munka jovéjéhez kapcso-
16d6 technoldgiai és tarsadalmi kihivdsokat, ismertette az EU-ban foly6 legérdekesebb kutatasi
iranyokat, eredményeket ezen a teriileten. Hangsulyozta, hogy a technologiai fejlédés és a dig-
italizacié elényeinek kihasznéldsdhoz a megfelelé szintli t6keberuhazasokon kiviil kiemelked6
jelentdsége lesz a human toke fejlesztésének, az 4j tipust tuddsok és képességek megszerzésének
is, amihez egy jo minéségli modern elsédleges oktatdsi rendszer mellett elengedhetetlen egy
széleskort, a folyamatosan valtozé igényekhez alkalmazkodni tudo felnéttképzés is. Az eléadas
kitért a munka jovéjével kapcsolatos kockazatok elemzésére, kiemelten tdrgyalva a munkahely
biztonsdgdhoz kapcsolddo tényezdket, a tarsadalmi ellatérendszerbdl valo kimaradas veszély-
pontjait, valamint a varhato folyamatok jovedelemegyenl6tlenségre gyakorolt - esetlegesen ked-
vezbtlen - hatdsait is.

Lehmann Kristof, az MNB Nemzetkozi Monetdris Politikai és Gazdasagtudomanyi
Ismeretterjesztési Igazgatdsaganak és a Budapesti Corvinus Egyetem MNB tanszékének vezetdje
el6adasaban a tivmunka jov6beni trendjeit és lehetséges munkapiaci hatasait elemezte. Fontos
problémaként értékelte, hogy a részmunkaidés foglalkoztatds részaranya nagyon alacsony
Magyarorszagon, az unids atlagnak még egy negyedét sem éri el. Nemzetkozi kitekintésében
ismertette, hogy az USA-ban viszont mar 50 milli6 felett van a fiiggetlen munkavallaloként dol-
gozok szama, de Németorszagban, az Egyesiilt Kirdlysagban és Spanyolorszagban is legalabb 6
milliéan dolgoznak ebben az 1j tipusti munkavallalasi formaban - a McKinsey Global Institute
2016. évi felmérései szerint. Az adatok alapjan az is valdszintsithetd, hogy ezek az Gj tipusu
munkaformak magasabb munkahelyi elégedettséggel parosulnak. Az elad6 hangsulyozta, hogy
az elényok teljes korti kiaknazasahoz feltétlenill sziikség van a megfelel$ szabélyozas kialakita-
sara és alkalmazasara ebben a korben. Fontos meghatérozni példaul a pontos munkafeltétele-
ket, a tdléraval vagy a minimum bérrel kapcsolatos szabalyozast, biztositani a munkavallaléi
érdekek védelmét a tarsadalombiztositas, valamint az esetleges elbocsatasok esetén. Ezen felté-
telek megteremtése esetén a tdvmunka fontos szerepet jatszhat a lemaradé régiok felzarkozasa-
ban, jobb lehet6séget biztosithat az inaktiv szereplék szdmara a munkapiacra vald visszatérésre,
valamint timogathatja a kisgyermekes édesanyak foglalkoztatdsi ratajanak emelését. A digitalis
nomad életformaval kapcsolatosan azt emelte ki, hogy Magyarorszagnak (ezen beliil kiemelten
Budapestnek) befogad¢ térségként is fontos szerep juthat a vilag digitalis nomdadjainak fogadasa-
ban, ami hasznos lehet mind a hazai szolgéltat6 szektor, mind pedig az innovativ kisvallalkozési
kulttra terjesztésében.

Ilyas Vali, az rLoop cég alapitdja, jelenleg is egyik iranyitdja, a vilag legnagyobb tavmunkaval
foglalkoz6 eseményének, a ,Running remote” konferencidnak a kiemelt el6addja latogatott el
Budapestre, és tartotta meg el6addsat a workshop-unkon.

Ilyas Vali segitségével egy futurisztikus vildg valédi miikodésébe pillanthattunk be.
Bemutatta, hogy lehetséges ,remote” formaban miikodtetni még olyan vallalkozasokat is,
amelyekrdl ezt kizartnak gondolnank: hiper sebességt szallitasi alagutat és benne halad6 esz-
kozt épiteni vagy egyéni, repiilésre alkalmas prototipust gyartani. A legfontosabb, hogy mind-
ezt tivmunkaban felhéalapu szervezési rendszerrel, 1300-nal t6bb munkavallaléval a vilag
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mintegy 60 orszagabdl. A vallalkozasi modelljiik tobb szempontbdl is forradalmi. Az rLoop
egy decentralizalt, innovacios platform, mérnoki szervezet: barki csatlakozhat a csapathoz, a
végzett munka értéke a block-chain (blokklanc) technoldgia segitségével mérhetd - ez alapjan
torténik a javadalmazds is. A tagok dltaldban egy-egy kis részlettel jarulnak hozza a teljes fela-
dat elvégzéséhez, ami alapjan a cég értéktobblet-képzddésébél, tulajdonrészébdl részesednek.
Eléadasa (amit "Infinite dreams - game changing innovation whilst creating revolutionary
new solutions, new business and economics models and an entirely new way of working" cim-
mel tartott) legfontosabb iizeneteként azt fogalmazta meg, hogy olyan innovativ technoldgi-
dkat és {izleti modelleket kivannak kifejleszteni és megvalositani, amelyek a tisztesség és az
igazsagossag elvei mentén segitenek az emberiségnek is jobba valni.

Roberta Sawatzky, az ,Okanagan School of Business” professzora az otthoni munkavégzés
torténeti gyokereit tekintette at el6addsaban az éskortol napjainkig, amelynek soran bizonyitast
nyert, hogy a munka tomegesen csak az ipari forradalmak kovetkeztében intézményesedett, a
20. szdzadban pedig - a kozlekedés fejlddésével - mar a nagyobb ingazast igénylé munkahelyek is
tomegessé valtak. Ugyanakkor a digitalizacio, a telekommunikacios infrastruktura fejlédése azt
eredményezte, hogy szamos teriileten a munkavégzés a személyes jelenlét nélkiil is elvégezhetévé
valt. A tavmunka koltségesokkenést jelenthet a vallalkozasnak, kornyezetkiméld, és a rugalmas
munkavégzés javithatja a munkavallalé elégedettségét, termelékenységét is. A fontos kutatasi
kérdés az, hogy ez az ij munkaforma milyen feltételek mellett vezetheté be és alkalmazhatd
hatékonyan. A megfelel technoldgia és kommunikacios platformok megléte mellett fontosak
az emberi kompetenciak: bizalom, megbizhatdsag, 6nallosag, alkalmazkodasi képesség és fejlett
kommunikacios készségek. A transzparens irasbeli kommunikacidnak szintén kiemelt szerepe
van a modell sikeres megvalositasaban.

A délutdni szekci6 a digitalis életforma alapjainak megteremtésérél és a sziitkséges felté-
telek kialakitasarol szolt ,Hogyan kezdd el a tivmunkat, és hogyan lehetsz benne sikeres?”
cimmel.

Gongalo Hall, a Remote-How, Inc. cég alapitdja a valds digitdlis életforma jellegzetessége-
ir6l beszélt. Az elmult néhany év sajat személyes tapasztalatait osztotta meg veliink, mindazt,
amit utazdsai soran Szingapurtdl Balin, Thaif6ldon és Malajzian 4t Vietnamig atélt. Bemutatta
az elényoket és azokat az esetleges hatranyokat, amire fel kell késziilnie egy digitalis nomad-
nak. A digitalis nomad tarsadalom foldrajzi eloszlasarol megtudhattuk, hogy tobbségiik
Délkelet-Azsidban talalhatd, ami leginkdbb az alacsony megélhetési koltségekkel és a kelle-
mes éghajlati viszonyokkal magyarazhat6, mig a munkajuk leginkabb a fejlett vilag megren-
deléseihez kapcsolodik. Az izolacié és elmaganyosodas elkeriilésére a kozosségi munkaterek
(co-working space) és internet kavézok hasznalatat javasolta. A szabadsag, az 6nmegvalositas,
és a vilag megismerése voltak a legfébb motivald tényez8k szamara, ma mar masok ttkeresését
tdmogatja.

Jessie Rucker, a ,,Grow Remote” tdvmunkat tdmogatd szocialis vallalkozas onkéntese, az
amerikai rész iranyitdja. Eladasdban beszamolt a nonprofit kezdeményezés céljairdl, kezdeti
1épéseirdl és eddig elért eredményeirdl. Az alapitvany a kistelepiilések kozosségeinek erdsitését,
a vidéki teriiletekrdl valo elvandorlds megel6zését, a képességeknek megfeleld munkahoz jutas
esélyegyenl6tlenségeinek csokkentését tiizte ki célul. A Grow Remote hangsulyozza tevékenysé-
giik nonprofit jellegét, és azt, hogy az 6nkéntesek munkajara alapoznak. Az eddig eltelt id6 alatt
sikeresen menedzselték és terjesztették tevékenységeiket, jelenleg a vilag szdmos orszagaban,
mintegy 127 telepiilésen rendelkeznek képviselettel.
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Jon Paolo Fortich, a Fiilop-Szigeteken é16 vallalkozé a ,,Digital Swiss Army Knife” nevii cég
vezetdjeként eldadasaban beszamolt arrdl, hogy mintegy 6t esztendeje dolgozik tdvmunkaban.
Feladata hazai tivmunkésok kozvetitése amerikai cégek szamara. Az elmult évek soran tobb szaz
hazai munkaviéllalonak szerzett ilyen médon tdvmunkat, tevékenysége révén munkéhoz jutottak
példaul kisgyermekes csaladanyak, valamint nyugdijas koruak is a Fiilop-Szigeteken, ahol egyéb-
ként jelenleg is kétszamjegy(i a munkanélkiiliségi rata. A tavmunkat igénybe vevd cégek szintén
nagyon sikeresnek bizonyultak, az olcso, nagy létszamu tdvmunka alkalmazasa hozzéjarult mind
a cégek drbevételének, mind piaci értékének jelentés emelkedéséhez.

Kristiina Aljas-Saarma a 10flice Group értékesitési vezetSjeként az észtorszagi innovacios
trendeket és néhany kiemelked6 észt startup vallalkozast mutatott be (pl. a Bolt, a Skype, a
Playtech vagy a Transferwise). Megtudtuk, hogy az innovativ vallalkozasi kornyezetet szamos
kormanyzati digitalizacios folyamat segiti, példaul az adminisztrativ tigyek 99%-a mar online
modon intézhetd, valddi digitalis aldirasok révén egyszertsitheté az tigyintézés, a papiralapt
dokumentéci6 helyett gyakorlatban miikddik az e-kormanyzas. Uj véllalkozas is online modon
indithat6 - akdr kalfoldi allampolgarok szamara is. Az észt kormanyzat ,.e-residency” néven egy
digitalis azonositd rendszert alakitott ki a kiilfoldi vallalkozasok szamara, akik ennek segitségé-
vel teljes mértékben helyfiiggetlen vallalkozasokat alapithatnak, miikodtethetnek (azaz kényve-
lési, banki szolgaltatasokat is online igénybe vehetnek). Az észt kormdanyzat ezeket az innovativ
digitalizdciés beruhazasokat hosszu tava befektetésként kezeli, azaz gy szamol, hogy ezek a
kormanyzati intézkedések csak hosszabb tavon vezetnek majd a kiilfoldi tékebefektetésekbdl
képz6do nyereség és az abbol szarmazé addbevételek megnovekedéséhez, de addig is erdsitik az
orszag jo hirnevét és novelik tékevonzé képességét.

A harmadik szekcid egy kerekasztal-beszélgetés keretében zajlott, ahol a magyar gazdasag-
ban rejl6, tavmunkaval kapcsolatos lehetdségek és az ezek kiaknazasahoz sziikséges gazdasagi
stratégidk kertiltek megvitatasra a kerekasztal résztvevéinek segitségével. A Budapesti Corvinus
Egyetem részérél Bod Péter Akos, egyetemi tandr, az MNB volt elnoke és Trautmann Lészl6, a
BCE volt dékdnja, az Iparpolitikai Kutatokozpont vezetbje vett részt. A beszélgetés résztvevdje
volt Levendel Aron is, aki az egyik leginnovativabb kozdsségi munkatereket biztosité véllalkozas,
a Kaptar alapitéjaként a budapesti digitalis nomad élethez kapcsol6dd szolgaltatasok oldalarol
kozelitve, mig Roberta Sawatzky a széleskor(i kanadai digitalis nomad tapasztalatait megosztva
gazdagitotta a vitat.

A vita soran Trautmann Ldszl6 kiemelte a magyar gazdasag nyitott és dudlis jellegét, vala-
mint rdmutatott az ebbél fakado, a vallalati kulturaban megjelené mély szakadékra: mig példaul
a magyarorszagi multinacionalis vallalati kultirdnak mar hatarozottan része a ,home office” és
egyéb rugalmas munkavallalasi lehetdségek, addig ez a folyamat a hazai kis- és kozépvallala-
tokndl szinte még el sem kezd8dott. Levendel Aron kiemelte, hogy a fejlédésre torekvd véllala-
tok szamara ma mar elérhet$ és hozzaférheté a szitkséges tudds, és a Kaptar tigyfeleit is olyan
hazai vallalatok adjak, akik a globalis piacokon értékesitik szolgaltatasaikat. Roberta Sawatzky
kiemelte a menedzsment és a modern vallalatvezetési mddszerek kiemelked6 szerepét a rugal-
masabb foglalkoztatasi formak elétérbe keriilésekor, valamint felhivta a figyelmet az adatvédelmi
és titoktartdssal kapcsolatos szabalyozasok fontossagara.

A kerekasztal szerepldi egyetértettek abban, hogy Magyarorszdgon a rugalmas foglalkozta-
tasi formak elterjedése leginkabb a még aktiv iddsebb korosztaly, valamint a fiatal, gyermekiiket
gondozd anyak esetében tudna jelentGsebb foglalkoztatottsagi boviilést eredményezni. A feldol-
gozoipar jelent6s hazai aranya viszont neheziti a helyzetet, mivel ezekben az dgazatokban nincs,
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vagy csak korlatozott mértékben nyilik lehetdség tivmunkdra. Levendel Aron szerint a jelenlegi
munkaerépiac a rugalmas foglalkoztatasi formak terjedésével leginkébb a fiatal generdci6 sza-
mara teremt tomeges munkavallalasi lehet6séget, ezért 6k gyakrabban is valtanak munkahelyet.
A vallalatok erre hosszt tavi egyéni karrierat tervezéssel reagalnak, ami a tehetséggondozas
egyik fontos elemévé vilt.

Osszességében a kerekasztal szerepldi egyetértettek abban, hogy a magyar gazdasigban
hosszabb tavon hasznos és lehetséges a rugalmas, j tipusit munkaformak elterjedése, de ehhez
mind a munkaltatdi oldalrél, mind pedig a kormanyzati szabélyozas teriiletén jelentds fejlesz-
tések szitkségesek. Ezen felill a munkavallaldi digitalis kompetenciak is tovabb fejlesztendok,
amelyek révén a jové munkahelyének egyik fontos elemévé véalhat a tdvmunka elterjedése
Magyarorszagon.

A megrendezett esemény legfontosabb {izenete szamomra az volt, hogy tudomadsul kell ven-
niink: a vildg munkaerdpiaca gyokeresen atalakul mind a technolédgiai forradalom hatasara,
mind pedig azért, mert a jové nemzedékének az élettel és nmegvaldsitassal kapcsolatos igényei
és elvarasai teljes mértékben atalakultak. A magyar gazdasagi fejlddés lehetdségei azon mulnak,
hogy képesek vagyunk-e id8ben felismerni ezeket a trendeket, és felkésziilni a kihivasokra. Az
innovativ, digitalis ,,remote” cégek és valodi digitalis nomadok meghivasaval lehetdségilink nyilt
egy pillanatra betekinteni ebbe az 4j vilagba. Ahhoz, hogy mindez Magyarorszagon is a jovénk
részévé valjon, a digitalizacids folyamat felgyorsitasan tul sziikség lenne egy rugalmasabb veze-
tési-szervezési kultura elterjedésére, valamint az 4j tipust készségek elsajatitasat elésegitd okta-
tasi rendszer és a tdvmunkat timogaté kormanyzati szabalyozas kialakitasara. A tdvmunka nem
egy mindenki szimara alkalmas lehetéség, de egy fontos szelete lehet a j6v6 munkahelyének,
és segitheti a foglalkoztatds tovabbi béviilését Magyarorszagon. Ha id6ben elindulunk ebbe az
iranyba, akkor ez egyrészt segithet a magyar gazdasag felzarkozasi folyamatanak felgyorsitasa-
ban, masrészt sokaknak segitséget nyujthat a sikeres szakmai karrier és a boldog egyéni életut
osszehangoldsaban.



