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RiTtzLNE KAZIMIR ILDIKO

VEGTELEN ALMOK- EGY JATEK, AMELY MEGVALTOZ-
TATTA AZ INNOVACIOT AZALTAL, HOGY FORRADAL-
MIAN UJ MEGOLDASOKAT, UJ UZLETI ES GAZDASAGI
MODELLEKET ES EGY TELJESEN U] MUNKAMODSZERT
HOZOTT LETRE"?

A tanulmdny a hagyomdnyos vdllalati formdtél teljesen eltéro, 1ij szervezeti tipust mutat
be. Az rLoop egy olyan, miiszaki fejlesztéssel foglalkozo szervezet, amely felhGalapti szami-
tdastechnika segitségével miikodik, a tagok személyes kapcsolattartdsa nem jellemzé. A glo-
balisan elosztott munkavallaléi csapat nemcsak 24 6rdban képes dolgozni, hanem eldsegiti
a kiilonbozd gondolatok, a tudds és a tapasztalatok dramldsdt. Ezek a tényezdk rendkiviili
mértékben képesek felgyorsitani az innovdcios folyamatot. A résztvevik decentralizalt cso-
port munkdjidban vesznek részt, amelyek elérehaladdsdnak nyomon kivetése a blokkldnc
technoldgia segitségével valosul meg.

The study shows a new, completely different type of organization than the traditional cor-
porate form. RLoop is a global crowdsourced engineering company that works with help of
cloud computing, with no personal contact between members. A globally distributed team
of employees is able to work 24 hours a day, and also facilitates the flow of different ideas,
knowledge and experiences. These factors can accelerate the innovation process. Parti-
cipants take part in the work of decentralized groups whose progress is monitored using
blockchain technology.

1985-ben az emberek ugy képzelték el a jovot, hogy repiilé autokkal fognak kozlekedni 2015-
ben. Ehhez képest mi tértént? ,,Repiilé autokat akartunk, ehelyett 140 karaktert kaptunk” (Peter
Thiel). Vajon miért nem valdsult meg ez a fejlesztés? Mi akadalyozza az innovaciot altalaban?

A technoldgiai innovéci6 a gazdasagi novekedés hajtoereje. Az innovéci6 altalaban harom
szakaszbol all: egy probléma vagy 0j otlet felfedezése; prototipus/megoldas megtervezése
és a kereskedelmi szempontbdl ésszerti eredmény megvalositasa. Ugyanakkor az innovacid
menedzsmentje a szervezetek tobbségében altalaban nagyon alacsony sikerrel jar. Menedzsment
szempontjabdl ugyanis szamos innovacids sziik keresztmetszet létezik. Az egyik legfontosabb
ilyen akadalyozo tényez6 a homogenitas, amely elfojtja az Gtletek kialakulasat és aramlasat. Az
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innovéciohoz elengedhetetlen a kreativ 6tlet, amely legtobbszor a kiilonb6zé gondolatok, tudas
és tapasztalatok kolcsonhatdsa révén keletkezik. Ha a kreativitas a pontok dsszekapcsolasarol
sz0l, akkor az innovéciot elGsegiti a platformok alkalmazasa’. Ilyen tipusti megoldast kindl az
rLoop, amely egyik alapitdja Ilyas Vali.

Képzelje el, hogy olyan vallalatnal dolgozik, ahol olyan emberek dolgoznak, akikkel soha
nem taldlkozik személyesen. Ez az j tipust szervezet, amelyet a felhalapu szamitastechnika
segit létrehozni — amorf, foldrajzilag kiterjedt és egytittm(ikodé. Az rLoop kiildetése olyan inno-
vativ technologia fejlesztése és bevezetése, amelyet a vilag és az emberiség jobba tételének valodi
vagya taplal. Olyan sajatos modell, amely alkalmas rendkiviili projektek fejlesztésére és végrehaj-
tasara a koncepciotdl a tényleges megvaldsulasig. Az rLoop létrehozasa a Hyperloop projekthez
kotddik. A torténetiik 2015 juniusaban kezd6dott, amikor a PayPal, a SpaceX és a Tesla vallal-
kozo, Elon Musk meghirdetett egy versenyt.

A Hyperloop egy elméleti, nagy sebességli szallitasi rendszer, amelyet eredetileg Elon Musk
javasolt. A koncepcié abbdl allt, hogy az utas- és a teheroszlopok alacsony nyomast csében
760 mérfold/ora sebességgel haladnak fenntarthatd és koltséghatékony energiat hasznalva.
Fejlesztésének felgyorsitdsa érdekében a SpaceX versenyt irt ki a mérnokokbdl allo csapa-
tok szdmara, hogy sajat hyperloop hajtomiiveket készitsenek, és teszteljék azokat a kaliforniai
Hawthorne kézpontjanak szomszédsagaban felépitett tesztpalyan. Az itt 1étrejové tudas nyilt
forrasd. A versenyre mintegy 1200 palyazat érkezett, és az rLoop az egyik azoknak, akiket kiva-
lasztottak a végs6 szakaszra — a prototipusok épitésére. Hogyan sikeriilt idaig eljutni?

Az rLoop a Hyperloop tervezéverseny kihirdetését kévetden a SpaceX alhaldzaton3 irt hozza-
szolassal kezdte. A hozzaszdlas cime: ,Dolgozzuk ki egy palydzati anyag benyujtasat a Hyperloop
versenyre ”. A javaslat az volt, hogy elegend6 szakértelmet halmozzanak fel egy vonzo terv elké-
szitéséhez és segitsék a Hyperloop koncepci6 felgyorsitasat. Ez a hozzaszolas nagy érdeklédést
valtott ki. Késziilt egy ,feliratkozasi” tablazat, és tobb szdz, kiillonboz6 technikai hattérrel és fold-
rajzi elhelyezkedéssel rendelkezé ember kezdte onként a projektet. Elinditottak sajat subreddit
oldalukat, amelyet eredetileg ,,redditloop’-nak hivtak, de gyorsan megvaltoztattdk a megneve-
zést, hogy elkeriiljék a lehetséges jogi kérdéseket, és igy sziiletett az ,,rLoop”

Kezdetben barki feliratkozhatott, hogy részt vegyen, és ez a mai napig is érvényes. A lehetd
legszélesebb korti a szervezet, ahol az egyének barmely csapatban részt vehetnek. Bér a felhasz-
nalénevet ,,megcimkézik” a csatlakozni kivdnd tapasztalata vagy érdeklédése szempontjabol
leginkabb relevans csapat(ok)ban, barki szabadon hozzgjarulhat barmelyik kivalasztott csapat
munkdjahoz. Ily médon példaul a mechanikus mérnokok megoszthatjak tapasztalataikat a szoft-
ver és kontroll csapattal, valamint a repiilési mérnokokkel, a PR és a kozosségi média csapataval.
Ez valoban egy eklektikus csoport, azonban lehetdséget biztosit mindenkinek arra, hogy értel-
mes moédon hozzdjaruljon az rLoop barmely aspektuséhoz.

Az rLoop az Autodesk Fusion360-at haszndlja a CAD-munkak nagy részében. Ez egy fel-
héalapt és egytittmiikodd szoftver, amely lehetévé teszi a globalisan elosztott csapat szamara,
hogy valds id6ben egyiitt tervezzen. Az 6sszes dokumentum és fajl tarolasahoz a Google meghaj-
tot haszndljak, amely a Slack platformon keresztiil konnyen elérhetd. A Slack rendelkezik Google
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Hangouts integracioval is, amelyet sziikség esetén iilésekhez hasznalnak. A feladatkezeléshez a
Jira-t, a szoftver és kontroll csapatok pedig a GitHub-ot hasznaljak.

Alrendszercsoportokot szerveztek és a csapatok szamdra megfelel6 munkakoroket jeloltek
ki, ami a Hyperloop meghajtora vonatkozott. A versenyszabalyok felvazoltak a rendszerkévetel-
ményeket és az elérni kivant mérfoldkoveket. Az rLoop filozdfidja a kezdetektdl fogva: ,,Egyiitt
okosabbak vagyunk, mint egyediil” (“All of us are smarter than one of us”).

A pénziigyi csoport feladata az rLoop bank- és paypal szamlajanak megfigyelése volt a Xero
nevii platformon keresztiil, és a csoporton beliil jelentéseket tettek elérhetévé. Igy barki elle-
nérizheti a csapat tranzakcidit és pénziigyi helyzetét — teljes atlathaté és nyitott filozéfidjukkal
osszhangban’.

Minden rLooper tag szenvedélyesen gondolkodik a koncepcié megvaldsitasan, és ez az
elsédleges motivaciojuk. A legtobbjiik szamadra elég 6sztonzé az a lehetdség, hogy ilyen nagy-
szabasu (,,moonshot”) projektben részt vegyenek, olyan technologiat fejlesszenek ki, amelynek
ilyen nagy és pozitiv hatdsa van, és ezeket a célokat teljesen egyedi és innovativ modon érjék el.
Mindenki 6nként jelentkezik az rLoop-hoz. A legtobb résztvevének napi munkdja van, és mun-
kaidén kiviil dolgozik az rLoop projekt(ek)en. Néhany ember hosszabb szabadsagot vett ki, hogy
dolgozhasson a projekten. A verseny iitemterve ambicidzus volt, és 1épést kellett tartani vele.

A versenyt 2015. jinius 15-én hirdették meg, a szeptember 15-i hatarid6ig 2000 csapat jelent-
kezett a versenyre. November 13. volt az el6zetes tervezés bekiildésének hatarideje, amelyre 1200
csapat kiildte el a munkajat. 2016. janudr 20-an kellett leadni a végleges terveket, ami alapjan 120
csapatot vélasztottak ki. Végiil a zstiri a 2016. janudr 29-30-i hétvégére meghirdetett, Gn. terve-
zési hétvégére 12 csapatot hivott meg. Az rLoop-nak sikeriilt elnyernie a ,,Legjobb nem hallgatoi
tervezés” (,Best Non-Student Designs”) dijat.

A globalisan elosztott csapat egyik nagy el6nye, hogy éjjel-nappal képes dolgozni. Egy ember
el tud kezdeni egy feladatot, vagy hozza tud jarulni a megoldashoz, atadhatja a munkajat, amikor
éjszaka kijelentkezik, és amikor felébred, két-harom masik személy mar dolgozott rajta, és sok-
kal tovabb fejlesztette. A csapat jellegének és a projekt bonyolultsaganak koszonhetéen mindent
megtettek azért, hogy a feladatokat mikroszint( feladatokra bontsak, hogy a csapat egy 1j tagja
képes legyen értelmes modon hozzéjarulni anélkiil, hogy tobb szaz oldalt el kellene olvasnia a
tervezési eldzményekrSl. Az rLoop jelenleg tobb mint 1300 tagot szamldl a vilag 59 orszaga-
bdl, 4 nemzetkozi dijat nyert: a mar emlitett dij mellett a Next Big Thing dijat a Basware-t6l, az
ASITE & Dubai Futures Foundation Best Hyperloop Design, Drama, Excitement dijat 2016-
ban, valamint a Pod Innovation dijat a SpaceX-t6]1 2017-ben. A fejlesztések ezzel nem élltak meg.
Legtjabb projektiik az RWing a Boeing tamogatasaval, egy olyan személyes repiil szerkezet
megalkotasa, amely segitségével ugy repiilhetiink biztonsagosan, akar a madarak.

Ezzel felmertil a kérdés, milyen lesz a munka jovéje? A tivmunka egyes lépcséfokait mutatja
be az 1. dbra, vagyis hogyan jutunk el a fizikailag létez$ iroddban dolgozé emberektdl a vilag
kiilob6z6 pontjain elszortan é16 digitalis nomadokbdl dll6 csapatig. Az rLoop-nak sikeriilt mobi-
lizalni, megszervezni és 6szt6nozni egy globalisan megosztott kozosséget, amely kész volt idot,
eréforrast befektetni a cél érdekében.’

* https://blog.colony.io/visions-of-the-future-e8bb374575cd/)
* https://www.rloop.org/, https://www.the-blockchain.com/2017/10/08/rloop-moving-blockchain-decent-
ralise-high-technology-starting-hyperloop/
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A decentralizalt csapat logikus elérehaladasa a blokklanc technoldgiaval valosult meg. Ez
lehetévé teszi azt is, hogy az egyének hozzajarulasa és a csoportok teljesitménye mérheté legyen.
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Az rLoop vizidja kozott az a mottd szerepel, hogy ,,Azel6tt fizessen a munkavallalonak bért,
amig annak verejtéke meg nem szarad!” Jelenleg az rLoop részesedést kindl a cég eredményébd6l
a fejlesztéknek, nem fizet munkabért. Hogyan lehet gyorsan, hatékonyan és gazdasagosan atval-
tani a koncepciotol a prototipusig?

Az rLoop célja, hogy felgyorsitsa az innovaciot a decentralizalt tervezés és gyors prototipus-
készités révén. Ennek kialakitdsa jelenleg is foly6 projekt, az rBridge eredményezheti: egy vilag-
méretli gyors prototipus-létrehozasi platform, amely lehetévé teszi barki szamaéra, hogy 6tletét
valdsdgga tegye.

Az rBridge online feliiletként indul a felhaszndlok profilozasaval és a foldrajzilag elosztott
gyartokozpontokkal, a tervezés kezelésével és a megrendelések feldolgozasaval. Ezen az alapon
az rBridge olyan egyiittmiikodési eszkozokkel boviti képességeit, mint példaul az AR/VR (aug-
mented reality and virtual reality). Végil az rBridge fejlett gyartasi folyamatokat és extra kapa-
citast fog biztositani azaltal, hogy kiterjeszti a halézatot az rLoop tulajdondban 1év6 intelligens
gyarhelyekkel.

Az rBridge felgyorsitja az innovdciot, és mind a fejleszték, mind a gyartok szamara egyediil-
allo egyuttmiikodési platform létrehozasaval jar. A fejleszt6k hozzaférhetnek a killonb6zé ipara-
gak prototipus- és gyartasi képességeinek globalis készletéhez, lehet6vé téve az iparagak kozotti
innovaciot. A gyartok az rBridge-en keresztiil hozzaférhetnek 4j bevételi forrasokhoz marginalis
befektetésekkel vagy marketinggel.® Az rLoop mindent megtesz azért, hogy ez a projekt is sikeres
legyen. Az el6adé elmondta, hogy nagyon biiszke az elért eredményekre, a forradalmian 4j inno-
véci6s és munkaszervezési modell kialakitasara, sikeres miikddésére. Ugy véli, hogy a jovében
a tdvmunka kiilonb6z6 fokozatainak elterjedése és az rLoop-hoz hasonlé szervezetek létrejotte
varhatd.

¢ https://www.rloop.org/rbridge



