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A TAVMUNKA TARSADALMI-GAZDASAGI HATASA:
LEHETOSEGEK, ESZKOZOK ES KEPESSEGEK - EGY
SZOCIALIS VALLALKOZAS SZEMSZOGEBOL?

THE SOCIO-ECONOMIC IMPACTS OF REMOTE WORK:
OPPORTUNITIES, TOOLS AND SKILLS — FROM THE
VIEWPOINT OF A SOCIAL ENTERPRISE

A Grow Remote egy 2018-ban alapitott gyorsan fejlédé nemzetkozi hdlozat, tavmunkdk
szerzésére és szervezésére. Nem profitorientdlt szocidlis vallalkozdsként miikodik, amely
elsésorban a kistelepiilések kiozosségeinek erdsitését, az elvandorlds megeldzését, a meg-
felel6 munkdhoz jutds esélyegyenlétlenségeinek csokkentését és a kornyezetkdrositds mér-
séklését célozza.

The Grow Remote founded in 2018 is a rapidly growing international network to promote
the remote work. It is a non-profit social enterprise, the mission of which is to strengthen
the communities of smaller settlements, to prevent migration, to decrease the inequalities
in getting appropriate jobs, and to diminish the environmental burden.

A Grow Remote egy szocialis vallalkozas (social enterprise) formdjidban mikodo, irorszagi
kozpontd nemzetkozi haldzat a tdvmunka (remote work) elésegitésére és terjesztésére®. Ez a
vallalkozasi forma Magyarorszagon egyelére nem létezik. A szocidlis vallalkozasok altalaban
valamilyen tarsadalmi vagy kornyezetvédelmi célt tdmogatnak, hatranyos helyzetii csoportok
életkoriilményein igyekeznek javitani. A Grow Remote-hoz tartozo helyi csoportok maganado-
manyokbol, palyazati uton nyert vagy egyéb szerz6dések alapjan realizalt bevételekbdl fedezik a
koltségeket, az ezen feliili részt is tarsadalmi célok megvalositasa érdekében hasznaljak fel. Ilyen
értelemben a tevékenység nem profitorientalt, a hdlézatban dolgozdkat onkénteseknek nevezik.
A Grow Remote halozat fejlesztését pénzzel timogaté maganadomanyozok kévethetik is adoma-
nyaik felhasznalasat, illetve meghatdrozhatjak, hogy mely régioban hany helyi csoport létrehoza-
sat tamogatjak adomanyukkal.
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A Grow Remote 2018-ban alakult egy WhatsApp csoportbdl, jelenleg négy foldrészen 13
orszagban rendelkezik 91 helyi alkézponttal, mintegy 1200 6nkéntessel. A tavmunka elésegi-
tésével kisebb, viszonylag elszigetelt telepiilések lakosai szdmara prébalnak munkalehetGséget
szerezni. Nemcsak egyéni vallalkozok, szabadiszok szamara végeznek munkakozvetitést (bar ez
is beletartozik a tevékenységiikbe), hanem az ,igazi” tdvmunkat is célozzak, azaz olyan vallalko-
zasokat keresnek, amelyek munkaszerzdéssel hajlanddk alkalmazni tdvmunkasokat, mar ahol a
munka jellege ezt lehetdvé teszi. A kisebb telepiilések tivmunkasainak a megfelel$ tdvmunkahe-
lyekkel val6 6sszekapcsoldsa a telepiilések érdekeit is szolgdlja, ha csokken a kényszert elvandor-
las. Ez kiegésziilhet azzal is, hogy a tivmunkdsok szamadra az adott kistelepiilésen megfelel6 inf-
rastrukturdlis fejlesztéseket is timogatnak, igy példaul a sziikséges eszkozokkel felszerelt kozos
munkatereket (co-working office-okat) létesitenek, illetve a tdvmunkdéhoz szitkséges oktatdsokat
szerveznek. A tdvmunka tulajdonképpen kolcsonos elényokkel is jarhat, hiszen a vallalkozasok
szamdra is fontos a megfelel6 képességekkel rendelkezd, megbizhaté munkaeré megtartasa oly
modon, hogy biztositjak szimukra a tdvmunka nytjtotta flexibilitast. A Grow Remote viszonylag
gyors fejlédése is azt mutatja, hogy a tdvmunka — elsésorban az infokommunikaci6 fejlédésének
koszonhetSen - vilagszerte meglehet6sen népszertivé valt: az IDA Ireland* becslése szerint csak
[rorszdgban t6bb mint 200 000-re tehetd a tivmunkésok szdma. A 2015. évi European Working
Conditions Survey szerint a munkavallalok 1-9%-a végez rendszeresen tavmunkat® az Eurdpai
Unidban, ha az eseti tdvmunkakat is figyelembe vessziik, akkor az arany 7-37%; Magyarorszag
mindkét aranyt tekintve meglehetds lemaradasban van.

A Grow Remote haldzat nyitott és alulrol épitkezik. Azok a csatlakozé onkéntesek, akik
induldskor képesek egy helyi, 4-5 fés teamet szervezni, un. fejezetet nyithatnak, amelynek
vezet6i lesznek. Egy fejezet tulajdonképen az adott helyen kialakult csoportnak a tavmun-
kak fejlesztésére iranyuld tevékenységeinek Osszességét jelenti. A halézathoz Gjonnan csat-
lakozott helyi vezetd felveheti a kapcsolatot a halézat mas tagjaival, vezetSivel, akik segite-
nek az 0j csoport kialakitdsaban tapasztalatcserével, oktatassal, a tevékenység szempontjabol
relevans informaciok megosztasaval, majd az adott helyen szervezett programok szervezésé-
ben. A kommunikacidhoz felhasznaljak a népszerti kozosségi médiafeliileteket is (Facebook,
LinkedIn, Meetup, Twitter stb.), a kapcsolatfelvételhez a gyakorlatban bevalt kommunikécids
sablonokat, levélmintakat biztositanak az 0j 6nkéntesek szamara. A vezetdk elsédleges célja
felkutatni a tdvmunkat is vallalo, kiilonféle képzettséggel és képességekkel rendelkez6 helyi
munkaerét. Felveszik a kapcsolatot a helyi 6nkorményzatokkal, illetve kiilonféle tizleti szer-
vezetekkel, kamarakkal, amelyek sajat érdekeiknek megfeleléen a tovabbiakban segithetik a
Grow Remote helyi tevékenységeit, vagy akar szerz8déses alapon egyiitt is mikodhetnek a
helyi csoporttal. Fontos, hogy a vezeté mar indulaskor kapcsolatba lépjen olyan allaskozvetitd
vallalkozasokkal, feliiletekkel (Abodoo, Operate Remote stb.), és természetesen olyan vallal-
kozasokkal kozvetleniil is, ahol hagyomanyosan tavmunkalehet6ségeket is kinalnak, tovdbba
a tavmunka teriiletének néhany szakért6jével, akik a Grow Remote 6nkénteseinek rendszeres
tamogatast nyujtanak. A fejezetek beinduldsaval a vezet6 rendszeres megbeszéléseket, taldl-
kozokat szervez a csoport tagjai szamara. Az els6 néhdny ilyen megbeszélésen kialakitjak a
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csoport stratégiai céljait attdl fiiggéen, hogy az adott helyen mar vannak tdvmunkasok, vagy
a cél éppen az adott helyre vonzani olyanokat, akik a helyi kistelepiilés kozosségéhez csatla-
koznanak tdvmunkat végezve. A Grow Remote hdlézatban dolgozé dnkéntesek gyakran olyan
kisteleptiléseken, falvakban miikodnek, ahol jelent6s az eloregedés és az elvandorlas, és ahol a
tavmunka révén igyekeznek ezeket a negativ tendenciakat megallitani vagy akdr megforditani:
a helyi kozosségépités a halézat misszidjanak hangsulyos eleme. A konkrét célok megfogalma-
zasa utan a halozat kordbbi tagjai meg tudjék osztani a hasonld célokat kovet6 fejezetek addigi
tapasztalatait az Gj csoport, illetve vezetd szamara. A vezetének célszeri(i lehet6ség szerint meg-
teremteni a co-workingre alkalmas helyeket, illetve 1étrehozni egy helyi irodat. Ilyen co-wor-
king terek mar szamos helyen létesiiltek vildgszerte, gyakran kifejezetten a munkat az utazasi
életformaval kombindlé n. digitalis nomadok szamara. A digitdlis nomddok természetesen a
turisztikai szempontbol relevans helyeket preferaljak, a Grow Remote azonban éppen az egy
helyben végzett tdvmunkdra fokuszal, hangstlyozva tobbek kozott ennek kornyezetvédelmi
szempontjait is (nincs szitkség mindennapos kozlekedésre).

A tdvmunkat ajanlo vallalkozasokat négyféle kategoriaba soroljak. Az elsé csoportot a tevé-
kenységiiket teljes egészében megosztottan végzdk alkotjak. Ezeknek nincsenek hagyomanyos iro-
daik, munkateriletiik, tivmunkasaik sokszor kiilonb6z6 idézondkhoz tartozé helyeken dolgoz-
nak, a nagy éllaskozvetité portdlokon nem jelennek meg. A Grow Remote ingyenes hozzaférésti
listdjan viszont az ¢ tdvmunka ajanlataik is szerepelnek. Kiilén csoportnak tekintik a kiilfoldi
tulajdonii (FDI) vallalkozasokat, tekintve, hogy némileg eltérd feltételek mellett miikodhetnek,
vagy bizonyos korlétozasok alé eshetnek. Ugyanakkor - kiilondsen Irorszdgban - ezek a vallal-
kozasok igen jelent6s foglalkoztatok. Tipikusan az adott orszagban foglalkoztatnak munkaval-
lalokat, ilyen értelemben a helyi munkavallalok szamara ez a csoport az elébbinél tobb hasznot
jelent, hiszen ezekért a munkahelyekért csak az adott orszdg munkapiacan kell versenyeznitik.
A helyi csoportok vezet6i talalkozokat, tajékoztato eléaddsokat szerveznek a potencidlis munka-
vallalék szamara, akiket akdr az adott véllalkozas képvisel6ivel, munkavéllaloival is dssze tudnak
hozni. A harmadik csoportot a hagyomanyos kkv-k alkotjdk. Irorszdgban a kkv-k a tapasztala-
tok szerint féleg véletlenszertien talalnak tdvmunkasokra, bar eléggé nyitottak az ilyen tipusa
foglalkoztatasra. A kisebb vallalkozasok viszonylag kevesebbet fordithatnak allashirdetésekre,
igy kevésbé jutnak el az informdciok a potencialis munkavallalokhoz. A Grow Remote egy eset-
tanulmany projektet inditott, amely ennek a vallalkozasi kornek a tdvmunkdk alkalmazasaval
kapcsolatos tapasztalatait gydjti dssze. [rorszégban létesiilt egy ingyenes, kifejezetten tdvmun-
kakat hirdet6 alldsportal®, amelyen a kkv-k is meg tudjak hirdetni az aktualis 4llasajanlataikat.
A negyedik csoportba a nagyvdllalatok és koziizemek tartoznak. Bar a nagyvallalatok kevésbé
flexibilisek a foglalkoztatasi formakat illetéen, de a tapasztalatok szerint itt is érezhetd pozitiv
valtozasok torténnek a tdvmunkat illetéen. A koziizemeket illetden az ir Pénziigyminisztérium
mar a 2000-es évek elején elkotelezte magat a tavmunkalehetéségek kiterjesztésére”. Ha a val-
tozasok lasstak is a munkaaddk eme szegmensében, a véltozasok igen jelentdsen emelhetik a
tavmunkdsok szamat hosszabb tavon. Kiilon stratégiat, tajékoztatd anyagokat és template-eket
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dolgoztak ki a gyakran szkeptikus nagyvallalati dontéshozok kezelésére és meggy6zésére a tav-
munka el6nyeit illetGen.

A Grow Remote, mint a tivmunkat tamogaté szocialis vallalkozas, kiildetésként a kistelepii-
lések kozosségeinek erdsitését, a vidéki teriiletekrdl valo elvandorlds megel6zését, illetve visz-
szaforditasat, az emberi képességek jobb kiaknazdsat, a képességeknek megfelelé munkahoz
jutas esélyegyenlStlenségeinek csokkentését, a munka-maganélet jobb kiegyensulyozasat és a
kdrnyezetkdrosltds mérséklését kommunikdlja. A véllalkozdsok szdméra koltségmegtakaritast,
kiegyensulyozottabb és igy produktivabb foglalkozatottakat igérnek. A Grow Remote hangsu-
lyozza a tevékenység non-profit jellegét, az onkéntesek munkdjara val6 tdmaszkodast. A koltsé-
gek lehet8ség szerint minimalisra csokkentése kovetkeztében a vallalkozas honlapja nem éppen
hivalkodd, és a honlap nem minden része miikodik, ugyanakkor altalaban sok gyakorlati infor-
maciot tartalmaz. Informativak a sajat blogjukra feltett viszonylag révidebb anyagok, elemzések.
Az eddig eltelt b6 egy éviik alatt valoban sikeresen menedzselték és terjesztették ki tevékenysé-
geiket; a vildg barmely részébdl egyenld feltételek mellett lehet csatlakozni azoknak, akik elkote-
lezettek a tavmunka elényeit illeten, nem kell hasonlé rendszert ,,4jra kitalalni”.



