CIKKEK, TANULMANYOK

KEZAI PETRA KINGA — KONCZOSNE SZOMBATHELYl MARTA

NOK A STARTUP-VALLALKOZASOK VILAGABAN MAGYARORSZAGON
WOMEN IN THE WORLD OF STARTUP ENTREPRENEURS IN HUNGARY

A néi vallalkozék szama az elmult harom évtizedben a legtdbb orszagban jelentésen megnétt, ezaltal élénkebb gazdasa-
gokat indukalva. Szamos tanulmany vizsgalja kilén a néi vallalkozdkat és kiilon a startupokat, de a néi startupok témaja
kevésbé kutatott tertlet. Jelen kutatds a ndi startupperekre fokuszal: egyrészt a nék szerepének a feltarasaval a startupok
vildgdban, masrészt a mai magyar startup-okoszisztéman belll atfogd képet adva a néi vallalkozok helyzetérdl, miakodé-
suket befolyasold tényezdékrdl. A tanulmanyban kevert médszertant alkalmaztak a szerzék: online kérdéiv startup témaju
orszagos zart kdzosségimédia-csoportokban (n=113) és mélyinterjuk a magyar startup-6koszisztéma nyugat-dunantuli
régidban tevékenykedd szakértdi és tagjai korében (n=7). A kutatds eredményeképpen megallapithatd a tékehidny: a
vizsgalt hazai startupok tébbnyire sajat tékét hasznalnak fel vallalkozasuk inditasanal, a kockazatitoke-befektetés nem
jellemzd. Feltarjak tovabba a startup vallalkozasok korlatozé tényezéit, kiemelten a ndéi startuppereket gatlé komplex
tényezdket, amelyek jellemzdéen csaladi és tarsadalmi okokra vezethetdk vissza.
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Female entrepreneurship has increased significantly in most countries over the past three decades, thus inducing more
vibrant economies. Numerous studies examine women entrepreneurs and startups, but the female startup topic is a less
researched area. The present paper focuses on female startups: exploring the role of women in the startup world, by gi-
ving a comprehensive picture of the state of women-led startups, and factors influencing their operation within today’s
Hungarian startup ecosystem. Mixed methodology research was used: an online questionnaire in startup-themed closed
social media groups (n = 113) and in-depth interviews among experts and members of the ecosystem from the Western
Transdanubia Region (n = 7). The result states that the examined startups mostly use equity when starting their business;
venture capital investment is not typical. Furthermore, it reveals the limiting factors, especially the complex factors hinde-
ring women-led startups, which can typically be traced back to family and social reasons.
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XXI. szazadi forradalmi ipari, technologiai, tarsa-
dalmi valtozasok kozt a vallalkozoi 1ét a vilag tobb
részEén igéretes utta valt a ndk szamara, lehetévé téve sza-
mukra személyes céljaik megvalositasat, a magas életmi-
nbség fenntartasat, igényeik kielégitését, képességeik és
kompetencidik hatékony felhasznalasat. A vallalkozé ndk

csoportja képviseli a leggyorsabban novekvo vallalkozoi
csoportot. A ndi vallalkozok jelentés mértékben hozza-
jarulnak a nemzetgazdasag eredményeihez munkahely-
teremtés, értékteremtés, innovaciok bevezetése €s a piac
Osztonzése révén. Ennek kovetkeztében a XXI. szazad
els6 évtizedében jelentdsen megnétt a tudomanyos érdek-
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16dés a n6i vallalkozasok irant, mind a kutatas, mind az
oktatas terén. Szamos tanulmany vizsgalja a néi vallal-
kozokat (tobbek kozott Kariv, 2013; Bird & Brush 2002;
Konczosné, 2009; Konczosné & Keller, 2011a; Konczos-
né & Keller, 2011b; Konczosné, 2014; Konczosné & Mé-
szaros, 2015). Habar egyre tobb né indit vallalkozast, a
ndi vallalkozasok nagyrészt alul értékeltek, allitja Kariv
(2013), szamos korabbi kutatasra hivatkozva (Gatewood,
Brush, Carter, Greene, & Hart, 2009; Verheul, Uhlaner
& Thurik, 2005). Dafna Kariv konyve (2013) hozzajarul a
ndi vallalkozok kortars valosaganak a feltarasahoz azaltal,
hogy felvazolja a ndi vallalkozoi életet befolyasolo ténye-
zOket. Azt allitja, hogy az idealisnak tekintett vallalkozot
a koztudatban mindig férfiak jelentik, mint Bill Gates, a
Microsoft alapitdja; Steve Jobs, az Apple alapitdja; Mark
Zuckerberg, a Facebook alapitdja, vagy William Edward
Boeing, a The Boeing Company alapitoja. Ugyanezt alla-
pitja meg Bird és Brush (2002), miszerint hagyomanyosan
vallalkozoknak csak a férfiakat tekintik, tovabba Shane és
Venkataraman (2000), miszerint a vallalkozok olyan jel-
lemzokkel rendelkeznek, amelyeket elsésorban férfiaknak
tulajdonitanak.

Szintén jelentds a startup-vallalkozasokat vizsgalo ku-
tatasok szama tobbek kozott Lovas & Raba (2013), Hol-
mar & Kévago (2016), Kollmann, Stockmann, Hensellek,
& Kensbock (2016), Beauchamp & Skala (2017), Jaki,
Molnar & Kadar (2019), Csakné Filep, Radacsi & Timar
(2020), de hianyos a kizarolag néi startup-vallalkozokra
fokuszalo munkak kore.

Jelen tanulmany a néi startup-vallalkozokkal kapcso-
latosan kutatasi ,,iir” betdltéséhez kivan hozzajarulni. Ku-
tatasunkhoz kevert modszertant alkalmaztunk: szekunder
forrasokra tamaszkodva attekintjiik a ndi szerepek valto-
zasat, a startup, a ndi startup €s a startup-okoszisztéma
értelmezését, a ndi startupperek vilagat, a mai magyar
startup-okoszisztémat, ezen beliil atfogoé képet adva a ndi
startup-vallalkozok helyzetérdl. Primer kutatasunk soran
orszagos kérddives felmérésen alapuld elemzést, illet-
ve startup-szakértok és startup-vallalkozok bevonasaval
mélyinterjis megkérdezést végzetiink a nyugat-dunantuli
régioban.

Elméleti hattér: fogalmak és megkozelitések

E fejezetben az attekintett szakirodalom alapjan felvazol-
juk, hogyan és miért valtozott meg a nék szerepe az elmult
30 évben, milyen megkdzelitései/értelmezései vannak a
startup-vallalkozasnak és a ndi startup-vallalkozasoknak,
mi a jellemz6 a magyar startup-6koszisztémara.

NG6i szerepek valtozasa — az elmult 30 év

Valuch (2009) ugy véli, hogy a 1980-90-¢s évekre a hazas-
tars, haztartas, csalad ,,szentharomsaga” jelentdsen hattér-
be szorult. A ndk jogilag fokozatosan a férfiakkal egyen-
rang helyzetbe keriiltek. A hazassag értéke megvaltozott,
¢és a valas tarsadalmilag elfogadotta valt. 1990-es évektol
megjelent a szinglijelenség is a magyar tarsadalomban. ,,A
csaladszerkezetben végbemend valtozasok a tizévenkénti
népszamlalasok adatai alapjan is nyomon kovethetok. Mig
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1970 ¢és 2011 kozott a parkapcesolaton alapuld csaladbol
allo haztartasok aranya 67-r6l 51%-ra csokkent, addig
az egyszemélyes haztartasoké 17-rél 32%-ra emelkedett.
Nott az egysziil6s haztartasok, mérséklodott a két és tobb
csaladbal allo haztartasok aranya (KSH, 2015). Az 2016.
évi mikrocenzus adatai szerint azonban a hazassagon és
az élettarsi kapcsolaton alapuld haztartasok aranya emel-
kedett, az egyszemélyeseké pedig mérséklodott 2011-hez
képest, mégis tiz haztartdsbol harmat 2016-ban is csak
egy személy alkotott” (Rdvid, 2018, pp. 303-304).

Mig korabban az egykeresds csaladmodell volt a jel-
lemz0, az 1970-es évben kialakult kétkeresds csaladmodell
megjelenésével egyre tobb nd dolgozik a munkaerdpiacon,
aminek révén a csaladban is a passziv, hattértamogato sze-
rep helyett egyre inkabb aktiv, egyenld félként részt vevo
szereploként jelennek meg (Géring, 2016). Megvaltozott a
noi szerepekrdl vald gondolkodas, az értékrend moderni-
zalodott és munkaorientaltabb lett. Az egyértelmii csalad-
¢és gyermekkdzpontusag hattérbe szorult, és egyidejiileg
elfogadotta valt az anya kereso tevékenysége, ami a csalad
anyagi stabilitasat és biztonsagat jelenti. Noha a hagyoma-
nyos gondolkodas a nemi szerepekrdl tovabb ¢€l, a magyar
tarsadalomban is széleskoriien elfogadott, hogy a csalad
¢s a munka Osszeegyeztethetd, st pozitivan tdmogatott a
dolgoz6 anya (Pongracz & Molnar, 2011). Ugyanakkor a
kétkeresds csaladmodell kialakulasa ota a gyermekvalla-
las miatt kies6 n6i munkajovedelmek nehezen viselhetd
hianyt idéznek el6 a csaladok haztartasaban. Minél tobb
gyermeket vallal a csalad, annal nagyobb ez a hiany. A
gyermeknevelés koltségei persze akkor is megterhel6k, ha
mindkét sziilének lehetdsége van munkat vallalni (Lak-
ner, 2006, p. 96).

A ndi szerepek valtozasaval szamtalan hazai (Gyani
& Nagy, 2006; Fabri & Varkonyi, 2007; Schuller, 2007;
Valuch, 2009) és nemzetkdzi kutatas foglalkozik (Pleck,
1977). A nemek kutatasa napjainkban 6nallo tudomany-
teriiletként kezelendd, és a gender studies szakirodalma
egyre bovebb ¢és jelentdsebb. A magyar ndk helyzetét és
a magyar tarsadalom hozzaallasat a nemek egyenldsé-
géhez, vagyis a hazai néiigyeket térképezte fel Gregor
¢és Kovats (2018). Kutatasuk célja az volt, hogy feltarjak,
milyen nehézségekkel, akadalyokkal szembesiilnek a ndk
a jelenkori Magyarorszagon a mindennapokban, illetve,
hogy ezeket a nehézségeket mennyiben tekintik nemek
kozti egyenl6tlenségnek. Arra keresték a valaszt, hogy a
néligyek kapcsan felmeriilé problémakra honnan varjak
a segitséget — mit gondolnak a partneriik, a csaladjuk, a
kiskozosségek, a civil szervezetek, a munkaltatok, a po-
litika szerepérdl. A fokuszcsoportos kutatas eredményei
ravilagitottak arra, hogy a tarsadalom tagjainak a nehéz-
ségei kozott a megélhetéssel, a munkahellyel, vagy annak
hianyaval dsszefiiggd problémak dominalnak. A fokusz-
csoportos kutatas eredményeivel 6sszhangban a kérdéives
kutatas soran is arra az eredményre jutottak, hogy a ndk
¢letesélyeit korlatozo problémak zome a munka és a gon-
doskodas kozti fesziiltség koré szervezodik.

Liptak és Matiscsakné Lizak (2018) tanulmanya alap-
jan a leggyakoribb vizsgalati teriiletek a ndk munka-
erd-piaci helyzete, az esélyegyenldség megvalosulasa,



a munka és a csalad 0sszeegyeztethetdsége, a munka ¢és
maganélet egyensulya, a néi és férfi felsé vezetdk eltérd
attittidjei. Utzeri (2019) tanulmanyaban mélyebb betekin-
tést ad egy szervezeten beliil a nemek kdzotti egyenléség
valtozasanak mechanizmusaiba, az autdipar teriiletén. Az
utobbi években a német, illetve az egész eurdpai autdipart
az az ¢éles kritika érte, hogy a nemek kozotti egyenléség-
gel kapcsolatos intézkedések ellenére tovabbra is férfias
vallalati kdrnyezet maradt fenn. A tanulmany eredményei
azt mutatjak, hogy a német autodipari vallalatok vezeté-
sében tovabbra is megfigyelhetd a nemek kozotti egyen-
l6tlenség, ¢s figyelmen kiviil hagyjak a strukturalis és a
nemi egyenl6tlenségek hatasait. A Global Gender Gap
Report 2020 négy teriiletet nevez meg, amelyeken Kki-
emelten sziikséges az egyenld aranyossag: a gazdasagban
valo részvétel és lehetdségek, a mindségi oktatashoz valo
hozzaférés, egészség €s tulélés, tovabba a politikaban valo
részvétel (weforum.org/reports/gender-gap-2020-report).
»A Global Gender Gap Report 2020 jelentés ennek harom
elsédleges okara hivja fel a figyelmet: a nék nagyobb mér-
tékben dolgoznak olyan teriileteken, amelyeket egyszerii
automatizalni, nem elég n6 tanul/dolgozik olyan szakmak-
ban, ahol a bérek novekedése figyelhetd meg (pl. miiszaki
palyak, IT), a n6k szembesiilnek leginkabb a nem megfe-
leld apolasi infrastrukturaval és a tokéhez vald hozzaférés
problémaival (gender-gap-2020-riport alapjan Konczosné,
2020).

Az UNICEEF és az Indotek Group megbizasabol a kis-
gyermekes anyak munkaerd-piaci helyzetével kapcsolat-
ban késziilt reprezentativ, atfogé felmérés eredmeényei azt
bizonyitjak, hogy az édesanyak munkaeré-piaci visszail-
leszkedése kapcsan szamos — olykor egymasnak is ellent-
mondo — megitélés és érv meriil fel. A felmérés hianypotlo
kutatasnak szamit. Altalanos képet ad arrél, hogy folya-
matosan valtozé6 munka vilagaban miként vélekednek az
emberek a kisgyermekes anyak munkaerd-piaci helyzeté-
r6l (Publicus Intézet, 2020).

N&i vallalkozok kora 2012 utan

A Globalis Vallalkozo6i Monitor (Global Enterpreneurship
Monitor, GEM) részletes adatgytjtéssel, kiterjedt elem-
zéssel és az eredmények széles korii felhasznalasa célja-
bol 1999 6ta kutatja a vallalkozasokat vilagszerte. A GEM
2012. évi jelentése is ugy becsiilte, hogy 126 milli6 n6 in-
ditott vagy inditott Gjra valamilyen vallalkozast a vizsgalt
67 orszagban. A GEM 2018/2019 jelentése szerint minden
tiz férfi altal alapitott vallalkozasra hat, nék altal alapitott
vallalkozas jut (Bosma & Kelley, 2019). A ndi vallalko-
zasokat vizsgalo tovabbi tudomanyos tanulmanyok koziil
Manolova, Carter, Manev & Gyoshev (2007) tanulmanya-
ban a férfi és a ndi vallalkozok human tokéjének és halo-
zatépitésének kiilonféle hatasait vizsgalta.

Koltai és Szalka a 2011-es hazai Global University
Entreprencurial Spirit Students’ Survey (GUESSS) fel-
mérés adataira tamaszkodva azt vizsgalta, hogy a néi
egyetemi hallgatok rendelkeznek-e vallalkozoéi attittiddel.
A kutatas eredményekeént kideriilt, hogy a hallgatdo ndk
tanulmanyaik befejezése utan tobbnyire az alkalmazotti
létet valasztjak. Majd 6t év tapasztalat és kapcsolati toke
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gyujtését kovetden vallaljak, hogy vallalkozast alapitsa-
nak, vagy meglevo vallalkozast atvegyenek. A kutatasbol
kideriilt, hogy a nék késébb vallalnak gyermeket, és ugy
gondoljak, hogy a munkat és a csaladot vallalkozoként
konnyebben Ossze tudjak egyeztetni. A kutatas eredmé-
nyeként kijelentik, hogy a nék esetében a nem gazdasagi
motivaciok hangsulyosabbak (Koltai & Szalka, 2013). A
2018-as GUESSS-felmérés eredménye hasonlo képet mu-
tat (Gubik & Farkas, 2019).

Kariv (2013) mar emlitett konyve hidnypotlé munka-
ként ravilagit arra, hogy a nék képviselik a vallalkozok
leggyorsabban novekvo csoportjat, és habar jelentés gaz-
dasagi eredményeket érnek el, mégsem all rendelkezésre
elegend6é tudomanyos szakirodalom a témaban. Kariv cél-
ja az volt, hogy feltarja a ndi vallalkozok egyedi aspek-
tusait, nyomon kdvesse a nék utjat a vallalkozasteremtés
folyamataban.

Pisoni és Bielli (2015) az innovativ olasz és amerikai
technologiai startup-vallalkozasokat vizsgaltak. Arra ke-
resték a valaszt, hogy milyen k6z6s és milyen eltérd jel-
lemzdi vannak a technolégiai startup-vallalkozast alapitd
¢és iranyitd (CEO) néknek ¢és férfiaknak. Kutatasuk ered-
ménye, hogy a technologiai startupok néi CEO-i ugyan-
azokat a jellemzoket mutatjak, mint férfi tarsaik, mivel
mindkét nem szamara fontos a csapat, akivel dolgoznak,
illetve kiemelték még a vezetdi képességek fontossagat.
Jelent6s kiilonbséget tapasztaltak azonban a tokeforrasok
tekintetében. Jellemz6 a néi CEO-kra, hogy a kozeli ba-
ratok, kollégak és a csaladi tamogatas dontd jelentoségii
a sajat vallalkozasuk alapitasakor. A kizarolag néi csa-
patok nagyon alacsony targyalasi képességet mutattak
a pénzeszkozok Osszegylijtésekor, mig a vegyes nemil
startup-csapatok altalaban képesek voltak elindulni és
tobb pénzt keresni, kiilondsen a sajat alapitoiktol. Tovabbi
kiilonbség mutatkozott a ndi és a férfi startup-vallalkozok
kozott a bevont téke mennyiségében, a férfiak javara (Pi-
soni & Bielli, 2015).

Morelix, Reedy és Russell (2016) felmérése azt igazol-
ta, hogy a ndi alapitasu vallalkozasok szama még mindig
elenyészd, és még messze elmarad a férfi vallalkozok sza-
matol, noha szamuk folyamatosan emelkedik. A Kauff-
man Indexet értelmezve, amely az amerikai vallalkozoi
szférat vizsgalja, azt jelzik, hogy a ndi vallalkozoi kedv
sosem latott mértékben nétt az elmilt hiisz évben. Minden
hénapban minden 100.000 nébdl 260 f6 dont tigy, hogy
vallalkozova lesz.

Egyetértiink Godany (2018) véleményével, miszerint a
vallalkozo6i 1étforma lehetdséget biztosit a nemek szamara
az esélyegyenldség megteremtésére. Tovabba megadja az
onmegvalositas lehetdségét, ellentétben a munkahelyen
megjelend iivegplafon-jelenséggel, ahol a nék korlatozott
mértékben bontakozhatnak ki. Jelen esetben az iivegpla-
fon-metafora azokat a szervezeten beliili akadalyokat je-
lenti, amelyekkel az ambiciozus ndi vezetdk a karrierépi-
tés soran talalkoznak (Nagy, 2009, p. 60).

A ndi vallalkozasok fontos szerepét igazolja, hogy a
GEM 2016 6ta kiilon jelentést készit e vallalkozasokrol
(Womenss Entrepreneurship). A GEM Women’s Enter-
preneurship 2018/2019 jelentése vizsgalja a néi és a férfi

VEZETESTUDOMANY/BUDAPEST MANAGEMENT REVIEW

Ll. EVF. 2020. 10. SZAM/ ISSN 0133-0179 DOI: 10.14267/VEZTUD.2020.10.05



CIKKEK, TANULMANYOK

vallalkozok kozott a teriileti (orszagos és regionalis) elté-
réseket, illetve a gazdasagi tényezok befolyasat a nd és a
ferfi vallalkozoi hasonlosagok és kiilonbségek kozott. A
jelentés meghatarozza azokat az orszagokat és régiokat,
ahol a nemek kozotti kiilonbség szignifikans és kevésbé
szignifikans. Ezen kiviil vizsgalja a strukturalis tényezo-
ket, mint a demografia (életkor, oktatas), az ipar elhelyez-
kedése, a szegregacio, az orszag atlagos jovedelemszintje,
illetve, hogy ezek a tényezok hogyan befolyasoljak a néi
vallalkozokat. Vizsgalja tovabba, hogy a néi vallalkozok
hogyan befolyasoljak az dkoszisztémakat vallalkozoként,
illetve befektetoként. Az 59 orszagra vonatkozd leird je-
lentés lehetéve teszi az orszagos és regionalis kulturalis
Osszefliggések 0sszehasonlitasat.

Kuschel, Labra és Diaz (2018) tanulmanya a férfiak és
a ndk altal vezetett j csticstechnologiai startup-vallalko-
zasok jellemzdit vizsgalta Latin-Amerikaban. A kutatasi
kérdésiik: vajon a nék altal vezetett indulo vallalkozasok
munkahelyeket teremtenek? A kutatds eredménye, hogy
mind a férfi (73%), mind a ndk altal iranyitott (55%) startup-
vallalkozasok munkahelyeket teremtenek. Eredményeik
szerint a noi alapitok hasonlo (vagy kissé alacsonyabb)
mértékben novelik az elvarasaikat, a stratégiai jovoképii-
ket, és hasonlo {izleti szakaszban voltak, mint a férfiak.
Az elemzés azt mutatja, hogy a férfiak €s a ndk altal ve-
zetett csapatok kozotti nagy kiilonbség az, hogy miként
épitik fel csapataikat mind méretiik, mind nemek kozotti
aranyuk szempontjabol.

A startup és néi startup-vallalkozas fogalmak
értelmezése, megkodzelitései

A startup fogalom az Amerikai Egyesiilt Allamokbol, a
Szilicium-volgybdl szarmazik, az 1970-es évekbdl, de Eu-
ropaba csak 15-20 évvel késobb jutott el. A nemzetkozi
szakirodalomban is tobb meghatarozasa ismert. Ezek alta-
laban tomorek, specifikaltak, els6 olvasasra néha nehezen
érthetok.

Steve Blank, vallalkozo, ir6 és egyetemi tanar a Stan-
ford Egyetemen igy fogalmazta meg a What’s a startup?
First principles cimii 2010-ben megjelent tanulmanyaban:
»A startup egy skalazhaté és hosszu tavon fenntarthato,
ismételhetd iizleti modellt keresd, ideiglenes szervezet”
(Blank, 2010).

Eric Ries, amerikai vallalkozo, blogger, a Lean Star-
tup cimii konyv iroja szerint ,,a startup olyan vallalkozas,
amelynek célja uj termék vagy szolgaltatas létrehozasa
sz€lsGségesen bizonytalan feltételek kozott.” ,,Lényegé-
ben a startup nem mas, mint katalizator, amely otleteket
alakit at termékké”(Ries, 2013, p. 75).

Paul Graham, az Y Combinator amerikai inkubator
alapitdja, programozo, filozofus, startup-guru szerint ,,az
egyetlen lényeges dolog a novekedés. Minden mas, amit
Osszefliggésbe hozunk a startupokkal, a novekedésbol
kovetkezik.” ,,A gyors novekedéshez olyat kell csindlnod,
amit nagy piacra tudsz eladni. Ez a kiilonbség a Google és
egy fodraszat kozott” (Graham, 2012).

A Price Walterhouse Cooper nemzetkozi tanacsadod
cég az alabbiak szerint definidlja: ,,A startup-vallalkoza-
sok magas novekedés vallalkozasok, magas kockazattal
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¢s bizonytalan eredménnyel: bar a nagy nyereség igéretét
megtartjak, uj otletekkel, termékekkel, tizleti modellekkel
¢és piacokkal kisérleteznek, ami azt jelenti, hogy statisz-
tikailag a legtobb indulo vallalkozas kudarcot vall, mi-
vel heves verseny van ezen a piacon, ahol a koriilmények
gyorsan valtoznak. Méretiik és jogi formajuk nincsen kii-
16n meghatarozva” (Digital Startup Strategy, 2016, p. 22).

A Német Startup Monitor definicidja szerint a ,,start-
up olyan tiz évnél nem régebbi vallalkozas, mely techno-
szignifikans munkavallaloi névekedést és/vagy bevétel-
novekedést tud felmutatni (arra torekszik)” (Kollmann,
Stockmann, Hensellek, & Kensbock, 2017).

Magyarorszagon csupan 2007 ota ismert a fogalom.
Az els6 hazai esemény, amely a startup kifejezést hasz-
nalta a ,,Startup Underground” volt 2008 marciusaban. A
magyar nyelvben nincs olyan sz6 vagy kifejezés, amely
a ,,startup” jelentéstartalmat vissza tudna adni. A startup
eredetileg a kezdd vallalkozast jeldlte, de jelentése mara
valtozott, hiszen olyan tézsdén jegyzett vallalatokat is
startupként emlegetnek, mint a Google vagy a Facebook.

Miskolczy Csaba, az egyik legnagyobb hazai startup-
konferencia, a StartUp Undergrund szervezdje igy
definialta: ,,A startupok azok a kisvallalkozasok vagy
garazscégek, akik rendelkeznek valamilyen innovaci-
os hattérrel, és ezen keresztiil akarnak piacra Iépni”
(Miskolczy, 2012).

A Magyar Spin-off és Start-up Egyesiilet igy fogal-
maz a honlapjan: ,,Startup-on indulé tudasintenziv val-
lalkozast értiink, amely kis toke- és munkabefektetéssel
is gyors novekedést produkal. Ilyen cégeknél a befektetdi
kockazat viszonylag nagy lehet, de a megtériilési rata is.
A startupok beindulasat gyakran kockazatitéke-befekte-
tok vagy iizleti angyalok segitik, iizletrész vasarlasaval”
(europeanspinoff.com).

Az EVCA (European Private Equity and Venture
Capital Association) a kovetkezoképpen definialja a start-
upot: “A startupok olyan cégek, amelyek megalakulas
alatt allnak vagy mar révid ideje mitkodnek, de kereske-
delemben még nem forgalmazzak a termékiiket.”

Holmar és Kévago (2016) szerint ezek a fogalmak mar
egy sokkal komplexebb vallalkozéi kornyezetbdl épitkez-
nek, tobb a mogottes tartalmuk, s az ilyen tipusu vallalko-
zasok elézetes, mélyebb ismereteket kivannak meg.

A Magyar Startup Ko6z6sség szerint (2016) a startup
gy ,.garazscég”; tipikusan egy indulé mikro- vagy kis-
vallalkozas, amely innovativ dtletet valosit meg, 1épésrél
lépésre halad a termékfejlesztésben €s piacra vezetésben,
tokebefektetésre var és nagyra tor” (Digital Startup Stra-
tegy, 2016, p. 22).

Turcsan Tamas Péter, innovacio és startup-vallalkozasi
tanacsadod, tarsadalmi innovator, a Startupper.hu, az In-
dulj.be és a Mobil Weekend alapitoja szerint: ,,A startup
nemcsak gazdasagi fogalom, hanem ujfajta innovacios
megkozelités is, amely ma mar széles korben valtoztat
meg iparagakat. A Szilicium-volgybdl indult startup-kul-
tara mara globalis jelenséggé ndtte ki magat: gazdasagok
hajtomotorjava valt, nemzetkozivé nott, dollarmilliardo-
kat termel6 oriascégeket, vallalatokat adott a vilagnak, és



az Otletgazdakbol mara sikeres — és gyakran vilaghiri —
vallalkozdkat teremtett” (Turcsan, 2019, p. 73).

Csakné Filep, Radacsi és Szennay (2019) kutatasuk
soran megkisérelték a magyar vallalkozasokon beliil a
cégek elérhetd adatai alapjan azonositani a startup-vallal-
kozéasokat. Kutatasuk eredményeképpen kijelentik, hogy a
startup kifejezés olyan pontos definicidja, amely ,,sziszte-
matikus kutatomunka alapjaul szolgalhatna, nem létezik.”
Javasoljak tehat a fogalom ujradefinialasat és finomhango-
lasat (Csakné Filep et al., 2019, p. 41).

A felsorolt startup-definiciokban kapocsként van jelen
az ,.entrepreneurship”, a komplex vallalkozoi 1ét fogalma.
Az entrepreneurship a vallalkozoi tevékenységet, kisebb
vallalatok 1étrehozasat és muiikodését, vezetését, szerve-
z€sét és iranyitasat jelenti, amelyek kellden dinamikus
¢és rugalmas iizleti stratégiaval igyekeznek fennmaradni,
s ennek érdekében készek a sziikséges alkalmazkodasra,
valtozasokra, fejlesztésre, innovacios munkara. Az ent-
repreneurship jelenti tovabba ennek a vallalatépitd és val-
lalatvezetd tevékenységnek a tudaskészletét, mesterfoga-
sainak Osszességét, azaz magat a komoly felkésziiltséget
igénylo vallalkozoi mesterséget.

Osszefoglalva a startup-villalkozdsok jellemzéit: j-
szerliség ¢s egyediség, a magas novekedési potenciallal
rendelkezd innovativ 6tlet, a tudasintenziv vallalkozas,
amely a nemzetko6zi piacokon valo jelenlétet tiizi ki célul.
Minden startup életében elébb-utdbb eljon az idd, hogy
cégalapitas valik sziikségessé. Startup alapitasa soran ko-
riilltekintéen kell kivalasztani a célkitiizéseknek legmeg-
felelébb cégformat.

Jelen tanulmany a néi vallalkozok csoportjan beliil
kizarolag a néi startupperekre, azaz ndéi startup-vallal-
kozokra fokuszal. Néi startup-vallalkozasnak tekintették
tanulmanyukban Gottschalk & Niefert (2011) azt a start-
up-vallalkozast, ahol legalabb egy 6 ndi alapité van és
nincs férfi alapito. Illetve a férfi startup-vallalkozast ugy
hataroztak meg, ha férfi az alapitd és nincsen ndi alapito
tag. Feng és Jaravel (2019) tanulmanyukban a néi startup-
vallalkozokat Gigy hataroztak meg, hogy legalabb egy 6
ndi alapitod van a vallalkozasban. Jelen tanulmanyban a néi
startup-vallalkozast hasonloképpen értelmezziik: olyan
induld innovativ startup-vallalkozas, amelynek a tulaj-
donosai k6z6tt minimum egy 6 nd (vezetd, alapit6 CEO
vagy ligyvezet6 igazgatd). Ez ugyan erésen jogi megkdze-
lités, amely az azonositast megkonnyiti. Am azt feltételez-
ziik, hogy 6k az iizleti 6tlet forrasai is.

A magyar startup-6koszisztéma kutatasa

Az dkoszisztéma pontos meghatarozasat Tripathi, Seppa-
nen, Boominathan, Oivo ¢és Liukkunen (2019) dolgoztak
ki. Tanulmanyukban 18310 online elérhetd szakirodalmi
mivet, ezen belill 63 kifejezetten a startup-okoszisztéma
témaban keletkezett tanulmanyt osszegeztek ¢és alkottak
meg az alabbi meghatarozast: A startup-okoszisztéma egy
kiilonallo, lehatarolt régio, ahol a stakeholderek (érintet-
tek) (mint példaul az iizleti angyalok) és a tamogato szer-
vezetek (mint példaul a kereskedelmi és iparkamarak, a
coworking irodak/k6zosségi irodak, inkubatorhazak),
annak érdekében miikodnek egyiitt, hogy 0j startup-val-
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lalkozasokat hozzanak létre, illetve a meglevok fejlodését
tamogassak, eldsegitsék. Kutatasuk soran a startup-oko-
szisztéma nyolc {6 elemeként a pénziigyet, a demografiat,
a piacot, az oktatast, a human tékét, a technologiat, a val-
lalkozoi és tamogatd tényezoket azonositottak, amelyek
kozvetleniil vagy kozvetetten befolyasoltak a startup-val-
lalkozasokat. Jelen tanulmanyban a startup-okoszisztémat
a tovabbiakban a fenti értelmezésben hasznaljuk.

A témaban megjelent egyik elsé hazai kutatas a Je-
remie kockazatitoke-programot vizsgalta (Racz, 2012;
Lovas & Raba, 2013). A Jeremie kockazatitéke-program
céljat az alabbiak szerint hataroztak meg a program el-
fogadasarol szolo, 2008. december 10. keltezésii europai
bizottsagi hatarozatban: , kockazati tdkével kapcsolatos
tamogatasi és kezel6i szolgaltatasokat nyujtson kis- €s
kozépvallalkozasok (KKV-k) szamara Magyarorszagon
a megcélzott vallalkozasok nyereségének novelése és
fejlédésének eldsegitése érdekében” (Eurdpai Bizottsag,
2008, p. 2).

Lovas ¢és Raba (2013) tanulmanyukban a Jeremie I.
programot a magyar startup-okoszisztéma életre hivoja-
ként, az elsé allami részvétellel tortént kockazatitOke-ki-
helyezési programként értékelték, és lejartakor 2012-ben
vizsgaltak annak hatasai. A t6kehianyos piaci helyzetben
forrast teremtett a mikro-, kis- és kozépvallalatok sza-
mara. A szerzok a 2012-ben indulé Jeremie II. program
kozvetett hatasanak tulajdonitottak, hogy élénkiilt a val-
lalkozo6i kereslet, és kialakuldban volt egy magyar startup-
okoszisztéma. Azt tapasztaltak, hogy a magyar piacon az
elmult néhany évben megndvekedett egyrészt a startup-
vallalkozasok szama, masrészt az egyetemrdl kikeriild
fiatalok vallalkozo6i kedve. A szerzOk a programban egy
vallalkoz6i nemzedék kinevelését, illetve a kockazati-
toke-befektetdi gondolkodas megismertetésének lehetdsé-
gét lattak, ami nélkiilozhetetlen vallalkozoéi ismeret a sike-
res vallalkozashoz.

Holmar és Kévago (2016) tanulmanyukban a pénziigyi
teriileten mikodo startupok jellemzoit vizsgaltak, hogy
azok valoban hatékonyabb, gazdasagosabb megoldast ki-
nalnak-e az tigyfelek szamara, mint a kereskedelmi ban-
kok. Vizsgalatuk eredményeképpen megallapitottak, hogy
a vilagon sehol nem jellemz6 az innovativként jellemzett
fizetési megoldasok tomeges elterjedése. A vizsgalat ide-
jén a készpénz, valamint a hagyomanyos fizetési modok
voltak a meghatarozoak. Annak ellenére, hogy napjaink-
ban mar majdnem minden embernek van mobiltelefonja, a
tanulmany elkészitésének idépontjaban a mobiltelefonhoz
kotodo fizetési megoldasok még kis értéket képviseltek a
fizetési piacokon (Holmar & Koévago, 2016).

Az Eur6pai Startup Monitort (ESM) 2015-ben adtak ki
els6 alkalommal. Magyarorszag a tanulmanyban még nem
szerepelt (Kollmann, Stéckmann, Linstaedt, & Kensbock,
2015). Az ESM 2016. évi jelentése a masodik atfogo je-
lentés volt, amelyben Ausztria, Belgium, Ciprus, Finnor-
szag, Franciaorszag, Németorszag, Gorogorszag, frorszag,
Izrael, Olaszorszag, Hollandia, Lengyelorszag, Portuga-
lia, Szlovénia, Spanyolorszag, Svajc, Egyesiilt Kiralysag
mellett Magyarorszag is szerepelt. A jelentés célja az volt,
hogy bemutassa a startup-vallalkozasok fejlodését, jelen-
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tdségét, az olyan gazdasagi kezdeményezéseket, amelyek
megerdsitik Europa nemzeti és regionalis induld 6koszisz-
témait, tovabba kutatasi hianyossagokat is potolni kivant.

A magyar 0koszisztémarol Boszorményi Nagy Ger-
gely, a Design Terminal vezetdje nyilatkozott. Eszerint
Magyarorszag  kiemelkedd  startup-okoszisztémaval
rendelkezik. Elindultak az allam altal finanszirozott 0j
tokeprogramok, amelyek dsszesen 550 millié eurd érték-
ben tamogatjak a startup-vallalkozasokat 6t éves interval-
lumban. A magyar kormany kiilé6nb6z6 tamogatasokat ad
az indul6 innovativ vallalkozasoknak, ¢s elindul a digita-
lis jolét program. Habar a vallalkozoi 1étszam Magyaror-
szagon a legalacsonyabb az EU-ban, 2010 6ta, harom ha-
talmas startup-sikernek koszonhetden (a Prezi, a Ustream
¢s a Logmeln) novekedett a fiatalokban a vallalkozéi kedv
(Kollmann et al., 2016, pp. 8-9).

Az ESM 2016 szamara az orszagjelentést Magyaror-
szagrol Kallay, Vecsenyi, Freész, Vas és Katona (2016)
készitették. Az orszagjelentés szerint a hagyomanyos
kis- és kozépvallalkozasok csokkend szamaval szemben a
magyar gazdasagban a startup-vallalkozasok jelentds no-
vekedési potenciallal rendelkeznek. Szamos kormanyzati
intézkedés tamogatja a startup-vallalkozasokat. A riport a
magyar startuppereket igy jellemezte: fialok, egyharma-
duk né, elégedettek az életiikkel és vallalkozai attitiiddel
rendelkeznek. A szerzék véleménye szerint ahhoz, hogy
ezek a kezdd vallalkozasok még sikeresebbé valjanak,
sziikség van az iizleti otletek szisztematikus érvénye-
sitésére, a vallalkozoi kompetenciak fejlesztésére, tobb
iizletiangyal-alap biztositasaval és végiil mentoralasra ¢s
ellenérzésre. Magyarorszagon vannak olyan tehetségek €s
sikertdrténetek, mint a Prezi, &m az orszagnak siirgésen
tobb ilyen sikertorténetre van sziiksége (Kallay et al.,
2016).

2017-ben jelent meg a visegradi orszagok Okoszisz-
témajat vizsgald (Visegrad Startup Report, Beauchamp
& Skala, 2017 tanulmany). A szerzék célja az volt, hogy
négy nemzeti dkoszisztémat kiilon megvizsgalva, feltar-
jék a visegradi orszagok regionalis eltéréseit. Kutatasuk
hianypotloként kivant pontos képet adni a regionalis dko-
szisztémarol. A kutatok célja volt tovabba, hogy a tanul-
many utmutatoként szolgaljon és megkonnyitse a befek-
tetdk, az innovativ vallalkozasok, a politikai dontéshozok
helyzetét, hogy konnyebben tajékozddhassanak az egész
V4 régidban, ¢és Osszehangolt tdmogatasi mechanizmust
biztositsanak a V4 régiobol szarmazo startup-vallalkoza-
sok szamara.

A Lisa Steigertahl és René Mauer altal készitett
European Startup Monitor 2018 szerint e vallalkozasok
alapitoinak 82,8%-a férfi, nagy résziik (84,8%) egyetemi
diplomaval rendelkezik, a kutatds évében atlagosan 38
évesek, a vallalkozasuk alapitasakor pedig 35 évesek vol-
tak. A szerzok a magyar startup-okoszisztémat az alabbi-
ak szerint jellemezték. A magyar startup-alapitok 76,3%-a
ferfi, az alapitok 73,7%-a rendelkezik egyetemi végzett-
séggel. Az EU-startupok 17,2% -at kitevd néi alapitokhoz
képest Magyarorszag jo példa a ndi vallalkozoi készségre
(23,7%), tovabba jo példa az egyetemi végzettség nélkiili
sikeres vallalkozokra is (26,3%). A magyarorszagi induld

VEZETESTUDOMANY/BUDAPEST MANAGEMENT REVIEW

L. EVF. 2020. 10. SZAM/ ISSN 0133-0179 DOI: 10.14267/VEZTUD.2020.10.05

56

vallalkozasok szamos dgazatban megtalalhatok, példaul a
tanacsadasban (13,2%), az informatikaban ¢s a szoftver-
fejlesztésben (18,4%) és az oktatas terén (eurdpai vezetd
pozicioval, 15,8%, szemben az EU-n beliili 3,2% -kal). A
magyar startup-vallalkozasok jelenleg 7,4 munkahelyet
teremtettek, és tovabbi hat fovel kivanjak boviteni a val-
lalkozasukat a kdvetkez6 12 honapban. A legtdbb europai
startuppal ellentétben a magyar startupok a B2B (Busi-
ness to Business, azaz vallalkozasok kdzott) 22,9% bevé-
telt és a B2C (Business to Customer) 20,0% bevételt gene-
ralnak, mig az eurdpai startupok atlagbevétele 6,6%. Az
EU-n beliili (90,3%) és az eurddvezeten kiviili (58,1%)
nemzetkdzivé valas révén a magyar indulé vallalkozasok
egyértelmiien ndvekedésre szamitanak. A magyar star-
tup-Okoszisztéma kozpontja Budapest, de mas régiok
kozpontjai is felkeriiltek az 6koszisztéma térképére, mint
példaul Szeged vagy Pécs, ahol egyre novekvo start-
up-kdzosség van jelen. A jelentés szerint szamos kezde-
ményezé€s, példaul egy nagy allami tdmogatasi program
létrehozasa segitheti az dkoszisztéma fellenditését a ko-
vetkezd 6t évben.

Kézai (2018) OTDK-dolgozataban az amerikai Crunch-
base startup-adatbazis 2017. marcius 17-i adatai alapjan
vizsgalta a regisztralt magyar startup-vallalkozasokat te-
vékenységi koreik alapjan. A vizsgalat azt mutatta, hogy a
magyar startup-vallalkozasok legnagyobb aranyban, kozel
54%-ban az IT-szektorban tevékenykednek (telekommuni-
kacio 24%, informatikai szolgaltatasok 16%, adminisztra-
tiv tevékenységek 14%). Tovabbi meghatarozo tevékenységi
korok a divat iparag (13%), a pénziigyi szolgaltatas (8%),
turizmus és vendéglatas (5%), reklam- és marketingtevé-
kenység (4%), egészségiigyi szolgaltatas (4%).

A Jaki és munkatarsai altal végzett kérddives kuta-
tas eredménye jol mutatja a hazai startup-vallalkozasok
viselkedését, tulajdonsagait, és Osszegylijtotték a start-
up-0koszisztéma fejlédésének kulcsfontossagu tényezdit.
Kutatasuk eredménye tamogatni kivanja az indulo star-
tup-vallalkozokat, a befektetdket és a politikai dontéshozo-
kat abban, hogy jobban megértsék a jelenlegi piaci helyze-
tet. Kutatasukban vizsgaltak a ndi jelenlétet is. Az altaluk
kimutatott eredmény szerint a magyar startup-vallalkozok
86%-a férfi, tehat a nék alulreprezentaltak a startup-val-
lalkozok vilagaban, minddssze 14%-a néi startupper. Ez
az eredmény a Mauer és Steigertahl (2018) jelentésében
bemutatott 23,7% ndi jelenléthez képest csdkkenést mutat.

Csakné Filep és munkatarsai (2020) cikkiikben a ma-
gyar startup-vallalkozasok tulélését és novekedését be-
folyasolo tényezoket vizsgaltak. Vizsgalatuk soran nem-
zetkodzi €s hazai szakirodalom alapjan kivantak feltarni
azon tényezoket, amelyek hatnak a startup-vallalkozasok
tulélésére ¢s novekedésére. A hazai helyzet értelmezése
érdekében tizennégy szakértdi interjut készitettek. A kuta-
tas eredményeképpen kevés atfedést talaltak a nemzetkozi
szakirodalom ¢és a magyar szakértok altal meghatarozott
tényezok kozott. Az egyezd tényezok kozott szerepeltek:
az oktatas (a vallalkozoi ismeretek), a nemzetkozivé valas,
az alapito csapat tudasa és az alapitok iparagi tapasztalatai.
A szerzok véleménye szerint a kevés egyezés azzal magya-
razhato, hogy a magyar 6koszisztéma még nagyon fiatal.



Jol lathato, hogy a témaval kapcsolatos szakirodalmak
els6sorban a startupokat, az dkoszisztémat vizsgaltak, de
a ndi startup-vallalkozasokat eddig még nem. Ezért jelen
kutatas hianypotlonak szamit a témaban.

Kutatasmodszertan

A tanulmanyban arra keressiik a valaszt, hogy milyen
jellegzetességei és befolyasold tényezoéi tarhatok fel a ha-
zai startupoknak, kiemelten az azokban szerepet jatszo
nbi vallalkozoknak. A kérdés természetébdl fakadoan
feltar6 kutatas. Kutatdsunk modszertananak kivalasz-
tasakor tisztaban voltunk azzal, hogy minden moédszer-
tannak megvannak a maga korlatai. Célunk az volt, hogy
megsziintessiik, semlegesitsiik, illetve a lehetéségekhez
mérten minimalizaljuk az egyes kutatasi modszerek tor-
zitasait, hogy a kutatott témaban atfogd képet kapjunk.
A kevert modszertanon alapuld megkozelitéshez altala-
nossagban azok a kutatasok tartoznak, amelyek egy téma
vagy kérdés kutatasahoz kvalitativ és kvantitativ adatokat
egyarant felhasznalnak (sagepub.com). fgy kutatasunk
modszertanaul kevert modszertant (mixed-methods re-
search) valasztottunk: a szakirodalomi elemzések mellett
kvantitativ (kérd6iv) és kvalitativ (mélyinterju) kutatast is
végeztiink.

Szekunder kutatasunk eredményeképp szakirodalmi
attekintést adtunk a ndi szerepek valtozasarol az elmult
30 évben, majd attekintettiik a meghatarozé ndi vallal-
kozokat vizsgalod kutatasokat, és végiil a nemzetkozi €s
hazai szakirodalom és szakértok segitségével definialtuk
a startup, a ndi startup-vallalkozok és az dkoszisztéma
fogalmakat. Végiil attekintettilk a magyar startup-oko-
szisztémat érintd fontosabb nemzetkozi és hazai kutata-
sok eredményeit.

Kérdéiv: modszertan és minta

Pilot kérdéivet toltettiink ki startup-vallalkozokkal és
mentorokkal 2018. februar 7-én egy startup-rendezvényen
(Startup Szerda a StartITup Gyor szervezésében). A kér-
doéiv 6sszesen 15 kérdésbdl allt, amely 8 zart kérdést és 7
félig nyitott kérdést tartalmazott. Nyitott kérdést abban az
esetben alkalmaztunk, amikor nem voltunk biztosak ab-
ban, hogy elég valaszlehetdséget adtunk a valaszadonak és
mélyebb, pontosabb informaciokat kivantunk gyijteni az
adott kérdésre kapott valasszal. Az els6 kilenc kérdés min-
den startup irant érdekléddre vonatkozott, majd a tovabbi
kérdések csak azon személyekre, akik mar rendelkeznek
sajat startup-vallalkozassal. Itt az volt a célunk, hogy
szétvalasszuk azokat, akik érdeklddnek a startup-vallal-
kozas irant, de még nem mertek belevagni, illetve azokat,
akiknek mar van sajat vallalkozasuk és tapasztalatuk. Az
online kérddiv mintajat a startup-vallalkozok és a startup
irant érdekl6do orszagos zart Facebook-csoportok tagjai
adtak. Az alabbi csoportokban terjesztettiik a kérdoivet:
StartITupGyor, Startup-vallalkozasok, Startup-vallalko-
zok — reklam, promocid, események, oktatasok, Nemzet-
kozi piacra lépést segitd néi startup-vallalkozoi csoport,
Startup-allaskeresok, Startup-vallalkozok — lakogyiilés,
Startup-munkak.
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A véglegesitett online kérdéivet 2018. februar 15. és
2018. marcius 1. kozott toltottek ki. A kérdéiv mintajat
113 f6 adta (19 férfi és 94 nd). A kérddiv kiértékelése so-
ran feltartuk a kitolté személyek demografiai jellemzdit,
a startupokkal kapcsolatos informacios csatornakat, a néi
startupperek aranyat és korcsoportjat, munkatapaszta-
latat. Vizsgaltuk a vallalkozoi attitiidjiiket, illetve, hogy
milyen korlatai és milyen lehetdségei vannak egy induld
startuppernek. Osszességében a kvantitativ kutatas orsza-
gos, de nem reprezentativ. Ez abbdl is latszik, hogy bar a
vallalkozok kozott tobb a férfi, mig a mi mintankban joval
nagyobb a nék aranya (84%), ami valosziniileg a témanak
¢és az interjualanyok toborzasi helyszineinek kdszonheto.
Mivel azonban a valaszadok szama elegendé matematikai
statisztikai elemzéshez, a minta sajatossagainak figyelem-
bevételével megalapozott megallapitasok tehetdk.

Mélyinterju: modszertan és minta

A hazai helyzet értelmezése érdekében hét félig strukturalt
egyéni mélyinterjut készitettiink, amelynek a modszerta-
nahoz Babbie (2003) munkajat hasznaltuk. Az adatfelvé-
tel elére meghatarozott interjlivazlat alapjan lefolytatott
szakért6i interjuk segitségével tortént. Az interjuivaz-
lat megléte nem volt akadalya annak, hogy a személyes
megkérdezés soran a kutatd és a valaszado kozott valodi
interakcio johessen létre. Az interjuk ugyan elére megha-
tarozott kilenc ndi startup-vallalkozé — kutatasi céljaink
szempontjabol lényeges — ismereteinek, nézépontjanak,
véleményének, érzéseinek feltarasat, megértését szolgal-
ta, de teret adtunk az 1j, varatlan megfigyeléseknek is,
ami a téma ujszeriisége, feltaratlansaga miatt is fontos. A
kvalitativ terepkutatas erdssége az érvényesség, hiszen a
vizsgalt jelenségek olyan mélységei és aspektusai valnak
megragadhatova, amelyek kérddives vizsgalatokkal elér-
hetetlenek maradnak.

Az interjualanyok a magyar startup-okoszisztéma
szakértoi €s tagjai voltak. Interjlialanyaink kivalasztasa-
kor torekedtiink a teriileti sziikitésre, a kapcsolati hald
miatt esett a nyugat-dunantuli régiora a valasztas. A meg-
feleld interjiialanyok kivalasztasaban a lokalis startup-ren-
dezvényeken tortént bemutatkozasokra tamaszkodtunk.
F6 kivalasztasi szempont az volt, hogy a lehetd legszéle-
sebb korben szolitsuk meg a startup-okoszisztéma szerep-
16it. Interjualanyaink els6 korének tagjai olyan szakértok,
akik a startup-0koszisztéma tamogatoi: kereskedelmi és
iparkamara képviseld (1. alany), startup-kdzdsség alapitd
(2. alany), tizleti angyal (3. alany) és startup-tanacsado (4.
alany). A masodik kor tagjai pedig a startup-okosziszté-
ma tagjai, startup-vallalkozok (5. alany néi startupper, 6.
alany noéi statupper ¢és 7. alany férfi startupper). A megkér-
dezett szakértok a lokalis startup-dkoszisztéma meghata-
roz6 személyiségei, akik startup témaban tobb képzést,
rendezvényt is szerveztek, illetve szakértoként tamogatjak
a rendezvényeket. Osszességében tehat négy f6 szakérts-
vel (1 £6 nd és 3 £6 férfi) és harom 6 startup-vallalkozoval
(2 f6 no ¢és 1 o ferfi) készitettiink mélyinterjut. Az inter-
juk célja az volt, hogy jobban megismerjiikk a ndi start-
up-vallalkozok kornyezetét, problémait, gatlo tényezdit,
illetve motivacioit.
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Mivel a szakirodalom szerint a kvalitativ felmérések
eredményei kevésbé megbizhatoak, elsésorban a kuta-
tok sajat torzitasai, nézetei okozta hatasok kovetkeztében
(Babbie, 2003; Ghauri & Gronhaug, 2011), ezért volt fon-
tos, hogy az ezeket kizard kvantitativ kutatassal egyiitt
alkalmazzuk.

Eredmények

A kérdéives kutatas eredményei

A kitolté személyek 84%-a nd, 16%-a férfi. Mivel a kuta-
tasunk soran a noi startuppereket vizsgaltuk, fontos volt
szamunkra, hogy minél tobb ndéi startup-vallalkozotol
kapjunk visszajelzést, ezért orszagos startup témaju cso-
portokban tettiik elérhetdvé a kérddivet és kértiik a néi
vallalkozokat, hogy minél tobben tdltsék ki a kérddivet.
A kitolték 53% az Y generacio tagja (23-38 éves 2018-
ban), 43% az X generacioé (39-53 éves 2018-ban). 71%-
a fels6fokt végzettségii. A legnagyobb bevételt termeld
tevékenységiik alapjan a megkérdezettek 60%-a sajat
foglalkoztatottsagl, 21%-a alkalmazott. A megkérdezet-
tek 91%-a a kommunikacids csatornak koziil a kdzosségi
médian (Facebook, Twitter, Pinterest stb.) keresztiil szerez
informaciokat a startuppal kapcsolatban — ez az eredmény
nem meglepd, mivel az Y generacio tagjait a digitalis
nemzedék els6 hullamanak is szoktak nevezni. A kérddi-
vet kitdltok 69,9%-a rendelkezik sajat vallalkozassal, me-
lyet jellemzden a nok és a férfiak is egyarant 24-35 éves
korukban alapitottak (ez a magyar trend megegyezik az
europai trenddel). A vallalkozasuk alapitasat megel6z6en
betdltott poziciojuk szerint tobben (a nék 40%-a, a férfi-
ak 35%-a) alkalmazotti jogviszonyban dolgoztak kis- és
kozépvallalatoknal. A férfiak 72%-ban, a nék 38,5%-ban
ismét inditananak egy startup-vallalkozast, ha az cs6dbe
menne, tehat a vallalkozoi attitiid egyértelmiien azonosit-
hato a startup-vallalkozasoknal. Megvizsgaltuk, melyek
azok a korlatozo tényezok, amelyek nagymértékben hat-
nak a ndkre és a férfiakra, akik startup-vallalkozast kivan-
nak inditani: a tokehiany mellett a csaladi és tarsadalmi
okokat tartjak gatlo tényezének a vallalkozas inditasanal.
(A valaszadok koziil azok, akik nem rendelkeznek még
vallalkozassal, 48%-ban tékehiany miatt, 29%-ban a kre-
ativitds hianya miatt, 25,8%-ban a vallalkozasi ismeret
hianya miatt nem inditanak vallalkozast.) A korlatok utan
megvizsgaltuk a lehetdségeket is: a vallalkozo nék 40%-a
rendelkezik pozitiv hatasu vallalkozoéi példaval a csalad-
jéban, aki hatassal volt ra, hogy vallalkozo lett. Az indu-
laskor a nék 26%-a jeldlte meg tamogatoként a startup-ko-
z0sségeket. Vallalkozasinditashoz hazankban jellemzden
a sajat tokét (86%), illetve csalad és baratok anyagi segit-
ségét (29%) hasznaljak fel. A kiilonboz6 egyéb finanszi-
rozasi forrasok (mint példaul: iizleti befektetdk, allami
tamogatasok, egyéb befektetoktol torténd tékebevonas a
kérddiv eredményei alapjan nem jellemz6 a valaszadok
korében.

A mélyinterjuk eredményei
A tanulmany elsé részében a néi szerepek fejlédéseérol
adott attekintés ahhoz volt sziikséges, hogy megértsiik a
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XXI. szazadi n6i szerepeket, és megismerjiik azt a folya-
matot, amely elvezetett a n6i vallalkozokhoz, illetve azok
kiilon csoportjahoz, a magyar néi startupperekhez.

A mélyinterjiialanyok egyetértettek abban, hogy Ma-
gyarorszagon a startup-okoszisztéma centralizalt. Jelen-
leg csak Budapesten beszélhetiink startup-okoszisztéma-
rol, ,,itt uton-utfélen témahoz kapcsolodo rendezvényekre,
képzésekre bukkanunk, de vidéken még van hova fejléd-
ni” (1. alany). A vidéki varosok kozott legerdsebb csomo-
pont: Debrecen. Gyérben, ahogy az orszag tobbi részén,
még csak kialakuloban vannak a startup-kdzosségek.
,,Qyorben még nincsen startup-okoszisztéma, de dolgo-
zunk rajta” (2. alany). A csomopontok ott alakulnak ki,
ahol van innovacio (pl. egyetem), illetve adott a tAmoga-
to gazdasagi kornyezet (pl. kereskedelmi és iparkamara,
coworking iroda/kdzosségi iroda, inkubatorhaz, iizletian-
gyal-befektetd).

Az interjuialanyok egyhangtlag abban biznak, hogy
a jelenlegi torekvések eredményeként hazankban minél
fejlettebb lesz a startup-kultura, és az innovativ férfiak
mellett egyre tobb innovativ nd mer belevagni startup-val-
lalkozasba és lesz sikeres, allja meg a helyét a hazai és a
nemzetkdzi piacokon is.

Az interjualanyok egyetértettek abban, hogy a ndk
aranya a hazai startup-okoszisztémaban rendkiviil ala-
csony. ,,Ezt bizonyitja a Gydér-Moson-Sopron Megyei
Kereskedelmi és Iparkamara Kezd6 Vallalkozok Klubja-
ban [év0 arany: 1 6 né tagja van” (1. alany). ,,Tudatosan
dolgozunk azon, hogy megszdlitsuk a ndket; cél, hogy
rendezvényeinken mindig legyen egy néi sikertorténet”
(2. alany). A ndi jelenlét alacsony aranyat azzal magya-
razzak, hogy a magyar startup-cégek jellemzo tevékeny-
sége valamilyen IT-szolgaltatas. ,,Az informatikai szek-
torban alapvetden alacsony a nék aranya, kevés a noéi
informatikus. Tehat a 14% nem meglepd, sot, én ezt még
inkabb tul magasnak is tartom” (4. alany). ,,A startupok,
akik minimalis t6kébdl nagyon gyorsan képesek piacra
lépni, és ott gyorsan profittermelévé valni, jellemzden
IT-teriileten tevékenykednek. Ez pedig tipikusan a férfi-
ak privilégiuma” (6. alany).

Az interjualanyaink egyetértenek abban, hogy egy nd
és egy ferfi kozott, aki ma startupot akar inditani, alap-
vetden nincsen kiilonbség a lehetdségek és a korlatok te-
rén. ,,Startup inditasanal nem érzek nembeli kiilonbséget.
Mindenkinek dolgoznia kell a sikerért, és az nem szamit,
hogy né vagy férfi az alapito” (7. alany).

Ha valami kiilonbséget mégis megjeloltek (3. és 6.
alany), az a csaladi és tarsadalmi okokra visszavezethetd
gatlo tényezok, melyek a ndi 1étbdl adodnak: a csalada-
lapitas, a munka ¢€s a csalad egyensulya megtalalasanak
a fontossaga, illetve nehézsége. Korlatként jelolték meg
tovabba, hogy a ndk kockazatvallalasi hajlandosaga ala-
csonyabb a férfiakénal. ,,A nék inkabb a biztosra mennek;
a batorsag, a kockazatvallalas pedig inkabb a férfiakra jel-
lemzd. A startup-vallalkozas inditasa pedig magas kocka-
zattal jar — nem lehet 1atni, hogy merre tart, s hol a vége”
(4. alany). Osszefoglalva: a néi startuppereket gatlo ténye-
z0k komplexek, jellemzden csaladi és tarsadalmi okokra
vezethet6k vissza.



Arra a kérdésre, hogy mit lehet tenni annak érdekeé-
ben, hogy tobb nd kezdjen startup-vallalkozasba, egybe-
hangzoan az oktatast tartjak kulcsfontossagunak. A gye-
rekeknek, fiataloknak mar az iskolai tanulmanyaik soran
gazdasagi ¢s vallalkozoi ismereteket kell szerezniiik. ,,A
fiatalokat ugy kell felnevelni, hogy tisztaban legyenek
azzal, hogy milyen a vallalkozo6i 1ét és milyen az alkal-
mazotti 1ét, tehat mikor felnének, el tudjak donteni, hogy
mit szeretnének csinalni” (2. alany). Tovabba kiemelték a
tobb pozitiv néi példa podiumra helyezésének fontossagat.
»Ahhoz, hogy tobb nd vegyen részt ebben az innovativ
iparagban, tobb pozitiv néi példat kell podiumra emelni!”
(3. alany). ,,Akik megerdsitik a ndket abban, hogy nem
kell valasztaniuk a szerepek kozott: csaladanya vagy néi
vallalkoz6” (5. alany).

A startup-vallalkozas inditasanal a tdmogatasra hiva-
tott szervezetek miikddésében kulcsfontossagl szerepiik
van a kommunikacios csatornaknak, hiszen hidba ren-
deznek a témaban képzéseket, egyéb rendezvényeket, ha
a célkozonséget nem érik el a hagyomanyos kommunika-
cioés csatornakon keresztiil, mivel az X, Y és Z generaciok
altal hasznalt kommunikacios csatornak eltérnek a korab-
ban hasznalt hagyomanyos kommunikacios csatornaktol
(radio, TV, nyomtatott sajto). A mai fiatalok a virtualis tér-
ben ¢élik a mindennapjaikat, ezért, ha el akarjak érni oket,
ehhez megfelelé kommunikacids csatornakat kell alkal-
mazni, mint példaul a Facebook, Pinterest, Twitter. ,,Csak
akkor lehet sikeres a tamogatod szervezetek munkaja, ha
a célzott informacio6 eljut a célszemélyekhez!” (1. alany).

Kovetkeztetések és javaslatok

Kutatasunk célja az volt, hogy bemutassuk a néi star-
tupperek helyzetét, és megvizsgaljuk a mai magyar star-
tup-okoszisztémat. Kutatasunk hazankban hianypoétlonak
tekinthetd, hiszen még kevés eredmény latott napvilagot,
ami a noi startup-vallalkozokat vizsgalja. Kutatasunk
egyfeldl pillanatképet ad a hazai startup-6koszisztémarol,
masrészt jobban megismerkedhetiink a néi startupperek-
kel, az 6ket befolyasolo tényezdkkel.

A hazai startup-okoszisztéman beliill a nék aranya
rendkiviil alacsony. A mélyinterjlialanyok ezt azzal ma-
gyaraztak, hogy a magyar startup-cégek jellemz6 tevé-
kenysége valamilyen IT-szolgaltatds. Az informatikai
szektor szerepl6i pedig jellemzden férfiak; a ndk nagyon
kicsi aranyban képviseltetik magukat a szféraban. A mély-
interjualanyok egyetértenck abban, hogy egy né és egy
ferfi kozott, aki ma startupot akar inditani, alapvetden
nincsen kiilonbség a lehetdségek és a korlatok terén. Ha
valami kiilonbséget mégis megjeloltek, az a csaladi és tar-
sadalmi okokra visszavezethetd gatld tényezok, melyek
a no6i szerepekbdl adédodnak. Hangstlyozzak az oktatas
jelentdségét, tovabba pozitiv példak podiumra emelését,
melyek megerdsithetik a néket abban, hogy nem kell va-
lasztaniuk a csaladanya vagy ndi startup-vallalkozo sze-
repek kozott.

Eredményeink egybecsengenek a Global Gender Gap
Report 2020-szal, miszerint egyrészt a mindségi oktatas-
hoz és a gazdasagban valo részvétel és a lehetdségekhez

CIKKEK, TANULMANYOK

vald hozzaférés az egyik kulcs a ndi startup-vallalkoza-
sok inditasahoz. Masrészt a nok tanulmanyai a miiszaki
¢és az IT-palyakon jelenthetnék az attdrést. A Crunchbase
2017-es startup-adatbazis is azt mutatta, hogy a magyar
startup-vallalkozasok is legnagyobb aranyban az IT-szek-
torban tevékenykednek. Tovabba egybecseng a Reportban
¢és a sajat kutatasunkban az is, hogy a ndk hagyomanyos
ndi szerepeikben (pl. a beteg vagy idds csaladtagok apola-
sa) szembesiilnek leginkabb a nem megfeleld apolasi inf-
rastruktiraval. Ugyancsak egybecseng az eredményiink
Gregor ¢és Kovats (2018) kutatasaval, miszerint nok élete-
sélyeit korlatozo legfontosabb tényezd a gondoskodas és a
munka kozti fesziiltség.

Mind a Report, mind az olasz kutatdsok (Pisoni &
Bielli, 2015) jelent6s kiilonbséget tapasztaltak férfi és néi
startup CEO-k forrasszerzési képességeiben, az alkalma-
zott tékeforrasokban. Kutatasunk is megerdsiti, hogy sajat
vallalkozasuk alapitasakor jellemzé a néi CEO-kra a sa-
jat toke, illetve csalad és baratok anyagi segitségének az
igénybevétele, a kockazati téke helyett.

A szakirodalmi elemzés és a sajat kutatas is azt mu-
tatta, hogy egyforma egyenl6tlenség van Magyarorsza-
gon ¢és Europaban a startup-vallalkozasok tulajdonosa-
inak nemét tekintve, a 80% koriili férfi és a 20% koriili
noi részvétellel.

Kovetkezésként az mondhatjuk, hogy az adott teriile-
tek stakeholdereinek és meghatarozo szervezeteinek ki-
emelt szerepiik van a startup-kozosségek tamogatasaban,
tobbek k6zott azoknak a kommunikacios csatornaknak a
miikddtetésében, amelyekkel a célcsoport jellemzden X
és Y generacids tagjai elérhetdk, és amelyeken keresztiil
sikeres mintak megmutathatok. Ezek mellett meghataro-
z6 szerepe van a politikai dontéshozoknak, az orszagos
szintli oktataspolitikanak (a vallalkozdi ismeretek beveze-
tésének a tamogatasaval. a természettudomanyos targyak
sulyanak a novelésével, a lanyok IT- és miiszaki palyakra
nek a mitkodtetésével.

A startup-vallalkozasokat mind nemzetkozileg, mind
hazankban a gazdasag meghatarozo szerepldinek tekin-
tik. Olyan hajtomotornak, amely a multinacionalis val-
lalatokat is startup-vallalkozasok inditasara 6sztonzi. Az
Eurdpai Startup Monitort ugyan csak 2015-ben készitet-
ték el eldszor, de a globalis, a regionalis (példaul V4) és a
nemzeti adatbazisok iranti igény egyre novekszik, hogy a
témat fontossaganak megfelelden lehessen tudomanyosan
vizsgalni.

A tanulmany korlatai kozé tartozik az emlitett tény,
hogy mig a tanulmany kérdéives kutatasa orszagos min-
taju, a mélyinterju alanyok a nyugat-dunantuli régiohoz
kotédnek.

Noha kutatasi mintank nem reprezentativ, inkabb te-
kinthet6 regionalis jelleglinek, ugyanakkor a fenti egyezo-
ségek alapjan is mondhatjuk, hogy a vizsgalt mintankban
felmeriil6é kérdések, lehetéségek és akadalyok nem csak
helyi jelleglick. Ezért a kapott eredmények is hasznositha-
tok lehetnek mas varosokban, régiokban is. Az alacsony
elemszamok miatt minden megallapitast ugyanakkor
nagy ovatossaggal szabad csak tenni.
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E korlatok is jelzik, hogy a hazai néi startup-vallal-
kozasok megbizhatobb megértéséhez tovabbi kutatasokra
van sziikség. A jovoben szamos mas érdekes iranyt is ve-
het e téma kutatasa. Egyrészt, a kiilonb6z6 fazisban levo
ndi startup-vallalkozok tovabbi jellemzdit, masrészt a te-
riileti eltéréseket, ezek okait, tovabba a néi startupok altal
alkalmazhato finanszirozasi lehetéségeket (példaul a ko-
z0sségi finanszirozas lehetéségét) lenne hasznos feltarni.
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