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A NEPGAZDASAGI TERVEZESTOL A MATEMATIKAI

KOZGAZDASAGTANIG, REFORMOKON AT

CSEKO IMRE INTERJUJA ZALAI ERNO AKADEMIKUSSAL, A MATEMATIKAI KOZ-
GAZDASAGTAN ES GAZDASAGELEMZES TANSZEK PROFESSOR EMERITUSAVAL,
A TANSZEK MEGALAPITOJAVAL ES KORABBI TANSZEKVEZETOJEVEL

A Budapesti Corvinus Egyetem Kozgazdasdgtudomdnyi Kara idén harminc éves. Tanszé-
keinek egy része egyidds a karral, de egyes tanszékek csirdi, kezdeményei jéval kordbban
megjelentek. A Matematikai Kozgazdasdgtan és Gazdasdgelemzés Tanszék sem mindig
ezen a néven futott. Probdljuk meg felidézni a kezdeteket!

A tanszék a létrejottét alapvetGen az 1960-ban indult terv-matematika szaknak koszonheti. Ekkor
nyert polgdrjogot a matematikai statisztika, 6konometria és operaciokutatds alkalmazasa és oktatdsa
a gazdasagtudomanyban. A matematikai kozgazdasagtan azonban, szabadpiaci ,,apolégidja” miatt,
még hosszabb ideig tovabbra is burzsod tudomdnynak szdmitott. Részben az ideoldgiai olvadasnak,
és elsGsorban két innovativ professzornak, Laszlé Imre rektorhelyettesnek és Kreké Bélanak volt ko-
szonhet6, hogy sikeriilt bevezetni a kvantitativ gazdasagtudomanyi képzést a Marx Karoly Kozgazda-
sagtudomanyi Egyetemen. A szak oktatasaban, nevének megfelelden, két tanszék jatszott fGszerepet:
a Matematika (Szép Jené tanszékvezet) és a Népgazdasag Tervezése (Laszld Imre tanszékvezetd).
Hivatalbol a szakvezet6 a Népgazdasag Tervezése Tanszék volt, de a mddszertani tantargyak termé-
szetesen elsésorban a Matematika Tanszék kompetencidjaba tartoztak.

A szak 1968-ig mtikodott indulé formajaban, kezdetben 20 £6 koriili 1étszammal (1 csoport),
majd késébb mintegy 40 fével. A kozgazdaszképzés korszertsitése ekkor még elszigetelt vallal-
kozas volt. Az un. Gj gazdasagi mechanizmus 1968-as bevezetése, és Szabo Kalman rektor ezzel
egy id6ben beinditott atfogo és radikalis reformja szélesitette ki a korszertibb elméleti és mod-
szertani képzést az egyetemen.

Ezen reform részeként a terv-matematika szakot a mintegy szaz fore felfuttatott népgazdasdgi
tervezd-elemzd szak (1968-1974) valtotta fel, amelynek a hdrom szakirdnya, a matematikai-gaz-
dasagi, a vallalati modellez6 és a gazdasagpolitikai szakirany koziil az els6 kettd vitte tovabb
a terv-matematika szak egyre boviilo és korszertibb ismeretanyagat. Nemcsak a Matematika,
de a Népgazdasag Tervezése Tanszék is egyre tobb, korszerti mddszertanon nyugvo szaktargyat
vezetett be, kezdetben kiilsé eldadokkal, majd elsdsorban a terv-matematika szakon végzett j
tanszéki oktatdkkal. Igy keriilt a tanszékre a 60-as években a matematikai kozgazdasagtanra és/
vagy Okonometriara szakosodott Zalai Ernd (1966), Paizs Janos (1968), Mdczar Jozsef (1969),
Bugnics Richard (1970).

Mi tortént a hetvenes évek végén, nyolcvanas évek elején? Miért alakult dt a Népgazdasdgi
Tervezési a tanszék intézetté és milyen osztdlyai voltak?

Egy ujabb, 1975-ben bevezetett tantervi reform tervgazdasdgi szakkd (1975-1988) alakitotta
at a tervezO-elemz6 szakot. Mdr maga az 4j elnevezés és a 4,5 évre sziikitett képzési id6 is jelzi,
hogy a valtozasok egyfajta visszalépést hoztak a szak tekintetében, ami megmutatkozott az alta-
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lanos és a ,tervgazdasagi” képzés sulyanak ndvekedésében is. Szerencsére az alternativ szakosité
blokkok kozott terv-matematika név alatt megmaradt egy 30-40 {6t vonzo6 gazdasagmatematikai
blokk, és ennek a végzettjei koziil tobben is a szakvezetd tanszék oktatoi lettek. Koztiik volt Csekd
Imre (1981-), Révész Tamas (1991-) és Vincze Janos (2002-). Ez az utdédszak 13 évfolyamot élt
meg a brezsnyevi-kadari pangas ugyancsak hosszu idészakaban.

Idékozben, 1979-ben, Népgazdasdgi Tervezési Intézet elnevezés alatt Osszevonasra keriilt a
Népgazdasag Tervezése és a Gazdasagpolitikai Kutatdcsoport, kezdetben harom, kissé furcsa el-
nevezéssel, ,,intézeti osztallyal”: a Tervezéselmélet és Gazdasagpolitika, a Jovokutatds, valamint a
Tervezésmodszertan osztalyokkal. Az utobbit a matematikai kozgazdasagtannal és/vagy dkono-
metriaval foglalkozé korabban emlitett négy {6 és egy kedves iraki tiirkmén, magyarra valt mun-
katarsunk, Najat Shamil Ali alkotta. Az osztaly vezet6jévé engem jeloltek ki. Ebbél a ,,gyokérbol”
nétt ki a mai tanszék. Az intézet és alegységei elnevezése késdbb tobbszor is megvaltozott, és
1982-ben az intézet kiboviilt egy, a Miivel6dési Minisztériumbdl politikai okok miatt leépitett
tarsadalompolitikai csoporttal is.

A kovetkezo lépcsifok a nagy egyetemi reformfolyamat nevezetes dllomdsdhoz, az uigyne-
vezett Csdki-Zalai-féle dtfogo, a curriculumot is alapvetden dtrajzolo reformhoz kapcsolédik.

A korabeli latszatreformok és altalanos apatia iddszaka megbénitotta az egyetemek kezdemé-
nyezéseit is. Ebbol az altalanos képbdl — véletlenek és tudatos torekvések szerencsés osszetalal-
kozasa folytan — az 1980-as évek kozepén kilépett az egyetem. A Csaki-Zalai-néven emlegetett
reform alapjaiban feliilvizsgalta és megvaltoztatta az egyetemi szintl kozgazdaszképzés alapozo
studiumait, szakosodasi iranyait, tantargyait, tantargy épitkezési alapelveit, oktatasi és szamon-
kérési formait. Az atalakitas vezérelve a nemzetkdzi kompatibilitds megteremtése és az eltérd
nemzetkozi (az angolszasz, ill. a kozép-eurdpai) modellek elemeinek célszerti 6tvozése volt. Két-
éves el6készités utdn 1988-ban bevezetésre keriilt a tantervi reform, ami nemcsak az MKKE
képzési rendszerét tjitotta meg, de az Gj tantervi koncepcio egy év mulva az egész hazai felséfoku
gazdasagi szakemberképzés keretévé valt.

A reform legfontosabb elemei lényegében egybeestek a joval késébb megfogalmazott bolo-
gnai atalakitas jellemzdivel. A reform csak részben megvalositott f6bb célkittizései:

- akorai szakosodas megsziintetése, kozel egységes haroméves alapképzés;

- atulszakositas megsziintetése: harom szak és néhany markans szakirany;

- atantervi éraszamok és az egyidejileg oktatott tantargyak csokkentése;

- jelent6s valasztasi szabadsagot megengedd, kreditrendszer-jellegili tanrend bevezetése;

- elmélyiilt tanulasra 6sztonzé, teljesitményértékeld, szelekcids kritériumok bevezetése;

- adidkok masodik év végi, zarovizsgakkal kombinalt altalanos értékelése, amely alapjan
elddl, hogy folytathatjak-e tanulmanyaikat az egyetemi diplomaért;

- lehetdséget adni a féiskoldkon végzettek szamara, hogy folytathassak tanulmanyaikat na-
lunk az egyetemi diplomaért.

A kozgazdasagi-matematikai iranyultsagi képzés a kozgazdasagi szak ot fészakiranyanak
egyikeként, a gazdasdgelméleti fészakirdny elnevezés alatt folytatédott. A szakirany felvételének
elofeltétele volt a matematikai és kozgazdasagtani alaptargyak emelt szintd teljesitése. Minden
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hallgaté maga dontotte el, hogy mely targyakat tanul emelt szinten. Ennek a rendszernek két
hatranya is volt: egyrészt elinditott egy elképeszté méretl ,jegyinflacidt’, mert az alap-, illetve
emelt szinten tanitd oktatok azzal probaltak magukhoz csabitani a hallgatékat, hogy egyre jobb
és jobb érdemjegyeket adtak, masrészt nem adott kiilon papirt arrol, hogy a didk emelt szinten
végzett el egyes targyakat.

A reform radikalizmusa, megvaldsitasainak modja és iiteme, elkeriilhetetlen hianyossagai sok
bizonytalansagot és fesziiltséget termeltek az egyetemen belill, s ezeket a rendszervaltas fesziiltségei
tovabb erdsitették. Ez kulminalt az 1990-91-es tanévben a ,,kiildéttek ldzaddsdban’, ami az egyetem
akkori vezetésének a visszalépéséhez vezetett. Az 1991-ben megvalasztott Gj rektor, Andorka Rudolf
bolcsessége és tekintélye kivezette ugyan az egyetemet ebbdl a valsagbdl, de a reform lendiilete ezzel
egylitt megtorpant. S6t, egyes teriileteken visszarendezddési tendencidk, részben kiviilrdl kikényszeri-
tett visszalépések voltak tapasztalhatok. Az Antal-kormany ugyanis nem ismerte el és fel, hogy refor-
munkkal megeldztiik a rendszervaltast, s a kétszintli képzés felkarolasa helyett megsziintette azt. Az
egyetemen beliil is tortént kisérlet a tanterv visszarendezésére is, de Andorka Rudolf segitségével sike-
riilt ezt megallitani. Ezen izgalmas évek torténetének a hiteles és részletes megirasa még varat magara.

Nyilvdn a reform bevezetése idejében sziiletett meg a mai Kozgazdasdgtudomadnyi Kar is.
Ezen a karon mi lett az intézeti tanszék fo feladata?

A radikalisan megvaltozé képzés természetesen 0j formakat, kereteket kovetelt meg, az egye-
tem kari strukturdjat is az 4j igényekhez kellett igazitani. 1989-ben a kormany jévahagyta a ha-
rom kar egyetem 4ltal javasolt uj elnevezését. A korabbi semmitmond¢ és a funkcionalitast csak
részben tiikroz6 elnevezések helyett (Altaldnos Kar, Ipar Kar, Kereskedelmi Kar) tudomanyterti-
leti alapon szerveztiik ujja és neveztiik el a karokat. Ekkor alakult meg a Kozgazdasagtudoma-
nyi Kar, a Gazdalkodastudomanyi Kar, valamint a Tarsadalomtudomanyi Kar. Ezzel egy idében
modosult, egymas utan tobbszor is, a tanszékek kari tagozddasa és megnevezése is. Intézetiink
neve végiil Makrotervezési és Modellezési Intézet lett, négy intézeti tanszékkel: Gazdasagpoliti-
ka, Tarsadalompolitika, Jovokutatds és Tervezés, valamint Kvantitativ K6zgazdasagtan Tanszék.

Az utébbi tanszék, természetesen szorosan egyiittmikodve a Matematika és Szamitastudo-
manyi Intézettel, feliigyelte és szervezte a gazdasdgelmélet kozgazdasagi fészakirdanyt. A f6szak-
irany hallgatoi koziil kés6bb kollégaként csatlakozott hozzank Esé Péter és Darvas Zsolt.

A kilencvenes évek elején az intézet feloszlott, a tanszékiink ondllova vilt. Mit jelentett ez a viltozds?

1992 tavaszan, kezdeményezésemre, amivel nem minden kollegdm értett egyet, megsziint a
Makrotervezési és Modellezési Intézet, és helyét az 6nallosult tanszékei, a Matematikai Kozgaz-
dasdgtan és Okonometria, a Jov6kutatds, a Gazdasdgpolitika tanszékek, illetve a Kozszolgalati
Tanulmanyi Koézpont vették at (az utdbbi, kozbenjardsomra, 1993-ban szintén 6nall6 tanszék
lett). Tanszékiink 6nalléva valdsa idészerti és hasznos volt, amit killonosen indokoltak a megno-
vekedett és az intézet tobbi tanszékétdl jelentdsen eltérod feladataink.

Elindult ugyanis az ugynevezett specidlis tantervli képzés rendszere. Ekkor allapodtunk meg
a Mikrookondmia és a Makrookonomia tanszékekkel, hogy a specialis tantervi alapképzésben
a Matematikai Kozgazdaségtan és Okonometria Tanszék hatéskorébe tartozik a mikro- és mak-
rookonomia, tovabba a nemzetkozi gazdasagtan targyak oktatasa. Az elsé évben még 250-300
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jelentkezdbdl kivalogatott 180 fével kezdtiik a specialis alapozd képzést. Késdbb ez a szam fo-
kozatosan csokkent, s 80-100 f6 kortil stabilizalodott. Az 6nsanyargatd-oncélu munka, a hossza
tavi gondolkodas és teljesitményelviiség mar el6tte sem dominalt az altalanos értékrendben, a
rosszul megvaldsult rendszervaltds pedig még sokat rontott ezen, ami erdteljesen hatott a didkok
motivacidjara és felkésziiltségére is.

1993-ban indult el a PhD tipusu doktori képzés, amely bevezetésének iranyitasara Andorka
Rudolf rektor engem kért fel, és egyidejtileg kinevezett az Egyetemi Doktori Tanacs elnokének.
Ezt a tisztséget tobb ciklusban, egészen 2009-ig toltottem be. A kozgazdasdgtani doktori program,
illetve késdbb iskola vezetése és adminisztracidja a tanszékiink feladata lett. E programok veze-
tését 2013-ig, nyugdijba vonuldsomig, szintén én lattam el.

Mindezt azért szeretném kiemelni, mert a tanszékiink hataskorének ilyen mértéka kiszélese-
dése sokakban féltékenységet és ellenszenvet keltett, részint a tanszék, de elsésorban a személyem
ellen, ami részben megmagyarazza a késébb torténteket.

A rendszervaltas kovetkeztében megndttek a lehetdségek, s veliik egyiitt az igények, az egzisz-
tencidlis kihivasok és a bizonytalansag. El6térbe keriiltek a révid tavi, opportunista stratégiak.
A rosszul megvaldsult rendszervaltas csak tovabb rontott az el6z6 rezsim ideje alatt egyébként
is sokat erodalodott értékrenden. Az oktataspolitika sorozatos hibai miatt rohamosan csokkent
az alapképzés és — részint ennek kovetkeztében — hatvanyozottan a felsdoktatas szinvonala. A
hallgatoi érdeklédés és igények végletesen eltolodtak a gazdalkodasi és pénziigyi teriiletek felé, és
fokozatosan csokkent az érdekl6dés az igényesebb és erételjesebb elméleti és modszertani képzés
irant. A kozgazdaszok iranti kereslet sem igényelte vagy honoralta kell6képpen az elmélyiiltebb
elméleti és mddszertani ismereteket, amelyek megszerzése ugyanakkor jelentds tobbletterhelés-
sel és lemondassal jar, amit egyre kevesebb gazdasagtani képzést valaszto fiatal véllal fel.

A romlé tendencidk, értheté modon, elsésorban a kozgazdasagtani képzésben és igy nalunk, a
Kozgazdasagtudomanyi Karon éreztették negativ hatasukat. A tanszékek nem-kooperativ viselke-
dése megakadalyozta egy atgondolt kari stratégia kialakitasat, a beszlikiil6 lehet6ségek a ,, kozlege-
16k tragédiajahoz” vezettek. A tanszékek és egyének tulélési és térnyerési torekvései fokozatosan
szétfeszitették az 1988-ban bevezetett reform kereteit. A folyamatosan csokkend hallgatéi 1étszam
ellenére, a kezdeti 5 kozgazdasagi f0szakirany (gazdasagelmélet, pénziigy, kozgazdalkodas, sta-
tisztika, gazdasaginformatika) helyett az 1990-es évek végén 8, 2004-ben pedig mar 12 fészak-
irany, mellettiik 11, illetve 13 mellékszakirany és szamtalan 4j tantargy keriilt meghirdetésre.

Ami a tanszékiinket illeti, egyre tobb versenyz6 szakirany jelent meg, igy példaul a pénziigyi
befektetés-elemzd, az aktuarius, a gazdasagi dontések (operacidkutatas), a sztochasztikus maéd-
szerek és statisztika. A mélypontot az 1997-es év hozta, amikor a terv-matematika 6rokség koriil
nyilt konfliktus, ,,habortskodas” robbant ki a karon. Harom, egymassal ellentétes koncepcid je-
lent meg és versenyzett a ,,terv-matematika” szak utédjanak posztjaért. Idérendben: a ,,pénziigy-
matematika’, a ,,kozgazdasz-matematikus” és a ,,gazdasagelemz6” szak, amelyek koriil tobb éven
at nem sikeriilt az érdekelt és érintett feleknek egyetértésre jutnia.

A 2002-re nagy nehezen kialkudott kompromisszum eredményeként sziiletett meg a 2003-ban
elinditott gazdasdg-matematikai elemz6 kozgazdasz szak. Ennek a szaknak harom szakirdnya volt:

- kozgazdasagi-matematikai,

- matematikai pénziigyek,

- operaciokutatds (dontési modellek).
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Abban reménykedtiink, hogy ha kezdetben nem is, de idével a szak hire talnyulik azok korén,
akik kozvetleniil a kozgazdasagi palyan kivannak tovabbtanulni. Joggal varhattuk, hogy lesznek
majd olyan, a matematika irant fogékony jelentkezdk is, akik eredendéen matematika, fizika
vagy miiszaki teriilet irant érdekelddtek. A szakon végzett hallgatok koziil igen sokan, korabban
nem tapasztalt szamban mentek kiilféldre PhD képzésre. Sajnalatos modon koziiliik kevesen
jottek vissza Magyarorszagra, de Palvolgyi Dénes — szerencsére — igen, és csatlakozott hozzank.

A 2000-s évek kezdetén a tanszék nevébdl - sajnos - kikeriilt az 6konometria szo, helyét
dtvette a gazdasdgelemzés. Mi volt ennek az oka, és mennyiben vdltozott ezzel meg a tanszék
profilja? Hogyan alakult a tanszék helyzete a bolognai oktatdsi rendszer bevezetése utdn?

A tanszék profilja ettél nem valtozott meg, de kétségkiviil annak besziikiilését latszott jelezni.
Mindezt egy egyébként helyes, eléremutatd valtozds okozta. Nevezetesen az 6konometria ok-
tatasanak kiszélesitése, ami addig csak a mi szakiranyunkon volt kotelez6. A tanszék korabban
haromfés 6konometriai csoportja addigra, sajnalatosan, egy fore csokkent, a hianyzo kollégakat
nem tudtuk pdtolni. Ezért egyet kellett értenem azzal, hogy erre a feladatra fel kell allitani egy, a
statisztika tanszék mellé rendelt, kiils6 oktatokkal megerdsitett 6konometriai csoportot. A szak-
iranyunkon egyébként tovabbra is tanszékiink oktatta az 6konometria kurzusokat.

Ugyanekkor a specialis tantervli képzést felvaltotta a hasonlé elvekre épiil6 Intenziv Méd-
szertani Programok (IMP) képzés, amelyben ugyancsak komoly, meghatarozo szerepet jatszott a
tanszék. A megnovekedett feladatok ellatasara ekkor keriilt hozzank Gomori Andras.

Nagy csapas volt viszont szamunkra a 2006-ban végzetes hibakkal bevezetett bolognai okta-
tasi rendszer. Ez derékba torte a késén megsziiletett, 2003-ban elinditott gazdasag-matematikai
szakot. A kétszintli képzési rendszerben a gazdasdgelemz6 alapszak, illetve az erre épiilé gazda-
sdg-matematikai és pénziigy-matematikai elemzé kozgazdasz mesterszakok keretében terveztiik
tovabbvinni az 50 éves hagyomanyt. Az utébbi végiil az ELTE-vel k6z6s biztositdsi és pénziigyi
matematika szakként keriilt bevezetésre, ami ma is sikeresen mtkodik. A mindségi kozgazdasz-
képzés egyéb vonulatai, kiilonosen az altalanos matematikai kozgazdasagtani és gazdasagi ope-
raciokutatasi képzés viszont a megsemmisiilés hatarara jutott.

Hogyan keriilt sor az osztatlan képzés bevezetésére?

A kozgazdasagtani, tehat nem gazdalkodastani képzési agon altalaban is, de kiiléndsen a kvanti-
tativ képzés terén elengedhetetlennek bizonyult egy rugalmas és differencialt osztatlan képzés vissza-
allitdsa. Csak ezen az uton lehetett remélni, hogy vissza lehet forditani a kvantitativ kézgazdasdgtani
képzés terén a szinvonal csokkenését. Ez arra sarkalt engem, hogy Széchenyi-dijas akadémikusként,
vélt presztizsemre tamaszkodva megprobaljam elérni az osztatlan képzés visszaallitasat a kozgazdasag-
tani képzés teriiletén. Tobbéves, kudarcokkal bovelkedd kiizdelemben végiil 2015-ben sikeriilt meg-
nyernem Palkovics Laszl6 allamtitkart ennek engedélyezésére. (Kissé masképpen, mint ahogyan én
javasoltam, részint az 1988-as reform, részint az amerikai kozgazdasagtani képzés mintdjara, ahol az el-
mult években tobb egyetemen megjelent egy Five-Year Joint Bachelor's/Master’s képzés, amely egyrészt
két diplomat ad, masrészt lehet6vé teszi az alapozé diplomaval valo kilépést-kiléptetést.) Masodik éve
folyik, egyelore egyediil a mi egyetemiinkon, az osztatlan képzés a Gazdasdg- és pénziigy-matematikai
elemzés szakon. Kivancsian és bizakodva varom, mit hoz a j6v6, bevéltja-e a hozzaf(izott reményeket.
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Mi lehet ma a tanszék fo feladata, hogyan kapcsolédhat az egyetem megiijuldsi folyama-
tdhoz?

A tanszék ennek mar elébe ment, ha ugy tetszik, megeldzte az egyetem vezetését. Csak ne
jarjunk ezzel is ugy, mint az 1988-as reformmal. Hogy milyen egyéb mddon és teriileten jarulhat
a tanszék hozza az egyetem megujulasi folyamatahoz, azt mar Nektek kell kitalalnotok. Sok te-
kintetben — részben az én hibambol - kiestem és eltavolodtam az egyetemtdl, igy nem latom at a
kozponti elképzeléseket, a kiilsé lehet6ségeket és az ezekkel kapcsolatos teenddket.

Mint ebbdl a beszélgetésbil is kideriilt, a tanszék torténete természetes médon egybe kap-
csolodott a Te pdlydddal is. Most mindkettore visszatekintve, milyen érzéseid vannak?

Nemcsak a tanszék, de az egyetem egészének a torténetével kapcsolddott szorosan ossze a
palyafutasom. Ennek részletezése nem fért bele ebbe a beszélgetésbe. Nem bantam meg semmit,
bar tudom, hogy a kozosségért végzett erdfeszitésem sokszor hidbavalonak bizonyult, de sok
elismerést is kaptam érte. Id6nként azonban felmeriil bennem az 6nvad, hogy a gyakran halatlan
kozosségi feladatok helyett tobb figyelmet kellett volna forditanom a csaladomra. Szerencsémre
olyan tarsat adott a sors, aki pdtolta a csaladi hidnyomat, s igy mind a harom gyermekiink jé
nevelést kapott, sikeresen helytallnak munkajukban, s szépen nevelik hat aranyos unokankat.



