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KovAcs PETER! - GOROG VIVIEN?
EGYETEMEK HALLGATOI MEGTARTOKEPESSEGE3
UNIVERSITIES’ STUDENT ATTRACTION

Tanulmanyunkban egy, a szegedi kozgazddszképzésben részt vevé 30 hallgatoval végzett mé-
lyinterjus vizsgalat eredményeit mutatjuk be, ahol azt vizsgaljuk, hogy mesterszakon valo
tovabbtanuldasuk helyszinének vdlasztdsdt — Budapest versus vidék - mi befolydsolja. Leg-
f6bb megallapitdasunk az, hogy a hallgatok elsésorban nem az intézményt, hanem Budapes-
tet valasztjik a vidékkel szemben. Vilasztdsukban fontos szerepe az elérhetd életmindségnek
(fizetés, kikapcsoloddsi lehetéségek stb.), a pdarvdlasztasnak, a csalddbol valo kiszakadds-
nak, illetve annak van, hogy valaki dolgozott-e alapszakos tanulmdnyai mellett vagy sem.

In our study, the preliminary results of our qualitative research involving 30 Hungarian
university students are demonstrated. The research examines the factors which influence
bachelor students when they choose the place of their master studies: whether it is the capi-
tal city or the countryside in Hungary. The main conclusion is that when students choose a
higher educational institute in Budapest instead of the countryside, they primarily choose
Budapest for its being the capital city and not because of the particular higher education
institution in the city. The attainable life quality (salary, recreation possibilities, etc.), mate
selection, the wish to become independent from the family, and work experience gained
during the undergraduate studies play a key role in their decision.

BEVEZETES

Szamos férumon vitatkozunk a felsGoktatds szerepérél, dtalakitdsdnak iranyairdl, illetve arrdl,
hogy kinek és mire képezziik a hallgatéinkat. A kiillonbozé intézmények mas-mas hattérrel,
adottsaggal, egyediséggel rendelkeznek, melyek befolyasoljék az egyes intézmények nézépontjait,
a kérdésekre adott valaszait. Jelen tanulmanyban egy specialis problémat és elsédleges empiri-
kus eredményeket szeretnénk bemutatni, amelynek kozpontjaban a Dél-Alf6ld all. Tapasztalatok
szerint a felsGoktatasban frissen végzett, kiilonosen a gazdasagi végzettségt hallgatok jelentés
hanyada elhagyja Csongrad megyét, f6leg Budapestre megy dolgozni, ezzel parhuzamosan a mes-
terképzésekre jelentkezOk szdma csokken. A kérdés, hogy egyaltalan megmutatjuk-e nekik, miért
lenne érdemes itt maradniuk, illetve vannak-e olyan tényez6k, amit befolyasolni tudunk annak
érdekében, hogy a hallgatok itt maradjanak és kérdés az is, hogy ezért a célért az egyetem mit te-
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* ,Az elemzés/tanulmany/kovetkeztetés az Oktatasi Hivatal kezelésében 1évé FelsGoktatasi Informacios
Rendszer nyilvantartasabol szarmazo adatok felhasznaldsaval késziilt” A tanulmany gondolatai elhangoz-
tak ,,A felsGoktatas és iparpolitika — helyzetfelmérés” c. konferencian hangzott el 2018. november 7-én. A
rendezvényt a Magyar Statisztikai Tarsasag Statisztika-oktatasi Szakosztalya, a Budapesti Corvinus Egye-
tem Statisztika Tanszéke és a Koz-Gazdasag c. folyoirat szerkesztGsége szervezte.
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het. A ,, megtartasban” a képzésnek, az oktatdsi intézményeknek, a kamaraknak, munkaltatéknak
és az 6nkormdnyzatoknak is kiemelt szerepe van [Guitprechtné, 2008].

El6szor a Dél-Alfold és a Szegedi Tudomanyegyetem néhany jellemzo6jét, majd egy, a ,meg-
tartdssal” kapcsolatos kérdés kutatasara indult program célkittizéseit és az elézetes, kozgazdasz
hallgaték korében végzett mélyinterjuk eredményét mutatjuk be.

A DEL-ALFOLD ES A SZEGEDI TUDOMANYEGYETEM NEHANY JELLEMZOJE

Az élvesziiletések szama 2011 elStt csokkend tendencidt mutatott, 2011-t61 kezdve novekszik a
dél-alfoldi megyékben (1. dbra).

1. 4bra: Elvesziiletések szamanak alakuldsa a Dél-Alf6ldon
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Forras: KSH, Stadat, letoltve: 2018.10.24.

A hazai koncentralt fels6oktatasban Budapest mellett Debrecenben, Pécsett és Szegeden is tald-
lunk nagy hallgatéi létszammal és széles szakkinalattal rendelkezd intézményt [Sandorné, 2018]. A 12
kart Szegedi Tudomdnyegyetem hallgatéi létszama folyamatosan csokken: mig a 2012. évi oktoberi
statisztika alapjan a létszam 25278 £6 volt, addig 2017-ben mdr csak 20595 8. A legnagyobb csokke-
nés (900-1400 fo/teriilet) a természettudomanyi, a pedagogiai, a bolcsész és a jogi teriileteken figyel-
het6 meg, a gazdasagi képzések létszama nd: 2017-ben 2096 hallgato vett részt gazdasagi képzésben,
mellyel a kar 6todik a karok hallgatdi 1étszam szerinti rangsordban. Mig az egyetemet f6ként regiond-
lis beiskolazas jellemzi - példéul a FIR adatai szerint a 2018. évi altalanos felvételi eljarasban az alap-,
osztatlan és felsGoktatdsi szakképzésre a jelentkezék 70, mig a gazdasagi képzésekre jelentkez6k 82%-
a a régiobol érkezik -, addig a DPR kutatds adatai szerint az SZTE-n végzettek 47%-a helyezkedik el
a régioban, tébbnyire Csongrad megyében (32%), mig 31%-uk Budapesten, illetve Pest megyében.
Ezzel szemben a gazdasagi képzésen a végzettek 46%-a tanul tovabb a régidban, tobbnyire Csongrad
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megyében (29%), ezen belil is Szegeden, ugyanakkor 44%-uk Budapesten, illetve Pest megyében.
Ez egyfel6l jo, mivel hallgatéink barhol megalljak a helyiiket, masfeldl viszont a helyi vallalkozasok,
véllalatok egyre tobbszor szamolnak be munkaer6hidnyrol. A mesterképzéseknél Budapest elszivo
hatdsanak van egy érdekessége, ami nalunk is megjelenik. Kordbban azt gondoltuk, hogy kevesen
maradnak mesterszakon és a tobbség Budapesten helyezkedik el. A mesterszakok jelentkezési adatait
tekintve a FIR statisztikai szerint a 2018. évi altaldnos felvételi eljarasban a Csongrad megyében (f6-
ként az SZTE-n) diplomat szerzok 52%-a az SZTE-re, mig 30%-a budapesti képzohelyre jelentkezik
elsé helyen mesterképzésre. Az alapszakokon tapasztalhatd lemorzsolddas miatt eleve kisebb a kibo-
csajtas, mely jelentkezésben megoszlik a mesterszakok kozott, tehat mar eleve kis 1étszamu szakokrol
beszéliink. Tapasztalat szerint az alapszakon végzettek kevesebb mint fele jelentkezik barhova is mes-
terképzésre a végzést kovetd egy éven belill. Ennek a létszamnak 50-60%-a az SZTE-re, mig 40-50%-
a Budapestre jelentkezik. A FIR adatai szerint orszagosan igaz az, hogy a mesterszakokra felvettek
szama az adott évben végzettek aranydhoz képest folyamatosan csokken: 2017-ben ez 58% volt.

Egy 2015-6s bels6 felmérés szerint a gazdasagi képzési teriileten 1év6 didkok 71, mig a nem
gazdasagi teriileteken tanul6 hallgatok 51%-a lenne inkdbb véllalkozé, mint alkalmazott. Abban az
évben a kozgazdasz hallgatok 8, mig nem koézgazdasz hallgatok 6%-anak volt véllalkozasa.

A gazdasagi képzésekben a kemény készségek mellett a puha készségek is fejlesztésre keriilnek
(példaul konfliktuskezelés, kommunikécids készségek, prezentacios készségek, csapatmunka stb.),
megjelenik a digitalizacié adatbazisok, szoftverek, tavoktatasi megoldasok alkalmazasaval. A kur-
zusokon vallalati, gyakorlati szakemberek, illetve problémak is megjelennek, a tehetséges hallgatok
pedig 6sztondijprogramokban, karriermenedzsment programokban is részt vehetnek.

Szeged gazdasagat tekintve az utobbi években tobb vallalat, illetve SSC (példaul BP, EPAM)
jelent meg a vérosban, mely Gj munkahelyeket és magasabb béreket jelent. Emellett a varosban
megépiilt ELI 1ézerkdzponthoz kapcsoldddan egy science park kiépitése kezd6dott meg. Ennek
ellenére a KSH adatai szerint a havi brutté atlag keresetek a megyében és a varosban is elmarad-
nak a budapesti szintektdl, kiilonosen igaz ez az infokommunikacios és a pénziigyi teriiletekre.
Ez aldl a mezdgazdasag és az oktatas jelent csak kivételt.

2. abra: A teljes munkaid6ben alkalmazasban allok havi brutté atlagkeresete nemzetgazdasagi
aganként, Ft, 2018. I. félév

Csongrad megye Budapest

Forras: KSH, Fokuszban a megyék - 2018. 1. félév, http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/megy/182/index.html,
letoltve: 2018.10.24.
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EGYETEMEK HALLGATOI MEGTARTOKEPESSEGE — ELOZETES EREDMENYEK

2018-ban helyi gazdasagi szereplokkel 6sszefogva egy projektet inditottunk, mely divatos kifejezéssel
élve a fiatalok ,,helyben tartasat” célozna meg. Ugyanakkor a generacios jellemzket is figyelembe véve
e cim nem egészen talalo, hiszen fiatal, mobilis generaciokrol beszéliink, igy a projekt tényleges célja
a Dél-Alfold, ezen beliil Csongrad megye vonzdbba tétele a fiatalok szamara. A projekt f6bb elemei:

A fiatalok korében végzett felmérés arrdl, mi befolyasolja dontéseiket, amikor a megyé-
ben maradas mellett vagy ellen dontenek. Akik elmennek, miért mennek el, visszajonné-
nek-e. Vannak-e olyan tényez6k, ami miatt itt maradnanak. Egyaltalan a fiatalok szamara
mit jelent az itt? Csak Szegedet, a varosokat, vagy mas telepiiléseket is? Akik mashonnan
jottek Szegedre, tervezik, hogy itt maradnak? Példaul Jancsdk [2016] vizsgalatdban Janos-
halma esetében is megjelenik Szeged, Baja, Kecskemét, Kiskunhalas elszivo hatasa.

E kérdés mind a felsdoktatdsban, mind a kozoktatasban tanuld didkokat célozna meg,
kezdetben mélyinterjuk, a késGbbiekben kérddives vizsgalat segitségével.

Lehetéségek bemutatasa a hallgatoknak — miért éri meg a megyében maradni, milyen
életmindséget lehet elérni.

A megyében szamos olyan cég van, melynek szakemberre vagy diplomasra van sziiksége,
ugyanakkor latens a hallgatok el6tt: megoldas lehet korai karriermenedzsment segitségé-
vel e cégek lathatova tétele a hallgatok szamara.

A megye vallalkozasainak, gazdasagi, illetve képzési igényeinek feltérképezése, annak
azonositasa, miben tud partner lenni a kar, illetve az egyetem.

A kérdésben az a nehéz, hogy sokszor nem tudjak pontosan megfogalmazni elvarasaikat a
véllalatok, illetve a gazdasagi szereplok, nehéz kozottitk koherenciat teremteni. Példaul né-
hany kurzussal és annak tartalméval kapcsolatban megkérdeztiik cégek véleményét is. Arra
a kérdésre, hogy mit épitsiink be a kurzusba, és mit ne, nem ugyanazt valaszoltak, kiillénbo-
26 cégek killonbozéen fogalmaztiak meg a stulypontokat. Ha megnéziink tobb allashirdetést
ugyanarra a poziciora, nem feltétlenil lesz ugyanaz a hirdetés tartalma, illetve az elvards.
Kérdés, hogy mit és mennyire kell figyelembe venni? Véleményem szerint a felsGoktatast
ugy lehet elképzelni, mint egy haz- vagy lakasépitést. A kimenet, azaz, amit dtadunk, egy
szerkezetkész allapot, melyre a napi munka, helyi specifikumok, szervezeti kultira megis-
merésével, raépitésével eldall a kulcsrakész allapot. Emellett persze az is igaz, hogy a jé hall-
gatok tobbsége mar a korai karriermenedzsment miatt a képzés vagy a szakmai gyakorlat
alatt megtalalja a munkahelyét, illetve a cég kivalasztja és maganal tartja Gket.

A villalkozdi 1ét népszertsitése a hallgaték korében.

A projekt keretében 2018 nyaran mélyinterjukat készitettiink az SZTE gazdasagi képzéseiben
tiz, végzés el6tt allo alapszakos hallgatdval, 10-10 mesterszakos hallgatdval, akik az anyaintéz-
meényben, illetve Budapesten folytattdk mesterszakos tanulmanyaikat. Az interjukat hallgatoi
segitséggel készitettiik.

Végzés eldtti alapszakosok

A valaszadok véleménye szerint a varos sokkal élhetébb, a kar kozvetlenebb (a tandrok habi-
tusa, viselkedése), mint amire szamitottak. Szegeden és az egyetemen szdrakozasi lehetdségek,
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kedvezmények tarhaza nyilik meg az SZTE hallgatok el6tt, ami ,,joval tobb a vartal” A hallgatok
pozitivumként itélik meg a karon a csalddias, kozvetlen kornyezetet. Emellett ,kicsi a kar, igy
mindenki ismer mindenkit, és aki beleteszi az energiat, az konnyen kit(inik a tomegbdél. Ez mo-
tivacié arra, hogy minél jobb teljesitményt nyujtsanak a hallgatok.”

E célcsoport esetében a kérdések arra iranyultak, hogy végzés utan merre veszik az iranyt, mi
miatt maradndnak ,,helyben’, hogyan itélik meg Szegedet.

Az eredmények szerint a legtobben Budapest felé indulndnak munkavégzés vagy tovabbtanu-
las céljabol. A fiatalok gyakran a jovébeli tanulmanyok (mesterképzés) mellett munkat is valla-
16 jovéképpel rendelkeznek. Sokan koziilikk csak a palyakezdésiik idejére terveznek Budapesten
maradni, egy résziik pedig az egész életét a fGvarosban tervezi leélni, a multinacionalis kornye-
zetre, magasabb fizetésre és a porgds életvitelre hivatkozva. Vannak, akik Szegeden maradnak,
6k dltalaban azok, akik mar alapszakos tanulmdnyaik alatt is dolgoztak Szegeden, elégedettek a
munkahelyiikkel és el tudjak képzelni itt a jovéjiiket. A harmadik csoportot azok képezik, akiknek
meég nincsenek konkrét elképzeléseik. Dontésiik nagyban fiigg attol, hogy parjuk hol kap munkat.

A fiatalok szerint Szegedrdl tobb nagyobb, esetleg nemzetkozi cég hidnyzik, ezért hiaba tud-
nanak a varosban elhelyezkedni, ha késébb valtani szeretnének, akkor nem tudjak, hova me-
hetnének a varoson beliil. A megkérdezettek HR teriileten vald elhelyezkedési lehet6ségeket és
magasabb fizetéseket hianyoltak még.

A végzés el6tt allok szerint a magasabb fizetések, konnyebb munkaszerzési lehetéségek, ma-
gasabb életszinvonal, szérakozasi, kikapcsolddasi lehetdségek, ,,modernebb” kérnyezet, kultura,
illetve a ,tovabblépés’, azaz a csaladtdl vald elszakadas igénye azok a tényezok, amelyek miatt
»minden Gt Budapestre vezet”.

A megnevezett tényez6k nem olyan faktorok, amelyekre egy kisvaros, falu varosfejlesztési
tervet épithet. A valaszokbol az is kideriil, hogy a megkérdezettek szamara az ,itt, illetve ,,hely-
ben maradas” kifejezéseket Szegeddel azonositottak.

Budapestre tdvozok

Azon mesterszakos hallgatok, akik Budapestre mentek, leginkabb azt mondtak, Budapest ,,mindig
is jobb lesz, mint a vidék”. Tehat nem feltétleniil az intézményt helyezik el6térbe, hanem a févarosi
mivoltat, illetve kapcsolati téke szempontjabol elényosebb lehet Pesten egy tj kozegbe keriilni,
mint helyben maradni javarészt ugyanazokkal az emberekkel, akikkel talalkozhattak az alapképzés
soran — oktatokra és hallgatokra egyarant gondolva. Ez 6sszhangban van Pal - Magda [2012] ta-
nulmanyaval, akik szintén a rendezvények és a kapcsolati t6ke fontossagat hangsulyozzak.

Természetesen a valaszadok kozott olyanok is voltak, akik az intézmény jobb hirneve alapjan
valasztottak a lehetségek kozott, ugyanakkor uigy gondoljak, hogy a valasztott intézmény ,,nem
szinvonalasabb, csak szinvonalasabbnak észlelt.”

A valaszadok szerint Budapest személytelen és nehéz bardtokat szerezni, mindenkit a sajat
eloretorése hajt a korabbi kozvetlen, csaladias hangulattal szemben.

A vélaszok kozott megjelenik az a hozzaallas is, amikor valaki alapvetden jo modellnek tartja,
ha mashol végzi a mesterképzést, mint az alapképzést, mert igy egy Gjabb nézépontot lehet meg-
tapasztalni. A valaszadok a mesterképzést gyakorlatiasabbnak tartjak, mint az alapképzést. Sze-
rintiik egy képzés attdl gyakorlatiasabb, ha valdsagbol kiragadott esettanulmanyokat kell megol-
dani, a sziiletett megoldasok a tandrral egyiitt kielemzésre keriilnek, megkeresik benniik a hiba-
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kat és kiemelik a jo gondolatmeneteket; ha kevesebb kurzus van, de azok intenzivebbek, illetve
- annak ellenére, hogy a jelentését nem tudtdk —, ha dualis képzés folyik, mivel ,kapcsolatokat
alakithatnak ki a vallalatokkal és nagyobb valdszintiséggel tudnak majd helyben elhelyezkedni””

Akik a mesterképzésen is Szegeden maradtak

Azok tobbségénél is felmeriilt a budapesti tovdbbtanulas, akik mesterképzésiiket az alapképzés
utan is Szegeden kezdték meg. A maradas legf6bb okaként azt jelolték meg, hogy elégedettek vol-
tak a korabbi képzéssel, hallgatotarsaikkal, oktatoi mentoraikkal jé kapcsolat alakult ki, emellett
a valaszadok markdns hanyada mér dolgozik, vagy mar dolgozott alapképzése mellett.

A vilaszadok ugy gondoljak, hogy van lehetdség kapcsolatok épitésére, illetve a budapesti
mesterképzéses csoporthoz hasonldan a mesterképzést - f6leg a vallalati el6addk, illetve a pro-
jektmunkak (péld4ul vannak olyan kurzusok, ahol a cégek adnak vizsgalandd kérdéseket, amiket
a hallgatoknak meg kell oldani és utana egy javaslatcsomagot kell bemutatni) miatt — e csoport
is gyakorlatiasabbnak tartotta. A valaszadok szerint Szegeden is megfelel6 mennyiségben dllnak
rendelkezésre szorakozasi és kikapcsolodasi lehetdségek.

A megkérdezettek tobbsége végzés utan is szeretne itt maradni, amennyiben megfelel6 mun-
kalehetdséget és versenyképes fizetést kap.

OsSZEGZES

Tanulmanyunkban egy kezdeti fazisban 1év6 projekt célkitlizéseit mutattuk be, mely azt célozza,
hogyan lehet Csongrad megyét vonzdébba tenni a fiatalok szamara. Ennek egyik elemének, a
kozgazdaszképzésben részt vev hallgatok korében végzett mélyinterjus vizsgalatnak az ered-
ményeit mutattuk be, ahol azt vizsgaltuk, hogy mesterszakon valé tovabbtanuldsuk Budapest
versus vidék helyszinének vélasztasat mi befolyasolja. Legfébb megallapitasunk az, hogy a hall-
gatok elsésorban nem intézményt valasztanak, hanem Budapest az, amit elényben részesitenek
a vidékkel szemben. Vilasztdsukban megjelenik a fizetés nagysaga, ugyanakkor fontos szerepe
az elérhet életmindségnek (fizetés, kikapcsolodasi lehetdségek stb.) van. Kiemelt hatdsa van a
parvalasztasnak, a csaladbol valo kiszakadasnak, illetve annak, hogy valaki dolgozott-e alapsza-
kos tanulmanyai mellett.
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