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TEVEKENYSEGBEN MEG KELL, HOGY JELENJEN:

A VALLALATI KAPCSOLODAS, A MASODIK AZ ETIKA
EROSITESE, A FELELOSSEG, A FENNTARTHATOSAG ES

»qy

A HARMADIK A NEMZETKOZIESEDES.

INTERJU ZOLTAYNE PAPRIKA ZITA DEKANNAL, EGYETEMI TANARRAL
ES MATOLAY REKA EGYETEMI DOCENSSEL

2018. december 14-én a Budapesti Corvinus Egyetem Gazddlkoddstudomdnyi Kara meg-
szerezte az EQUIS akkreditdciét! Az EFMD akkreditdcids szervezet kedden azon iizleti
iskoldk sordba vdlasztotta a kart, amelyek az EQUIS szigory nemzetkozi mindségi szabvd-
nydnak megfelelnek. Magyarorszdgon egyediiliként jogosult erre a cimre, amit vildgszerte
is csupdn 176 kiemelkedd iizleti iskoldnak itéltek oda. Mindezt egy tobb éves fejlesztési
és onértékelési folyamat eredményeként érte el a kar, amelynek a végén Gsszel négy tagu
nemzetkozi bizottsdg is latogatdst tett az intézménynél. Ennek apropojdn készitett interjiit
a Koz-Gazdasadg az iizleti képzés fejlesztési iranydrol, lehetdségeirdl Zoltayné Paprika Zita
dékdannal, egyetemi tandrral és Matolay Réka egyetemi docenssel, aki az akkreditdcios fo-
lyamat mindségbiztositdasdért felelt.

Katona Mdrton - Trautmann Ldszlo: Miért fontos a nemzetkozi akkreditdcio az iizleti kép-
zési teriileten?

Zoltayné Paprika Zita: Mi koriilbelil 10 éve jottiink ra két dologra. Az egyik, hogy a nem-
zetkozi versenyben harom dolog szamit — és ez mar 10 éve is nagyjabol igaz volt —: el8szor, hogy
kinek milyen akkreditaci6ja van, masodszor, hogy milyen a rangsor-poziciéja, illetve a harmadik
szempont, hogy milyen hdlézatokhoz tartozik. Ezért kezdtiik el az egész folyamatot. 2006-ban
léptiink be az EFMD-be. Az elején azt gondoltuk, hogy ide nekiink az oroszlant is, mindjart
megyiink... Most itt nem mennék bele a részletekbe, de igy utdlag azt tudom mondani, hogy
tényleg nem voltunk érettek az EQUIS akkreditacidora még 2006-2009 kornyékén. Ezért sziiletett
az a dontés, hogy egy program-akkreditacidval kezdtiink, az EPAS-sal. Ami azért volt nagyon
érdekes, mert — szdmunkra is érdekes modon — egybdl 6t évre kaptuk meg az akkreditdciot a
business and management angol nyelvii programunkra, majd 2014-ben tdjra 6t évre. Most jon
az Ujabb, harmadik, reméljiik, hogy szintén 6t éves ciklus. Ez a folyamat nagyon j6 volt nekiink
arra, hogy beletanultunk az akkreditaciokba, és elkezdtiink mozogni ebben a vilagban. Az egyik
elénye, hogy atment a szervezet egy eléggé szigoru szlirdn, és ezzel egyiitt bekeriilt egy olyan
kozosségbe, ahol rengeteget lehet tanulni. Nekiink ez a 10 év tanulasi folyamat rendkiviil fontos
volt. Préobaltunk egyébként jo didkok lenni, mert ezen beliil nagyon sok mindent véllaltunk,
amibdl még tobbet tanultunk. Példaul pilot-projektként belevagtunk a Business School Impact
System Labelingbe, ami szintén Réka érdeme. Ez nem egy akkreditacio, de lényegét, keménysé-
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gét, komolysagat, munkaigényét tekintve felér azzal. Itt szintén nagyon-nagyon sokat tudtunk
tanulni és profitalni abbdl, hogy tulajdonképpen egy rendszer kialakitasanak lehettiink a részei.
Nagyon fontos volt, hogy bekeriiltiink a klubba és lattuk a szinergiat az akkreditacids torekvések
és a rangsor-poziciok kozott, mert elkezdték ismerni a neviinket. Ott voltunk a konferencidkon,
egyaltalan elkezdték figyelni a Corvinust. Amikor Corvinus Business School lettiink, akkor egy-
értelmusitettiik, hogy mi ezen a piacon akarunk nemzetkozileg mozogni. Hatalmas dolognak
tekintem azt is, hogy *96-ban bekeriiltiink a CEMS-be. Amig nem volt semmilyen akkreditacid,
tulajdonképpen benniinket az kotott ebbe a hélézatba, hogy CEMS-tagok vagyunk. Igy dssze-
allt ez a harom oldalrél megtamogatott nemzetkozi reputacio, felkeriiltiink a Financial Times
Rankingba is, aminek nyilvan koze volt ahhoz, hogy elkezdtiink forogni az akkreditacidkban, és
innentél kezdve a folyamatok egymdst erésitették. Igy mikodik ez a vildg. Egy friss adatot tudok
mondani, McKinsey szerint 16536 business school van, és ebbdl 180-nak van — most mar veliink
egyiitt — EQUIS akkreditacioja. Ez azt mutatja, hogy ez egy nagyon j6 mérce ahhoz, hogy hova
szeretne az egyetem eljutni. Erre szoktuk mi azt mondani, hogy mi mar benne vagyunk a legjobb
200-ban. Pont a 180-as sorszamot huiztuk és hat ennek borzasztdan oriiliink, mert az a hir jarja,
és ez alighanem igaz is, hogy ez a leger8sebb intézményi akkreditdcié nemzetkozileg. Es tényleg
kemeény.

Matolay Réka: Az a része a folyamatnak erGteljesen érzékelhet$, hogy ez egy nemzetkozi
tudasbdzis, amire rd lehetett kapcsolddni, ide illik az a kifejezés, hogy ez a ,,community and
practice”. A legutobbi nemzetkozi dékani konferencidan Sanghajban példdul nagyon pregnansan
fogalmaztak meg a business schoolok el6tti irdanyokat. Nekem hasonlé élményem két éve volt,
amikor nalunk volt ez a konferencia. Az akkreditaciéval kapcsolatban voltak fenntartdsaim, ben-
ne vagyok a Critical Management Studies Society-ben, ahol vizsgaljak ,.critical management”
szempontbol a fels6oktatast is. Ott mindig ostorozzak az akkreditaciot azzal, hogy az teszi tonkre
a fels6oktatast, mert annyira standardizalt, onnan jon a Public and ... . és hasonlok. De azt meg-
tapasztalni a dékani konferencian, hogy a dékdnok milyen kritikai médon beszélnek maguk is
az intézményrdl, és milyen sokféle dllaspontnak ad teret még egy akkreditdcios szervezet is, na-
gyon-nagyon izgalmas volt. Tapinthato volt a ,community and practice”, amit ez az akkreditacid
erosit. Meg kell emliteni azt is, hogy a dékani konferencia mellett mas konferenciak, workshopok
is vannak, és a kari vezetés nagyon erds hangsulyt fektetett arra, hogy becsatornazza a kar egyéb
vezet6 és nem vezetd kollégait is ezekre.

Zoltayné Paprika Zita: Eleve maga az akkreditdcio is hozott egy 1j gondolkodast nalunk. Egy
posztot sziintettem meg a menedzsmentben, a nemzetkozi dékanhelyettesit, mert az volt a kon-
cepciom, hogy mindenkinek, aki valamilyen vezetdi poszton van a karon, el kell latni a munkaja
nemzetkozi dimenzidjat is. Ez lehet6séget adott arra, hogy mindenki bekapcsolddjon ezekbe a
nemzetkozi rendezvényekbe, forumokba, konferencidkba, és a relevans személyek kotédni tud-
tak ahhoz a kozosséghez, ahol el tudtak lesni a legjobb gyakorlatokat. Példaul a kutatasi igazgatd
vagy a vallalati kapcsolatok igazgatd szdmara a gyakorlatorientaltsag valt érzékelhet6vé.

Matolay Réka: Nekem személyesen még az volt nagy élmény, hogy nagyon sokszor lattam
visszakoszonni azokat a teriileteket, amiket én ,talpas” docensként fontosnak tartok, pl. felel6s
dontéshozatal és még sorolhatnam. Ezekhez akar oktatoként is lehet kapcsolddni, ami meger6sit
a hdzon belill a fejlesztések kapcsan.
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Katona Mdrton - Trautmann Ldszl6: Az iizleti képzési dgban vagy teriileten hogy ldtjdtok,
mennyire globalizdléodnak a képzések, vagy mennyire fontos a helyi sajdtossdgok megérzése?

Zoltayné Paprika Zita: Sokat beszélnek mostanaban a koncentraciordl, ami bizonyos érte-
lemben nem jé hir. Ezt a digitalizdcids folyamat er6siti, varhatéan kevesebb ,,tudasbiztositd” lesz
a piacon. Ugyanakkor meg fognak jelenni 0j szerepldk, izgalmas kisérletek. Muszaj, hogy a két
tendencia egylitt mozogjon, mert amit most mondogatnak, hogy az elmélet és a gyakorlat legyen
a business képzés alapja, az elmélet gyakorlatba iiltetése a 1ényege az tizleti képzéseknek, azt nem
lehet globalisan csinalni. Csak lokalisan lehet a gyakorlatba iiltetni az elméletet. Lehet, hogy egy
globalis vallalatnal egyébként van mds szemlélet is, de akkor is fizikailag k6t6dik valahova, és ez
megjelenik a gyakorlataban. Ugyhogy én azt gondolom, hogy ez egyiitt fog 1étezni a jovdben is.

Matolay Réka: Raadasul ez az akkreditacios keretrendszer mindig azt hangsilyozza, hogy
nagyon fontosak a helyi sajatossagok. Soha nem akar uniformizalni, ezt mindig vilagossa teszi,
hanem azt probalja tetten érni, hogy mennyire gondolkodik stratégiailag a sajat fejével egy tizleti
iskola, és mennyire konzekvensen hajtja végre ezt a stratégiat. Legyen az szinte barmi, mert min-
dig sajat magahoz méri az iskolat, még ha vannak is stratégiai otletei.

Katona Mdrton - Trautmann Ldszlo: A versenyben mi a BCE komparativ elonye az iizleti
képzésekben, és ezt az akkreditdcio visszaigazolta-e? Hogyan lehetne erdsiteni ezt az elonyt?

Zoltayné Paprika Zita: Ezt meg is kellett hatdroznunk a stratégiaalkotasban. Szamunkra torté-
nelmileg adott, hogy a CEMS masik két kozép-kelet-eurdpai partnere a legfébb benchmarkunk:
Praga és Varso. Piaci szempontbdl ezzel szemben az abszolut benchmark a bécsi Wirtschaftsu-
niversitit, eléggé komoly elszivo hatdsa is van. Tovabbi versenytars a Ljubjanai Egyetem, amely a
térségben az elsé haromkoronas intézmény, ez egyébként a mi célunk is, mi is haromkoronasok
szeretnénk lenni. Ami a mi egyetemiink elonyét illeti, ebben a pillanatban mi allami egyetem-
ként a legmagasabb értéket tudjuk biztositani azért a pénzért, amit a hallgatéink fizetnek. Mi
példaul a Financial Times rangsordban e szerint a kritérium szerint hatodikak vagyunk. Nem
vagyunk dragak és a mindség magas. Hozza kell tennem, hogy a fiatalok szeretik ezt a varost,
Budapest egy népszerti, nemzetkozileg nagyon jo hely és nem tagadjuk, hogy joé helyen van az
egyetem. Ezek mind nagyon-nagyon segit6 tényez6k. Azt gondolom, hogy a ,,nulladik” elvaras a
jo mindségli képzés, kiilonben szoéba sem johetiink. Ha mar ez megvan, utana jonnek a tovabbi
faktorok: j6 hely, kellemes kornyezet, nem tal draga, nemzetkézi atmoszféra, nem utolsésorban
biztonsagos. Ez utobbi manapsag mar elég fontos, de elmondhatd, hogy ugy vagyunk nyilvan-
tartva, hogy ez egy biztonsagos hely. Kiilfoldi hallgatéinkat rendszeresen megkérdezziik, hogy
miért benniinket vélasztottak. Nagyon sok hallgaté jon amiatt, mert baratja vagy rokona itt volt,
itt tanult. Egyébként mi nagyon keveset hirdetiink pénzért, maximum online hirdetgetiink. Ezen
az alacsony marketing koltségvetésen meg is dobbentek egyébként, de tigy gondoljuk, hogy ezek
az eredményeink, a nemzetkdzi rangsor-pozicionk, az akkreditaciés eredmények, a hazai rang-
sor-pozicidink eladjak a képzéseinket.

Matolay Réka: A kiilfoldi hallgatok vonzasa mellett a magyar hallgatok szamara fontos elény
jelentenek az alkalmazasi adataink, viszonylag magas béren és nagyon gyorsan taldlnak allast
hallgatéink. Hazai vonatkozasban még az is vonzd, nagyon sokan azért jonnek ide, mert a téliink
kapott diploma magaban rejti egy nemzetkozi karrier lehetdségét is akar, ami sokféle lehet. A
BCE-n kapott fokozattal kiilfoldi mesterprogramra tud bekertiilni, illetve itthon tud dolgozni
példaul multinacionalis véllalatnal, vagy sajat céget alapit stb.
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Az akkreditacids folyamatban nagyon mély benyomast tett az akkreditacids bizottsagra a
vallalati kapcsolatok gazdagsaga, szertedgazo jellege, magas szintje, elkotelezettsége az egyetem
és a kar irdnt. Ugy fogalmaztak, hogy mindenkinek ilyen véllalati kapcsolatrendszert és alumnit
kivannak.

Nagyon j6 benyomast tettek rdjuk a hallgatdk lelkesedése is. Kiemelték a vezetés konzultativ
és stratégiai gondolkoddsat is, a baratsagos és kooperativ atmoszférat, amit nagyon sokszor nem
latnak mas iskoldkban. Egyébként mi is azt tapasztaltuk, hogy nagyon kooperativ volt mindenki,
és maximalisan képviselték a kar és az egyetem feladatait és érdekeit.

Katona Mdrton - Trautmann Ldszlo: Melyik teriileten vagyunk lemaraddsban, és az akk-
reditdcids eljdrds folyamdn érkezett-e javaslat ennek fejlesztésére?

Zoltayné Paprika Zita: Négy konkrét javaslatokat kaptunk, ebbél egy eleve az egyik {6 szem-
pontja az EQUIS-nek, és ez a nemzetkoziesités (internationalization). Ott javasoljdk elsésorban
azt, hogy a kiilfoldi oktatok és kutatok szamat noveljilk, most ebbe az iranyba megyiink. Erre
nézve konkrét stratégiat dolgozunk ki. Egyébként a nemzetkozi hallgatoi statisztikank elég jo,
bar ott is a reguldris hallgatdink szdma lehetne magasabb, de mi nagyon tigyeliink arra, hogy
csak azért ne vegytink fel kiilfoldi hallgatét, hogy nagyobb legyen a kiilfoldi didkok szdma, a
bevétel novelése sem abszolut cél, nagyon erdsen szelektdljuk a kiilfoldi hallgatokat is a min§ség
alapjan. Ugyanakkor az oktatok és kutatok esetében az egyetemi atalakuldstol 4ttorést varunk.
Azt reméljiik, hogy olyan fizetések lehetnek belathaté idon beliil, amivel ide lehet vonzani kiil-
foldi oktatokat. Sajnos még nem ez a helyzet. Most még olyanok tanitanak nalunk, akiknek a
felesége, férje stb. magyar volt, lesz... Rovid id6t tolt itt, mert ide helyezték a hazastarsat stb. A
nemzetkoziesités része a kar vagy az egyetem tandcsado testiileteiben a kiilfoldiek ardnyanak
novelése is. E tekintetben azonnal léptiink is, négy kiilfoldi kollégat be tudtunk vonni, és 6k
6rommel vesznek részt a tandcsado testiiletben.

Katona Mdrton - Trautmann Ldszlo: Milyen hatdssal volt a szervezeti kultiirdra az akkre-
ditdciés eljdrds?

Zoltayné Paprika Zita: Egy ilyen latogatds sordn altalaban nem egy irdnyba mutatnak a meg-
nyilvanulasok, ezzel szemben nalunk egy iranyba mutatott minden. Ezt fontosnak tartom az
egyetem el6tt all6 atalakulas szempontjabol is. A kart egyberantotta az akkreditacid, és szerintem
ez nagyon fontos elénye a folyamatnak. Nemcsak edukaljuk magunkat, hanem 6ssze tudjuk ko-
vacsolni a kozosséget is. Ez egy klasszikus vezetési eszkoz is, egy ilyen nagyon nagy formatumu
cél nagyon 6ssze tud hozni egy kozdsséget. Es én azt gondolom, hogy ez itt sikeriilt. Volt még egy
nagyon fontos célja ennek az egész folkésziilésnek és a csapat dsszehozasanak. Nagyon sok em-
bert ki lehetett probalni kisebb feladatokban, és tobbségiik nagyon-nagyon jol helyt allt ezekben.
Ami azért fontos, mert elég nagy szakadék van a kar korstruktarajaban, és beért egy generacio,
megfogta 6ket a nemzetkozi szinten valé gondolkodds. Nekem ez a legpozitivabb élményem a
folyamatrol.

Matolay Réka: Ehhez annyit tennék hozz4, hogy ennyire szisztematikusan soha nem néztiink
vissza, és soha nem néztiink elére. Nekem a legfontosabb az volt, amikor Gsszedllt masfél évvel
ezel6tt az az Excel tabla, ami az el6z6 harom év Gsszes tevékenységét stratégiai szempontbol,
stratégiai célokhoz rendelve mutatta. Es nem gondoltam volna, hogy igy lehet egy Excel tdbl4-
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tol valaha libab6rozni... Ez onnantdl kezdett izgalmas is lenni, hogy ezt hogyan lehet a jovére
leforditani.

Nem elhanyagolhat6 szempont volt annak megtapasztaldsa, hogy az iskolanknak milyen ha-
tasa van. Természetesen sejtettiik, hogy van valami hatdsunk, de fogalmunk nem volt arrél, hogy
konkrétan ez miben nyilvanul meg. A BSIS kérdések nyoman sikerilt pontosan dokumental-
ni, hogy mennyivel lenne mas a vilag itt Magyarorszagon, ha nem létezne a mi iskolank. Attol
kezdve, hogy ha a zsemlét itt is aruljuk, akkor az a zsemleiparra milyen hatassal van, egészen
odaig, hogy a didkok, amikor mar nagyobbak lettek, mit valtoztattak a vilagon. Ezt aztan lehetett
szdmszer{isiteni is.

A folyamat legfontosabb tizenetének azt tartom, hogy el kell kételez6dni egy stratégiai gon-
dolkodas felé, és ezt nagyon nehéz szerintem egy olyan helyen, amit a hullimok jobbra-balra
vetnek és a napi tulélés van el6térben. Ebb6l a szempontbdl az akkreditacio egy elég konkrét cél,
még ha eszkozszer( célnak is tinik. Latszott, hogy azok a kollégak, akik ebben a mindennapi,
csapkodds harcban teljesen le voltak kotve, sokkal kevésbé tudtak stratégiai médon gondolkod-
ni. Benne voltak az operativ megkotottségben, és mindig csak addig lattak, hogy ezt ugysem
lehet megcsindlni... Es egy felszabadulasi folyamat volt a részvétel a stratégidban. Ez a stratégiai
elkotelez6dés nagyon sokat tanitott még az operativ kiizdelemben is a kollégédknak. En ezt éltem
meg ebben az idészakban. Az akkreditacios cél kolcsonos bizalmat is teremtett a szervezet tagjai,
a vezetok és a kollégak kozott. Nagyon jo mozgasteret adott ahhoz, hogy kitalaljunk dolgokat, és
ne mindent a dékan vagy a dékani vezetés csindljon, hanem a szervezetbél is becsatlakozzanak
ehhez. Kilonboz6 bizottsagok és informalis csoportok révén is jottek be otletek, cselekvések,
amikbdl egész hamar dontések lettek. Tehdt volt ennek egy bizonyos szintii bizalmi kore, ezek
néhol elértek a falig, néhol mentek tovabb. Csapda lett volna, hogy ha csak a dékan, vagy a szlik
kari vezetés csinalja az egészet, igy nem lett volna beléle semmi.

Ez a kulttirara is erGsen visszahatott, beleértve a belsé6 kommunikacidt, Zita rendszeres lato-
gatasat intézeti értekezletekre, tajékoztatasat a kari és az akkreditacios fejleményekrdl, a tervek-
rél.

Katona Mdrton - Trautmann Ldszlo: Az akkreditdciéo mindig komoly kihivds a szervezet
szdmdra, melyik teriileten volt a legnagyobb nehézség?

Matolay Réka: Az elsé masfél évben a legnagyobb kihivas az adatgytijtés volt, annak kiala-
kitasa, hogy az egyetemtdl hogyan lehet 6sszhangban 1év8, konzekvens adatokat gytjteni. Ezzel
most is kiizdiink. Fontos dontés volt a kutatasi és az oktatasi teriilet nemzetkoziesitése a vezetés-
ben, hiszen az EQUIS szeretné tudni, hogy a hallgatok megfelelnek-e a piaci kévetelményeknek,
a vallalati felvevé kozeg elégedett-e az egyetem és a kar miikodésével. Szintén tudni akarja, hogy
a kutatasi teriilet mennyire termékenyiti meg az oktatdst, és mennyire tud visszaadni, akar gya-
korlatorientalt médon a kozosségnek. Nemcsak az akadémiai vilagnak, hanem rogton a vallala-
tinak is, akar egyéb szakpolitikai, kormanyzati teriileten, akar a szélesebb tarsadalomnak. Ezt a
szemléletet nehéz volt kozvetiteni, de megérte.

Zoltayné Paprika Zita: Személy szerint akkor nem tartottam fontosnak, hogy részletes ma-
gyarazatot adjak a feladatok okarol. Szerintem mostanra mindenki megértette, hogy miért kel-
lett bizonyos véltoztatdsokat meglépni. Es persze probaltam nem elhasznélédni azokban a csa-
takban. Az elején voltak olyan kérdések, hogy cél az akkreditacid vagy eszkoz, és akkor is az
volt az allaspontom, hogy ez terméketlen vita. Csinaljuk, aztan majd mindenkinek vildgos lesz,
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hogy miért csindljuk. Voltak ilyen jellegti problémak, de az elején nem volt nagy magyarazko-
das, hanem ugy volt eladva az egész, hogy most ez igy lesz, kész, probaljuk ki, csindljuk. Ennek
eredményeként nagyon szépen kiépiiltek a sziikséges strukturak, ezt kovetéen mar 6nmagukért
beszéltek, mar nem kellett védeni 6ket. Feladat volt, hogy ezt a fajta Osszeszedett vissza- és el6-
retekintést meg kell csindlni, de torekedtiink ra, hogy ne csak a riportot lassuk benne, hanem a
tanuldst és az 6nreflexiot is. Erre mindig emlékeztetni kellett magunkat is. Nem az a Iényeg, hogy
legyen 300 oldalunk, vagy 150+150 mellékletekkel egyiitt, hanem hogy annak eredményeként
torténjen is valami, ne 6nmagaért valo legyen a jelentés, hanem valtozzon a karon a minéségbiz-
tositas vagy fejlesztés.

Katona Marton - Trautmann Ldszlo: Az akkreditdcio alapjin milyen feltételeknek kell
megfelelnie egy 21. szdzadi egyetemnek, kiilondsen a mindségbiztositds teriiletén?

Zoltayné Paprika Zita: En csak a business schoolra tudok reflektalni, de abban a tekintetben
egyetértek Rékaval, hogy olyan végzettjeink legyenek, akik felel8s vezetSk lesznek. Ugy keriilnek
be az tizleti gyakorlatba, hogy megtanitottuk nekik, hogy felel6sen kell az izleti vildgban boldogul-
ni, térédnek a tarsadalom egészével, gondolkodé emberek lesznek. Nagyon fontos, hogy globalis
szemléletliek legyenek, nyitottak a vilagra. Ezt kellene valahogy elérni, amire vannak mindenféle
technikak manapsag, amiket igyeksziink beilleszteni az oktatasba és az oktatas-modszertanba

Matolay Réka: Ezt a célt az EQUIS ugy irja le, hogy van harom f6 vezérlé elv, ami minden
egyes tevékenységben meg kell, hogy jelenjen: a vallalati kapcsolédas, amit mar emlitettem, a
nemzetkozi jelleg az oktatasban, a kutatasban és a vezetésben, a harmadik pedig az etika erdsi-
tése, a felel6sség és a fenntarthatdsag biztositasa. Ugy hivjdk ezt, hogy transversal kritérium, és
minden tevékenységet e szerint tesznek mérlegre: tényleg kapcsolodik-e a véllalati igényekhez,
mennyire nemzetkozi és a fent emlitett szempontokat — az etika, a felel§sség és a fenntarthatdsag
- hogyan neveljiik bele hallgatéinkba. Mit tesziink azért, hogy megfeleljiink ezeknek a kritériu-
moknak. E harom transversal alapjan lehet kijelenteni, hogy az a jo business school, ami ezeket
képes teljesiteni. Egyébként a vallalati kapcsolatokhoz még annyit tennék hozza, hogy nekem
fesziiltséget okozott, hogy a business school célja-e a vallalati vilag kiszolgalasa. Az EQUIS és
a nemzetkozi kozosség ezt azonban nem igy értelmezi, nem vakon és minden feltétel nélkiil
kell kiszolgalni 6ket, hanem akar a vallalati igényeket is keretezve, valtoztatva, példaul etikus-
sag iranyaba vagy mads iranyba elmozdulva. Persze mégis csak az tizleti vilag a folvevd piacunk.
Az etikai szempontot sem ugy képzeljiik el, mint elkiloniilt targyat, hanem ugy, hogy minden
targynak legyen egy ilyen vetiilete, és az ellentétes szempontok meg essenek ki. Az tigyesség és
tigyeskedés kiilonbsége és az ehhez hasonlé dolgokat kell megvildgitani.

Zoltayné Paprika Zita: A jelenlegi fazisban egy koronat szereztiink meg, de célunk a masik
a két korona megszerzése is. Ehhez sziikség van a kiilonboz6 stakeholderek bevondsara, féleg a
hallgatokra fokuszalva. Ha a standardokat nézem, nyilvan innovativnak kell lenni pedagogiailag
és kutatdsmodszertanilag, ezeken a teriileteken is fontos hatdsa van az akkreditacionak, nem lart
pour lart csindljuk mindezt.

Katona Mdrton - Trautmann Ldszlo: Ez a szervezeti tanuldsi folyamat, amin a kar végig-
ment, mennyiben hasznosithato a tobbi karon, illetve a hazai felséoktatds egészében?

Zoltayné Paprika Zita: Szerintem nagyon. Misszionk része, hogy a Kézgaz adott esetben se-
gitsen felépiteni mas hazai intézményeket. Itt lehet gondolni a Pécsi Egyetemre, akiket most se-
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gitiink az EPAS akkreditdcié megszerzésében vagy a tobbi iizleti iskoldra is. En ebben soha nem
lattam problémat, hiszen piacvezetd szerepiinket meg tudtuk 6rizni, hegemon és nem monopol
szerepet szerettiink volna elérni ezen a piacon. Ugyanez a helyzet az akkreditacids folyamattal,
nagyon komolyan segitjitkk Pécset, akik most kezdenek egy program-akkreditdcioba, Hofmeister
Toéth Agnes, korabbi dékdnunk a mentoruk. Hasonléképpen tdmogattuk a BME Gazdaségtudo-
manyi Karat abban, hogy felvegyék 6ket az EFMD-be. Van feleldsségiink abban, hogyha ez egy-
szer nekiink sikeriilt, akkor terjedjen ki mas hazai intézményre is, nem lenne j6 monopolizalni
ezt a kapcsolatot. Ez nyilvanvaldan igaz egyetemen beliilre is. Az egyetemen beliil még egy do-
loggal bonyolddik a helyzet. Azt kellett megértetni a nemzetkdzi kozosséggel, ami elsére nem is
sikertilt, hogy torténelmileg Gigy alakult a munkamegosztas az egyetemen beliil, hogy ezer szalon
koétédiink a Kozgazdasagtudomanyi Karhoz, kicsivel kevesebb szalon a Tarsadalomtudomanyi
és Nemzetkozi Kapcsolatok Karhoz. Mi azonban mindig azt vallottuk, még Chikdn Attila fogal-
mazta meg el6szor, hogy mddszertanilag jol megalapozott képzést adunk tarsadalomtudomanyi
kitekintéssel. Tehat nem szakbarbdr business capdkat és tézsdegurukat neveliink, hanem szeret-
nénk azt a lehet6séget kihasznalni, ami a harom kar egyiittallasabol fakad. De ehhez, hogy ezt
6szintén igy is érezziik és csinaljuk, nyilvanvaléan kooperacidra van sziikség. Meggy6z6désiink,
hogy ezek az akkreditaciok jo fényt vetnek az egész egyetemre.

Matolay Réka: Osszegylijtottiik egyébként, hogy mi koszoénhetd az EQUIS-nek: 1, a karon
az Osszes kutatas, beleértve, hogy a kollégak palyazhatnak, és mindenki ugyanazokkal az el6jo-
gokkal palyazhat azért, hogy kiilfoldre, konferencidra menjen. Ez a faculty development progra-
munk. 2, A HR-folyamatunk értelmezése. 3, A corporate connection intézményesitése, az ebb6l
sziiletett hirlevél, hiszen ez segiti a tdjékozodast. 4, Az alumni-mentorprogram, aminek keret-
ében visszajottek a régi diakok és mentoraltak 1j didkokat, ami ugyan nem kozvetleniil kotodik
az EQUIS-hez, de az, hogy felépiilt ennek az intézménye, mar része lett az akkreditécios folya-
matnak. 5, Nagyobb tere lett az esettanulmany versenyeknek, amin részt vehetnek a kollégak és
a hallgatok. 6, Segitett abban, hogy a koltségeinket és a hasznot jobban vegyiik szamba. Példaul
abban nagyon jo eligazitast ad, hogy az iskola lathatdsagat lehet nagyon-nagyon kis koltséggel,
de nagy hatékonysaggal novelni. Az esettanulmany versenyre elkiildétt hallgato, féleg ha helye-
zéssel ért el, sokkal tobbet ér, mint 25 hirdetés akar az Economistban. 7, Kialakultak még olyan
intézmények, amelyek kozosségi kultira-erdsitok, ilyen pl. a kari kutatasi hét.

Es még egy érdekesség, amit tulajdonképpen barmikor eljatszhatunk. Az alagsorban, a l4to-
gato térben Osszegytijtottiik a kollegaktol a trofeakat, mindenkit megkértiink, hogy hozza el azt
a kupidt vagy oklevelet, amire a legbiiszkébb. Annyi gytilt 6ssze, hogy kb. a negyedét tudtuk csak
végil kiallitani. Nagyon lelkesen felcimkéztiik ezeket, meg beirtuk, hogy ilyen is van. Felemel$
volt egyben latni mindenkinek a tréfedit. Két nyari 9sszepakolas és kikoltozés kozott ezt gydj-
togették a tanszékeken a kollégak, és még mindig kapok leveleket, hogy behozza-e, mert most
nyert valamit. Ne - {rok neki, majd csak amikor kérjiik! Es ez a fajta baseroom-feeling valahogy
megint egy Osszekovacsolds dolog lett. Tehat van egy nagyon praktikus, meg egy nagyon elvi
szintl része is ennek a kultirateremtésnek.

Katona Marton - Trautmann Ldszlo: Koszonjiik a beszélgetést.



