Mérheto-e a vallalati kornyezetvédelmi teljesitmény?
A kornyezetvédelmi teljesitmény stratégiai alapu értékelése
Csutora Maria*
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A cikkben egy bemutatok egy olyan uj koncepciot, amely segit a kiilonbozé adottsagu — pl. kicsi és
nagyvallalatok- kornyezetvédelmi teljesitményének realisabb megitélésében és
osszehasonlitasaban. A koncepciot felhasznalva elkészitettem 88 magyar gépipari vallalatra
vonatkozoan egy stratégiai térképet, amely egyediilllo eszkoznek bizonyult a vallalatok
kornyezetvédelmi stratégidinak bemutatasara, a vallalatok osztalyba sorolasara, és a kiilonbozd

vallalati csoportok magatartasanak magyarazatara.

Jobb vagyok vagy rosszabb kornyezetvédelmi szempontbol, mint a tobbi vallalat? Milyen
mértékig van sziikség tovabbi kornyezetvédelmi intézkedésekre, ha a vallalat el akarja
keriilni a késObbi sulyosabb problémakat, amelyek mdar az alaptevékenységre is

komolyan kihathatnak? Meddig kell fokozni a kdrnyezetvédelmi készenlétet?

Ezekre fontos kérdésre a kornyezetvédelmi vezetok soha nem kapnak valaszt. Tévednek,
ha azt remélik, hogy egy kornyezeti audit majd felfedi, hogy hol allnak a képzeletbeli
kornyezetvédelmi ranglistan. Ez az a kérdés, amelyre szigorian tilos valaszolniuk az
auditoroknak. Tartézkodasuk oka, hogy a kiilonboz6é vallalatok kiilonb6z6 miikddési
adottsagaitol nem tudnak elvonatkoztatni, és ugy érzik, az almat nem hasonlithatjdk 6ssze

a kortével.

A jogszabalyok szolgdlnak ugyan némi uUtmutatoval, de a 70-es és 80-as évek
kornyezetvédelmi katasztrofai ota tudjuk, hogy a jogszabalyok maradéktalan betartdsa

sokszor nem elégséges feltétele a biztonsagos mitkodésnek.

' A szerzd a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetem Kdrnyezetgazdasagtani és Technologiai
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A kutatok szintén tanacstalanul allnak a kérdéssel szemben: legjobb esetben bevalljak,
hogy a kutatdsok jelenlegi allasa szerint varni kell a valasszal. Rosszabb esetben a
mutatés kornyezeti kampéanyokkal eldalld nagyvallalatok kivald teljesitményével
példaléznak — mint pl. a Dow, a Monsanto vagy a MOL -, amelyek koltséges
kornyezetvédelmi aktivitdsa legfeljebb reménytelen semmittevésbe dontheti a kis- és
kozépvallalatok jobb érzésti kornyezetvédelmi menedzsereit. Nem beszélve arrdl, hogy a
vallalati kdrnyezetvédelem kovetendden szép példai és az emlitett katasztrofak gyakran

ugyanazokhoz a vallalati nevekhez kapcsolodnak.

Pedig a fenti kérdések nagyon is fontosak ahhoz, hogy egy vallalat biztonsdgban tudja

magat kdrnyezetvédelmi miikodését illetden.

Az Osszes eddigi kdrnyezeti menedzsment modell kiiszkodik azonban néhany olyan
problémaval, amelyek miatt ezek alapjan nem tudjuk atfogoan értékelni a vallalatok
kornyezetvédelmi teljesitményét. Ebben a cikkben bevezetek és bemutatok egy altalam
kifejlesztett 0j koncepcidt, amely a kornyezetvédelmi teljesitmény értékelését az

elvarasok eltérésébdl fakado torzitasoktdl mentesen mutatja.

Az alkalmazkodasi tartomany

Kiindulasi alapként az a tétel szolgdl, hogy a vallalatok kornyezeti menedzsment
rendszerének a vallalatok altal okozott kornyezeti kockazatokhoz kell igazodniuk. Ezek
utan a kornyezetvédelmi vilaszokat és kockdazatokat mérhetové teszem, és felvazolom
azt a tartomdnyt, ahol a kettd jol dsszhangban van egymdssal. Ezt a folyamatot irja le a

most bevezetésre keriild uj koncepcid: az alkalmazkodasi tartomadny.

Az alkalmazkodasi tartomdny (Id. 1. dbra) a szokdsos kiornyezetvédelmi menedzsment
szintet mutatia a kornyezeti kockdzatok és a kiilsé nyomdsok fiiggvényében.
Meredeksége a tarsadalom kornyezeti kockazatokkal szembeni tiiroképességének, mds

szoval kornyezetvédelmi érzékenységének fiiggvénye.



1. Abra: A kérnyezeti kockazatok és kornyezeti valaszok alkalmazkodasi
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A ki nem iktathatd veszélyforrasokat ellenérzés alatt kell tartani, melynek f6 eszkoze a
kornyezeti menedzsment rendszer. A kockazatok altal diktalt menedzsment szinttdl csak
egy hatdron beliil térhet el a vallalat, amely egyben az alkalmazkodasi tartomany

hataranak felel meg.

Kornyezeti kockazatok alatt az endogén és exogén kockazatok (Kerekes et al. 1995)?
Osszesseégét ertem. Eldbbibe a vallalat altal kontrollalhatd kockézatok, mint pl. az okozott
szennyezés, baleseti kockazat, stb. tartozik. A kiilsé kockdzatok a véllalat altal nem
kontrollalhatok, olykor a kornyezeti kockazatok szubjektiv tarsadalmi megitélését
tikkrozik. Ide tartozik pl. a hatdsagi nyomas, az eldnytelen teriileti elhelyezkedés valamint
a kornyezetvédelmi szervezetek aktivitdsa. A kornyezetvéddk pl. bizonyos tipusu

kockazatokra sokkal élénkebben reagédlnak (pl. atomreaktor vagy veszélyes hulladékok

2 Az endogén és exogén kockazatok részletes leirasat lasd Kerekes, Sandor, Gyula Vastag and
Dennis A. Rondelli. ,,Evaluation of Corporate Environmental Managament Strategies: A
framework and Application.”  Kenan-Flagler Business School, Chapel Hill, 1995. Az

akalmazkodasi tartomany vizszintes tengelyének definicidja a Kerekes et. Al. altal kialakitott

koncepciora épiil.



artalmatlanitdsa). Minthogy a vallalat egy meghatarozott tarsadalmi kornyezetben
miikodik, kornyezetvédelmi stratégiaja kialakitasanal figyelembe kell vennie ezeket a
kiilsé kockazati tényezdket is. A vallalat a nyomasokra kiillonbozéképpen reagélhat:
technologiat valthat, rendszeresen ellendrizheti miikodését, kornyezeti menedzsment

rendszert vezethet be.

A kornyezetvédelmi intézkedéseket kifejezd kornyezeti menedzsment tengely a
kockézatok ellendrzésére szolgald intézkedések mutatdja. Ezen intézkedések kozé
tartoznak pl. a rendszeres auditok, a kockazatok értékelése és kezelése, valamint
mindazon elemek, amelyek biztositjdk a kornyezetvédelem kovetkezetes és rendszerezett
kezelését (pl. kornyezetvédelmi politika, kornyezetvédelmi program, stb.). A kdrnyezeti
menedzsment intézkedések harmadik csoportjdt a termékek vagy a vallalat
kornyezetvédelmi  szempontbol  elényds  tulajdonsdgainak  kialakitasdhoz — és

kommunikéciojahoz kapcsolodnak.

A vizszintes tengelyt tehdt egy dllapot jellegii mutato képviseli, mig a fiiggoleges

tengelyen egy intézkedési jellegii mutato szerepel.

Az alkalmazkodasi tartomanyban miikodé vallalatok eleget tesznek a tarsadalmi
elvarasoknak. A tartomany felett elhelyezkeddk tobbet is tesznek, mint amit kockazatuk
indokolna, vagyis csakis ezekrdl lehet azt Allitani, hogy ,példamutaté” a
kornyezetvédelmi teljesitménytik. A tartomény alatti vallalatok aktivitasa ezzel szemben

elmarad az elvarasokhoz képest.

Az alkalmazkodési tartomdny hatardnak és a vizszintes tengelynek a metszéspontja
mutatja a tarsadalom altal elfogadhatd kockazat szintjét. Ha ezt a szintet eléri egy
vallalat, akkor nem kell tovabbi intézkedéseket tennie kockazatanak tovabbi csokkentése
vagy kontrolladldsa érdekében. Sem tovabbi kornyezetvédelmi beruhdzdsokra, sem
tovabbi kornyezeti menedzsment fejlesztésekre nem kell sort keritenie. Emellett a

kockdézati szint mellett barmilyen alacsony szintli kornyezeti menedzsment elfogadhat6.



Az elméleti problémak kezelése az uj koncepciéban

Most bemutatom, mennyiben viselkedik masképp ez a modell, mint az eddig hasznalatos

stratégiai koncepciok.
e diffrencialt teljesitmény elvarasok

A modell differencialt elvaradsokat fogalmaz meg a kiilonb6z6 adottsdgu vallalatok
szamara: a kis kockazatokkal mikddo vallalatoknak nincs sziikségilik olyan kiépitettségii
kdrnyezeti menedzsmentre, mint a nagy kockazatokkal miik6do szervezeteknek. El6bbiek
a tartomdny bal als6é sarkdban helyezkednek el, mig az utdbbiak a jobb felsdben.
Minthogy a tartomany folyamatos jellegii, ezért az altala képviselt elvarasok maximalisan

differencialtak a kiilonb6z6 adottsagu vallalatokra.
e KIRill. technoldgiai intézkedések egyenlo kezelése

A koncepcid szimultan kezeli a technoldgiai megoldasokat és a kdrnyezeti menedzsment
jellegli intézkedéseket. Eldbbieket a vizszintes tengelyen az origd irdnydba torténd
elmozdulas, utobbiakat a fliggdleges tengely mentén torténd helyzetvaltozas mutatja. Az

alkalmazkodasi tartomany mindkét aton megkozelithetd.

2. abra: A kornyezeti menedzsment rendszer fejlesztése és a technologiavaltas
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Az abrazolas ezen modjanak eldnye, hogy a kornyezetszennyezés csokkenésével jard
nem kornyezetvédelemhez kacsolodd technologiavaltas is megjelenik rajta. Pl. ha a
vallalat lecseréli termeldberendezéseit modernebb ¢és kevesebb szennyezéssel jaro
berendezésekre, akkor ez vizszintes elmozduldsként megjelenik a kornyezeti kockazatok
tengelyen — lasd abra C2 vallalata - akkor is, ha a vallalat nem tett semmilyen
kornyezetvédelmi beruhdzést. Az alkalmazkodasi tartomany elérhetd mind a kérnyezeti
menedzsment rendszer fejlesztésével (C1 stratégia), mind pedig a kornyezeti kockazatok
egyszeri — technologiavaltast feltételezé — csokkentésével (C2). Természetesen a kétféle
stratégia kombindlhat6 is (C3). A koncepcio tehat nem preferdlja a kornyezetvédelmi
beruhazéassal jar6 csévégi megolddsokat a korszerlibb tisztdbb termeléssel szemben.
Tovabba a ,,tisztabb termelés” (vizszintes elmozdulés) ¢és a ,,KMR fejlesztés™ (fliggdleges

elmozdulés) is szimultdn mddon értékelhetd és figyelembe veheto.

e Osszehasonlithatosag

A koncepci6 megkodnnyiti az eltérd adottsdgi vallalatok kornyezetvédelmi
teljesitményének Osszehasonlitasat. Az alkalmazkodasi tengelyen elhelyezkedd vallalatok
teljesitménye azonos, fliggetleniil attol, hogy az egyik vallalatot nagy kockéazat és
bonyolult kornyezeti menedzsment rendszer, mig a madsikat kis kockazat és alacsony
kornyezeti menedzsment szint jellemez. Annal jobb egy véllalat, minél inkabb az
alkalmazkodasi tartomany felett helyezkedik el, és anndl rosszabb, minél inkabb alatta

van.

3. Abra: A kornyezeti teljesitmény dsszehasonlitisa az tij koncepciéban
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tarsadalmak kiilonb6z6 igényei a kérnyezettel szemben nem engedik meg, hogy teljesen

azonos legyen minden orszagban az alkalmazkodasi vonal meredeksége.

Az 1) koncepci6 alapjan a vallalatok mindsitése eltér attol, amit a kornyezeti
menedzsment irodalomban igen elterjedt ,,a kornyezetvédelmi fejlodés ot fazisa™ vagy a
ROAST felfogas szerint kapnank®. Minthogy az utobbiak a vallalatok Aaltal adott
kornyezetvédelmi valasz erdsségét mas tényezoktdl fliggetleniil értékelik, a B vallalat
teljesitményét tobbre értékelnék, mint az A vallalatét. Az alkalmazkodasi tartomanyt is
figyelembe véve viszont azt latjuk, hogy A vallalat tobbet tesz, mint amit kockazatai

alapjan téle elvarunk, mig a B vallalat kevesebbet teljesit, mint kellene.

Maga az alkalmazkodasi tartomany is valtoztathatja helyzetét az ido fliggvényében. A
vallalatokra nehezedé nyomés folyamatosan nd, egyre nagyobb kornyezetvédelmi
eréfeszitésre késztetve azokat. A jogszabalyokat is folyamatosan szigoritjak. Igy az
alkalmazkodasi vonal meredeksége idével néni fog. Ez remélhetdleg azt is jelenti, hogy a
vallalatok egyre kozelebb keriilnek a fliggdleges tengelyhez, vagyis az altaluk okozott

kornyezetterhelés csokken.

Nemcsak iddben, térben is valtozhat az alkalmazkoddsi tartomany meredeksége. A
gazdasagilag fejlettebb orszagokban magasabb a kornyezetvédelmi érzékenység szintje,
amely a tartomany kozépvonaldnak nagyobb meredekségében is megmutatkozik. Az
alacsonyabb kornyezetvédelmi érzékenységgel rendelkezé tarsadalmaknal ezzel szemben

a tartomany savja laposabban helyezkedik el.

® A kornyezetvédelem stratégiai koncepcioinak ismertetését lasd pl. Welford, Richard: ,,Corporate
Environmental Management. Systems and Strategies”, Earthscan, London, 1996. vagy Csutora
Maria: “Az alkalmazkoddsi taromany: a hidnyzo lancszem a vallalatok kdrnyezeti stratégiainak

értékléséhez” PhD disszertacio, Bp. 1998.
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Az alkalmazkodasi tartomany egy gépipari mintaban

Az alkalmazkodasi tartomany elobb bemutatott koncepciojat a gyakorlatban is teszteltem.

A gyakorlati kutatds eszkozéiil szolgald kérdéivet 1998-ban 600 gépipari
termeldtevékenységet is végzd vallalathoz kiildtem ki postdn. A megkérdezetteket a
10000 legnagyobb magyar vallalat listajabol valasztottam ki, melyek 10 vagy annél tobb
személyt foglalkoztatnak. Az ennél kisebb vallalkozasok altalaban nem rendelkeznek
onallé kornyezetvédelmi stratégiaval vagy menedzsment rendszerrel, igy nem
szamithattam értékelhetd valaszokra koriikkben. A legalabb 50 {6t foglalkoztatd vallalatok
mindegyikének kiildtem kérddivet, mig a 10-50 f6t alkalmazok koziil egy véletlenszerlien
kivéalasztott mintat kértem meg a valaszadisra. Osszesen 88 hasznalhatd kérddlvet
kaptam vissza, az alkalmazkodasi

amelyekbdl tartomdny koncepcidja alapjan

megalkottam az alabbi alkalmazkodasi térképet.



5. Abra: Az alkalmazkodasi térkép
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kockazatok alapjan becsiilt menedzsment értékek

Az abra vizszintes tengelye a harom kockazati faktor alapjan vart menedzsment
értékeket’, fliggéleges tengelye pedig a tényleges menedzsment értékeket mutatja.

Utobbit a bevezetett kornyezeti menedzsment elemek szama mutatja, értéke 0-14-ig

* A vart menedzsment értékeket regresszios modellel becsiiltem. A regresszié futtatdsa eldtt az
Osszes kockazati tényezére vonatkozoan faktorelemzést végeztem a valtozok szamanak
csokkentése érdekében. Az elemzés 17 kockazati tényezot tartalmazott, pl. vallalati méret,
balesetek lehetdsége, technologiabol eredé kornyezetvédelmi nyomasok, lakossdgi nyomads,
hatdsagi nyomas, célpiacok fogyasztéinak nyomasa, érzékeny befogado kozelsége, kozintézmény

kozelsége, jogszabalyi nyomas, versenytarsak nyomasa, image fenntartasanak sziikségessége stb.



terjedhet®. Ha a harom valtozo tokéletesen meghatarozna a vallalatok kornyezeti
menedzsment rendszerét, akkor az 0sszes pont egy egyenesre esne, mely 45 fokos szoget
zarna be a tengelyekkel. Valgjaban a legtobb pont egy savba esik, €s vannak azonkiviil
elhelyezked6 pontok és csoportok. Az abran kirajzolodd sav az alkalmazkodasi
tartomany. Tobb dimenzidés modellek esetén ez az abrdzoldsi mdd alkalmas az

alkalmazkodasi tartomany kétdimenzios megjelenitésére.
A képen a pontok a kérdéivek (vallalatok) mintabeli azonositasara szolgalnak.

A teriiletet 4 egyenessel 0t részre osztottam. Az alkalmazkodasi tartoméanyt Ggy vettem
fel, hogy ide essen a vallalatok kétharmada. Ezek képviselik az iparagban szokdsos és
elvart stratégiat. A kisvallalatoktol természetesen alacsonyabb szinten kiépitett kornyezeti
menedzsment rendszert varunk el, mint a nagyoktdl. A legkisebbeknek pedig egyaltalan
nincs sziikségiilk kornyezeti menedzsment rendszerre. Szinte alig taldlkoznak
kornyezetvédelmi problémakkal, ezekre pedig esetileg reagilnak. Az indifferens
megnevezés is ezt takarja: az ide tartozd vdllalatok fennmaraddsa szempontjabol

indifferens kérdés a kdrnyezetvédelem.

A nagy kockazat mellett €s magasan kiépitett kornyezeti menedzsmenttel jellemezhetd
alkalmazkodé vallalatokat nevezem innovativan alkalmazkodoknak. Ezek a
kornyezetvédelem zaszlovivoi: magas kornyezeti kockézatuk kimagasld szinvonalt

kornyezetvédelmi tevékenységet feltételez.

*> A figyelembe vett elemek a kovetkezék: a vallalatnak van irott kornyezetvédelmi politikaja,
kiilon személy van a felsGvezetésben a kv-re, a vallalat audit rendszert miikodtet, a vallalatnal
kialakult rendszere van a nagykozonséggel folytatott kommunikacionak, vizsgalja beszallitoi kv-i
magatartasat, kvi szempontokat is vizsgalnak 0 beruhdzasaik esetén, kiilsé tanacsadokat is
alkalmaz kv-i iigyekben, a vallalatnak van kornyezetvédelmi marketing programja, a vallalat
konkrét célokat fogalmaz meg és hataridoket szab a kdrnyezetvédelemre vonatkozoan, a vallalat
mérhetd célokat tartalmazo programot alakit ki a kdrnyezetvédelmi célkitiizések megvaldsitasa
érdekében, nyilvanos kdrnyezeti jelentése van, a vallalat vezetdi részt vettek kornyezetvédelmi
szeminariumon, tovabbképzést tart dolgozodi részére, van balesetelharitasi terve, alkalmaz

eljarasokat a kdrnyezeti kockazatok értékelésére
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Offenziv minden olyan véllalat, amelyik az alkalmazkodasi tartomény felett helyezkedik

el, vagyis tobbet tesz, mint amit az altala okozott kdrnyezeti kockazattal indokolhato.

Defenzivek pedig azok a vallalatok, akik az elvarhaté szint alatt maradnak kornyezeti

menedzsment rendszeriiket illetden.

Az egyes vdllalatoknadl inditott kornyezetvédelmi projektek szama, a kornyezeti
Mmenedzsment rendszer elemei és a vallalatokra nehezedd kiilonbozo tipusu nyomdsok
alapjan  jol elkiilonithetéek a kornyezetvédelmi  stratégiai  csoportok, és

meghatdrozhatok az egyes csoportok lényeges jellemzoi.

Az egyes csoportok tipikus képviseloi a gépipari mintaban a kovetkezoképpen

jellemezhetoek:
Indifferens vallalat:

Magyar piacra termelé magyar tulajdonban 1évé kisvallalat. Kis szennyezd,
nagyon kevéssé érzi kornyezetszennyezése kockazatait, nem all komoly nyomas
alatt sem a szabalyoz6 hatdsag, sem a piac, sem a helyi kdzosségek részérdél. A
kornyezetvédelemben nem lat piaci lehetéséget. Menedzsmentrendszere — ha van
— kevéssé fejlett, hisz semmi sem indokolta egy szofisztikalt rendszer 1étrehozésat.

Kornyezetvédelmi projekteket vagy beruhdzasokat csak szorvanyosan indit.
Innovativan alkalmazkodo vallalat:

Nagyvallalat, tobbségi kiilfoldi tulajdonhanyaddal, amely dontd részben az EU
piacara termel. Dinamikusan fejlédik €és novekszik. Méreténél fogva komoly
szennyezd abszolit mértékben, bar karos kibocsatasa csokkent az elmult 6t évben.
Kornyezeti menedzsment rendszerének kiépiiltségi foka a legmagasabb, vezet a
miikodés irasbelisége és a kockazatok kezeléséhez kapcsolodd eszkozok
alkalmazasa terén. Kornyezetvédelmi tevékenységét jelentésen befolyédsoljak a
piac részérdl ra nehezedé nyomasok. Az ISO 14001-es szabvany bevezetés alatt

all.®

® Az 4brara tekintve azonnal feltlizik, hogy a pontoknak mintegy fele az innovativ

alkalmazkodok tartomdnydban vagy annak hatdirahoz kozel helyezkedik el. Még feltiinobb,
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6. Abra: Az ISO14001-et bevezet6 vallalatok a stratégiai térképen

16

141 offenzivek

127

defenzivek

tényleges menedzsment értékek

kockizatok alapjan becsiilt menedzsment értékek

Sok kornyezetvédelmi projektet indit és jelentds mértékben kolt kornyezetvédelmi
beruhazasokra. Ennek ellenére nem felel meg 100 szazalékosan a magyar

jogszabalyoknak, fizet kdrnyezetvédelmi birsagot.
Offenziv vallalat:

Kozépvallalat jelentds EU piaccal. Nagyobb vallalati csoport tagja, amely
beszallitoja mas vallalatoknak. Kismértékii szennyezés jellemzi, nem érzi a
szabalyozds vagy a helyr lakossdg ¢és kornyezetvédOk nyomasat. A
kornyezetvédelemben piaci lehetdséget lat. Kornyezeti menedzsment rendszerét
magas szinten kiépitette, kiilonds tekintettel a kommunikacidval, illetve a
marketinggel 0sszefiiggd elemekre. Kornyezeti kockazatainak kezelésével is igen
komolyan foglalkozik. Sok kornyezetvédelmi projektet indit €s magyar

viszonylatban korszerti technologiaval termel.

hogy az ebbe a tartomdnyba tartozo viallalatok majdnem mindegyike bevezeti az 1ISO14001-es
szabvanyt. Nem szabad elfelejteni, hogy az ebbe a csoportba tartozo vallalatok magas kérnyezeti

kockazat mellett miikddnek, és ugyanakkor termelésiik jelentds részét az EU piacan értékesitik.
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Defenziv vallalat:

Tobbségi magyar tulajdonban 1év6, novekvo vallalat. Kornyezetvédelmi
fejlesztésekre vagy projektekre nem kolt. Kornyezeti menedzsment rendszere
fejletlen, a legsziikségesebb elemekre koncentral. Szennyezésének kockdzata
jelentds, komoly piaci nyomds alatt all. A vallalat nincs a kdrnyezetvédelmi
hatosagok ¢és szabalyozas szeme elott: a szabalyozas stlyat kevéssé érzi, birsagot
sem fizet. Magyar viszonylatban korszerli technologiat alkalmaz. Gazdasagi
fejlesztései eloreszaladtak kornyezetvédelmi teljesitményéhez képest. Mikdzben
novelte termelését — és ezzel egyiitt szennyezését is — kornyezetvédelmi
tevékenysége az eredeti szinten maradt, amely mar nem felel meg a
megndvekedett termelési szintnek. Meglepd ugyan, de a mintabeli defenziv

vallalatok tobbsége gazdasagi értelemben véve nem ,,rossz” vallalat.

7. abra: Az egyoldali novekedés veszélye
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kérnyezeti kockéazatok

Alkalmazkodé vallalat (az indifferensek és innovativan alkalmazkodok kivételével):

Atlagos nyomas alatt all, kornyezeti menedzsment rendszere is atlagos. Tébbnyire
kozépvallalat (de kis- vagy nagyvallalat is lehet), amely termelésének mintegy
negyedét az EU piacra adja el. Kisebb részben kiilfoldi tulajdonban van,
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intézményi tovabbfelhasznalasra termel. Szennyezését az utdbbi 6t évben
csokkenteni  tudta.  Projekteket  elsdsorban a  hulladékkezelés, a

szennyezéskibocsatas csokkentése €s az anyagbeszerzés teriiletén indit.

A kategoriak jol értelmezhetdek és egyszerre tlikrozik a stratégiai csoport altalanosnak
mondhat6 jellemzdit €s a magyar adottsagokat. Megvalaszoljak azt a kérdést, hogy mit
jelent ma Magyarorszagon eleget tenni a tarsadalmi elvarasoknak, offenziv vagy defenziv
stratégiat folytatni. Hazdnkban mind az offenziv mind az innovativan alkalmazkodé
csoportban jelentds szdmban taldlhatok olyan vallalatok, amelyek birsagot fizetnek,
minthogy nem felelnek meg 100%-osan a magyar kornyezetvédelmi szabalyozas
eldirdsainak. Az alkalmazkodasi tartomanyba valé tartozasnak, illetve a jo
kornyezetvédelmi teljesitménynek nalunk nem feltétele a jogszabalyok
maradéktalan betartiasa. Ennek sokszor az az oka, hogy jogszabdlyain egy része

tulsdgosan ambicidzus, maromar betarthatatlan.

A kérddives felmérés érdekes tapasztalata az is, hogy a mintabeli gépipari vallalatok
kornyezetvédelmi viselkedésére a piaci nyomasok — kiilonosen az EU piac részérol
érkez6 nyomas — hat a legerésebben. A magyar kornyezetvédelmi szabalyozas hatdsa

ehhez képest masodlagos.

A vallalatok dontd tobbségénél az elmult 6t évben csokkentek a karos kibocsatasok: ez
azonban nem annyirakoérnyezetvédelmi, mint gazdasagi okokra vezetheté vissza. A
gazdasagi okok kozé tartozik a termelés csokkenése, az alaptechnoldgia cseréje (a
modernebb berendezések altalaban kevésbé szennyezdk), illetve a termékszerkezet valtas.

Ekkor az atalakulés ,,gratis” kornyezetvédelmi hatdsairdl beszélhetiink.

Nem a hazai elvarasok nyomjak, sokkal inkabb a Kkiilfoldi célpiac kovetelményei
hiazzak a vallalatokat az 1SO14001 adaptalasa iranyaba. A kornyezetvédelem
teriiletén a technologiabol szarmazo6 kdrnyezetszennyezéssel és a balesetek kockazataval

all szoros Osszefiiggésben az ISO14001 bevezetése.
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Az alkalmazkodasi térkép hasznositasa

A reprezentativ iparagi mintan alapulé stratégiai térkép alapjan a mintdba nem keriilt
vallalatok onértékelést végezhetnek, ¢s bejelolhetik helyiiket a stratégiai térképen. Az
onértékeléshez sziikséges a stratégiai térkép, egy rovid 1,5-2 oldalas kérddiv kitdltése,
valamint két szorzasokat és Osszeadasokat tartalmazéd képlet kiszamitdsa, amelyek a

crer

perc alatt elvégezheto.

A nem fenntarthaté kornyezetvédelmi attitiidre és stratégiara ily modon idében fény
deriil. Részletesebb Onvizsgalat vagy audit végzése ajanlott akkor is, ha a vallalat sajat
magarol kialakult képe és a stratégiai térképen elfoglalt helye nem egyezik. Egy magat
offenzinek képzeld vallalat a térképen kdnnyen keriilhet az innovativan alkalmazkodo
tartomanyba. Az alkalmazkodasi tartomanyon beliill, de annak széléhez igen kozel
talalhat6 vallalatokat pedig fenyegeti az a vesz€ly, hogy a kdvetelmények szigorodéasaval

parhuzamosan a tartomany elmozdul aloluk, meredekebbé valik, és ily mdédon a defenziv

taromanyba keriilhetnek.

erers

Kémyezeti menedzsment

komyezeti kockazatok
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