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1. A SZAKIRODALOM ELEMZESE

1.1 Szakpolitikai stratégiak

1.1.1 A Lisszaboni Stratégia

crer

Az FEurépai Unid Lisszaboni Stratégidjanak eurdpai (fels6)oktatasi rendszerrel
kapcsolatban megfogalmazott elvardsa, hogy adaptalja a tudas alapu tarsadalom
kovetelményeit, javitsa a munkaerd képzettségének mindségét. Ennek kapcsan az EU harom
célcsoportot kiilonboztet meg, melyeknek megfeleld oktatasi és képzési lehetdségeket kell
nyUjtani. A harom csoport: fiatalok, munkanélkiiliek, illetve azon személyek csoportja, akiket
tudasuk eléviilésének veszélye fenyeget.

A megfogalmazott elvarasok elérésének harom f6 eszkoze: a helyi oktatdsi kdzpontok
fejlesztése, 1) alapismeretek Osztonzése (els6sorban az IT teriiletén), valamint a képesitések
jobb atlathatésaganak megteremtése (az unids szintli Osszehasonlithatosag érdekében). Az
Eurépai Tanacs emellett a kovetkezd felsdoktatast érintd célok teljesitését tiizte ki célul,
melyek megvalositdsdban a tagdllamok, a Tandcs ¢és az Eurdpai Bizottsag segitségére is
sziikség van:

o 2010-re felére kell csokkenteni azoknak a 18 és 24 év kozotti fiataloknak a szamat,
akik kozépfokl tanulmanyaik utan nem tanulnak tovabb;

e az iskoldk és képzési kdzpontok fejlesztése és mindenki szamara elérhetvé tétele,
megfeleld oktatdsi-, képzési modszerek alkalmazasa, iskoldk, oktatasi kozpontok,
vallalatok és kutatasi kdozpontok kdzotti partnerségi kapcsolatok kiépitése;

e az ¢lethosszig tartd tanulds feltételeinek megteremtése, kivaltképpen az IT
képességek és nyelvtanulas tekintetében;

e a hallgatéi mobilitds ndvelése, az ezzel kapcsolatos kozdsségi programok jobb
kihasznalasa, a tanulméanyi idok és képzés teriiletén nagyobb atlathatosag.?

2005-ben az Eurodpai Tanacs értékelte a stratégia elsd ot évét. Az értékelés ramutatott, hogy

a kitlizott célokbol iddardnyosan csak kevés valosult meg. A jelentés alapjan az Eurodpai

2 Eurépai Parlament (2000), 24-27. pont — lasd az 1. szama mellékletet!
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Parlament megfogalmazott egy allasfoglalast, melyben tobbek kozt kiemelte, hogy ,.a
mindenki szdmara hozzaférhetd, magas szintli oktatds alapvetden fontos az erds gazdasag és
az igazsagos tarsadalom megvaldsitasahoz”, valamint az oktatést, a képzést, az emberi toke
fejlesztését és az élethosszig tarto tanulast tenné a Lisszaboni Stratégia kozponti témajava.’ A
stratégia implementalasa 2005-t61 ennek szellemében folytatodott, ami tobbek kozott a
célrendszer leegyszerlsitését eredményezte. A két legfontosabb teriilet a novekedés és a
foglalkoztatds lett, valamint nemzeti akcidtervek révén erdsitették a tagallamok
elkotelezettségét a reformok végrehajtisa irant.* Ennek ellenére 2010-ig a legfontosabb
célkitlizéseket nem sikeriilt elérni: a fiatalok képzése teriiletén csupan nagyon lassu
elérehaladas volt megfigyelhetd, az élethosszig vald tanuldst tekintve pedig visszalépés

tortént.>

1.1.2 Eurdpa 2020

A kovetkezd évtizedre sz0l6 eurdpai ndvekedési stratégiat az Eurdpai Bizottsag 2010-ben
fogadta el. Harom f6 prioritasa® koziil az intelligens novekedés, azaz tudason és innovacion
alapuld gazdasag létrehozésa jelentds a kutatds szempontjabol. A Bizottsag altal e prioritdson
beliil a felsdoktatassal kapcsolatban kitlizott cél, hogy 2020-ra az ifjabb generacio legalabb
40 szdazaléka rendelkezzen felsGoktatasi oklevéllel.” A Bizottsag javaslata, hogy a tagallamok
az unids célkitlizéseket nemzeti célkitizésekre és kezdeményezésekre bontsdk le annak
érdekében, hogy sajat helyzetiikhoz igazithassdk az Eurdpa 2020 stratégiat. Az intelligens
novekedés magaban foglalja az oktatast, a képzést és az élethosszig tartd tanulast. Komoly
kihivast jelent, hogy a 25-34 évesek koziil harombdl kevesebb, mint egynek van felsdoktatasi
végzettsége; ez az arany az Egyesiilt Allamokban 40 szazalék, Japanban pedig meghaladja az
50 szazalékot. Az eurdpai felsdoktatas atfogo fejlesztésének sziikségességét alatdmasztod adat,
hogy a Sanghaj-index alapjan a vildg husz legjobb egyeteme kozott csak két eurdpai van
(Oxford és Cambridge)®.

A haladas 6sztonzésére a prioritasokhoz kapcsoléddan hét kezdeményezést nevezett meg a

Bizottsag, amelyek koziil a felsdoktatast a ,Mozgasban az ifjusag” érinti a leginkabb. Az

* Eurdpai Parlament (2005); 23-24. cikkely.

4 Eurdpai Bizottsag (2007).

5 Eurdpai Bizottsag (2010a).

® A harom {8 priorités: intelligens, inkluziv és fenntarthaté ndvekedésen alapuld gazdasig megteremtése.
7 Eurépai Bizottsag (2010b).

8 Részleteket 1asd http://www.shanghairanking.com/ (let6ltés id6pontja: 2013. 10. 18.)
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emlitett kezdeményezés az oktatdsi rendszerek teljesitményének nodvelését és a fiatalok
munkaerdpiacra torténd belépésének megkonnyitését szolgalja. A kezdeményezés keretében
az eurdpai uniés mobilitdsi és egyetemi programok integralasat és javitasat, valamint a
felsdoktatas (tantervek, iranyitas és finanszirozas) modernizacidjanak felgyorsitasat, illetve a
felsdoktatasi intézmények teljesitményének ¢és az oktatdsi eredmények nemzetkozi
Osszehasonlitasat tlizték ki célul. A tagallamoknak pedig nemzeti szinten gondoskodniuk kell
a felsdoktatdsi eredmények javitdsarol, a felsdoktatds szintjére forditott hatékony
beruhdzasokrdl, a képzések munkaerd-piaci igényekhez vald kozelitésérol, nemzeti képesitési
keretrendszerek kialakitdsarol, valamint a fiatalok munkaerépiacra valdo belépésének

segitésérol.’

1.1.3 Az unios felsdoktatdsi célkitiizések hazai implementdldsa

A Lisszaboni Stratégidhoz kapcsolddd célok elérése érdekében 2002-ben az Eurdpai
Tanacs elfogadott egy munkaprogramot ,,Az eurOpai oktatasi ¢és képzési rendszerek
célkitlizései” cimmel. Ehhez kapcsolodik az EU Oktatasi Miniszteri Tanacsanak és a
Bizottsagnak az id6kozi jelentése ,,Oktatas és Képzés 2010 cimmel, amelyben a célkitlizések
megvalositdsahoz részletes munkaprogramot rendeltek. A megvaldsitas kdvetése érdekében
pedig az EU iddkozi jelentéseket kozol, amelyekhez a tagallamoknak kétévente nemzeti
szintll beszamolot kell készitenilik és tovabbitaniuk az EU felé.!© Magyarorszag elsé
jelentését 2005-ben készitette el.!'! A jelentés megallapitja, hogy nehéz elkiiloniteni az
egyébként is atalakuld oktatasi rendszerben azokat a folyamatokat, amelyek kifejezetten az
EU hatésara jottek 1étre, mivel az unids tematika kozel all a magyarorszagi célokhoz. igy az
EU hatasat kétféleképpen lehet leirni. Egyrészt a mar alakuldo hazai folyamatok unids
tamogatdst kapnak, masrészt az unids javaslatok egy stratégiai-tervezési keretet biztositanak
az atszervezésekhez. Szintén a 2005-0s jelentés alapjan Magyarorszdagon harom teriileten kell
jelentos javulast elérni: a korai iskolaelhagyok aranyanak csékkentése, a gyenge olvasasi és
irasi kompetenciaval rendelkezok ardanydanak csokkentése és az egész életen dat tarto

tanulasban résztvevok aranya novelésének teriileten.

° Eurdpai Bizottsag (2010b).

10 Nemzeti Er6forras Minisztérium honlapja — Oktatas és Képzés 2010 — EU oktatasi munkaprogram (2007).

' Azonban mar a 2004-2006 kozotti idészakra szol6 Huménerdforras-fejlesztési Operativ Programok
kidolgozasa is a lisszaboni célkitlizések altal kozvetitett célrendszernek megfelelden késziilt el.
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2006-ra az EU Oktatasi Minisztereinek Tanacsa és a Bizottsdg tjabb id6kozi jelentést
készitett ,,Az oktatds és képzés korszerlisitése: kulcs Eurdpa jovOjéhez ¢és tarsadalmi
item felgyorsitasanak sziikségességét allapitottdk meg. Tovabba felhivtak a tagallamok
figyelmét arra, hogy a Strukturdlis Alapok felhasznalasara létrehozott nemzeti stratégiai
referenciakeretekben fontos szerepet kell kapnia az oktatasi és képzési szektornak.!?

2007-re a tagallamoknak, igy Magyarorszagnak is el kellett készitenie az ijabb tagallami
bemutatasat, a f6bb prioritasokat és a kulcsteriileteket.!> Emellett a jelentés tartalmazza, hogy
a magyar képesitési- és keretrendszereket hogyan hozza dsszhangba az Eurdpai Képesitési
Keretrendszerrel (EKKR).!* Ezen a teriileten problémak mertiltek fel, mivel a hazai rendszer
kiillonbozott az eurdpaitol, igy az Orszagos Képesitési Keretrendszer'® kialakitisanak
normakkal tobb-, akar 7-8 éves fejlesztési programot igényel. A bolognai folyamatnak
megfeleld atalakitasokndl a magyar felsGoktatdsban ugyanakkor mar figyelembe vették az
Eurépai FelsOoktatdsi Térség szamdra kidolgozott képesitési keretrendszer kimeneti
mutatoit.'®

Erzéklehet6 volt tehat, hogy az atalakitdsok viszonylag tobb idét igényelnek majd, igy az
eredmények is hosszabb tavon lesznek vizsgalhatoak, talmutatva a Lisszaboni Stratégia
tervezési idOkeretén. Ezt az Eurdpai Unio is felismerte és a Lisszaboni Stratégia lejarta utan is
folytatni kivanta az elinditott folyamatokat, igy a mar kordbban emlitett Europa 2020
dokumentum lett az alapja a tovabbi stratégiai tervezésnek. Természetesen a dokumentum f6
célkitlizéseinek elérése érdekében Magyarorszag is tett vallalasokat.

Az oktatashoz kapcsoldodoan az Eurdopa 2020 stratégia két fontos célkitlizést tartalmaz. Az
egyik, hogy ,,a kutatds-fejlesztési raforditasok szintje a brutto hazai termék 1,8 szdzalékara
né”. Ennek a célnak az elérése érdekében Magyarorszagon a mar meglévd kutatas-fejlesztési
¢s innovacios szakpolitikat és a tdmogatasi programokat feliilvizsgaljak és tovabbi uj
programokat inditanak. Ezen feliil a jogszabalyi kornyezet javitasat és az intézményrendszer

atalakitasat iranyoztuk eld a célkitiizés megvalositasa érdekében. A madsik, oktatdshoz

12 Nemzeti Er6forras Minisztérium honlapja — Oktatas és Képzés 2010 — EU oktatasi munkaprogram (2007).

13 A stratégia prioritasai és kulcsteriiletei a mellékletben megtalalhatok.

14 Az EKKR legfontosabb céljai és elemei a mellékletben talalhatok.

15 Az OKKR legfontosabb céljai és eredményei a mellékletben taldlhatok.

16 A Az alap- és mesterképzési szakok képzési és kimeneti kvetelményeirdl sz616 15/2006. (IV. 3.) OM rendelet
1. sz. melléklete hatdrozza meg az ismeretek, ismeret-alkalmazasi képességek €s egyéb készségek generikus
deskriptorait, melyekkel egy magyar alapfokozatot (bachelor), illetve mester fokozatot szerz6 egyén rendelkezik.
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kapcsolodo cél az Eurdpa 2020 dokumentumban az, mely szerint “a felsofoku vagy annak
megfelelo vegzettséggel rendelkezok aranya a 30-34 éves népességen beliil 30,3 szazalékra
no, az oktatasban, képzésben nem részesiilo, legfeljebb also kozépfoku veégzettséggel
rendelkezok aranya a 1824 éves népessegen beliil 10 szdzalékra csokken”. Ezt a cél
Magyarorszag ugy kivanja elérni, hogy a felsGoktatdsban a lemorzsolddas mértékét, tovabba a
képzési idon tuli oklevélszerzést csokkentené a kormany. Ezen feliil bevezetne egy
intézményellendrzési modellt a kozoktatds hatékonysaganak a nodvelésére, és segitené a

hatranyos helyzetli gyermekeket.

1.2 Tervezési dokumentumok

1.2.1 Uj Magyarorszig Fejlesztési Terv

A kovetkezoékben azt vizsgaljuk, hogy a TAMOP 4.1 program mely pontokon kapcsolédott
Magyarorszdg  2007-2013-as  tervezési iddszakra vonatkozd nemzeti stratégiai
referenciakeretéhez, azaz a foglalkoztatas és novekedésorientalt Uj Magyarorszag Fejlesztési
Tervhez (UMFT), illetve a 2011. januar 1-jétdl hatalyos Uj Széchenyi Tervhez (USZT).

Az UMFT" atfogé célja a 1. foglakoztatis bévitése és a 2. tartés névekedés dsztonzése,
Osszhangban a lisszaboni célokkal.

1.4 foglalkoztatas bovitéesét célzo stratégia megkoveteli a munkaerd-piacon mind a
keresleti, mind a kindalati oldali beavatkozdsokat. Hairom specifikus célja van:

1. foglalkoztathat6sag javitasa (kinalati oldal),

2. munkaerd-kereslet bovitése (keresleti oldal),

3. a munkaerd-piaci kornyezet fejlesztése a keresleti ¢és kinalati oldal
Osszehangolésa érdekében.

A kinalati oldal javitisa érdekében az UMFT eliranyozza a munkaeré mindségének
javitasat, azaz a foglalkoztathatdsag novelését. A cél az, hogy a gazdasag, illetve a munkaerd-
piac igényeinek kiszolgéaldsa rugalmas modon torténhessen, vagyis a munkaképes kortiak
képesek legyenek alkalmazkodni a mindenkori gazdasagi-tarsadalmi  kontextus
megvaltozasdhoz, kovetve mindekdzben az egész ¢életen at tartd tanulds elvét. A tudas alapt

tarsadalom megteremtéséhez tovabba sziikség van arra, hogy az embereknek ténylegesen

17 Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv http://www.nfu.hu/download/479/UMFT_HU_ NSRK-hun_Accepted.pdf
(letoltés datuma: 2013. 10. 17.)
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modjukban alljon hozzaférni a tudas- és kompetenciabdvitéshez sziikséges infrastruktarakhoz.
Masrészt a foglalkoztatds bovités egyik kulcsfontossagli beavatkozasi pontja a munkaerdpiac
keresleti és kinalati oldalanak dsszehangolasa.

Az oktatasi és képzési rendszerek szerkezeti és tartalmi alkalmazkodéasa kiemelkedd
szerepet tolt be a gazdasagi szereploknek a munkaerd-piaci keresletre vald reagalasaban.
Ehhez sziikség van olyan kozvetitd rendszerek kiépitésére, amelyek a keresleti-kinalati oldalt
osszekotik. Ehhez a TAMOP 4.1-es'® konstrukcidja egyetemi szolgaltatésfejlesztéssel
(mindségiranyitasi kdzpontok, validacids rendszerek, palyakovetés) és tartalomfejlesztéssel,
illetve szervezeti és képzési kapacitdsok fejlesztésével jarul hozza (tananyag és képzok
fejlesztése, matematikai ¢és természettudomanyos végzettséggel rendelkezok szdmanak
noveléséhez sziikséges kapacitasok kiépitése).

2. A tartos novekedés egyrészt Magyarorszagnak az Unid gazdasagi fejlettségéhez valo
kozelitését célozza, masrészt az orszdgon beliili regionalis kiilonbségek csokkentését. A tartds
ndvekedésen beliili specifikus célok (versenyképesség novelése, gazdasagi bazis kiszélesitése,
iizleti kornyezet fejlesztése) koziil a TAMOP 4.1 a tudasgazdasig létrehozasahoz vald
hozzajarulason keresztiil novelheti a versenyképességet, tovabba a technologidk
fejlesztéséhez/adaptalasahoz torténd készségek biztositdsa soran segithet a gazdasagi bazis
kiszélesitésében.

A horizontalis politikak kozil a TAMOP 4.1 mind a tarsadalmi-gazdasagi
fenntarthatosaghoz képes hozzdjarulni olyan felsdoktatdsi szolgéltatasbdvitésen keresztiil,
amelyek segitik a munkaerd-piaci igények megismerését, ezaltal a valtozdsokhoz torténd
rugalmas alkalmazkodést, mind pedig a kohézié tarsadalmi dimenzidjanak erdsitéséhez
azaltal, hogy a szakkollégiumok tamogatasat tlizte ki egyik céljaként a hatrdnyos helyzetii
hallgatok felsdoktatasbeli sikerességének javitasa érdekében.

Az UMFT harmadik prioritisanak (Tdrsadalmi megijulds) beavatkozasi pontjai a
foglalkoztatas javitasa, az alkalmazkodoképesség novelése, a mindségi oktatds és hozzaférés
biztositdsa mindenkinek, a K+F-hez és az innovéciohoz sziikséges human er6forras
fejlesztése, az egészségmeglrzés ¢€s tarsadalmi befogadas biztositdsa és a human
infrastruktura fejlesztése. A TAMOP 4.1 a gazdasagi-tarsadalmi alkalmazkodoképességet
noveli a felsGoktatasbeli szolgéltatasok fejlesztésén keresztiil (mindségbiztositasi rendszerek,
validacids kozpontok, palyakdvetés), mig a tartalomfejlesztésen, a képzok képzésén, a

pedagogusképzd haldzatok létrehozasan keresztliil a mindségi oktatas kialakitdsdhoz jarul

18 A TAMOP 4.1-es konstrukcidja letdlthetd: http://www.nfu.hu/doc/357 (A letdltés utolso idépontja: 2013. 10. 17.)
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hozza. A téarsadalmi befogaddst segiti a szakkollégiumok fejlesztése, amennyiben azok
hozzajarulnak a hatranyos helyzetli tanulok teljesitményndveléséhez. A matematikai és
természettudomanyi végzettséggel rendelkezok szamdnak novelése, illetve az ehhez
kapcsolodo képzési kapacitasok bovitése a munkaerd-piaci kereslethez valo alkalmazkodast
biztositjak. Tovabbd a human infrastruktara fejlesztése elengedhetetlen része az intelligens
tanuldsi kornyezet megteremtésének. A modern informatikai eszkdzokkel és halozatokkal
valo ellatottsag, a hatékony felsdoktatasi ligyintézést segitd menedzsment szolgaltatadsok
alkalmazasa pedig kulcsfontossagu teriilete a humén infrastruktara fejlesztésének.

Mivel a harmadik prioritds megvalésitasara a TAMOP (ESZA) és a TIOP (ERFA) keretei
kozott kertil sor, fontos a két program Osszehangolt kezelése, mindezeken til a regionalis
operativ programok is hozzajarulnak az eredmények elérésé¢hez.

Az UMFT hat prioritasa!® koziil a harmadik prioritishoz (Tarsadalmi megujulas)
kapcsoloddé TAMOP szervesen hozzajarul még az elsé (gazdasagfejlesztés) és az 6todik
(teriiletfejlesztés) prioritas céljainak megvaldsitasahoz. A gazdasagfejlesztésben megvalosuld
stratégia a tartés novekedés mindharom, fentebb emlitett specifikus céljat (versenyképesség,
gazdasdg bazisanak szélesitése, Tlzleti kornyezet fejlesztése) magaba foglalja. A
gazdasagfejlesztés beavatkozasi csoportjai koziil?® az innovativ, tudds alapi gazdasag
megteremtéséhez jarul hozza a TAMOP 4. prioritas a K+F kapacitasok novelésén keresztiil,
illetve a vallalkozoi szektorok és a felsdoktatdsi intézmények egylittmiikodésén keresztiil. A
TAMOP 4.1 ezen beliil hozzajarul a tartalom- és képzési kapacitasok fejlesztésén keresztiil a
megfelelden képzett human eréforrds megteremtéséhez, az egyetemi szervezeti kapacitasok
novelésén keresztiil ) lehetdségeket teremthet a kiils6 partnerekkel vald hatékonyabb
egyiittmiikddésre. A képzés mindségének javitdsa, magasan kvalifikalt hallgatok képzése,
illetve a munkaerdpiac keresleti igényeinek megfeleld tudisanyag 4tadisa pedig
kulcsfontossagu lehet az 0j technologidk adaptalasanak és alkalmazasanak a teriiletén.

Az UMFT 6todik prioritasanak, a teriiletfejlesztésnek egyik alapvetd célja, hogy az orszag
versenyképességét novelje a teriileti gazdasagi-tarsadalmi struktirak kiegyenlitésén keresztiil.
Ennek egyik kulcsfontossagl teriilete a foglalkoztatottsdg nodvelése, melyben azonban
elengedhetetlen szerepe van az emberi eréforras fejlesztésének. Noha az UMFT alapjan az

oktatas fejlesztése a rendszer orszagos szintli reformjat érinti, ugyanakkor szdmos, oktatast

19 Az UMFT-ben definialt hat prioritas a kovetkezd: 1. gazdasagfejlesztés, 2. kozlekedésfejlesztés, 3. tarsadalmi
megujulas, 4. kdrnyezeti €s energetikai fejlesztés, 5. teriiletfejlesztés, 6. allamreform.

20 1, Innovativ, tudas alapu gazdasdg megteremtése. 2. Véllalkozasok jovedelemtermeld képességének novelése.
3. Uzleti infrastruktira és szolgaltatasok fejlesztése.
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érintd beavatkozas (ESZA, illetve ERFA alapt infrastrukturalis fejlesztések) hatdsossdganak

eléfeltétele bizonyos specifikus, teriileti szempontok figyelembe vétele.

1.2.2 Uj Széchenyi Terv

A 2010-es kormanyvaltast kovetden az 1j kormany 2011 januarjaban adta ki Magyarorszag
0ij stratégiai kerettervét, az Uj Széchenyi Tervet.?! A | talpradllas, megajulas és felemelkedés”
fejlesztéspolitikai programja a gazdasag fejlesztésének és a foglalkoztatottsdg ndvelésének
fenntarthatd alapokra vald helyezését tlizte ki célul. A kijelolt gazdasagpolitikai stratégia
harom pillérre épiil, ezek az egyenstly, a novekedés és a foglalkoztatas. Ezen beliil pedig hét,
ugynevezett ,kitorési pontot’?? tartalmaz.

A Foglalkoztatdsi Program® elsdleges célja a potencialis munkavallalok munkaba éallasra
valo felkészitése és az elhelyezkedésiiket segitd, Osztonzd tdmogatdsok nyuUjtdsa. Az
elsdsorban a humdanerdforras-fejlesztésre (mdasodsorban bér- ¢és jaruléktamogatisokra)
tdmaszkodd eszkozrendszer alkalmazasanak célja a versenyképes munkaerd bazis
megteremtése, amely tiikr6zi a munkaerd-piaci kereslet és kinalat jobb illeszkedését. A
versenyképes munkaerd tdmogatasa a szakképzési rendszer fejlesztésén és az élethosszig tartd
tanulas lehetéségeinek megteremtésén keresztiil valosul meg, hozzéjarulva ez altal a gazdasag
szakember-igényének kielégitéséhez. A Foglalkoztatdsi Program Ot prioritasa koziil a
versenyképes tudids megszerzése foglalja magdba a munkahelyi képzések inditdsanak
Osztonzését a keresleti oldalon, az alacsony végzettségiick felndtt képzésekben vald
részvételét, illetve a piaci kulecskompetencidk megszerzését (nyelvismeret és informatika). A
szakképzési rendszer tamogatasa pedig a gazdasdg igényeihez igazodd szakképzés
tdmogatdsat célozza.

A Tudomdny — Innovdcié Programban®* foglaltak alapjan a gazdasagi kitorés egyik

kulcsfontossagu eleme a tudomény, a technoldgia és az innovacid egyiittes megjelenése a

21 Uj Széchenyi Terv, letolthetd: http://www.mnvzrt.hu/data/cms576186/Uj_Szechenyi_Terv.pdf (A letoltés
idopontja: 2013. 10. 13.)

22 1. Gyogyitd Magyarorszag — Egészségipari program. 2. Zoldgazdasag-fejlesztési program. 3. Otthonteremtési
program. 4. Vallalkozasfejlesztési program. 5. Tudomany-innovéaci6é program. 6. Foglalkoztatasi program. 7.
Kozlekedésfejlesztési program.

23 Uj Széchenyi Terv Foglalkoztatasi Program, letolthetd:
http://ujszechenyiterv.gov.hu/download/c/11/00000/006_Foglalkoztatas.pdf (A let6ltés idépontja: 2013. 10. 13.)
24 Uj Széchenyi Terv Tudoméany — Innovacié Program, letolthetd:
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gazdasagpolitikai stratégidban. A program legfontosabb céljai az orszag versenyképességének
novelése, a magasabb szellemi hozzaadott értéket biztosité munkahelyek létrehozasa, a
fenntarthatd gazdasagi és tarsadalmi fejlédés biztositdsa és a lakossdg életmindségének
javitasa. A célok eléréséhez sziikséges eszkozrendszerek egyik eleme a toredezett tudas-
infrastruktura (egyetemek, kutatointézetek) 0Osszehangolt mikodésének megteremtése.
Emellett fontos a kutatok szamanak novelése, ugyanis a doktori fokozattal rendelkezd kutatok
alapvetden jarulhatnak hozza az innovacios folyamatokhoz. Ugyanakkor meg kell jegyezni,
hogy Magyarorszagon a miiszaki és természettudomanyos teriileteken szerzett doktori
fokozatok aranya joval alacsonyabb mind az EU-s, mind az OECD-s atlagnal.

A Tudomény-Innovacidé program horizontalis céljai kozott szerepel az emberi eréforras
fejlesztése. Az innovacios politikdk Osszehangoldsa ugyanis elengedhetetlen a (kozép-) és
fels6foku képzésért felelds intézményekkel. Fontos, hogy ezen intézményekben leképezddjon
a gazdasdg mindségi, mennyiségi ¢és szakteriileti keresleti igénye, mint példaul a
természettudomanyt hallgatok létszdméanak novekedésére vonatkozd, kordbban emlitett
kovetelmény. Emellett az egyetemeknek és azok kutatopotencialjanak nagy szerepe lehet a
Gyogyitd Magyarorszag — Egészségipari Programban® és a Zoldgazdasdag-fejlesztési

Programban®® is.

1.2.3 Tarsadalmi Megujulas Operativ Program

A Tarsadalmi Megujulas Operativ Program (TAMOP) célja olyan beavatkozasok sikeres
végrehajtasa, amelyek az egész orszag lakossagat érintik, és amelyekhez az infrastrukturalis
hatteret, a mindségi szolgaltatdsokhoz valdo egyenld esélyli hozzaférést elsfsorban a
Térsadalmi Infrastruktira Operativ Program, illetve a regiondlis operativ programok
biztositjak. A program koltségvetése tobb mint 4 millidrd eurd. Finanszirozasanak hatterét az
Eurdpai Szocialis Alapon keresztiil 85 szazalékban az Eurdpai Unio biztositja, 15 szazalékban
pedig a kapcsolodd hazai forrasok képezik. A program teriileti jogosultsaga kiterjed

Magyarorszag teljes teriiletére, azaz a ,Konvergencia” célkitlizés ald tartozo hat régio,

http://ujszechenyiterv.gov.hu/download/b/11/00000/005_TudomanyInnovacio.pdf (A letdltés idopontja: 2013.
10. 13.)

25 Uj Széchenyi Terv Tudoméany — Egészségipari Program, letoltheto:

http://ui szechenyiterv.gov.hu/download/7/11/00000/001 Egeszsegipar.pdf (A letoltés idopontja: 2013. 10. 13.)
26 Uj Széchenyi Terv Tudomany —Zoldgazdasag-fejlesztési Program, letdlthetd:
http://ujszechenyiterv.gov.hu/download/8/11/00000/002_Zoldgazdasag.pdf (A letdltés idopontja: 2013. 10. 13.)
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valamint a ,regionalis versenyképesség és foglalkoztatas” célkitlizés ala tartozd Kozép-
Magyarorszag teriiletére.

A Tarsadalmi Megujulas Operativ Program az UMFT atfogé céljaihoz, a foglalkoztatas
bovitéséhez és a tartds novekedéshez elsdsorban a munkaerdpiac kindlati oldalara iranyulo
intézkedésekkel, az emberi eréforrasok fejlesztésével jarul hozza. A gazdasag rendelkezésére
all6 munkaerd-kinalat ndvekedésében rejld lehetdségek csak akkor hasznalhatok ki, ha
novekszik az allaskeresési aktivitas, csokken a munkaerd-piaci €s tarsadalmi diszkrimindcid
mértéke, javul az 0sszhang a keresett és a kinalt képzettségek, képességek kozott, tovabba az
egészségkultura fejlédése altal nd az egészséges munkaerd aranya. A foglalkoztatds
bovitéséhez tehat az aktivitds novelésén keresztiil vezet az Ut. Ezért a Tarsadalmi Megujulas
Operativ Program atfogd célja a munkaerd-piaci részvétel novelése. A fenti cél
megvalositasahoz kapcsoldddan az alabbi specifikus célokat fogalmaztak meg:

1. amunkaerd-piaci kereslet és kinalat 6sszhangjanak javitasa;

2. az aktivitas teriileti kiilonbségeinek csokkentése, a valtozasokhoz valo alkalmazkodas
segitése;

3. azegész ¢leten at tartd tanulds eldsegitése;

4. azegészségi allapot és a munkavégzd-képesség javitasa;

5. atarsadalmi Osszetartozas erdsitése, az esélyegyenldség tamogatasa.

A specifikus célok elérését szolgald beavatkozdsok hat prioritdsi tengely mentén
valosulnak meg, melyek meghatarozzdk a program tartalmi, végrehajtasi és pénziigyi
struktarajat. A prioritasi tengelyek a kovetkezok:

1. afoglalkoztatottsag fejlesztése €s a munkaerd-piacra vald belépés 6sztonzése,

2. alkalmazkodoképesség javitasa,

3. mindségi oktatds és hozzaférés mindenkinek,

4. a felséoktatas tartalmi és szervezeti fejlesztése a tuddsalapu gazdasag kiépitése

érdekeben,

N

a tarsadalmi befogadas, részvétel erdsitése,

6. egészségmegOrzés és egészségligyl humanerdforras-fejlesztés.

A TAMOP kiilon prioritasi tengelyként kezeli tovabba a fenti szakmai prioritasok kozép-
magyarorszagi régidoban torténd megvalositasat, valamint tovabbi két, a lebonyolitds
finanszirozésat tamogatd, ugynevezett technikai segitségnyujtast célzd tengelyt 1is

meghataroztak.
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A kutatas a prioritasi tengelyek koziil a ,,4. a fels6oktatas tartalmi és szervezeti fejlesztése

a tudésalapu gazdasag kiépitése érdekében” prioritdshoz kapcsolodik. A prioritasi tengely f6

feladata a felsdoktatdshoz kapcsolodd reformfolyamatok végrehajtasanak tdmogatisa és

felgyorsitasa, amely az EU Lisszaboni Stratégia korabban bemutatott atfogo célkitlizéseivel —
ezaltal a tudasalap gazdasag kiépitésével — van 0sszhangban. A prioritasi tengely az alabbi
célok megvaldsitasat tiizi ki célul:

o a felsdoktatasi reform végrehajtasanak felgyorsitasa;

e a felsGoktatasi intézmények K+F+I+O (kutatds, fejlesztés, innovacid és oktatas)
tevékenységeinek kiszélesitése a valtozasokkal torténd szorosabb egyiittmiikddes kiépitése
érdekében,;

e a fels6oktatds  munkaeré-piaci  relevancidjanak  erdsitése a  miszaki és
természettudomanyos szakokon tanuld hallgatok szaméanak novelésével, valamint
gyakorlatorientalt képzési programok kidolgozésaval,

e regionalis versenyképesség erdsitése.

A TAMOP 4. prioritasi tengelyében megfogalmazott miiveletek kiegészitik és timogatjak
a TIOP, a GOP, valamint a versenyképességi polusprogram célkitiizéseit, kiilonos figyelmet
szentelve a felsGoktatdsi tevékenységek szinvonaldnak emelésére. Ez kozvetlentil kapcsolodik
a fels6oktatds bolognai folyamattal Osszhangban zajlé korszerlsitésre, amely hasznalhato
tudast adod képzési programok kidolgozésat €s bevezetését tamogatd komplex fejlesztésekben
valosul meg. A TAMOP program keretében megfogalmazott output és eredmény indikatorok

az alabbiak:

Output indikétorok:
e aprioritds keretében képzett vagy atképzett felsdoktatasi oktatok szama,
e a prioritds keretében a felsdoktatasi intézményekben bevezetett vezetdi informdacios
rendszerek szama,
e a4, prioritds keretében tdmogatott K+F projektek szdma,
e a4. prioritds keretében adaptalt és az Gj Bologna-konform tananyagok szama,
o a felsdoktatas szféra szdmara elérhetové tett vagy a felsdoktatasi szférara kiterjesztett

tudomanyos adatbéazisok szama.
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Eredmény indikatorok:
e a prioritds keretében tdmogatott projektek eredményeként bejelentett szabadalmi,
oltalmi kérelmek szama,
e a 4. prioritds keretében tamogatott projektekhez kapcsoléddé monografidk, valamint
referalt folyoiratokban megjelend olyan publikaciok szdma, melyeknek szerzdi hazai

féiskolak, egyetemek oktatoi, vagy kutatdintézetek kutatoi.

A 4. prioritési tengely két beavatkozasi teriilete a ,,4.1. a felsdoktatas mindségének javitasa
az egész ¢leten at tartd tanuldssal Osszhangban” és a ,4.2. a felsGoktatds K+F+I+O
kapacitasainak bovitése a vallalkozdsokkal vald szerves egylittmiikodés kiépitésének
szolgalataban”. Kutatds tdrgya a 4.1. beavatkozds eredményeinek feliilvizsgalata, igy a

tovabbiakban ennek a teriiletnek a specifikus miiveletei keriilnek részletezésre.

4.1.1 — A fels6oktatasi szolgaltatasok fejlesztése

A megvaldsuld tevékenységek az intézmények iranyitasi és menedzsment rendszereinek
informatikai alapti hatékonysagat, a rugalmassagot, eredményezd korszerisitését, valamint
korszerli szolgaltatasok egységes bevezetését célozzdk meg. A tervezett tevékenységek
szervezeti, iranyitasi modszerek, nyilvantartasi €s folyamatkovetési rendszerek kifejlesztését
iranyozzéak, amelyek lehetdvé teszik a munkaerd-piaci elérejelzések és jelzések megismerését,
és segitséget nyujtanak az intézmények és egyének szamara a gyorsan valtozé munkaerd-piaci
igények ¢és kovetelmények megismerését. Ez mindségirdnyitasi rendszerek fejlesztésén,
validacios kozpontok kialakitdsdn, menedzsment szolgéltatdsokon és tanulmanyi- és életpalya
gondozason — palyakdvetésen, alumni szolgaltatdson és karrier-tanacsaddson — keresztiil

valésul meg.

4.1.2 — Tartalomfejlesztés, szervezeti és képzési kapacitdsok korszeriisités

A miivelet keretében olyan tevékenységekre fokuszdlnak, amelyek elengedhetetlenek a
tudéasalapt gazdasag kiépitésében és a magasan kvalifikalt munkaerd képzéséhez, valamint
megteremtik a tovabbképzéshez sziikséges szervezeti, tartalmi és modszertani feltételeket. Ez
tananyag-fejlesztésen, a képzOk képzésén, a pedagoégusképzést tamogatd haldzatok
létrehozasan és korszerli matematikai és természettudomanyos végzettséggel rendelkezdk

szamaranyanak novelésén keresztiil valosul meg.
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4.1.3 — Szakkollégiumok a hatranyos helyzetli hallgatok fels6oktatasi sikerességének javitasa

érdekében

A beavatkozas célja, a felvételt nyert hatranyos helyzetii, kiemelten roma szadrmazasu
hallgatok tanulményinak tdmogatdsa, a sikeres befejezés elOsegitése, a lemorzsolodas
csokkentése, illetve tarsadalmi szerepvallalasok megerdsitése. Olyan szolgéltatdsok
biztositasa sziikséges, amelyek fejlesztik a hallgatok sziikséges alapkompetenciait, a szocialis
¢s informatikai készségeket. Az egyhdzi ¢és allami felsdoktatdsi intézmények altal alapitott
roma szakkollégiumok k6zosségépitd és identitast erdsité programelemek €s az elvarasokhoz
kotott hallgatoi juttatdsok biztositasan keresztiil valosul meg, amely hozzédjarul a hallgatok
felsGoktatasi sikereihez és a diploma megszerzéséhez. A 1étezd és Gjonnan 1étrehozott roma

szakkollégiumok szamos tevékenységen keresztiil segitik a hallgatokat.

1. abra. TAMOP 4.1-es palyazatok egymasra épiilése
TAMOP 4.1
prioritas és
beavatkozasai 2007 2013

Forras: sajat abra

A felsGoktatas mindségének javitasa az egész életen at tarto tanulassal 6sszhangban

TAMOP 4.1.3/08/01 TAMOP-4.1.3-11/1

Af

szintd fejleszté rend intd fejlesztése, 2. TAMOP-4.1.4/08/1
Miné&ségfejlesztés a
felsGoktatdsban

A TAMOP 4.2. ,a felsdoktatas K+F+I+O kapacitasanak bdvitése a vallalkozasokkal vald

szerves egyiittmiikodés kiépitésének szolgalatdban™ beavatkozas célja a felsGoktatas kutatas-
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fejlesztési kapacitasanak bovitéséhez sziikséges human és szervezeti feltételek biztositasa a

véllalkozasokkal vald intézményi egylittmiikodés erdsitése érdekében. A kapcsolodod

tevékenységek a kovetkezOk: menedzseri kompetencidk, kutatdsi potencial bdvitése,

ismeretterjesztd dokumentumok kiadasa, innovativ kutatoi teamek projektjeinek tdmogatésa,

tudomanyos eredmények tarsadalmi ismertségének erdsitése, valamint a Nemzeti Kivalosag

Program megvaldsitdsa. A 4.2-es beavatkozési teriilet eredményességének vizsgalatira a

kutatas nem terjed ki.

TAMOP 4.1. palyazati konstrukciok:?’

TAMOP-4.1.1-08/1 és TAMOP-4.1.1-08/2/KMR  Hallgatdi ¢és  intézményi
szolgéltatasfejlesztés a felsdoktatasban;

TAMOP-4.1.1.A-10/1/KONV és TAMOP-4.1.1.A-10/2/KMR Hallgatoi és intézményi
szolgéltatasfejlesztés a felsdoktatasban;

TAMOP 4.1.1.C-12/1/KONV Regionalis és agazati felsGoktatasi egyiittmiikodés
tamogatdsa, vidéki felsdoktatasi integracio eldsegitése;

TAMOP 4.1.1.D-12/2/KONV és TAMOP-4.1.1.D-12/1/KMR Roma szakkollégiumok
tamogatasa;

TAMOP-4.1.2-08/1/A és TAMOP-4.1.2-08/2/A/KMR  Tananyagfejlesztés  és
tartalomfejlesztés kiilonds tekintettel a matematikai, természettudomanyi, miiszaki és
informatikai (MTMI) képzésekre;

TAMOP-4.1.2-08/1/B és TAMOP-4.1.2-08/2/B/KMR  Pedagogusképzést segit6
szolgéltatd-és kutatohalozatok kialakitasa;

TAMOP-4.1.2-08/1/C és TAMOP-4.1.2-08/2/C/KMR Képzok képzése, killonds
tekintettel a matematikai, természettudomanyi, miszaki és informatikai (MTMI)
képzésekre és azok fejlesztésére;

TAMOP-4.1.2.A/2-10/1 Képzés- és tartalomfejlesztés, kiilonds tekintettel a
hidnyszakmak, 01j szakmak igényeihez kapcsolodo képzésekre és azok fejlesztésére;
TAMOP-4.1.2.A/1-11/1 Képzés- és tartalomfejlesztés, képzOk képzése, killonds
tekintettel a matematikai, természettudomanyi, miiszaki és informatikai képzésekre és
azok fejlesztésére;

TAMOP 4.1.2.D-12/1/KONV Idegen nyelvi képzési rendszer fejlesztése a

felsdoktatasban;

27 A részleteket lasd az 1. Mellékletben!
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e TAMOP 4.1.2.E-13/1/KONV Sport a felsdoktatasban;

e TAMOP-4.1.2.B2.-13/1 Pedagdgusképzést segitdé szolgaltato és kutatohaldzatok
tovabbfejlesztése és kiszélesitése;

KIEMELT PROJEKTEK

e TAMOP-4.1.3/08/01 A felsdoktatasi szolgaltatasok rendszer szintii fejlesztése;

e TAMOP-4.1.3-11/1 FelsGoktatési szolgaltatasok rendszerszintii fejlesztése, 2. iitem;
e TAMOP-4.1.4/08/1 Minéségfejlesztés a felsdoktatasban.

1.3 Az eurdpai unios értékelési modszertan

Ezen alfejezetben keriilnek elemzésre azok a szempontok, amelyek szerint érdemes
elvégezni altalaban a tamogatasi programok, illetve konkrétan a TAMOP 4.1 értékelését is.
Ahhoz, hogy a forrasok allokacidja a leginkabb hatékony és hatdsos legyen, fel kell tarni a
vonatkoz6 tamogatdsi rendszer, illetve a konkrét konstrukciok, kiirasok pozitivumait és
negativumait is. Ehhez olyan eszkdzrendszert érdemes felhasznalni, amely képes a megfeleld
indikatorokkal ¢és modszerekkel valds folyamatokat, mechanizmusokat azonositani, ¢és
mindezzel segitséget nyujtani a dontéshozok és a tervezok szamara.

Az Eurdpai Unidban alkalmazott altalanos értékelési tmutatot a Tavistock Intézet
készitette és publikalta 2003 decemberében The Guide (Utmutatd) néven. A modszertan
folyamatos tovabbfejlesztése érdekében minden egyes programozasi periddusban 6-8
madszertani segédlet (Working Papers vagy Working Documents) is megjelenik a Regionalis
Politikai FOigazgatosag gondozasiban.?® Ezek tartalmazzak a legljabb eszkozoket,

technikdkat, amelyek az értékelési munkéban fontosak lehetnek.

1.3.1 Az értékelés céljai, haszna

Szakmai szempontbol két olyan {6 cél 1étezik, amelyek leginkdbb szolgaljak a kozpolitikak
fejlesztését, hatékonysaganak javitasat. Az egyik a kozpolitikai értékelés dontés elokészito
szerepe. EbbOl a szempontbol az értékelés célja lehet az idokozi korrekcidk indoklésa,
kikényszeritése, a program jovojérdl szolo dontés megalapozasa, a tovabbi finanszirozéasra

vonatkoz6 dontés elOkészitése, egyes alternativak esetén a kozottik torténd valasztas

28 Loréand, 20009.
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megalapozésa. Ilyen szempontbdl fontos megemliteniink, hogy értékelésiink soran szdmos
olyan javaslatot fogalmaztunk meg, amelyek a kdvetkezd programozasi idszakra vonatkozo
dontések elokészitését szolgaljak. A masik f6 cél a kozpolitikai értékeléseknél a szervezeti
tudas és tanulas elétérbe keriilése. Ilyen szempontbol feladat lehet a program torténetének
dokumentélésa, visszajelzés a gyakorlati alkalmazok felé, az elszdmoltathatosag biztositasa, a
tarsadalmi beavatkozas megértése és megértetése.’ A TAMOP 4.1 értékelésének
megvalositdsa sordn szamos olyan visszajelzés érkezett a gyakorlati megvalositasban
kozremilikodok részEérdl, amelyek a fejlesztési programbol torténd tanulast segitik eld.

Az értékelés altaldnos céljai kozé tartozik az adott kézcélu beavatkozas igazoldsa, tehat
annak a bemutatdsa, hogy az egy feltaratlan vagy kielégitetlen sziikségletre iranyul. Az
értekelés képes ezeket az igényeket feltérképezni és vizsgalni, hogy a beavatkozas megfeleld-
e. Kovetkezd célja a beavatkozasok hatékonysaganak javitasa. A megfigyelt eredmények ¢és
hatdsok felhaszndlasdval visszacsatolasra ad lehetdséget. Ezéltal a kevésbé jol miikodo
programok koltségvetése csokkenthetd, a sikereseké pedig ndvelhetd. Ezen a téren a
leghasznosabb a siker- és kudarctényezdk elemzése, mert igy lehetévé valik az egyes
beavatkozasok hibainak kikiiszobolése.>

Amennyiben sikeriil a kiilonb6zd célokat elérni, Ggy az értékelés egy proaktiv eszkdzzé
valhat a politikaformaldk, a program vezetdi és az érintettek kezében, amely eldsegiti a

szervezeti €s a kozpolitikai tanuldst a program teljes életciklusan keresztiil.

1.3.2 Az értékelés jellemzoi, fajtai

Az értékelés targya lehet akar egy fejlesztési projekt, program, vagy akar politika is.
Programok szamos projektbdl allnak, de nem lehetséges ezek értékelése pusztan a projektek
értékelése eredményeinek Osszegezésével, mivel sok olyan tovabbi szempont meril fel egy
komplex program esetén (pl. szinergia), amely az egyedi projektértékelésekben nem jelenik
(nem jelenhet) meg. Ennek az értékelésnek kiillondsen akkor van szerepe, ha az Eurdpai Unid
nagy infrastrukturalis beruhazéasaira gondolunk. Ilyenkor fontossa valik, hogy megvizsgaljak a
beavatkozas hatdsat a régio gazdasaga és tarsadalma szempontjabol. A programok értékelései
nagyon sok szerepld szdmara fontos informaciokat hordoznak, dontéstamogatd szerepiik is

van. A politikak értékelésénél az evalvacid targyat atfogo teriiletek alkotjak, mint példaul a

29 Weiss, 2005.
30 T 4rand, 2009.
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fenntarthatd regionalis novekedés, az informécios tarsadalom, a kdrnyezetvédelem, vagy a
nemek kozotti esélyegyenldség.’! Jelen kutatas keretében egyrészt a projektek Osszesitett
eredményei atfogd modon keriiltek megvizsgalasra, masrészt egyes konstrukcidk esetén

szakmai elvek szerint kivalasztott projektek kapcsdn mélyebb elemzésekre is sor kertilt.

1.3.3 Modszerek, eszkozok és technikak

A kiilonboz6 eszkdzok csoportosithatdak funkcidjuk szerint is. Az elsd csoportot azok
alkotjak, amelyek leiro jellegliek, az érintettek tapasztalatait, véleményeit mérik fel. Ide
tartozik pl. a fokuszcsoport, a szakértéi panel, a kérddives felmérés (ilyen eszkdzoket
alkalmaztunk adott konstrukciok projektjeinek elemzésénél). A masodik csoportba azok az
eszkozok keriilnek, amelyek dsszehasonlitasokra hasznalhatok, elemzik a kiilonb6zo
hatasokat, illetve modellépitésre alkalmazhatok (ezeket alkalmaztuk a kvantitativ adatok,

adattablak elemzésénél).>

1.3.4 Indikatorok az értékelésben

Az indikatorok nagyon fontos szerepet toltenek be az értékelési munkaban: segitségiikkel
lehetévé valik az egyes folyamatok, intézkedések eredményeinek, kimeneteinek, eréforras-
sziikségleteinek stb. mérése, szamszeriisitése. Ezaltal a kiilonbozd projektek, programok és
politikak eredményei, hatasai megfoghatova valnak. Az indikatorok megvalasztasa sordn oda
kell figyelni arra, hogy a mutatok képesek legyenek megfeleléen becsiilni a mérendd
jelenséget, intézkedést, annak hatésait, eredményeit stb. Ezért altalaban tobb mutatd
kivalasztasara keriil sor. Ezeknek a mutatoknak a program végrehajtoi és a tamogatast nyjtd
intézményrendszer képvisel6i altal megfogalmazott elvarasoknak is meg kell felelniiik.** Az
indikatorok vizsgalatira a TAMOP 4.1 értékelése soran is sor keriilt, figyelembe véve a

bemutatott szempontokat.

Az egyes mutatok kiilonbozd forrasokbol szdrmazhatnak. Ezek koziil az egyik a program

sajat monitoring rendszere, amely gyakran szolgéltathat informaciokat, amelyek aktualisak,

31 Lérand, 2009.
32 Rechnitzer — Lados, 2004.
33 Lérand, 2009.
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konnyen hozzéaférhetdek, viszont nem lehetséges pusztan a monitoring mutatok segitségével

Osszehasonlitast végezni.

2. abra. A kontextus- és a programmutatok rendszere

- — - Atfogo véltozas a program
Kiils6 (zavard) tényez6k ~ [-=="7="77--7mmmmoooo > kornyezetében (jelenlegi
helyzet—kiindulasi helyzet)

Kontextusmutatok

A program kozvetett hatasai

/'

A program kozvetlen hatasai

/ Programmutatok

A program megvalositasa

Forras: MEANS (2000b): A monitoring és értékelés indikatorainak kivalasztasa és hasznalata. Az EU Strukturalis Alapjai
altal finanszirozott programok értékelésének modszertana. (MEANS fiizetek 1999.) Budapest, Vati Kht., 9.

Eléfordulhat, hogy a szolgaltatott informaciok nem megbizhatéak. Eppen ezért érdemes a
statisztikdkhoz fordulni, amelyek Osszehasonlitdsra adnak modot, azonban az ott talalhato
adatok nem mindig kapcsolddnak szigorian a program értékelési kritériumaihoz vagy
foldrajzi kiterjedéséhez. Sokszor az informéciok a hivatalos statisztikai adatbazisokban sem
elég frissek. Segitséget nyujthatnak még az egyéb kutatasok, értékelések is, de altalaban ezek
informaciotartalma nem aktudlis, fokuszuk nem mindig kapcsolodik az adott értékeléshez.3*
A kutatas soran szamos forrasbol szarmaztak informaciok, egyrészt az Oktatasi Hivataltol,
melyek kiegészitésre keriiltek sajat adatgyiijtéssel, harmadrészt kvalitativ informéciokat
kaphattunk és 0Osszefiiggéseket sikeriilt feltdirni mélyinterjuk és fokuszcsoportos interjuk

segitségével.

34 Léréand, 20009.
_23 .-



3. abra. A program beavatkozasi logikaja

Hatasok i
Atfogd célok <

A 4

(hosszu tavu hatasok)

A

Eredmények
Specifikus célok 4 Program célok

\ 4

(kdzvetlen ¢és kozéptava

hatasok)

Outputok

. . Operativ célok
(megtermelt aruk és »

A\

szolgaltatasok)
A

Inputok Program beavatkozasok

A 4

Forrasok: Rechnitzer J. — Lados M. (2004): A teriileti stratégiakt6l a monitoringig. Modszertan, gyakorlati prak-
tikumok. Budapest—Pécs, Dialog Campus Kiado, 347.; Working Document Ne. 2 (2006): The New Programming
Period 2007-2013. Indicative Guidelines on Evaluation Methods: Monitoring and Evaluation Indicators. Euro-

pean Commission, Directorate General Regional Policy, 7.

A hatasok kapcsan érdemes kitérni a bruttdé hatds, nettd hatds fogalmara is. Minden
értekelésnél felmeriil, hogy a legjobb modszer a netto hatasok kimutatésa lenne, de sajnos az
indikatorok csak a brutté hatisokat mérik. igy a nettd hatasokat csak becsiilni lehet’’ A
bruttd (vég)hatas azokat a hatasokat jelenti egyiittesen, amelyek az azonnali €s a hosszu tavu,
valamint a kdzvetlen és a kozvetett érintetteket is érik. Ez utobbi természetesen nem alkalmas
a program realis hasznanak megallapitasara. Ezért minden olyan kiilsé tényezdt (externaliat)

ki kell vonni a brutto véghatasbol, amely nem az intézkedésnek tulajdonithato.*¢

3> MEANS, 2000e.
3¢ Loérand, 2009.
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4. abra. A program és kornyezete

Tarsadalmi és
onzdachoi kdrniozot
Sziikségletek, Hatasok
Arahlamal N
\ Eredmények
. 4
Célok > Inputok > Miikodés > Outputok
X /
Program 2 A A
relevancia hatékonysag
hatasossag
hasznossag és fenntarthatosag

Forrasok: Molle, W (2007): European Cohesion Policy. London—New York, Routledge, 227. és Rechnitzer J. —
Lados M (2004): A teriileti stratégiaktol a monitoringig. Mddszertan, gyakorlati praktikumok. Budapest—Pécs,
Dialog Campus Kiado, 260.

Az értékelésben igen komoly szerepet toltenek be azok a mutatok, amelyek a hatas-,
eredmény- és output indikatorok segitségével tovabbi mutatokat, hanyadosokat képeznek, igy
bontjdk ki az egyes mutatészamok tartalmat. A relevancia megmutatja, hogy az egyes
intézkedések hogyan viszonyulnak a sziikségletekhez és a prioritdsokhoz. A hatékonysag az
elért eredmények, hatdsok ¢és a hozzajuk sziikséges koltségek (inputok) viszonyéat
szamszerUsiti. A hatasossag a tervezett és a tényleges teljesitmények aranyat fejezi ki. A
hasznossag megmutatja, hogy az intézkedéseknek mennyiben sikeriil megfelelniiik a
szlikségleteknek, vagyis a kontextusmutatd kiinduldsi értéke mennyiben valtozott a program
hataséara. A fenntarthatosag kifejezi az eldnyok és hasznok hossza tavu (a program befejezése
utdni) fennmaradasanak esélyét.’” Ezen mutatok koziil a hatdsossag és a hatékonysag

vizsgalata része a kutatasnak.

37 Ekins — Medhurst, 2006. és Lorand, 2009.
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2 A KUTATAS MODSZERTANA

2.1 A kutatas célja és célcsoportja

A kutatds témaja a TAMOP 4.1 ,a felséoktatas mindségének javitasa az egész életen at
tartd tanuldssal Osszhangban™ prioritas feliilvizsgalata és elemzése, kiilonds tekintettel a
nyertes projektek hatékonysagara és eredményességére.

A kutatas definialt részcéljainak egyike, hogy a TAMOP 4.1 prioritas keretében nyertes
projekteket feltérképezziik, primer és szekunder kutatasi modszerek alkalmazéasaval az el6alld
adatbazis kvantitativ adatait kvalitativ informdciokkal egészitsiik ki. A prioritds kapcsan
kitériink a relevancia, a hatdsossdg, a hasznossdg ¢és a fenntarthatésdg vizsgalatara,
kifejezetten a TAMOP 4.1 prioritas, azaz a felsdoktatasi szolgaltatdsok fejlesztése, illetve a
tartalomfejlesztés, szervezeti és képzési kapacitasok korszerlsitése terén. A kutatds sordn
megvizsgaltuk, hogy a TAMOP 4.1 prioritas eredményei mennyiben kapcsolédnak az aktualis
oktataspolitika felsdoktatasra vonatkozd stratégidjadhoz. Kiilonds figyelmet forditottunk az
intézkedések mentén megvaldsult haldzatos egylittmiikddések, a  konstrukcidk
megvalositdsaval végbe ment profiltisztitdss és a mindségfejlesztés eredményeinek
értékelésére. Az egyes fejlesztési projektek hatdsainak vizsgalatat tobb relevans teriiletre is
kiterjesztettiikk, mint példaul a részvétel és végzettség aranyanak ndvelése, az oktatas
mindségének fejlesztése, az alkalmazhatosag és a vallalkozoi szellem erdsitése vagy a K+F
célkitiizésekhez vald kapcsolodas.

A kutatds célja, hogy a rendelkezésre bocsatott adatbazisok ¢€s az interjik soran
Osszegyljtott informaciok alapjan a fejlesztési projektek értékelése ¢és elemzése
végeredményeként olyan gyakorlati javaslatokat kinalhassunk a kovetkezd, 2014-2020-as
programozasi id0szak tervezdi szdmara, amelyek beépitésével ndvelhetd az eredményesség €s
a programok hatékonysaga, hatdsossaga ¢s fenntarthatosaga.

A kutatas célcsoportja a Tarsadalmi Megujulds Operativ Program 4.1 prioritasanak:

1) a stratégia alkotdi, dontéshozdéi ¢és monitoring szakértéi, vagyis az

intézményrendszer szereploi;
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2)

3)

a prioritds keretében kiirt palyazatokon nyertes projektek megvalositoi, azaz
oktatasi intézmények, minisztériumi hattérintézmények, intézményfenntartok,
projektmenedzserek; és

az eredményeket hasznositok csoportja: hallgatok, fels6oktatasi és politikai

dontéshozok.

2.2 Hipotézisek

A kutatas soran az alabbi konkrét hipotézisek vizsgalatara keriilt sor:

1y

2)

3)

4)

)

A TAMOP 4.1. prioritas eredményessége, sikeressége megfeleléen jellemezhetd a
kiilonb6z6 adatbazisokban rendelkezésre 4llo informéciok és az aggregalt
indikatorok alapjan.

A TAMOP 4.1. prioritas keretei kozott megvalosult beavatkozasok hatékonynak
tekinthetdek.

A TAMOP 4.1. prioritas intézkedései Osszességében sikeresnek tekinthetéek,
ugyanakkor bizonyos célkitlizések esetén nem egyértelmt a siker.

A célcsoportok tekintetében a TAMOP 4.1. prioritas intézkedései, illetve az ehhez
kapcsolodo fejlesztési eredmények szakmai fogadtatasa alapvetden pozitiv volt.

A TAMOP 4.1. prioritas keretében — kifejezetten a felsGoktatasi egyiittmiikodési
zondkat figyelembe véve — megvalosult projektek, fejlesztések segitségével

jelentds eldrelépést sikertilt elérni.

2.3 Szakirodalmi kutatas és adatgyiijtés

2.3.1 Irodalomkutatas, interjuk és kérdoivek

Az értékelés szakmai, tudomanyos hatterét a hatékonysag, hatdsossag, fenntarthatdsag

szempontjabol vizsgaljuk, a 4. értékelési modszertan alpontban részletesen bemutatottak

szerint.

Szakirodalom

A kutatds soran elvégeztiik a relevans szakirodalom feldolgozésat, illetve azoknak a

szakmai dokumentumoknak az attekintését, amelyek elméleti keretet adnak a fejlesztési
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program értékeléséhez. A kutatds részeként lefolytatott személyes mély- és fokuszcsoportos
interjuk eredményeként az Oktatdsi Hivatal altal rendelkezésiinkre bocsatott kvantitativ
adatmennyiség kiértékeléséhez sziikséges kvalitativ értékelési szempontok is rendelkezésre
alltak. Az interjikat a nyertes projekteket megvalosito, azt lehetdség szerint 2011-ig befejezd
felsdoktatasi intézmények munkatarsai és hallgatoi, illetve a kiirast kezeld intézményrendszer
illetékes munkatarsai korében bonyolitottuk le. Azzal, hogy (legkésébb) 2011-ben lezarult
projektek érintettjeivel folytattuk le az interjukat, biztositottnak latjuk, hogy a fejlesztések

eredményeit is megfelelden értékelni tudtuk.

Meélyinterjuk

E kvalitativ kutatdsi modszer keretében a projekt megvaldsitasaval kapcsolatos
informaciok részletes feltarasara nyilik lehetdség. A személyes mélyinterju hatékony eszkoz a
véleményének mélységi megismerésére, ezaltal az dsszefliggések feltérképezésére.

A kutatas soran hat mélyinterjut bonyolitottunk le a ,,TAMOP-4.1.1-08 — Hallgat6i és
intézményi  szolgaltatasfejlesztés a felsdoktatasban” és a ,, TAMOP-4.1.2-08 -
Pedagogusképzést segitd szolgaltatd és kutatohdlozatok kialakitasa™ palydzati kiirasokon

nyertes projekteket megvalosito felsGoktatasi intézmények bevonasaval.

Fokuszesoportos interju

Ez a mddszer megfeleld keretet biztosit a csoporttagok kozotti kdlcsonds eszmecserének,
véleménynyilvanitasnak (csoport-interakcid). A fokuszcsoportos interjukat a legalabb két éve
befejezddott projektek esetén az abban részt vevo és részt nem vevo célcsoport tagokkal, az
oktatasi intézmények vezetdivel, a felsdoktatas felvevOpiacanak képviseldivel tartottuk meg.
A fokuszcsoportos interjukat tehat a végrehajtasaban érintett, a projektekrdl széleskorti
informacioval rendelkezd csoportok korében bonyolitottuk le. A szakmai indokoltsag,
valamint az eldnyok és hatranyok figyelembevételével a fokuszcsoportos interji modszerét
négy, legalabb két éve befejez0dott projekt vonatkozasaban, az abban részt vevo €s részt nem
vevo célcsoport tagok bevondsaval, vagyis az oktatasi intézmények vezetdivel, a felsGoktatas
felvevopiacanak képviseldivel, minisztériumi hattérintézmények vezetdivel alkalmazzuk.
Osszesen négy fokuszcsoportos interjut végeztiink el (melynek résztvevéit lasd az a

felhasznalt irodalomnal).
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Kérdoives felmeéres

Az anonim kérddives megkeresés lehetové tette, hogy nagy szamban érjiik el a célcsoport
azon tagjait, akik személyesen nehezen vagy nem lennének elérhetdk. A kérddiveket a
személyes interjukon hasznalt kérdéssor mintajara, azokkal dsszhangban dolgoztuk ki.

A kvantitativ modszerek alkalmazésa soran kiemelt szempont volt a személyes adatok
megfeleld, torvényi eldirasokkal dsszhangban allo kezelése. A kérddivezés lebonyolitasa, az
eredmények, személyes adatok kezelésében, felhasznaldsaban a kovetkezd szabalyoknak
megfelelden, illetve azok teljes korli betartasaval jartunk el:

e A személyes adatok védelmérdl és kozérdekili adatok nyilvanossagarol szold 1992.
évi LXIII. torvény;

e A kutatds és a kozvetlen iizletszerzés céljat szolgdldo név- és lakcimadatok
kezelésérdl szolo 1995. évi CXIX. torvény.

A kérddives felmérést a TAMOP-4.1.2-08 — Pedagogusképzést segitd szolgéltatd és

kutatohalozatok kialakitasa palyazati kiirds célcsoportjanak korében végeztiik el.

Dokumentumelemzés

A TAMOP-4.1.3/08/01 — A felsdoktatasi szolgaltatasok rendszerszintii fejlesztése kiemelt
projekt vizsgélata keretében a palyazat eldkészitésérdl és megvalositasarol szold ex-ante és
ex-post dokumentaciot is éttekintettiik, amit a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség bocsitotta
rendelkezésiinkre. A dokumentumelemzés és a fokuszcsoportos interju alapjan a konstrukcid

eredményeit esettanulmany jelleggel dolgoztuk fel.

2.3.2 Adatbazis elemzés

A kutatas sordn a gyorsjelentés részteljesitési hataridejéig — 2013. junius 24. — tdmogato
dontéssel rendelkezd valamennyi, TAMOP 4.1. prioritas keretében megvalésuld projekt
adatait tartalmazo, részletes és atfogd adatbazist hoztunk létre.

Ehhez kapcsolododan elsd 1épés az operativ program és akcidterv vonatkozd probléma —
célrendszer — feladat struktarajanak osszeallitdsa, és a TAMOP 4.1. prioritashoz kapcsol6dd
relevans kozponti feladatok és cselekvések dokumentacidinak Osszegylijtése és Osszegzése.
Az adatok forrdsa az Iranyité Hatosag altal az Oktatasi Hivatalon keresztiil rendelkezéstinkre
bocsatott, az EMIR ¢és a projekt elorehaladési jelentések adataival feltolt adattablak, a

TERKEPTER feliilete és sajat adatgyiijtés. A palyazati dokumentumok és forrasadatok
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alapjan a TAMOP 4.1. prioritashoz kapcsolodo dsszes kiirasra keriilt konstrukcio célkitiizéseit
és szamszerlsitett adatait (intézményenként, képzési teriiletenként, megyei és regiondlis
vonatkozasban) és a prioritashoz kapcsolodo Osszes nyertes projekt adatait és ahol relevans, a
vonatkoz6 zard beszamolOk adatait is Osszegezziik. Az adatforrdsokbdl kinyerhetd tobbek
kozott a nyertes projektek révén elért Osszesitett célcsoport, a projektek megvaldsitdoinak
adatai, a projektek tervezett és megvalosult tevékenységeinek dsszegzése, valamint az dsszes
megvalosult indikator adatainak Osszegzése. A rendelkezéslinkre bocsatott adatok
kiterjedtségének fiiggvényében a TAMOP 4.1 prioritashoz kapcsolodé tervezett, de meg nem
valosult konstrukciok adatait is 6sszefoglaltuk.

A kutatds eredményeként eldallo adatbazis a kovetkezd pontban ismertetett értékelési-
elemzési szempontrendszer alapjan lefolytatott adatelemzések tisztitott és Osszesitett

adatforrasaként szolgal.

2.3.3 Ertékelési-elemzési szempontrendszer

Az értékelési-elemzési szempontrendszer meghatdrozasakor arra torekedtiink, hogy a
TAMOP 4.1 prioritishoz kapcsolédd kiirasokban, dokumentumokban megfogalmazott
célokhoz legteljesebb mértékben illeszkedd6 modszertant dolgozzunk ki. Elvardsunk a
megfogalmazott szempontrendszerrel szemben, hogy 4altala vizsgalhatdéak legyenek az
intézményi, regionalis, 4gazati, vagy orszagos stratégidk, és mas jelentds kiilsé tényezdknek a
TAMOP 4.1. prioritas fejlesztéseire gyakorolt hatasai. Emellett a szempontok definialasanal
figyelembe vettilk a felsdoktatasi politika ¢és az intézményfejlesztési tervek aktudlis
célrendszereit is. A megfogalmazott elvarasok alapjan olyan szempontrendszer 1étrehozasara
torekedtlink, amelynek alkalmazasaval a létrehozott adatbazis adataibol, az interjuk és az
adatlapos kutatis soran szerzett informéaciokbol kovetkeztetni lehet a TAMOP 4.1. prioritas
konstrukcidinak hatékonysagédra, hatdsossagdra, eredményességére, relevancidjara ¢és
fenntarthatosagara is. Tovabba megvizsgaljuk, hogy az EU-s forrdsok bevonasanak hianya
milyen lehetséges szcendridt eredményezett volna, illetve maguk a timogatasok milyen bruttd
¢s netto hatast eredményeztek az adott teriileten.

Ertékelési munkak sordn alkalmaztuk az Eurdépai Bizottsaig Regionalis Politikai
Foéigazgatosag (DG Regio) altal kozzétett modszertani segédleteket, amelyek az értékelési

eszkozoket és technikakat tartalmazzak.
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A kvalitativ vizsgalati modszerek lehetdséget biztositanak arra, hogy elemezziikk a TAMOP
4.1-es prioritashoz kapcsolddd sziikségleteket, az igények feltérképezésének modjat és a
beavatkozasok adekvat jellegét. A hatékonysag javitdsa érdekében — ez esetben szintén a
harom, mind kvantitativ, mind kvalitativ mddszerekkel vizsgalt konstrukcional — kitériink a
siker- és kudarctényezdkre annak érdekében, hogy az egyes konstrukciok hibai a kovetkezd
ciklus hasonld palyéazati konstrukcidi esetében kikiiszobdlhetdek legyenek, a jo gyakorlatok
pedig atorokitésre keriilhessenek.

A programok értékelése soran a harom kiilonb6z6 idéhorizont tekintetében — elézetes (ex-
ante), kozbensd (mid-term) €s utdlagos (ex-post) — kutatdsunk a mid-term és az ex-post
szemléletek kozotti atmenetet képviseli. A mid-term vizsgalatok sziikségességének oka az,
hogy az elemzés részeként valamennyi TAMOP 4.1-es projektet, koztiik jelenleg is futd vagy
még elbirdlas alatt 4116 palyazatokat is vizsgalunk, ugyanakkor az esetlegesen meghatarozott,
szlikségszerli valtoztatasok implementdldsara a jelenlegi koltségvetési ciklusban az érintett
TAMOP 4.1 program vonatkozisdban nem nyilik lehetéség. fgy kutatdsunk ex-post
idShorizonton is értelmezhetd, mivel a TAMOP 4.l1-en belilli beavatkozasok koziil
valamennyi teriileten elemezhetiink befejezett és lezart, fenntartdsi iddszakban jard
projekteket, ezaltal analizalhatjuk a beavatkozédsok altal kivaltott hatdsokat, a tervezett és
megvalosult intézkedéseket, valamint valtoztatasi javaslatokkal élhetiink a kdvetkezd ciklus
tervezéséhez.

A TAMOP 4.1 prioritas kapcsan definialt indikatorok elemzése nagyon fontos szerepet tolt
be az értékelési munkaban. A konstrukciok monitoring mutatoinak segitségégével nyilik
lehetéség az egyes folyamatok, intézkedések eredményeinek, kimeneteinek, erdforras-
sziikségleteinek stb. mérése, szamszeriisitése. A kutatds sordn létrehozott adatbazisban
valamennyi projekthez rendelt terv-, és — ahol ismert — tény indikatorokat is Osszesitettiik. Az
egyes konstrukciok esetében jellemzdéen tobb mutatd kivalasztasara keriilt sor. Ezeknek a
mutatoknak a program végrehajtoi és az uniods forradsok felhasznalasat szabalyozo, koordinald
intézményrendszer képviseldi altal megfogalmazott elvarasoknak is meg kell felelniiik.
Emellett fontos szempont az 0Osszehasonlithatosdg, elsdésorban az egymadsra épiilo,

szinergiaban levd konstrukciok esetében.
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5. abra. A TAMOP 4.1 beavatkozasi logikaja

—
Hatasok: felsdoktatasban tanulo hallgatok szama, a végzett TAMOP 4.1 célok
hallgatok szama nd, a diplomas munkanélkiiliek szama ‘ . , - eelo
. . Atfogd cél: a huméan |«
csokken, konnyebb és gyorsabb elhelyezkedés, magasabb q e s s
»| crforrds  min6-ségé-
jovedelem stb. nek javitisa a fels6oktatasi reform
A végrehajtasanak fel-
gyorsitasa
Eredmények: tankonyveket, tananyagokat hasznalo a . ff:lsélioktatés ‘m'l.n'lka-
hallgatok létszama, gyakorlati helyeken gyakorlati Palyazati konstrukciok - erpiaci relevanci-janak
képzésben részesiild hallgatok szama; létrejott szakmai »| specifikus céljai < er051Fese a musrzakl s
egylittmiikodések szama stb. természet-tudomanyos
szakokon tanulod
A hallgatok szamanak
novelésével,
Outputok: képzett vagy atképzett felsBoktatasi oktatok gyakorlatorientalt
szama; a felsdoktatasi intézményekben bevezetett vezetdi Palyézati konstrukeiok képzési programok ki-
informaciés rendszerek szama; adaptalt és 1Uj Bologna- » operativ céljai dolgozasaval
konform tananyagok szama; tudomanyos adatbazisok szama a regiondlis versenyké-
pesség erdsitése
A
Fejlesztési TAMOP 4.1 palyazati —
»
projektek konstrukciok

Forras: Rechnitzer J. — Lados M. (2004) alapjan sajat abra.

A rendelkezésiinkre 4116 mutatok elsddleges és legfontosabb forrasa az NFU HEP IH és az
OH altal kutatasi célbol atadott indikator adatbazis. Emellett harom kiemelt konstrukcid —
TAMOP-4.1.1.-08, TAMOP-4.1.2-08/B és a TAMOP-4.1.3/08/01 — esetében a Nemzeti
Fejlesztési Ugynokség engedélyével a Kozremiikodd Szervezet — ESZA Nonprofit Kft. — 4ltal
archivalt és nyilvantartott dokumentumokba vald betekintésre nyilt lehetségiink. Tovabbi
informacio forrasok a lebonyolitott interjuk sordn kapott valaszok, valamint egyéb publikus
forrasok, statisztikék feldolgozésai.

A kovetkezOkben Osszegezziik az egyes palyazati kiirdsokhoz tartoz6 indikatorokat, azok
egymasra épiilését, 0sszefliggéseit. A hasonld tartalmu, de nevében eltérd indikatorokat név és
konstrukcid szam szerint csoportositottuk. A kapcsolodd konstrukciok esetében egylitt
kezeljiik a kiillon a Kozép-Magyarorszag régiora és kiillon a konvergencia régiokra kiirt
palyazati kiirdsokat, igy 15 darab konstrukcioval dolgozunk (hat konstrukcid esetében irtak ki

kiilon-kiilon régiok szerinti tikorprojekteket, igy 21 palyazati kiirast dolgoztunk fel).
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1. tablazat. Palyazati indikéatorok

o, Indikator Meérték- Kapcsolodo
# Indikator neve , , .,
tipusa egység konstrukciok
A tamogatas keretében kifejlesztett 1j, Bologna- | output db TAMOP-4.1.2-08/A
konform tananyagok szama TAMOP 4.1.1.C-12
A projekt keretében kifejlesztett/adaptalt j, Bologna- TAMOP 4.1.2.D-12
01 konform tananyagok szdma T/:%MOP-4. 1.2.A/1-11
) A projekt keretében kifejlesztett tananyagok/oktatéasi TAMOP-4.1.2.B.2.-
[6] programok szama 13/1
A projekt keretében kifejlesztett uj, Bologna-konform TAMOP-4.1.2.A/2-
tananyagok/képzések szama 10/1
Fejlesztett Bologna-konform tananyagok szama
Kifejlesztett képzési tananyagok szama
Adaptalt Bologna-konform tananyagok szdma output db TAMOP-4.1.2-08/A
02 | Adaptalt Bologna konform tananyagok/képzések TAMOP-4.1.2.A/1-11
(3) | szama TAMOP-4.1.2.A/2-
[3] | A tamogatéas keretében adaptalt képzési tananyagok 10/1
szama
03 On-line, ingyenesen hozzaférhetd tankonyveket, | eredmény | 6 TAMOP-4.1.2-08/A
tananyagokat hasznald hallgatok 1étszdma
A nem nyelvi képzések tananyagaban megjelend | output kredit TAMOP-4.1.2-08/A
idegen nyelvii kreditek szama a fejlesztett tananya- TAMOP-4.1.2.A/1-11
04 gokban, (szakonként/ szakiranyonként/modulonként) TAMOP-4.1.2.A/2-
3) A nem nyelvi képzések tananyagaban megjelend 10/1
3] idegen nyelvi kreditek szama
A kreditrendszerti, nem  nyelvi  képzések
tananyagaban megjelend idegen nyelvli kreditek
szama
Rendszeresen meghirdetett idegen nyelven elérhetd | output db TAMOP-4.1.2-08/A
05 | kurzusok szama a fejlesztés altal érintett
szakon/szakiranyon/modulban félévenként
Tananyaghoz kapcsolodo, legalabb kari szintli | output db TAMOP-4.1.2-08/A
06 | elérhetoséget biztositd specialis szakadatbazisok
szama
07 | A projektben kozremiikodo vallalkozasok szama output db TAMOP 4.1.1.C-12
08 | Intézményi egylittmiikdodések, szovetségek szama output db TAMOP 4.1.1.C-12
Képzésbe/atképzésbe bevont személyek szama | output 6 TAMOP 4.1.1.C-12
(képz8k képzése) TAMOP 4.1.2.D-12
Képzésbe bevont személyek szama (képzok képzése) TAMOP-4.1.2.A/1-11
09 Képzdk képzése programban résztvevok szama TAMOP-4.1.2.B.2.-
©) Képzok képzése program keretében képzett, 13/1
[8] tovabbképzett oktatok TAMOP 4.1.1.D-12
Képzok képzésében résztvevok szama TAMOP-4.1.2.E-13
»Keépzdk képzése” keretében tovabbképzésben TAMOP-4.1.2.A/2-
résztvevo felsoktatasi oktatok szama 10/1
TAMOP-4.1.2-08/C
Képzést/atképzést sikeresen elvégzett személyek | eredmény | £6 TAMOP 4.1.1.C-12
szama (képzok képzése) TAMOP 4.1.2.D-12
10 Képzést sikeresen elvégzett személyek szama TéMOP-4. 1.2.A/1-11
4) (képzok képzése) TAMOP-4.1.2.B.2.-
[6] Képzdk képzése programot sikeresen elvégzok szama 13/1
Képzést sikeresen elvégzettek szama TAMOP-4.1.2.E-13
TAMOP-4.1.2.A/2-
10/1
11 | Uj, intézményesitett nemzetkozi partnerek szama eredmény | f6 TAMOP 4.1.1.C-12
12 Kidolgozott ¢és teljesitett szabadon valaszthatd | eredmény | db TAMOP 4.1.1.C-12

szervezeti-gazdalkodasi hatékonysdgi mutato
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13 A nyelvoktatasi rendszer atalakitdsaba bevont | output db TAMOP 4.1.2.D-12

munkaerd-piaci szereplok szama
14 | A pilotkurzusokban részt vevd hallgatok szama output o TAMOP 4.1.2.D-12
15 A pilotkurzusok végén sikeres képzést zarod vizsgat | eredmény | f6 TAMOP 4.1.2.D-12

tev hallgatok szdma
16 Az 1j/adaptalt Bologna-konform tananyagokat hasz- | eredmény | f6 TAMOP-4.1.2.A/1-11

nalo képzésekben részt vevd hallgatok szama

Hatranyos vagy halmozottan hatranyos helyzetli | output o TAMOP-4.1.2.B.2.
17 tanulokat oktatd koznevelési intézményben (feladat 13/1

ellatdsi  helyen) szakmai  gyakorlatot végzd

pedagdgusjeldltek szama
18 | Szakkollégiumi tagsag létszdma output 6 TAMOP 4.1.1.D-12
19 Egyéni fejlesztési tervben foglaltakat sikeresen | eredmény | 6 TAMOP 4.1.1.D-12

teljesitOk szama
20 | Kozosségi programok, rendezvények szama output db TAMOP 4.1.1.D-12
21 | Kidolgozott képzési programok szama eredmény | db TAMOP-4.1.2.E-13
22 | Atképzésben résztvevok szdma output o TAMOP-4.1.2.E-13
23 Ellfészﬁlt népegészseégiigyl rovid képzési modulok | output db TAMOP-4.1.2.E-13

szama
24 | Hallgatodi sport szolgaltatdsok szama output db TAMOP-4.1.2.E-13
25 | Hallgatdi sportszolgéltatasokat igénybe vevok szama | output o TAMOP-4.1.2.E-13
26 Hallgatoi sportszolgaltatasokat igénybe vevok koziil | output o TAMOP-4.1.2.E-13

a tutori szolgaltatast igénybe vevok szdma
27 | Pélyakdvetési rendszer eredményeit az intézményben | output o TAMOP -4.1.1-08
[2] | felhasznalok szama TAMOP-4.1.1.A-10

Palyakovetési  rendszerekben az  elérhet6 /| eredmény | % TAMOP -4.1.1-08
28 | megkeresett 2010-t6] diplomat szerz6 hallgatok TAMOP-4.1.1.A-10
[2] | aranya az Osszes 2010-t6l diplomat szerzd

hallgatéhoz képest

Alumni szolgaltatasokat igénybe vevd végzettek, | output % TAMOP -4.1.1-08
29 | diplomat szerzok ¢és a szolgaltatast igénylok TAMOP-4.1.1.A-10
[2] | (visszajelzOk) aranya az Osszes diplomat szerzohdz

képest

A 2.1 (Mindségiranyitasi rendszerek...) | output % TAMOP-4.1.1.A-10
30 tevékenységcsoportjat illetden az Ftv. 30.§.(1) szerint

azonos tipustl szervezeti egységek hany szazalékara

terjed ki az adott fejlesztés

Komplex, egyénre szabott tanulmanyi, | output % TAMOP -4.1.1-08
31 | péalyaorientacidos ¢és tehetségsegitd szolgaltatast TAMOP-4.1.1.A-10
[2] | igénybe vevd hallgatok aranya az Osszes hallgatohoz

képest

Komplex vezetdi informacios rendszert hasznald | output o TAMOP -4.1.1-08
3 felsdoktatasi  dolgozok ardnya a rendszerek TAMOP-4.1.1.A-10
2] hasznélataban a VIR-re vonatkozo belsé szabalyzat

altal érintett munkakorben foglalkoztatott &sszes

dolgozohoz képest

A projekt megvalositasa és a projekt fenntartdsi | eredmény | f6 TAMOP-4.1.1.A-10
33 | idoszaka alatt a fejlesztett gyakorlati helyeken

gyakorlati képzésben részesiild hallgatok szama

A nem kreditrendszeri, nem nyelvi képzések | output db TAMOP-4.1.2.A/2-
34 | tananyagaban megjelend idegen nyelvii modulok 10/1

szama
35 Fels6oktatasi intézmény ¢és for-profit munkaadd | eredmény | db TAMOP-4.1.2.A/2-

kozott 1étrejott szakmai egyiittmiikddések szama 10/1
36 Ujonnan kifejlesztett vagy adaptalt, akkreditalt vagy | output db TAMOP-4.1.2.A/2-

nyilvantartasba bejelentett képzések szama 10/1

Ujonnan kifejlesztett vagy adaptilt, nem formalis | output db TAMOP-4.1.2.A/2-
37 gy .

tanfolyamok, oktatdsi programok szdma 10/1
38 | Az orszagos hélozat tagjanak szamitd regiondlis | output db TAMOP—4.1.2-08/B
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pedagdgusképzési kozpontok szama

39 Tovabbképzésben részt vevd szaktargy-pedagogia | output o TAMOP—4.1.2-08/B
oktatok szama
40 A regionalis kozpont keretei kozott egylittmiikodd | output db TAMOP—4.1.2-08/B
(kodzoktatasi) intézmények szdma
41 | Fejlesztett médszertanok, modulok, tantervek szdma | output db TAMOP-4.1.2-08/B
A gyakorlati képzési helyekre/telephelyekre a | output % TAMOP—4.1.2-08/B
4o | program keretében fejlesztett rendszer  altal
kikozvetitett pedagdgushallgatok ardnya az Osszes
kikozvetitett hallgatohoz képest
Palyakovetési rendszerekhez kapcsolddo | eredmény | 6 TAMOP -4.1.1-08
43 | felmérésekben a valaszadok aranya a
megkérdezettekhez képest intézményi atlagban
A VIR hasznalatdhoz kapcsolodd oktatasban | output % TAMOP -4.1.1-08
44 részesiilt vezetdk, felhasznalok aranya a VIR-re
vonatkozd6  bels6  szabalyzat  altal  érintett
munkakdrben foglalkoztatottakhoz képest
A vezetok altal elérhetd jelentések (a rendszerben | output db TAMOP -4.1.1-08
45 | legalabb harom személy altal hasznalt jelentések)
szdma évente
46 | Az adattarba integralt nyilvantartdsok szama output db TAMOP -4.1.1-08
KIEMELT PROJEKTEK
47 | Pélyakdvetés révén nyomon kdvetett hallgatok ardnya | output % TAMOP-4.1.3-11/1
48 Azon hallgatok szama, akik esetében a szocidlis | output o TAMOP-4.1.3-11/1
dimenzié mérése megtortént
49 | Bevont kozponti adatforrdsok szdma output db TAMOP-4.1.3-11/1
Hallgatoi szolgaltatasokhoz kapcsolodd kozponti | output db TAMOP-4.1.3-11/1
50 | szolgaltatasokat  igénybe  vevd  felsdoktatasi
intézmények szama
51 AVIR ¢és DPR felhasznalashoz  kapcsolodo | output o TAMOP-4.1.3-11/1
képzésekben részt vettek szdma
57 OKKR: képzési teriileti szintli, tanulasi eredmény | output db TAMOP-4.1.3-11/1
alapt kimeneti leirdsok szdma
53 | Kialakitott validacios eljarasok szdma output db TAMOP-4.1.3-11/1
54 | Felkészitésben részt vettek szama output o TAMOP-4.1.3-11/1
55 | Kozponti DPR modellt alkalmazo intézmények szdma | output db TAMOP-4.1.3/08/01
A kozponti adattar alapi vezet6i informacids | output o TAMOP-4.1.3/08/01
56 | rendszert (kdzponti AVIR) stratégiai dontéshozatalra
¢s nyomon kdvetésre hasznalok szama
57 | Validacios képzések szama output db TAMOP-4.1.3/08/01
58 Validacios képzésben résztvevo oktatok, | output o TAMOP-4.1.3/08/01
koordinatorok szdma
Validacios  tajékoztatdsban  részesitett oktatok, | output o TAMOP-4.1.3/08/01
59 | hallgatok, koordinatorok, munkaeré-piaci szereplok
szama
60 Kidolgozott OKKR szintleiras szakmai | eredmény | db TAMOP-4.1.3/08/01
eléterjesztések szama
61 | Létrehozott IKT szolgaltatdsok szdma output db TAMOP-4.1.3/08/01
Tudomanyos ¢és oktatasi céli kollaboracios video- | output db TAMOP-4.1.3/08/01
62 . -
portélban elhelyezett tartalom mennyisége
63 A létrehozott IKT szolgaltatasokat haszndlo | eredmény | db TAMOP-4.1.3/08/01
intézmények szama
64 Egységes felsdoktatdsi mindségpolitika céljaira | eredmény | db TAMOP-4.1.4/08/1
adaptalt mindségbiztositasi rendszerek szama
65 Fels6oktatasi Mindségi Dijra benyujtott palyazatok | eredmény | db TAMOP-4.1.4/08/1
kumulalt szdma
66 | Bemutatott j6 gyakorlatok szama kimenet db TAMOP-4.1.4/08/1
67 | Bevont mingségfejlesztési szakértok szama kimenet o TAMOP-4.1.4/08/1
68 | Felkészitésben résztvevd intézmények szama kimenet db TAMOP-4.1.4/08/1
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Felkészitésben  résztvevd  intézmények  kozil | eredmény | % TAMOP-4.1.4/08/1
69 | mindségiranyitasi rendszert bevezeté intézmények

aranya
70 | Felkészitésben résztvevd intézményi dolgozok szdma | kimenet o TAMOP-4.1.4/08/1
71 | Minéségiigyi portal regisztralt felhasznaldinak szdma | eredmény | db TAMOP-4.1.4/08/1

Forras: TAMOP-4.1-es palyazati kiirasok.

Amint azt az 1. tablazatban Osszefoglaltuk, a TAMOP 4.1-es palyazati kiirdsok
feldolgozasa utan Osszesen 88 indikatort — amelybdl 67 output és 21 eredmény indikéator —
azonositottunk. Ezek koziil 22 indikator esetében lehet kdzvetlen kapcsolodast felismerni, az

alabbi ot teriilet szerint:

- #01, Fejlesztett tananyag 6 indikator;
- #02, Adaptalt tananyag 3 indikéator;
- #04, Nem nyelvi képzések idegen nyelvii tartalmai 3 indikator;
- #09, Képzésben résztvevd oktatok — képzok képzése 6 indikator;

- #10, Képzést eredményesen elvégzo oktatok — képzok képzése 4 indikéator.

Elsédlegesen az ezekhez a teriiletekhez tartozé indikator mutatokat nevezhetjiik a TAMOP
4.1 kulcsindikatorainak. Ezen kiviil tovabbi kdzvetett kapcsolddast is ki lehet mutatni az egyes
indikatorok kozott, de ezek esetében vagy a tipus, vagy a mértékegység kiillonbozik (példaul: ,,a
projektben kozremiikodo vallalkozasok szama™ — output indikator; felsdoktatasi intézmény és
for-profit munkaad6 kozott 1étrejott szakmai egylittmiikddések szdma — eredmény indikator).
Emellett kozvetett kapcsolat van az intézményi palyazatok kozponti hatterének megteremtését
szolgélo kiemelt projektek indikatorai és a kapcsolddd monitoring utmutatok kozott.

A konstrukcidkat vizsgalva megallapithato, hogy a fenti 6t kulcsteriilethez kapcsolddo 22
indikator Osszesen 9 konstrukcioban — KMR ¢és Konvergencia tiikor projekteket egynek

szamolva — szerepel, az alabbi bontasban:

- #01, Fejlesztett tananyag 6 konstrukcio;
- #02, Adaptalt tananyag 3 konstrukcio;
- #04, Nem nyelvi képzések idegen nyelvii tartalmai 3 konstrukcio;
- #09, Képzésben résztvevo oktatok — képzok képzése 8 konstrukcio;

- #10, Képzést eredményesen elvégzd oktatok — képzdk képzése 6 konstrukcid.

Amint az lathato, egyediil a ,,képzok képzése” indikator esetében volt név szerinti egyezés
tobb palyazaton belill, egyéb esetekben a monitoring mutatok elnevezése valamilyen

mértékben eltért, ami megneheziti a vonatkozé teljesitmények és eredmények értékelését. A
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kiemelt indikatorok mellett tovabbi egy esetben figyelhetd meg a monitoring mutaték —
osszesen ot indikator — pontos egyezése, ami az érintett két kiirds, a TAMOP-4.1.1-08 és a
TAMOP-4.1.1.A-10 pélyazatok folytonossagat, egymasra épiilését erdsiti.

A fenti Osszesités mellett az értékelésben az indikatorok segitségével tovabbi mutatokat,
hanyadosokat képezhetiink, igy bontva ki az egyes mutatészdmok tartalmat. A relevancia,
hatékonysag, hatdsossag, hasznossag ¢s fenntarthatosdg mutatok vizsgéalatdval tovabb
értékeljiilk a TAMOP 4.1-es programok megvalosulasat, eredményeit. Az egyes indikatorok
terv és tényértékeinek vizsgalati eredményeit a szintetizald zarojelentésben ismertetjiik.

A kutatds sordn kiilon kitériink a bruttdé és nettd hatasok vizsgalatira. A koradbban
véllalkozasfejlesztési palyazatokndl sikerrel vizsgalt mutatoszamok azt jelzik, az egyes
projektek mekkora hanyada valdsult volna meg eurdpai unidés tdmogatds felhasznalasa,
lehivasa nélkiil. Erdemes megvizsgalni, hogy az allami szféraban a fejlesztési projektek
mennyire fliggenek a tdmogatdsi rendszertél, mennyiben tudnak és hajlanddak az
intézmények oOnalldan fejlesztéseket véghezvinni. A bruttd és nettd hatdsok méréséhez,
becsléséhez sziikséges inputokat az interjik soran feltett direkt kérdések és valaszok

formajaban szerezziik be.

A fentiek figyelembe vételével, a kutatas elején megfogalmazott elemzési elképzeléseink

az alabbiak:

Egyiittmiikédések  vizsgalata: ennek érdekében a partneri adatbazisok alapjan
halézatelemzés készitése (partnerek azonositdsa, egy egyiittmiikodés megfeleltethetd egy
kapcsolatnak). A halozatelemzéssel kimutathatd, mely intézmények jatszottak a vizsgalt
konstrukcioknal kozponti szerepet, amit érdemes Osszevetni a kiilonbozé egyetemek

crer

kimutathato egyes szerepldk alul- illetve feliil reprezentaltsaga.

A hatékonysag elemzése keretében a teljes projekt adatbazis vizsgalata, kiemelt figyelmet
forditva az indikatorokra. A rendelkezésiinkre bocsatott adatok alapjan meghatdrozhatok az
egységnyi indikdtorra jutd tdmogatdsi Osszegek (vagyis a tamogatd bizottsdgi dontésekhez
tartoz6 igényelt tdmogatas Osszegei), melyek ily mddon projektenként dsszehasonlithatova is
valnak. Kalkuldlhatok a minimum és maximum értékek — ezaltal a terjedelem is —, valamint
az egységnyi indikatorra jutd atlag is, melyek Osszehasonlitasaval egyértelmiivé valik, hogy

milyen hatékonysagbeli kiilonbségek voltak jellemzdéek, mekkora eltérések jelentek meg az

-37 -



egyes projektek szintjén, valamint jovobe mutatd kovetkeztetésként lesziirhetd, hogy a

tovabbi tervezési idészakokra nézve milyen irdnyszdmokkal lehet a tervezést segiteni.

A hatasossag elemzése soran a konstrukcionként megjelend indikatorértékeket vizsgaljuk.
Ennek keretében az aggregalt kumulalt tervértékeket hasonlitjuk 0ssze az aggregalt kumulalt
tényértékekkel indikatoronként és konstrukcionként. Ezaltal kimutathatd, hogy a palyazok a
kittizétt célokhoz képest rovidtavon milyen output- és eredményindikatorokat realizaltak — a

hatasindikatorok relevans vizsgalatara nem elegendd a projektek lezardsa ota eltelt ido.

Teriileti koncentrdcio elemzése, vagyis a projektek fajlagos érték és darabszdm szerinti
eloszlasanak vizsgalata a kedvezményezettek elérhetésége, székhelye adatok segitségével. Igy
nyilvanvalova valik, hogy milyen térségekben jelentek meg jellemzden erdteljesebben a

fejlesztések vagy, hogy milyen felsdoktatasi zonak voltak alul- vagy feliil reprezentaltak.
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3. A TAMOP 4.1 ERTEKELESE

3.1 A TAMOP 4.1 adatbazis kvalitativ elemzése és értékelése

3.1.1 A hatékonysag vizsgalata

A tamogatasi programok vizsgalatanal az egyik alapvetd kérdés azok hatékonysaganak

megitélése, vagyis adott indikator kapcsan elért egységnyi elérehaladas mekkora tdmogatési

Osszeget kotott le, illetve milyen kiilonbségek tapasztalhatoak az egyes projektek kozott.

Hatékonysag =

Hatalyos szerzodések szerzodott tamogatasa

Aggregalt kumulalt tényerték

Az egységnyi indikatorra jutd koltségek Osszehasonlitasaval felmérhetd, hogy az eltérd

kornyezetben megvalosult kiilonbozd projektek mekkora kiillonbségeket mutatnak a

hatékonysag teriiletén. A kozponti projektek esetében ennek a vizsgalatnak nincs értelme: ez a

szituacio a felmért indikatoroknal 17 esetben. Bizonyos indikatoroknal nem allt rendelkezésre

a sziikséges informaci6 az adatbazisban (6sszesen 4 esetben). A tobbi vizsgalt indikatornal (41

esetben) megnéztiikk, mely konstrukciokndl jellemzd, hogy az egy indikator egységre jutd

koltség minimuma és maximuma kozott tizszeres eltérés figyelhetdé meg az adatok alapjan.

2. tablazat. Jelentds hatékonysagbeli eltérések — érintett konstrukeiok és indikatorok

Konstrukcio

Indikator

TAMOP-4.1.2-08

»Keépzok képzése” keretében tovabbképzésben résztvevd felsdoktatdsi
oktatok szama

TAMOP-4.1.2-08

A nem nyelvi képzések tananyagaban megjelend idegen nyelvil kreditek
szama a fejlesztett tananyagokban

TAMOP-4.1.2-08

A regionalis kozpont keretei kozott egylittmikodd (kdzoktatasi)
intézmények szama

TAMOP-4.1.2-08

A tamogatas keretében kifejlesztett 11j, (Bologna-konform) tananyagok szama

TAMOP-4.1.2-08

Adaptalt (Bologna-konform) tananyagok szdma

TAMOP-4.1.2-08

Online, ingyenesen hozzaférhetd tankonyveket, tananyagokat hasznald
hallgatok 1étszama

TAMOP-4.1.2-08

Rendszeresen meghirdetett idegen nyelven elérhetd kurzusok szama a
fejlesztés altal érintett szakon/szakiranyon/modulban félévenként

Forras: OH adatok alapjan sajat elemzés.
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Modszertani szempontb6l fontos hozzatenniink mindehhez, hogy szdmos projektnél nem
kapcsolhatd Ossze egy kiragadott indikator értéke a teljes koltségvetéssel vagy tdmogatasi
osszeggel. A TAMOP-4.1.1-es kiirasok indikatorait pont ezen indok miatt ki is hagytuk ebbdl
az elemzésbdl, mert itt kiilonosen megtévesztd lenne a teljes timogatas egy indikatorra valod
vetitése, hiszen adott projekteknél sokszor kilenc indikator jelenik meg egyszerre. A 4.1.2-es
kiirdsok esetén is tobb indikator kapcsolodik egy projekthez, itt azonban érdemes
megvizsgalni, hogy milyen hatékonysagbeli kiilonbségek tarhatok fel.

Ezek utdn megvizsgaltuk, hogy tematikusan hogyan csoportosithatok a kiilonbozo
indikatorok, és megnéztiik, a hasonld jellegli, a fejlesztések kovetkeztében megvaldsuld
elérehaladdsra milyen hatékonysag jellemz6é. Ezen beliil felmértiik, hogy atlagosan egy
egységnyi elérehaladas az adott indikator értékénél mekkora tdmogatasi Osszegbe keriilt,
valamint azt is elemeztiilk, mekkora a maximalis és a minimalis érték, vagyis mekkora
tamogatdsi Osszegbe keriilt minimum, illetve maximum egy adott indikéator esetében az
egységnyi eldrelépés. Ezek a vizsgalatok képesek rdmutatni az egyes projektek kozotti
jelentds kiilonbségekre, valamint megalapozzak a nemzetgazdasagi szempontbol fontos, egyre
tobbszor emlitett hatékonysag vizsgalatat és segitenek feltarni a belsé egyenetlenségeket,
valamint kimutatni a jelentds differencidkat, amelyek nem minden esetben indokolhatoak,
ezért esettanulmany keretei kozott tovabbi vizsgalatuk lehet célravezetd. Ugyanakkor ismét
érdemes felhivni a figyelmet azon komplex programokra, ahol ezek az dsszefiiggések ilyen
formaban nem vizsgalhatok, elemezhetok.

Az els6 indikator kategdria, amit megvizsgaltunk, a hallgatok szdma volt. Szdmos olyan
adatot taldltunk a hivatalos adatbazisban, ahol nagyon jelentds eltérés mutatkozott az egy

hallgatéra jutd tdmogatasi 6sszegek kozott, ezeket a 3. tablazat tartalmazza.

3. tablazat. Egy hallgatora jut6 szerz6dott timogatasi Osszeg 1.

indikatorok csoport atlag min. max. max./min.
A projekt megvalodsitasa és a projekt fenntartasi
idoszaka alatt a fejlesztett gyakorlati helyeken | hallgatok |3 310849 | 262874 | 14331438 54,52

gyakorlati képzésben részesiild hallgatok szama

Alumni szolgaltatasokat igénybe vevd végzettek,
diplomat szerz6k és a szolgaltatast igényldk | hallgatok | 8 256 597 | 1 851 771 | 45 503 597 24,57
(visszajelzok)

Online, ingyenesen hozzaférhetd tankonyveket,

tananyagokat hasznald hallgatok 1étszama hallgatok 159 681 3374 1172528 347,49

Forras: OH adatok alapjan sajat szamitas.
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Tobb indikatorndl nem jelentek meg ekkora kiilonbségek, ezeket abrazoltuk (6. &bra),

illetve a 4. tablazatban talalhatok meg ezek a hallgatokra vonatkozé mutatoszamok. Ide

tartoznak példaul az uj vagy adaptalt Bologna-konform tananyagokat hasznaloé képzésekben

részt vevd hallgatok, ahol a projekteknél

a minimalis (595¢ Ft/f6) és a maximalis (1805¢e

Ft/f6) egy indikator egységre jutd tdmogatasi Osszegek kozott csak haromszoros eltérés

tapasztalhato.

4. tablazat. Egy hallgatora jutd szerz0dott tdimogatési 0sszeg 11.

indikatorok csoport atlag min. max. max./min.
A gyakorlati képzési helyekre a program keretében

fejlesztett rendszer altal kikozvetitett | hallgatok | 1448 937 | 440000| 2418 631 5,50
pedagdgushallgatok

Az Uj/adaptalt Bologna-konform tananyagokat

hasznalo képzésekben részt vevod hallgatok szama hallgatole | 1199743 ) - 594485 1505 000 04
Komplex, egyénre szabott tanulmanyi-,

palyaorientacidos ¢és tehetségsegitd szolgaltatast | hallgatok | 5987282 | 1399 749 | 12 925 217 9,23
igénybe vevo hallgatok szama

Forras: OH adatok alapjan sajat szamitas.

6. abra: Egy hallgatora jutod szerzddott tamogatési Osszegek dbrazolasa (minimum, maximum,

atlag)
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Egy hallgatéra juté tamogatas értéke (ezer Ft)

pedagdgushallgatok

A gyakorlati képzési helyekrea Az Uj/adaptalt Bologna- Komplex, egyénre szabott
program keretében fejlesztett konform tananyagokat tanulmanyi-, palyaorientacids,
rendszer dltal kikozvetitett  hasznald képzésekben részt és tehetségsegitd szolgaltatast

vevl hallgatok szama igénybe vevé
Indikatorok

Forras: OH adatok alapjan sajat szamitas.

_4] -




A kovetkezd vizsgalt indikator csoport a képzésekkel kapcsolatos. Ebben az esetben is

megvizsgaltuk, hogy az egyes projekteknél mekkora volt az egy képzésre jutd atlagos,

minimalis és maximalis tdmogatdsi Osszeg. Jelentds kiilonbséget csak egy indikatornal

talaltunk, ez a ,Rendszeresen meghirdetett idegen nyelven elérhetd kurzusok szama a

fejlesztés altal érintett szakon/szakirdnyon/modulban félévenként” cimii indikator, amelynél

az egységnyi elérehaladasra jutd minimalis és maximalis érték kozott kozel 31-szeres a

kiilonbség. A masik harom indikatornal kisebb kiilonbségek jellemzok (5. tablazat, 7. abra).

5. tablazat. Egy képzésre jutd szerz6dott tamogatasi sszeg

indikatorok csoport atlag min. max. max./min.
A nem kreditrendszerti, nem nyelvi képzések
tananyagaban megjelend idegen nyelvii modulok | képzés | 11 385746| 3261168 19510323 5,98
szama
Ujonnan kifejlesztett vagy adaptalt, akkreditalt
) ) képzés | 61928 789 | 12 862 651 | 128 206 028 9,97
vagy nyilvantartasba bejelentett képzések szama
Ujonnan kifejlesztett vagy adaptélt, nem formalis
] képzés | 95161387 | 24 504 657 | 237 642 500 9,70
tanfolyamok, oktatasi programok szdma

Forras: OH adatok alapjan sajat szamitas.

7. abra: Egy képzésre jutd szerzddott tamogatasi 0sszegek abrazolasa (minimum, maximum,

atlag)
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A nem kreditrendszerd, nem
nyelvi képzések tananyagaban
megjelend idegennyelvi
modulok szama

Ujonnan kifejlesztett vagy
adaptdlt, akkreditalt vagy
nyilvantartasba bejelentett

képzések szama
Indikatorok

Ujonnan kifejlesztett vagy
adaptalt, nem formalis
tanfolyamok, oktatdsi

programok szama
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Forras: OH adatok alapjan sajat szamitas.

Ezek alapjan jol dsszehasonlithatoak az egyes képzések. Példaul megallapithatd, hogy az
ujonnan kifejlesztett vagy adaptalt képzések, akar akkreditéaltak, akér nem formalis tanfolyami
keretek kozott zajlanak, nagyjabol hasonlo fajlagos tdmogatési dsszeget kotnek le. Rdadasul a
nem formalis képzések esetén atlagosan joval magasabb tdmogatdsi Osszegli projektek
valosultak meg, mint az akkreditalt képzéseknél. Tovabba a nem formalis képzéseknél nagy
az intervallum terjedelme, amely a legkisebb és legnagyobb egy indikator egységre jutd
tdmogatdsi Osszeget tartalmazza. (Ugyanakkor ki kell hangstlyozni, hogy vélhetéen
alacsonyabb koltésigénye van egyes tarsadalomtudoményi képzéseknek — pl. szociologia —
mint egy miiszaki, orvosi képzés fejlesztésének, amit egy adott indikator kapcsdn nem tudunk

szétvalasztani egymastol.)
Hatékonysag szempontjabol hasonldan érdekes Osszehasonlitdsokat lehet tenni a
tananyagokat mérd indikatoroknal is. Itt szdmos esetben az egy tananyagra jutd tdmogatési

Osszegek kozott az adott projekteknél jelentds kiilonbségek voltak (6. tablazat).

6. tablazat. Egy tananyagra jutd szerz0dott tdimogatési osszeg 1.

indikatorok csoport atlag min. max. max./min.

A tamogatds keretében adaptalt képzési
tananyag | 52 181259 4837963 | 155916 365 32,23
tananyagok szama

A tamogatas keretében kifejlesztett 1), (Bolog-
tananyag | 8756497 117033| 63140935 539,52
na-konform) tananyagok szdma

Adaptalt (Bologna-konform) tananyagok szdma | tananyag | 25929 417| 798330 77551996 97,14

Adaptalt Bologna-konform
tananyag | 47 680 223 | 3344479 | 126 893 875 37,94
tananyagok/képzések szama

Forras: OH adatok alapjan sajat szamitas

Az 1j, Bologna-konform tananyagok esetében példaul 539-szeres kiilonbségek
tapasztalhatok az adatok alapjan a kiilonboz6é projektek kozott — ahogyan erre a kiemelt
indikatorok kozott mar ramutattunk. Itt is fontos megjegyezniink, hogy kiilonbozé képzések
esetében indokolhatéan is lehet eltérd a koltségigény a fejlesztésnél. A kifejlesztett
tananyagokra vonatkozo6 indikatorok kozott joval kisebb eltérések mutathatok ki (7. tablazat,

8. abra).
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7. tablazat. Egy tananyagra jut6 szerz0dott timogatasi 6sszeg 1.

indikatorok csoport atlag min. max. max./min.
A projekt keretében kifejlesztett 1j, Bologna-
tananyag | 34 040 154 | 7 162 828 | 126 893 875 17,72

konform tananyagok/képzések szama
Fejlesztett modszertanok, modulok, tantervek

) tananyag | 7978203 | 2265694| 13166 867 5,81
szama
Kifejlesztett képzési tananyagok szama tananyag | 8700894 | 3713164 | 15640194 4,21

Forras: OH adatok alapjan sajat szamitas

8. é4bra. Egy tananyagra jutd szerzddott tamogatasi Osszegek abrazoldsa (minimum,
maximum, atlag)
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A projekt keretében Fejlesztett mddszertanok, Kifejlesztett képzési
kifejlesztett Uj, Bologna- modulok, tantervek szama tananyagok szdma
konform

tananyagok/képzések szama
Indikator

Forras: OH adatok alapjan sajat szamitas.

Tanulsagként szolgalhat, hogy a kiilonbozd tantervek, illetve modulok kifejlesztési
koltségének Osszehasonlitasa viszonylag jol dsszevethetd, vagyis amennyiben a teljes projekt
szerzOdott tamogatasi Osszeget elosztjuk az indikator értékével, akkor egy tananyagra
atlagosan 7-9 millié forint tdmogatasi Osszeg jut. Ugyanakkor még ezen indikatoroknal
(fejlesztett modszertanok, modulok, tantervek szdma és kifejlesztett képzési tananyagok
szama) kalkulalt legkisebb ¢és legnagyobb értékek kozott is 4—6-szoros kiilonbségek

tapasztalhatok az egyes projektek esetében. Amennyiben viszont a Bologna-konform
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tananyagok eldallitasat vizsgaljuk, akkor itt joval magasabb tdmogatdsi 0sszegek jelennek

meg, atlagosan egy projektnél 34 milli6 Ft tamogatasi 0sszeg jutott egy ilyen tananyag vagy

tananyagok szempontjabol nézve.

A kovetkezokben az aranyokat szamszerlsitdé indikatorok esetében néztik meg a

hatékonysag alakulasat. Az egy szdzalékra jutd tdmogatasi Osszeg nagysagrendje az egyes

projektek esetében az adott indikatornal vizsgdlva nem tért el nagyon jelentésen egymastol

(maximum és minimum aranya).

8. tablazat. Egy szézalékra jutd szerzddott tamogatasi 6sszeg

indikatorok

csoport

atlag

max.

max./min.

A 2.1 (Min0ségiranyitasi  rendszerek...)
tevékenységcsoportjat illetéen az Ftv. 30.§.(1)
szerint azonos tipusu szervezeti egységek hany
szazalékara terjed ki az adott fejlesztés

arany

7093 763

2274062

21 849 684

9,61

A VIR hasznélatdhoz kapcsolodo oktatasban
részesiilt vezetdk, felhasznalok aranya a VIR-re
vonatkozd belsd

arany

1 646 769

555 960

2971314

5,34

Alumni  szolgaltatasokat  igénybe  vevd
végzettek, diplomat szerzOk és a szolgaltatast
igénylok (visszajelzOk) ardnya az Osszes
diplomat szerz6hoz képest

arany

15326918

10 744 800

20 084 507

1,87

Palyakovetési rendszerekben az elérhetd/meg-
keresett 2010-t6]1 diplomat szerzé hallgatok
aranya az Osszes 2010-t6l diplomat szerzo
hallgatéhoz képest

arany

4218 662

2205532

6 354 452

2,88

Forras: OH adatok alapjan sajat szamitas.

- 45 -




9. abra. Egy szazalékra juto szerzddott timogatasi 6sszeg (minimum, maximum, atlag) I.
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Indikatorok

Forras: OH adatok alapjan sajat szamitas.

10. &bra. Egy szazalékra jutd szerz0dott tdmogatési 0sszeg (minimum, maximum, atlag) II.
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Forras: OH adatok alapjan sajat szamitas.

A fentieken tul érdemes lenne még elemezni az oktatokra és a kreditekre vonatkozd
indikatorcsoportokat. Itt jelentds nagysagrendl eltérések tapasztalhatok az egyes projektek

kozott. Viszont mindenképpen érdemes felhivnunk a figyelmet arra, hogy ez a fajta
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Osszehasonlitds megtéveszté lenne, hiszen a vizsgalt tdmogatasi programoknal egy oktatd
képzése a projektek koltségvetésének minimalis részét jelenti csak. Ezeknél a palyazatoknal a
legnagyobb részét a koltségvetéseknek a tananyagfejlesztés, a kapcsolatépités és
kapcsolattartas és az egyéb igénybevett szolgaltatdsok adjak. Valosziniileg kifejezetten ezzel
indokolhatok a nagyon nagy eltérések. Eppen ezért ennck elemzésétdl jelen tanulmanyban
eltekintiink. (Megoldast jelentene a koltségvetések részletes vizsgalata, melynek sordn fel
lehetne tarni azt, hogy az egyes projekteknél az egyes tevékenységekhez kapcsolhatod
indikatorértékek mekkora koltségeket kotottek le.)
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A kozoktatds és felsGoktatds dsszehasonlitisa a TAMOP-4.1.2-n beliil a hatékonysdg
szempontjabol

A TAMOP 4.1.2-08/1/B konstrukcio (konvergencia és Kozép-magyarorszagi régiokban
egyarant) kozvetve a kozoktatds fejlesztését is célozza. A projektek eredményességének

mérésére Ot kiillonboz6 indikator kialakitasara kerilt sor.

9. tablazat. A kozoktatasra vonatkozo indikatorok

Indikator mértékegység
Fejlesztett modszertanok, modulok, tantervek szama db
Az orszagos halozat tagjanak szamito pedagogusképzési kdzpontok szama db
Az orszagos halozat tagjanak szamitoé pedagogusképzési kdzpontok szama db

A gyakorlati képzési helyekre a program keretében fejlesztett rendszer altal kikozvetitett

V)
pedagdgushallgatok %

Tovabbképzésben részt vevo szaktargy-pedagogia oktatok szama o

Forras: palyazati itmutatok.

Mivel a TAMOP-4.1.2 konstrukciok a felsGoktatdsra és a kozoktatasra is hatnak, igy a
TAMOP-4.1.2-n beliil lehetdségiink volt Gsszehasonlitani a kozoktatast és felsdoktatast az
egységnyi indikatorra jutd tdmogatas értéke alapjan.

(A kozoktatasra vonatkozod indikéatorok egy része, az egyedi projektek mérésére kialakitott
indikatorok, nem Osszehasonlithatéak a felsdoktatas indikatoraival. Ezek a kovetkezok: az
orszagos haldzat tagjanak szamitd pedagogusképzési kdzpontok szadma, az orszagos halozat
tagjanak szamit6 pedagogusképzési kozpontok szama és a gyakorlati képzési helyekre a
program keretében fejlesztett rendszer altal kikozvetitett pedagogushallgatok. Igy megfelel6

indikatorpar kialakitadsanak hianydban ezek részletes elemzésére nem kertilt sor.)
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10. tablazat. Hatékonysag Osszehasonlitdsa a felsoktatas és a kozoktatds egyes projektjeinél

¢és indikatorainal

Tananyag (egy tananyagra juté atlagos timogatas értéke, Ft)

TAMOP-4.1.2-08

TAMOP 4.1.2-08

A tamogatds keretében kifejlesztett uj,

Fejlesztett modszertanok, modulok, ta-

(Bologna konform) tananyagok szama dtlag ntervek szama dtlag
TAMOP-4.1.2-08/1/A-2009-0001 2092 004 | TAMOP-4.1.2-08/1/B-2009-0001 7 838 886
TAMOP-4.1.2-08/1/A-2009-0005 3113 823 | TAMOP-4.1.2-08/1/B-2009-0002 10 883 840
TAMOP-4.1.2-08/1/A-2009-0006 5059 564 | TAMOP-4.1.2-08/1/B-2009-0003 9993 600
TAMOP-4.1.2-08/1/A-2009-0008 1 860 363 | TAMOP-4.1.2-08/1/B-2009-0005 2265 694
TAMOP-4.1.2-08/1/A-2009-0010 3 880 000 | TAMOP-4.1.2-08/1/B-2009-0006 13 166 867
TAMOP-4.1.2-08/1/A-2009-0019 2 391 360 [ TAMOP-4.1.2-08/1/B-2009-0007 2 898 535
TAMOP-4.1.2-08/1/A-2009-0021 15 510 399 | TAMOP-4.1.2-08/2/B/KMR-2009-0002 8 800 000
TAMOP-4.1.2-08/1/A-2009-0025 1327 442

TAMOP-4.1.2-08/1/A-2009-002 1438 205

TAMOP-4.1.2-08/1/A-2009-0027 117 033

TAMOP-4.1.2-08/1/A-2009-0030 1538461

TAMOP-4.1.2-08/1/A-2009-0032 5611383

TAMOP-4.1.2-08/1/A-2009-0033 4996 605

TAMOP-4.1.2-08/1/A-2009-0034 9 588 257

TAMOP-4.1.2-08/1/A-2009-0046 7 600 000

TAMOP-4.1.2-08/1/A-2009-0049 2478 721

TAMOP-4.1.2-08/1/A-2009-0050 1553973

TAMOP-4.1.2-08/1/A-2009-0051 5464 000

TAMOP-4.1.2-08/1/A-2009-0054 14 724 803

TAMOP-4.1.2-08/1/A-2009-0059 1291226

TAMOP-4.1.2-08/1/A-2009-0061 15 006 867

TAMOP-4.1.2-08/2/A/KMR-2009-0006 | 4 563 049

TAMOP-4.1.2-08/2/A/KMR-2009-0007 | 6 000 000

TAMOP-4.1.2-08/2/A/KMR-2009-0010 | 2 909 070

TAMOP-4.1.2-08/2/A/KMR-2009-0011 | 3 547 090

TAMOP-4.1.2-08/2/A/KMR-2009-0019 | 14 410 244

TAMOP-4.1.2-08/2/A/KMR-2009-0023 | 32 347 200

TAMOP-4.1.2-08/2/A/KMR-2009-0026 | 63 140 935

TAMOP-4.1.2-08/2/A/KMR-2009-0027 | 16 000 000

TAMOP-4.1.2-08/2/A/KMR-2009-0028 | 3 634 868

TAMOP-4.1.2-08/2/A/KMR-2009-0029 | 16 000 000

TAMOP-4.1.2-08/2/A/KMR-2009-0041 1183 599

TAMOP-4.1.2-08/2/A/KMR-2009-0043 | 14 987 140

TAMOP-4.1.2-08/2/A/KMR-2009-0047 | 2333333

TAMOP-4.1.2-08/2/A/KMR-2009-0048 | 20 380 289

TAMOP-4.1.2-08/2/A/KMR-2009-0052 | 11 339 371

TAMOP-4.1.2-08/2/A/KMR-2009-0053 | 4569 719

A tamogatds keretében kifejlesztett 1j, vz Fejlesztett modszertanok, modulok, tan- .
(Bologni—konform) tananytéik szdma ! fodtlag ter]vek szdma Jodtlag
TAMOP-4.1.2-08/A 8 756 497 | TAMOP-4.1.2-08/B 7978 203

Forras: OH adatok alapjan sajat szamitas.
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Elemzésiink eredményei alapjan a felsfoktatdsban megmutatkozd és a kozvetve a
kozoktatasra is hatast gyakorlofejlesztések adott indikatoregységre vetitve hasonlo

nagysagrendii timogatasi 0sszegeket kotottek le.

11. abra. Hatékonysag alakuldsdnak 4abrazolasa a felsdoktatds és a kozoktatds egyes
projektjeinél és indikatorainal (minimum, atlag, maximum)
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A tdmogatds keretében kifejlesztett Uj, Fejlesztett mddszertanok, modulok,
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Szféra

Egy tananyagra juté atlagos érték (ezer Ft)

FelsGoktatas Kozoktatas

Forras: OH adatok alapjan sajat szamitas.

Ugyanakkor kivancsiak voltunk arra is, mennyiben moédosulnak ezek az eredmények,
amennyiben a felsdoktatasi projektek esetében a két legmagasabb és a két legalacsonyabb
hatékonysagi értékeket kisziirjiik az elemzésbdl, és igy hasonlitjuk 0ssze a kdzoktatasra €s a

felsGoktatasra vonatkozo adatokat.

11. tablazat: Hatékonysag 0sszehasonlitasa a felsGoktatas és a kdzoktatds egyes projektjeinél
kiilonboz6 vizsgalt sokasagok esetében

felsooktatas | kozoktatas

az elso osszehasonlitasnal 8756497 | 7978 203

a masodik 0sszehasonlitasnal 6 884 898 | 7978203

Forras: OH adatok alapjan sajat szamitas.

Miutan kivettilk a széls6értékeket a vizsgalt sokasagbol a felsdoktatdsra vonatkozod

projekteknél, eredményeink szerint ennél a masodik Osszehasonlitdsnal a felsGoktatdsban a
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hatékonysag magasabb lett (mivel alacsonyabb az egy tananyagra jutd koltség mértéke), mint

a kozoktatasra vonatkozo projekteknél.

3.1.2 Hdlozatelemzés az egyiittmiikodési strukturdk feltarasa céljabol

Az egylittmiikodések vizsgalata érdekében a partneri adatbazisok alapjan halozatelemzést
készitettiink (partnerek azonositasa, kapcsolatok feltérképezése), igy elemezve, hogy mely
intézmények jatszottak a  vizsgdlt konstrukciokndl kozponti szerepet. Mindez
osszehasonlithato a kiilonboz6 egyetemek megszokott poziciojaval (lasd Heti Valasz,®
HVG?*® és Financial Times* legutobbi, publikalt felsdoktatasi rangsorait). Ezzel kimutathato

egyes szerepldk alul- illetve feliil reprezentéltsaga.

3.1.2.1 Az egyiittmiikodések elemzése, konzorciumi szerepvallaldsok, kapcsolodasok vizsgalata

A projektek és az egyiittmiikodések vizsgalata alapjan megallapithatod, hogy Osszesen a
vizsgalt intézmények koziil 13 darab vett részt legalabb 10 projektben, ezek egyik része

konzorciumi keretek kozott valosult meg, mig masik része egyéni palyazat volt.

38 http://hetivalasz.hu/felsooktatasi_rangsor/felsooktatasi-rangsor-2012-42238/ (A letdltés idépontja: 2013. 06.
05.)

3 http:/hvg.hu/karrier/20121108 HVG_felsooktatasi rangsor (A letdltés idSpontja:  2013. 06. 05.) és
http://eduline.hu/felsooktatas/2012/11/9/egyetemek foiskolak rangsora 2013 N2PZ3N (A letoltés idépontja:
2013. 06. 05.)

40 http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/rankings (A letdltés idépontja: 2013. 06. 05.)
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12. abra. A legtobb sikeres projektben részt vett intézmények (projektek darabszama)

Semmelweis Egyetem

=
S

[N
(€]

Miskolci Egyetem

Nyugat Magyarorszagi Egyetem

=
[&)]

=
[&)]

Eszterhdzy Karoly FGiskola

Szegedi Tudomanyegyetem

E6tvos Lorand Tudomanyegyetem

=
o

Budapesti M(iszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem

Pannon Egyetem

N
N

pécsi Tudoményegyetem  EEGEG———— 21
Debreceni Egvctem - |—— 10
0 5 10 15 20 25 30 35

Forras: sajat abra.

A legtdobb nyertes palydzatban a Debreceni Egyetem vett részt fOpalyazoként vagy
partnerként, 0sszesen 30 esetben volt érintett. A masodik legjelentdsebb szerepld a szamossag
alapjan a Pécsi Tudomanyegyetem, amely 0sszesen 24 megvalosult projektben vallalt szerepet.
A harmadik szerepld a Pannon Egyetem volt, melynek esetében az érintett projektek szama 22.
Az els6 10 legtdbb projektben részt vevd intézményre vonatkozd adatokat a 12. &dbra
tartalmazza.

Az 0sszesen 310 nyertes projektre 395 egylittmiikddési részvétel jut, ami azt jelenti, hogy
altagosan minden projektnél 1,27 intézmény vallalt szerepet, vagyis a projektek egy jelentds
része egy intézmény kozremiikodésével valosult meg. Atlagosan 4,6 projektben vett részt egy
intézmény, a szoras értéke 6,3, ami azt is jelenti, hogy igen nagy eltérések tapasztalhatok az
egyes intézmények kozott. A relativ szords értéke 136 szazalék (ami kifejezi a szorés és az
atlag egymashoz val6 aranyat), mindez igen magas szoras értéket jelent.

Osszesen 45 olyan intézmény volt, amely csak egy projektben vett rész, akar
fopalyazoként, partnerként, vagy egyediili palydzoként. Az 15. abran jol lathatd, hogy
Osszességében milyen aranyok alakultak ki az egyes intézmények kozott. A legtobb
projektben érintett Debreceni Egyetem példdul a 310 projekt kozel 10 szazalékaban volt
érintett (konkrétan 30 projektben, ami az 0sszes 4.1-es projekt 9,7 %-at jelenti), a masodik

legtobb projektben érintett intézmény, a Pécsi Tudoményegyetem az Osszes projekt 7,7
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szdzalékdban volt érintett, mig a harmadik helyezett Pannon Egyetem a projektek 7,1

szdzalékaban vallalt szerepet.
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13. abra. Az egyiittmiikddések szamanak megoszlasa az egyes intézmények kdzott

Debreceni Egyetem

1-3 projektben

résztvevé intézmények P P
V! Pécsi Tudomanyegyetem

Pannon Egyetem

Universitas-Gy&r Alapitvany

NORDEX Kulturalis és Kereskedelmi KFt. i i és anyi Egy
Szolnoki FGiskola

Karoly Rébert Féiskola

Budapesti Gazdasagi Féiskola N , )
E6tvos Lorand Tudomanyegyetem

Kaposvari Egyetem

Edutus Féiskola

Szegedi Tudomanyegyetem
Dunaujvarosi Féiskola

Obudai Egyetem

Eszterhazy Karoly Féiskola
Nyiregyhazi Fgiskola

Kecskeméti Féiskola
Nyugat Magyarorszagi Egyetem
Budapesti Corvinus Egyetem

Typotex Elektronikus Kiadé Kft Miskolci Egyetem

Szent Istvan Egyetem - N
Széchenyi Istvan Egy

is Egyetem

Forras: OH adatok alapjan sajat szerkesztés.
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A partneri egylittmiikddések adatainak elemzése kapcsan megallapithatd tovabba, hogy a

modusz, vagyis a leggyakrabban el6fordul6 projekt szam egy intézmény esetén az 1.

A megval6sité intézmények teriileti elhelyezkedését, stirlisodését is vizsgaltuk
elemzésiinkben. Ez alapjan kijelenthetd, hogy a legtobb fejlesztésben érdekelt intézmény
(szamossaguk alapjan) Budapesten talalhato, emellett a hagyomanyos fels6oktatasi kozpontok
vezetd intézményei (Pécs, Debrecen, Szeged, Miskolc, GyOr és Veszprém) is jelentds szerepet
jatszottak a fejlesztésekben. Az egylittmiikodések eloszlasat vizsgalva jol lathatd, hogy
nincsenek olyan intézményi csoportok, amelyek kifejezetten elzarkéztak volna akar tavolabb

elhelyezkedd masik egyetemmel megvalositandd palyazati egyiittmiikodéstdl.

14. 4dbra. Konzorcidlis egylittmitkddések kedvezményezett intézményeinek és kapcsolodasaik
teriileti allokéacioja a vizsgalt TAMOP konstrukcidk esetén

. s N

@
EDUTUS

egyiittmikddések szima

13 46

konzorciumban megvalésitott projektek szama

1-10 1120 21-30

Forras: OH adatok alapjan sajat abrazolas.

A térképi 4brazolas alapjan feltételezheté egyfajta Budapest centrikussag az
egylttmiikodések kapcsan: a vidéki intézmények szamtalan alkalommal budapesti
intézménnyel fogtak Ossze, és igy alakultak ki a partnerségek (14. dbra). Az egyiittmiikodés

ezen vetiiletének vizsgdlatara a halozatelemzésnél még visszatériink, ahol elemzési
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algoritmusok segitségével tarjuk fel az egyes intézmények kozotti egylittmiikodési

csoportokat.

A kovetkezOkben megvizsgaltuk, mennyiben arnyalja a képet, ha azon intézményeket is
feltiintetjiik a térképen, amelyek nem konzorcialis partnerség keretei kozott valositottdk meg
fejlesztési projektjiiket. A csak 06nalld projekttel rendelkezd intézmények feltiintetése a

térképen nem eredményezett jelentds modosuldsokat.

15. é&bra. Konzorcidlis egylittmikodések ¢és egyéni projektek kedvezményezett
intézményeinek tertileti allokacidja a vizsgalt TAMOP konstrukciok esetén

konzorciumi projekt ®

6nall6 projekt

egyuttmikodések szama

1-3 4-6

megvalésitott projektek szama

110 1120 2130 4

Forras: OH adatok alapjan sajat abrazolas.

Mindezek utdn érdemes megnézni azt is, hogy mennyiben jellemzd, hogy az egyes
intézmények kifejezetten a sajat régiojukban 1évé mas intézményekkel milkodtek egyiitt.
Ennek érdekében felrajzoltuk az egyiittmiikodéseket és a hét magyarorszagi régid szerint
eltérd szinnel jeloltiik a kiilonbozd intézményeket régiojuknak megfelelden. Az abra alapjan
megallapithatd, hogy a kdzponti régidban 1évé intézmények leginkabb egymassal mitkodtek

egyiitt (ez koszonhetd azoknak a kiirasoknak is, amelyek csak szdmukra voltak meghirdetve),
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mig a tobbi régidban talalhatd intézmények régiokon ativeld egylittmikodéseket épitettek ki

leginkabb (vagyis a konzorciumok nem kiiloniilnek el régionként egymastol).

16. abra. Konzorcidlis egytittmiikodések abrdzoladsa az egyes intézmények régiok szerinti
besorolasat figyelembe véve a vizsgalt TAMOP konstrukciok esetén

MOME p

NKE

ONTOLOGIC K
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KRE
DP§ZI ) MK
b ' “SZTMK EBA GK
3 GKK
NT sﬁ'%\ "
S \W N\ Lsa  GEFKCSZ
\ PE, KE
ZSKF Lsi™
-
\ TIT
N, s STA KFJ
” {
ANNYE PPKE \
UNIV/ \
EE \ Bsm  BKF 63
AVKF JszE AVF \
AN
o Pk OH  Educatio
PT BME
WJLF ~~ JEL =
TEK
\T MKE MELLEARN
ELTE
AT GDF &
OFl " epucaTio
HRSZE
Al BCE
ELTE TTK
GEDBE Ecotech
NIIFI
SZKRSZ
B¢ MEE

(Magyarazat: Eszak-Alfold: sotétkék, Eszak-Magyarorszag: lila, Dél-Alfold: zold, Koézép-Magyarorszag:
narancssarga, Dél-Dunantul: vilagoskék, Nyugat-Dunantil: piros, K6zép-Dunantul: citromsarga)

Forras: OH adatok alapjan sajat abrazolas.
A kovetkezOkben halozatelemzési modszerekkel az egyiittmiikodésekre jellemzo

mutatdoszdmokat kalkuldltunk ki, kiilonbozé elemzéseket végeztiink, illetve a vizualizacid

segitségével szdmos, kordbban rejtett 6sszefiiggésre mutattunk ra.
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A halozatelemzés célja, hogy feltarjuk a legfontosabb haldzati, egyiittmiikodési
jellegzetességeket a TAMOP vizsgalt konstrukcidinak megvalositisdhoz kapcsolodoan.
Szamos halézatelemzési eszkoz all rendelkezésre, amelyek segitségével fel lehet tarni olyan
mintazatokat, jellemzoket a haldzat egészére, illetve egyes szereplokre vonatkoztatva, ami a
helyzet elemzését tovabb segiti. Egyrészt meg lehet vizsgélni, hogy milyen kozosségek
fedezhetdek fel az egylittmikodd intézmények kozott, mennyiben jellemz6 az, hogy vannak
csak egymassal partnerségre 1épd szervezetek, vagy altaldban az egylittmiikodések
valtozatosak ¢és nyitottak. Emellett ki lehet emelni azokat a szereploket (felsGoktatési
intézményeket és egyéb szervezeteket), amelyek leginkabb kozponti szerepet jatszottak a
projektek megvaldsitasa soran, igy amennyiben tovabbi vizsgalatokra keriil sor, érdemes ezen
egyetemek, féiskoldk projektjeinek és fejlesztéseinek esettanulmany modszerrel megvalosuld
elemzése. Tovabba a halozati egylittmiikddések vizualizacidja mar dnmagaban képes olyan

Osszefliggésekre felhivni a figyelmet, amely az adattablak alapjan nem deriil ki.

Az elemzés jellemz6i

A halozati elemzéshez az Oktatdsi Hivataltol kapott adatokat hasznaltuk fel.
Osszegytijtottiikk, hogy mely intézmények mely masik intézményekkel 1éptek partnerségre
(vagyis jelen vizsgélatban csak a konzorciumi formaban végrehajtott projektek elemzésére
keriil sor), illetve Osszesen az egyes intézmények hany egyiittmiikodésben vettek részt. Az
eurdpai unids forrasok felhasznalasanak elemzésénél az eddigiek sordn nem sokszor fordult
eld héldzatelemzési modszerek és mutatdszamok alkalmazéasa, ezért ebbdl a szempontbol
vizsgalatunk egyedinek és ujszertinek tekinthetd.

Az egyiittmiikodések vizsgalata mellett az elemzésbe bevontunk még két jellemzét:

o ateriileti elhelyezkedést (févaros vagy vidéki intézmény),

e az intézmény tipusat (tudomanyegyetem, féiskola vagy nonprofit és egyéb szervezet).

Segitségiikkel fel lehet tarni, mennyire jellemzd, hogy a fovarosi intézmények jatszottak
altalaban kozponti szerepet a konzorcidlis formaban megvalosult projekteknél, valamint
elemezni lehet az egyiittmitkodéseknél kiilon az egyetemek ¢és a fdiskolak szerepét, halozati

Az elemzés sordn az egyes partnereket tekintettiik a halézat csucsainak, mig a koztiik 1évo
egylittmiikddések jelentik az éleket, amelyek 0sszekotik a csticsokat. Ez alapjan akkor van két
intézmény kozott kapcsolat, ha legalabb egy kozos fejlesztési projektjik volt a TAMOP

vizsgalt konstrukcidinal. Osszesen 89 intézmény keriilt be vizsgalatunkba, a kozottiik 16vé
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egylittmiikddések szama pedig 123 (egylittmitkddésenként egyszer figyelembe véve). A
halézati elemzés végrehajtasahoz a Gephi (0.8.2) elemzd ¢€s vizualizald szoftvert hasznaltuk

fel.

12. tdblazat. Az elemzett halozat jellemzdi

Eredeti halozat Torzshalo*!
Cstucsok (intézmények) 89 69
Elek (egyiittmiikodések) 123 117

Forras: OH adatok alapjan sajat szamitas.

Az elemzés soran konkrétan a kovetkezd kérdésekre kerestiik a valaszt:

e mely intézményi kor, tipus korében leginkabb jellemzd az egymassal valo
egylittmiikddés (vagyis a halozaton beliil a kapcsolodas);

e mely intézmények vannak leginkabb kozponti pozicioban az egylittmiikodési
halozatban (ennek kifejezd jellemzdje: a kozottiség centralitas*?);

e milyen mértékben van hatdsa az egylittmikodési halozat szerkezetére a teriileti
elhelyezkedés (févaros vagy vidéki intézmény), illetve az intézmény tipusa

(tudomanyegyetem, foiskola vagy egyéb szervezet).

3.1.2.2 Halozatelemzés eredménye

Alapvetd jellemzdk

A halézatelemzés soran elészor olyan mutatdoszamokat szamoltunk ki, amelyek a
leginkabb jellemeznek egy halozatot sszességében, és amelyek a torzshalozatra vonatkoznak
(a szamitdsok miatt fontos, hogy valamennyi vizsgélt cstics kapcsolatban alljon legalabb
kozvetleniil a tobbi csuccsal). Ezek a kdvetkezdk voltak:

e az altagos fokszam: 2,74 (egy adott intézmény atlagosan hany masik intézménnyel 4allt

kapcsolatban),

41 A legnagyobb olyan része a halozatnak, amelynek elemei egymaéssal kapcsolatban allnak (nem muszdj
kozvetlen kapcsolatnak lennie).

42 A kozottiség centralitas (betweenness centrality) lényege, hogy azon szereplék vannak igazan kdzponti
helyzetben egy halozaton beliil, akik sok mas olyan szerepeld kozott helyezkednek el, akik kozott 6k teremtik
meg az egyiittmiikodést. Igy képesek a kapcsolati halozatban az erdforrasok &ramlasanak ellendrzésére,
figyelésére (ezek a kozvetitd vagy broker szereplk a halozaton beliil). (Bévebben lasd: BCE, 2011.)
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e a halézat atmérdje: 6 (a 1étezd legnagyobb tavolsag két vizsgalt intézmény kozott a
halézatban), és

e az atlagos elérési ut: 3,014 (két intézmény kozotti legrovidebb ut hossza atlagosan).

17. ébra. A torzshalo tagjai és tovabbi intézmények a haldzatban

Forras: OH adatok alapjan sajat szerkesztés.

A halozatelemzés els6 abrajan a szerepldk lathatok, minél nagyobb egy csucs, annal tobb
egylittmiikddésben vett részt az adott intézmény, valamint minél vastagabb két cstics kozott az
¢l, annal tobb tényleges fejlesztési projekt valosult meg a két intézmény koézremiikodésével.
Egyértelmiien kirajzolodik egy olyan komponens a haloézaton beliil, amelynek tagjai

egymassal kapcsolatban éllnak (torzshalo tagjai), valamint vannak olyan intézmények is,
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amelyek nem kapcsolodnak semelyik masik intézményhez sem, vagyis nem vettek részt
konzorcidlis egylittmiikodésben. (Ezen abranal azért nem tiintettiik fel az intézmények neveit,
mert itt és most az egyiittmiikodések szerkezetének bemutatasa volt a vizsgalat fokuszéban.

Ugyanakkor a tovabbi abrakon egyértelmiien feltiintettiik az intézmények megnevezését.)

Ko6zottiség centralitas

A kozottiség centralitast a kovetkezd képlet szerint szamoltuk ki:

Zgjk(i)/gjk

SO= L 2

gi = azon legrovidebb utak szama, amelyek 0sszekotik j-t és k-t a halozaton beliil

gik(i) = azon legrovidebb utak szdma, amelyeken az i intézmény rajta van.

A legnagyobb kozottiség centralitassal a kovetkezd szereplok rendelkeznek a haldzatban:
e Pannon Egyetem,
e Pécsi Tudomanyegyetem,

e Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem.

13. tablazat. A legnagyobb kozottiség centralitas értékkel rendelkezd intézmények a vizsgalt
halézatban (a térzshaldzatban)

Intézmény neve Kozottiség centralitas értéke
PE 549
PTE 539
BME 506
SZTE 439
ELTE 439
DE 333
SZE 324
ME 231
SZIE 149
OE 146

Forras: OH adatok alapjan sajat szamitas

Ez alapjan kijelenthetd, hogy ezek a szerepldk olyan intézményeket és azok csoportjait
kotik Ossze, amelyek egyébként nincsenek egymassal erdteljes kapcsolatban. Ezek az

ugynevezett koordinalé intézmények az egylittmiikdodések soran, valosziniileg a fejlesztési
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projektek megvalositasakor szdmos kiilonbozd intézménnyel mikodtek egyiitt, és ezért
szertedgazo tapasztalatokkal rendelkeznek. Az eredmények alapjan megéllapithato, hogy ezt a
szerepet sok esetben vidéki intézmények toltik be, az elsé két, legnagyobb kozottiség
centralitassal rendelkezd intézmény nem a févarosban talalhaté (Pannon Egyetem és Pécsi

Tudomanyegyetem).

Modularitas

A modularitds egyik jellemzdje a halozat szerkezetének. A magas modularitdssal
rendelkezd haldzatokndl szamos kapcsolat jellemzd egy-egy haldzaton beliili kozdsség tagjai
kozott, de altalaban joval kevesebb kapcsolat jellemzd a kiilonb6zdé halézaton beliili
kozosségekhez tartozod egyedek kozott. A modularitas 1ényege, hogy segitségével fel lehet
tarni, hogy milyen kozosségek jellemzéek egy adott haldézaton belil. A modularitds

kiszamolasanal a kovetkez6 képletet alkalmaztuk:

1 kk,
O=—)> 4, - S pese,)

2m

A et s
w = szomsz¢dsagi matrix
kaW
2m = annak a valdsziniisége, hogy két cstcs kozott huzodd él aranyos a csucsok
fokszdmaihoz

o(c,5¢,) - ha a csticsok ugyanabban a halozaton beliili kozdsségben talalhatok meg.

A modularitas értéke 0,476 (relative magas érték), ami azt jelenti, hogy kimutathaték
kozosségek a haldzaton beliil, amelyek tagjai kozott joval szorosabb a kapcsolat, mint mas
kozosségek tagjaival. A kdvetkezd dbran azok a kdzosségek tanulmanyozhatok, amelyeket az
egylittmiikddések szorossaga alapjan az elemzd szoftver algoritmusa hozott 1étre. Ez alapjan
lathatok egyes fovarosi egylittmiikddési ,.klikkek™, illetve vidéki halézatok, amelyek szintén
elkiilonithetéek egymastol, altalaban jellemzdéen foldrajzi alapon, vagyis a tdvolsadg ezekben

az esetekben is egy fontos meghatarozé tényezdje az egyiittmiikodéseknek.
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18. abra. Kozosségek feltirisa az egyiittmiikddések alapjan a TAMOP vizsgalt konstrukcioinal

ECOTECH
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VHF

GYEKE
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GDF
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MELLEARN
BCE JELAL

TEK

ELTETTK
HRSZE MKE

Forras: OH adatok alapjan sajat szerkesztés.

Atlagos klaszterezettségi egviitthato

A haélozati egylittmiikodések jellemzése érdekben kiszamoltuk az egész héalozatra jellemzd

atlagos klaszterettségi koefficienst is a kovetkezok szerint:

C=—
n 5 az1szomszédai kozotti kapcsolatok maximalis szama

1 Z az 1 szomszédai kozotti kapcsolatok szama

A klaszterezettség arra utal, hogy egy adott intézmény két partnere egymassal is
egylittmiikddik. Amennyiben ezt a halézat minden cstcsara kiszamoljuk és atlagoljuk,
megkapjuk a teljes halézatra jellemzd klaszterezettség értékét. Minél magasabb ez az érték,
annal inkabb jellemzdek ezek a fajta egyiittmiikddések. Jelen haldzatnal a klaszterezettség

értcke 0,281, ami egy relative alacsony ¢érték, vagyis ez a halozat alacsony
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klaszterezettséggel rendelkezik. Szamos esetben jellemzd, hogy egy adott intézmény két

partnere egymassal nem all partnerségi kapcsolatban.

A haldzat stiriisége

A halézat strisége kifejezi, hogy mennyire all kozel a vizsgalt halozat egy teljes
halézathoz, melynek 1ényege, hogy minden cstics minden masik cstccsal kapcsolatban all,
ebben az esetben a mutato értéke egyenld 1-gyel. A halozat stirliségét a kovetkezd képlettel
kalkulaltuk ki:

D 2e
T nn-1)

e = a halozatban 1évo élek szama

n = a halozatban 1évo csucsok szama.

Ebben a haldzatban a stirtiség értéke 0,031, ami azt jelenti, hogy szdmos szerepld kozott

nincs kapcsolodas a felsdoktatasi intézményeket tekintve.

Vizualizécio
A kiilonboz6 halozati kapesolddasok és elrendezddések feltarasanak legfontosabb eszkoze

a vizualis abrazolas. Két abrat mutatunk be a kovetkezdkben. Az elsé célja, hogy a fovarosi és

vidéki intézmények elhelyezkedését vizualizaljuk a halozati struktiraban.
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19. ébra. Egylittmiikodési halozat (f6ldrajzi elhelyezkedés vizsgalata)
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MEE

Forras: OH adatok alapjan sajat szerkesztés.

Ezen az 4bran vilagoszold szinnel jeloltik a vidéki intézményeket, mig pirossal a

fovarosiakat (kékkel egy olyan csoportosulés is lathatd, amely nem kapcsolddik szervesen a

tobbi intézményhez). A vizualizacid alapjan lathatd, hogy a halozat kozéppontjadban a

legjelentOsebb stirlisodési csomdpontot a vidéki intézmények alkotjak, ezek koziil is a

Debreceni ¢és a Pécsi Tudomanyegyetem. Ehhez képest a k6zEépso rész kiilsd szeletét alkotjak

a fovarosi intézmények, ezeknél is a ,,centrumban” két egyetem helyezkedik el: a Budapesti

Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem ¢s az E6tvos Lorand Tudoméanyegyetem. A 18. dbra

alapjan is jol lathatd6 a vidéki intézmények dominancidja, ami népességaranyosan is

indokolhatd.
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A 20. abra az intézmények jellege szerint mutatja be a kiilonboz6 egyiittmitkodéseket és

az ezek alapjan kirajzolodo halozatot.

20. abra. Egyiittmiikddési haldzat (intézmény tipusanak vizsgélata)
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Forras: OH adatok alapjan sajat szerkesztés.

Ezen az 4bran piros szinnel jeloltiik a tudomanyegyetemeket, zolddel a féiskolakat, mig
lilaval az egyéb egyiittmiikddé partnereket (nonprofit és mas szervezetek). Egyértelmiien

megallapithatd, hogy az egyiittmiikodések kozponti szerepléi az egyetemek voltak, a

féiskoldk marginalis szerephez jutottak csak, ugyanakkor a nonprofit partnerek szdmos
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esetben az abran is jol lathatdé modon (hidképzd jelleggel) kotottek oOssze a kiilonbozo

szereploket, oktatasi intézményeket.

Limitaciok

A halézatelemzésnél alkalmazott moddszerek szamos fontos jellegzetesség feltarasara

alkalmazhatok, ugyanakkor a modszertan és a kutatds jellegzetességeibdl addddan

limitacidkkal is érdemes szamolni.

Egyrészt az elemzett haldzati egyiittmiikodési struktara csak a vizsgalt TAMOP
konstrukciokra vonatkozott, ezen kiviil az eurdpai unios forrdsokbdl megvaldsitott
fejlesztési programok kapcsan joval tobb egyiittmitkodésre kertilt sor a felsGoktatési
intézmények kozott, amelyek tovabb arnyaljak a haldzati strukturat.

Masrészt a fejlesztési programokon tal tovabbi egyiittmilkodések jellemzdek a
felsdoktatasban, egyetemek, foiskoldk kozosen Iépnek fel bizonyos férumokon,
Osszehangolt modon, egymadssal egyiittmiikddve alakitanak ki 1j, akkreditalt
programokat. Ezek az egyiittmiikddések szintén fontos tapasztalatokat jelentenek, és
tovabb erdsitik a meglévd kapcsolatokat. Jelen elemzésnél ezeket nem vettiik
figyelembe.

Harmadrészt az egyes kapcsoldodasokat jelen vizsgalodasnal nem irdnyitott formaban
kezeltiik, ami azt jelenti, hogy nem vettiik figyelembe, hogy egyes intézmények
kozotti kapcesolatok milyen irdnyultsaggal rendelkeznek, ki volt a kezdeményezd

partner, stb.

3.1.2.3 Kovetkeztetések

A TAMOP vizsgalt konstrukcioi kapcsan elemzett konzorcialis egyiittmiikodéseknél a

halézatelemzés eszkdzeivel a kdvetkezo fontos kdvetkeztetésekre, tanulsagokra jutottunk:

Az egyiittmiikodések sordn tobbségben voltak azok az intézmények, amelyek egy
egymassal is kapcsolatban all6 haldzatot hoztak létre, mig par intézmény ettdl a
kozponti hélozattol (torzshald) fiiggetleniil, ahhoz nem kapcsolodva valdsitotta meg

fejlesztéseit.
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e Az egyiittmiikodések soran dominans szerepet jatszottak a vidéki intézmények, illetve

a tudomanyegyetemek. A fOvarosi intézmények és a féiskolak kevésbé jutottak
hangsulyos szerephez.

Algoritmusok segitségével feltarhatok olyan egylittmiikodési kozosségek a halozatokon

beliil, melyek szerepldi kozott intenzivebb kapcsolodds mutathatd ki, mint mas haldzati

szereplok iranyaban.

Az eredmények tovabbi elemzése sordn az aldbbi kdvetkeztetéseket fogalmaztuk meg:

Eltéro rangsor az egyittmilkodések figyelembevételével

A kiilonbozd felsGoktatasi-intézményi rangsorokban altalaban eldkeld helyen szerepld
intézmények az altalunk vizsgalt konstrukciok esetében a projektek szamossagat tekintve nem
az elsd helyeken jelennek meg. A legtobb egyiittmiikddést és projektet a Debreceni Egyetem,
a Pécsi Tudomanyegyetem ¢és a Pannon Egyetem mutatta fel.

A kozottiség centralitds eredményei nagyon hasonléak mindehhez (a Pannon Egyetem ¢és
a Pécsi Tudomanyegyetem ez esetben is az elsd harom, leginkabb centralis intézmény kozott
szerepel), viszont nem jelenik meg a Debreceni Egyetem az elsd hdrom szerepld kozott,
helyette a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem szerepel a listan. Mindez azt
jelenti, hogy kozponti helyzetét tekintve a Debreceni Egyetem nincs olyan poziciéban, mint
amennyire azt egylittmiikodéseinek szdma indokolnd, ugyanakkor a Budapesti Miiszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem erdsebb poziciot tudott megszerezni a kdzpontisag teriiletén
egyiittmiikddéseinek  szdmossdgahoz  képest.  Valdszinisithetjik, hogy  kozponti
elhelyezkedése, kivalo kapcsolatrendszere segitségével tudta ez az erdteljesebb poziciot elérni

a haldzatban.

Egves vidéki kozpontok jelentds eldretorése

Elemzéseink eredményei alapjan kijelenthetd, hogy olyan vidéki kozpontok erdsodtek
meg a TAMOP vizsgalt konstrukcidinak koszonhetden, melyek bar kordbban is jelentds
alapokkal rendelkeztek, de az utobbi idokben a fejlesztések eredményeképpen olyan
elérelépést tudnak megvalositani, amely a nemzetkdzi szintli lathatdsag, versenyképesség
er6sodése iranyaba mutat(hat).

A jelentds fOvarosi szerepvallalds megjelenése mellett a teriileti elhelyezkedést vizsgalod

térképiink a vidéki kdzpontok erdsodését is kiemeli. Két jelentds kozpont lathatd a térképen:
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egyrészt Debrecen, masrészt Pécs. Emellett kisebb kozpontként jelenik meg Veszprém,
Szeged, Miskolc és Gyor felsdoktatasi intézménye (egyeteme) is.

Mindez nem tiikrozi az eddig megszokott eréegyensulyokat az egyes intézmények kozott,
vagyis kozponti beavatkozéassal egyes intézmények erdteljesebb fejlesztési lehetdségekhez
jutottak, egyes teriileteken ki tudtak emelkedni. Ez egyfajta torzitd hatdsként értékelhetd.
Sziikségesnek tekinthetd, amennyiben elfogadjuk, hogy a févarosi intézmények helyzetiikbol
adodoan jobb infrastrukturdlis ellatottsaggal és kapcsolati rendszerrel rendelkeznek. Ezéltal
tobb forrast tudnak sajat milkodésiik érdekében mobilizalni a kiilonbozé szereplok
bevondsaval. Igy a megvalésult beavatkozisok egyfajta kiegyenlitésként is értékelhetdek,
vagyis nem kifejezetten csak a versenyképesség erdsitése valosult meg, egyes intézmények

esetében inkabb a felzarkoztatés.

LKisvilag” tulajdonsag kimutatisa

A halézatok elemzése soran fontos szempont, hogy mennyiben mutathato ki a , kisvilag”
jelleg az egylittmiikodések esetében. A | kisvilag” jelleg arra utal, hogy ahhoz képest, mennyi
vizsgalt egyed (jelen esetben felsOoktatasi intézmény és non-profit szervezet) jelenik meg az
elemzésben, a kozottiik 1évo atlagos tavolsag, elérési Ut viszonylag rovid (kicsi). Az altalunk
vizsgalt sokasagban ez azt jelenti, hogy a 69 torzshalot alkotd intézmény kozott az atlagos
elérési ut kicsivel tobb, mint 3, vagyis ennyi a két intézmény kozotti legrovidebb ut. Mindez
azt tamasztja ald, hogy a hazai felsdoktatasi intézmények kozossége a vizsgalt konstrukciok
mentén ,kisvilag” tulajdonsaggal jellemezhetd. Ugyanakkor fontos kiemelni itt azt is, hogy a
torzshalo és az eredeti halozat kozotti jelentds eltérés (20 intézmény, ami 22,5 szazaléknak
felel meg) ramutat arra a tényre, hogy az intézmények és a kapcsolodo szervezetek egy része
nem kapcsolddik szervesen a tobbi intézményhez, elszigetelt csoportokban jelennek meg a

vizsgalt egyiittmiikodési térben.

Javaslatok

Erdemes lenne a kovetkezé fejlesztési programok kialakitasanal megkérdezni azon
intézmények véleményét, amelyek a legnagyobb kozottiség centralitdssal rendelkeztek a
vizsgalt konstrukcidknal arrdl, hogy az egyiittmiikodések megkodnnyitése, egyszerlibbé tétele
kapcsan milyen elképzeléseik, javaslataik vannak, illetve mely szabdlyozasokat, eldirasokat
tartottak ezen a teriileten feleslegesnek, indokolatlannak, vagy éppen milyen tovabbi

eléirasokra lenne sziikség az egyiittmiikodések konnyitése érdekében.

- 69 -



Ezen kivill érdemes figyelembe venni a kovetkezd iddszakra vonatkozd tervek
elkészitésénél a modularitas vizsgalatanal kapott eredményeket is. Az egyetemek
egylittmiikddési halézata ez alapjan felbonthatd kozosségekre, amelyekben olyan
intézményeket talalunk, melyek egymassal szorosabb kapcsolatot alakitottak ki. A tovéabbi
fejlesztések esetében akar olyan célzott programokban is érdemes lenne gondolkodni,
amelyek az egyes egylittmiikodési kozosségek szamdra jelentenek kozos fejlesztési

lehetdséget egy kdzosen kialakitott profil, fejlesztési irdny mentén.

3.1.3 A hatdsossdg elemzése

A hatasossag elemzése a konstrukcionként megjelend indikatorértékek alapjan keriilt
kikalkulalasra. A vizsgélat sordn az aggregalt kumulalt tervértéket dssze lehet hasonlitani az
aggregalt kumulalt tényértékkel indikatoronként és konstrukcionként, igy kimutathato, hogy a

kittiz6tt célokhoz képest milyen outputok jelentek meg révidtavon.

14. tablazat. Ardnyt kifejezetd indikatoroknal megmutatkozo6 hatasossag

Mérték- Cél- Tény-
Indikator megnevezése Evszam | egység érték | érték | Tény/Cél

A 2.1 (Mindségiranyitasi rendszerek. . .)
tevékenységcsoportjat illetéen az Ftv. 30.§.(1) szerint
azonos tipusu szervezeti egységek hany szazalékara terjed
ki az adott fejlesztés

2010 % 48,3 63,9 1,323

A VIR hasznélatdhoz kapcsolédd oktatasban részesiilt

o
vezetok, felhasznalok ardnya a VIR-re vonatkozd belsé 2009 & 89.4 87,5 0.979

Alumni szolgéltatdsokat igénybe vevd végzettek,
diplomat szerz6k és a szolgaltatast igénylok
(visszajelzok) aranya az Osszes diplomat szerz6hoz
képest

2010 % 12,2 23,4 1,915

Felkészitésben résztvevo intézmények koziil
mindségiranyitasi rendszert bevezetd intézmények | 2009 % 60,0 100,0 | 1,667
aranya

Komplex vezetdi informéciés rendszert hasznalod 2009-
felsdoktatasi dolgozok aranya az Osszeshez képest — 2010 % 77,8 78,2 1,006
rendszerek

Komplex, egyénre szabott tanulmanyi, palyaorientacios
¢és tehetségsegitd szolgaltatast igénybe vevd hallgatok | 2010 % 26,2 47,9 1,826
aranya az 0sszes hallgatohoz képest

Palyakovetési rendszerekben az elérheté/megkeresett
2010-t6l diplomat szerzo hallgatok aranya az Osszeshez | 2009 % 88,7 85,3 0,962
képest

Palyakovetési rendszerekben az elérhet6/megkeresett
2010-t6l diplomat szerz6 hallgatok aranya az Osszes | 2010 % 88,8 87,4 0,983
2010-t6l diplomat szerzd hallgatohoz képest

Palyakovetési rendszerekhez kapcsolddo felmérésekben
a valaszadok aranya a megkérdezettekhez képest

2009 % 17,4 22,9 1,314

Forras: OH adatok alapjan sajat szamitas,
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Modszertani szempontbdl jelen vizsgdlatunkban valamennyi hozzaférhetd indikator esetén
megnéztiik a hatdsossag alakulasat. Ugyanakkor fontos kiemelni, hogy bizonyos mutatosza-
mok 2010, 2011 vagy 2012-es konstrukciokra vonatkoznak, ezekben az esetekben
el6fordulhat, hogy a fejlesztések eredményeképpen kialakuld tényértékek pontos adatai még
nem talalhatok meg az adattdblakban. Ezért minden egyes tablazatnal jeloltiik a vonatkozo
konstrukcio évét. Szoveges Osszehasonlitdsnal csak a 2008 és 2009-es konstrukciok adatait
vettiik figyelembe. Az indikatorokat tematikusan csoportositottuk, és igy egymashoz
kapcsolhat6 indikatorokat hasonlitottunk 6ssze, amelyek hasonlé jelenségekre vonatkoztak.

Elészor azokat az indikatorokat vizsgaltuk meg, amelyek valamilyen aranyt fejeznek ki, itt
hasonlitottuk Gssze a terv és a tény adatokat egymassal a TAMOP vizsgalt konstrukcidinal.

Az aranyoknal egyértelmiien kijelenthetd a hatasossadg kapcsan, hogy a legtobb 2009-es
indikator esetében sikeriilt a tervezett értéket elérni, illetve két mutatészamnal azt jelentésen
tulteljesiteni. Ezek konkrétan a kdvetkezOk voltak: , Felkészitésben résztvevd intézmények
koziil mindségirdnyitasi rendszert bevezetd intézmények ardnya” (167 szazalék) és
,Palyakovetési rendszerekhez kapcsolodd felmérésekben a valaszadok aranya a

megkérdezettekhez képest” (131 szdzalék).

21. abra. Aranyt kifejezetd (2009-es konstrukciokhoz tartozo) indikatoroknal megmutatkozo
hatdsossag abrazolasa

Palyakovetési rendszerekhez kapcsolédo felmérésekben
a valaszaddk aranya a megkérdezettekhez képest

Pélyakovetési rendszerekben az elérhetd / megkeresett
2010-t6l diplomat szerz6 hallgatdk aranya az 6sszes

Komplex vezetGi informacids rendszert hasznalo
fels6oktatdsi dolgozdk aranya az 6sszes — rendszerek

Indikatorok

i

Felkészitésben résztvevé intézmények kozil

aranya

A VIR haszniélatahoz kapcsoldédé oktatasban részesiilt
vezeték, felhasznaldk ardnya a VIR-re vonatkozé belsé

0% 20% 40% 60% 80% 100%120%140%160%180%
Tényérték és célérték aranya

Forras: OH adatok alapjan sajat szamitas.
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A felhasznélokra vonatkozé indikdtoroknal minden mutatészdm esetében érdemes volt
megnézni, hogy milyen teljesitésekre keriilt sor az elmult években. A Palyakovetési rendszer
eredményeit az intézményben felhasznalok szdma indikator értéke 100 szazalék koriil alakult
a tervezettekhez képest. A ,Mindségiigyi portdl regisztralt felhasznaldinak szdma” cimii
indikatornal tapasztalhatd elmaradés (91 szazalék), viszont a ,,Kozponti adattar alapt vezetdi
informacios rendszert (kozponti AVIR) stratégiai dontéshozatalra és nyomon kovetésre

hasznalok szama” esetében 164 szazalékos teljesités valosult meg.

15. tablazat. Felhasznéalokra vonatkozé indikatoroknal megmutatkoz6 hatasossag

Indikator megnevezése Evszam | Mértékegység | Célérték | Tényérték | Tény/Cél

A kozponti adattar alapu vezetdi informacios
rendszert  (kdzponti  AVIR)  stratégiai

dontéshozatalra és nyomon  kovetésre 2008 8 25 41 1,640
hasznalok szama
Mincscgligy! portl regiszrdlt | )509 | db 1100 | 1000 0,909

felhasznaloinak szama
Palyakovetési  rendszer eredményeit az |2009-
intézményben felhasznalok szama 2010

6 1195 1258 1,053

Forras: OH adatok alapjan sajat szamitas.

22. abra. Felhasznalokra vonatkozé (2008-as ¢és 2009-es konstrukciokhoz tartozod)
indikatoroknal megmutatkoz6 hatdsossag dbrazoléasa

Palyakdvetési rendszer eredményeit az
intézményben felhaszndldk szama

Min&ségligyi portal regisztralt felhasznaldinak
szama

Indikatorok

A kdzponti adattar alapu vezetGi informacios
rendszert (kdzponti AVIR) stratégiai
dontéshozatalra és nyomon kovetésre
hasznalék szdma

0% 40% 80% 120% 160% 200%
Tényérték és célérték aranya

Forras: OH adatok alapjan sajat szamitas.
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16. tablazat. Hallgatokra vonatkozé indikatoroknal megmutatkozo6 hatdsossag

Indikator megnevezése Evszam Mert’ek- (’3e1: "l“eI}y- Tény/Cél
egység | érték érték
A gyakorlati képzési helyekre a program keretében 2009 o 92,5 9415 1,018

fejlesztett rendszer 4ltal kikozvetitett pedagdgushallgatok
A projekt megvalositasa és a projekt fenntartasi idoszaka
alatt a fejlesztett gyakorlati helyeken gyakorlati képzésben 2010 o 9660 6156 0,637
részesiilé hallgatok szama

Alumni szolgaltatasokat igénybe vevo végzettek, diplomat

01 2 s 0 2009 % 16,16 | 24,7508 1,532
szerzOk ¢s a szolgaltatast igénylok
A? u’J/ adaptalt’ Bologrrlya-konform ta}nanyagokat hasznalo 2011 % 64533 255 0,004
képzésekben részt vevd hallgatdk szama
I’(0mplex’, egyénre sza‘F)ott ’tar}ulrmanyl—, p"cyllyaorrlentacws, 2009 o 206| 2475 1,201
és tehetségsegitd szolgaltatast igénybe vevok szdma
Online, ingyenesen hoz’zaf?rhe’to tankonyveket, 2009 % 55205 | 72138 1,305
tananyagokat hasznald hallgatok 1étszdma
Szakkollégiumi tagsag 1étszama 2012 6 165 0 0,000

Forras: OH adatok alapjan sajat szamitas.

23. é4bra. Hallgatokra vonatkozd (2009-es konstrukcidkhoz tartozd) indikdtoroknal
megmutatkozd hatasossag dbrazolasa

On-line, ingyenesen hozzaférhetd tankonyveket,
tananyagokat hasznalé hallgatdk létszama

Komplex, egyénre szabott tanulmanyi-, palyaorientacids,
és tehetségsegitd szolgaltatast igénybe vevs

Indikatorok

111

Alumni szolgaltatdsokat igénybe vevd végzettek,
diplomat szerz6k és a szolgaltatast igényl6k (visszajelz6k)

A gyakorlati képzési helyekre a program keretében
fejlesztett rendszer éltal kikdzvetitett
pedagoégushallgatok

0% 30% 60% 90% 120% 150% 180%
Tényérték és célérték aranya

Forras: OH adatok alapjan sajat szamitas.

A hallgatokra vonatkoz6 szamos indikator koziil kivalasztottuk azokat, amelyek a 2009-es
konstrukciokhoz kdothetdek, igy 2013-ban eredményeik mar értékelhetdk. Ezek esetében

jelentds thlteljesités valosult meg. A legnagyobb mértékben ez az ,,Alumni szolgaltatasokat
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igénybe vevo végzettek, diplomat szerzOk és a szolgaltatast igénylok (visszajelzok)” (153

szazalék) mutathato ki.

17. tablazat. Az intézmények szdmara vonatkoz6 indikatoroknal megmutatkozo6 hatdsossag

Indikator megnevezése Evszam | Mértékegység | Célérték | Tényérték | Tény/Cél
A ’letr’ehozott ,IKT szolgaltatasokat hasznald 2008 db 30 73 2.433
intézmények szdma

A regiondlis  kozpont  keretei  kozott

egyiittmiikddd (kozoktatdsi) intézmények szdma 2009 do >73 937 1,664

Az orszagos h.e.llozat tagganak szamito 2009 db ] 7 0.875
pedagdgusképzési kozpontok szama

Felkészitésben résztvevo intézmények szama 2009 db 40 45 1,125
i‘;ﬁ;ml DPR modellt alkalmazé intézmények 2008 db 15 30 2,000

Forras: OH adatok alapjan sajat szamitas.

24. 4dbra. Az intézmények szdmara vonatkoz6 (2008-as és 2009-es konstrukciokhoz tartozo)
indikatoroknal megmutatkoz6 hatdsossag dbrazolasa

Kdzponti DPR modellt alkalmazé intézmények
szama

Felkészitésben résztvevd intézmények szama

Az orszagos haldzat tagjanak szamité
pedagdgusképzési kdzpontok szama

Indikatorok

Il

A regionalis kdzpont keretei kozott
egylttm(ikodd (kdzoktatdsi) intézmények szama

A létrehozott IKT szolgdltatasokat hasznald
intézmények szama

0% 50% 100% 150% 200% 250% 300%
Tényérték és célérték aranya

Forras: OH adatok alapjan sajat szamitas.

Ezek utan a kiilonbozd fejlesztésekbe bevont intézmények szamat mint indikatort
elemeztik. Az itt megjelend indikatorok mind a 2008-as ¢és 2009-es konstrukcidokhoz
kotédtek. Egy indikator kivételével talteljesités valosult meg, a legnagyobb mértékben (243

szazalék) a kovetkezd indikatornal: ,,A 1étrehozott IKT szolgaltatasokat hasznélo intézmények
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szdma”. Egy indikatornal jelentkezett kisebb elmaradas a tervezett értékhez képest, ez ,,Az

orszagos halozat tagjanak szamitd pedagdgusképzési kozpontok szama” (88 szazalék).

18. tablazat. A képzésekre vonatkozoé indikatoroknal megmutatkozo6 hatasossag

Indikator megnevezése Evszam | Mértékegység | Célérték | Tényérték | Tény/Cél
A nem kreditrendszerli, nem nyelvi képzések

tananyagaban megjelend idegen nyelvii modulok | 2010 db 36 44 1,222
szama

Rendszeresen meghirdetett idegen nyelven elérhetd

kurzusok szama a fejlesztés altal érintett szakon/szak- | 2010 db 336 305 0,908

irAnyon/modulban félévenként

Ujonnan kifejlesztett vagy adaptalt, akkreditalt vagy

nyilvantartasba bejelentett képzések szama 2010 do 66 >9 0,894

Ujonnan kifejlesztett vagy adaptalt, nem formalis

tanfolyamok, oktatdsi programok szdma 2010 do >2 22 0,423

Forras: OH adatok alapjan sajat szamitas.

A képzésekre vonatkozo indikatorok értékeit is vizsgaltuk dsszesitve, de mivel ezek 2010-
es konstrukciokhoz kapcsolddnak, ezért varhatéan még az altalunk hasznalt adatbazisban nem
jelenik meg az 6sszes olyan végso tényérték, amely sziikséges lenne a szakmailag indokolhat6

elemzéshez.

19. tablazat. A kreditekre vonatkozo indikatoroknal megmutatkozé hatasossag.

Indikator megnevezése Evszam | Mértékegység | Célérték | Tényérték | Tény/Cél

A kreditrendszerli, nem nyelvi képzések
tananyagdban megjelend idegen nyelvi|2010 db 583 203 0,348
kreditek szama

A nem nyelvi képzések tananyagaban

megjelend idegen nyelvii kreditek szama 2011 do 2205 10 0,005

A nem nyelvi képzések tananyagiban
megjelend idegen nyelvi kreditek szama a | 2009 db 1325 1182,5 0,892
fejlesztett tananyagokban

Forras: OH adatok alapjan sajat szamitas.

25. é&bra. A kreditekre vonatkozd (2009-es konstrukcidhoz tartozo) indikatornal
megmutatkozd hatasossag dbrazolasa

A nem nyelvi képzések tananyagaban
megjelend idegen nyelv( kreditek szdma a
fejlesztett tananyagokban

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Tényérték és célérték aranya

Indikatorok

Forras: OH adatok alapjan sajat szamitas,
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A kreditekre vonatkozé indikdtorokndl a harom vizsgalhatobol ketté 2010-es, illetve

2011-es konstrukcidkhoz kothetd. Viszont ,,A nem nyelvi képzések tananyagdban megjelend

idegen nyelvii kreditek szdma a fejlesztett tananyagokban™ indikatornal érdemes felmérni a

hatasossagot, ami a célérték és tényérték 0sszehasonlitdsa alapjan 89 szazalékos volt, vagyis

minimalis elmaradas tapasztalhaté az eredetileg tervezetthez képest.

20. tablazat. Az oktatokra vonatkozo indikéatoroknal megmutatkozé hatasossag

Indikator megnevezése Evszam | Mértékegység | Célérték | Tényérték | Tény/Cél
,,Kepzokw kePzese’ .keretf’:ben’ tovabbképzésben 2009 % 1052 769 0731
résztvevo felsdoktatasi oktatdk szama

Felkészitésben résztvevo intézményi dolgozok szama | 2009 6 800 873 1,091
Képzésbe/atképzésbe bevont személyek szama 2010 6 821 1182 1,440
Ke,pze”sbe/’atkc?pzesbe bevont személyek szama 2011 % 4060 955 0.235
(képzok képzése)

Ke’pzest/atkepzest sikeresen elvégzett személyek 2010 % 792 91 1,163
szama

Ke’pzest/a’tke;)zes’t §1keresen elvégzett személyek 2011 % 2967 645 0217
szama (képzok képzése)

Képzok képzése program keretében képzett,

tovabbképzett oktatok (szakkollégiumi tanarok, | 2012 o 76 n.a -
neveldk, mentorok)

Tovat’)bkel?zesben részt vevd szaktargy-pedagogia 2009 % 487 574 1,179
oktatok szama

Vahdallc1ros kepzesben résztvevo oktatok, 2008 % 420 484 1,152
koordinatorok szama

Forras: OH adatok alapjan sajat szamitas.

26. abra. Az oktatokra vonatkoz6 (2008-as és 2009-es konstrukciokhoz tartozo)

indikéatoroknal megmutatkoz6 hatdsossag dbrazolésa

Indikatorok

il

Validacids képzésben résztvevs oktatdk, koordindtorok szama

Tovabbképzésben részt vevd szaktargy-pedagdgia oktatdk szama

Felkészitésben résztvevd intézményi dolgozok szama

,Képz6k képzése” keretében tovabbképzésben résztvevd
felsGoktatdsi oktatok szama

0%

50% 100%
Tényérték és célérték aranya

150%
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Forras: OH adatok alapjan sajat szamitas.

Az oktatokra vonatkozd indikatoroknal szdmos olyan indikatort talaltunk, amelyek a

2010-es, 2011-es vagy éppen 2012-es konstrukciokhoz kothetok. A tobbi, vagyis a 2008-as és

2009-es palyazati meghirdetések esetén viszont érdemes felmérni a hatdsossagot, ennek

alakuldsa az abran tanulmanyozhato. A legtobb indikator esetében 100 szazalék feletti a

teljesités. Elmaradds csak a ,Képzok képzése keretében tovabbképzésben résztvevd

felsGoktatasi oktatok szdma” c. indikatornal tapasztalhat6 (73 szazalék).

21. tdblazat. A tananyagokra vonatkoz6 indikatoroknal megmutatkoz6 hatdsossag

Indikator megnevezése Evszam | Mértékegység | Célérték | Tényérték | Tény/Cél
A projekt keretében ’klfe:_]leszte‘ft uj, Bologna- 2011 b 112 51 0.046
konform tananyagok/képzések szdma

A tamogatas’ keretében adaptalt képzési 2010 db 160 110 0.688
tananyagok szama

A tamogatas keretében krlfe_]lesztett Uj, (Bologna- 2009 db 1034 987 0.955
konform) tananyagok szama

Adaptalt (Bologna-konform) tananyagok szdma | 2009 db 186 173 0,930
A(%aptalt Bologna-konform tananyagok/képzések 2011 b 175 60 0,343
szama

Feglesztett modszertanok, modulok, tantervek 2009 db 153 173 1131
szama

Kifejlesztett képzési tananyagok szdma 2010 db 304 302 0,993

Forras: OH adatok alapjan sajat szamitas.

27. ébra. A tananyagokra vonatkozd (2009-es konstrukciokhoz tartozé) indikatoroknal

megmutatkozd hatdsossag dbrazoldsa

szama

Indikatorok

i

konform) tananyagok szdma

Fejlesztett modszertanok, modulok, tantervek

Adaptalt (bologna konform) tananyagok szama

A tdmogatas keretében kifejlesztett Uj, (bologna

0%

20% 40% 60%

80% 100% 120%
Tényérték és célérték aranya

Forras: OH adatok alapjan sajat szamitas.
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A tananyagok szamahoz kapcsolddo indikatorok esetében is részletesen csak a 2009. évi
konstrukciokhoz kothetéeket elemeztiik. fgy a harom vizsgélt indikator koziil kettdnél kozel
100 szazalékos a teljesités, mig a ,,Fejlesztett modszertanok, modulok, tantervek szdma” cimii

indikator esetében a tervezetthez képest tulteljesités valosult meg (113 szazalék).

Osszességében konkluzidként megallapithatd, hogy a vizsgalt TAMOP 4.1 konstrukciok
esetén a vallalt indikatorokat (legalabbis a 2008-as és 2009-es kiirdsokhoz kapcsolodod
projektek esetében) a palyazok, megvalositok nagyrészt képesek voltak teljesiteni (vagyis a
célértékeket elértek a tényértékek, sot, legtobb esetben jelentdsen meg is haladtak). Mindez
egyrészt azt jelenti, hogy egyre pontosabb és atgondoltabb tervezés és vallalas tapasztalhato a
hazai fejlesztéspolitikdban. Mésrészt feltételezhetd egyfajta dvatossag is, vagyis bizonyos
esetekben a kiirdk és a palyazok nem mertek til magas kovetelményeket szabni, nehogy ezzel
hatraltassék a fejlesztési dsszegek ,,sikeres” felhasznalasat. A két ok kozotti aranyok pontos

feltarasa érdekében tovabbi vizsgélatok elvégzésére lenne sziikség.

3.1.4 Teriileti koncentrdcio vizsgadlata

A teriileti koncentracié elemzése a projektek érték és darabszdm szerinti eloszlasanak
vizsgalatat jelenti (a kedvezményezettek elérhetdsége, székhelye tekintetében egy adattabla
segitségével). Igy nyilvanvalova valik, hogy mely térségekben elhelyezkedd szerepléknél
jelentek meg jellemzden a fejlesztések. Az dsszehasonlithatosag érdekében fajlagos adatokat
elemeztiink, vagyis minden esetben a 2010-es megyei népességadatok (KSH) felhasznalasaval

végeztiik vizsgalatainkat.

28. abra. Tamogatasok teriileti allokdcidja megyei szinten (szazezer fore jutd projektek szama)

e

2,22

Forras: OH és KSH adatok alapjan sajat szamitas.
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A projektek fajlagos darabszamanak tertileti eloszlasa alapjan kijelenthetd, hogy a jelentds
felsdoktatasi intézményekkel rendelkezé megyékhez kothetd intézmények segitségével
valosult meg a legtobb fejlesztési projekt. Budapesti intézmények kozremiikodésével jott

létre fajlagosan a legtdbb projekt az orszagban.

29. abra. Tamogatasok teriileti allok4cidja megyei szinten (szézezer fore jutd tdmogatds —
millié Ft-ban)

350,95 M —
o
L § N
1098,06 3246
187,73
128022 1231,39
424,69

Forras: OH és KSH adatok alapjan sajat szamitas.

A bemutatott képet jelentdsen arnyalja a masodik térkép, amelyen a fajlagos tdmogatasi
értekeket mutattuk be. Ez alapjan mar nem jellemz6 a févaros dominans szerepe, egyes vidéki
felsGoktatasi kozpontok nagyon jelentés forrasokhoz jutottak a TAMOP vizsgalt

konstrukcioinal.
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3.2 A TAMOP 4.1.1-08 Hallgatoi és intézményi szolgaltatasfejlesztés

a felsooktatasban cimii konstrukcio értékelése

3.2.1 Bevezetés

TAMOP 4.1 kutatisunk keretében egyes palyazati kiirasok részletes és atfogd
vizsgalatdval a konstrukciok megvalositasdval kapcsolatos egyedi tanulsagokat,
tapasztalatokat kivanunk megfogalmazni. A kivélasztott harom, részletesen vizsgalt kiirds
koziil jelen alfejezetben a TAMOP-4.1.1-08 kiirast elemezziik. A palyazat sok szempontbél
idedlis elemzésiink szempontjabol: orszadgos volt, igy lehetdség nyilik a teriileti koncentracid
vizsgalatara, konzorciumok is palyazhattak, ami az egyiittmikddések vizsgalatat teszi
lehetévé. Tovabba a nyertes projektek megvaldsitasat jellemzden 2011-ben befejezték, ami a
rovidtava hatasok vizsgalatat is lehetdvé teszi, illetve a kapesolodo indikatorok és jellemzok
egyértelmiien értelmezhetdek.

A hallgatdi és intézményi szolgaltatasfejlesztést célzo palyazati kiirds egyike volt a 2007—
2013-as tamogatasi ciklusban elséként kiirt TAMOP 4.l-es palyazatoknak. A kiirast
elsésorban a TAMOP-4.1.3-08 kozponti adattarhaz és vezetSi informaciés rendszer
fejlesztéséhez vald intézményi kapcsolodas tdmogatdsa érdekében jelentették meg, de emellett
a projektek keretében lehetdség nyilt fejlesztések megvaldsitasara a diplomds palyakdvetés, a
tehetséggondozds ¢€s hallgatéi szolgaltatasok kidolgozésa teriiletén is. A konstrukcid
keretében tobb mint harom ¢és fél milliard forint tdimogatast hasznélhattak fel a felsdoktatasi
intézmények fejlesztéseik megvalositdsara. A projektek jellemzdéen 2010-ben kezdddtek, és
2011-ben fejezddtek be. A megvalositott projektek folytatdsdnak tamogatasara a kontinuitds
jegyében az elmult iddszakban tovabbi palyézati kiirasok jelentek meg — TAMOP-4.1.1.A-10
és TAMOP-4.1.1.C-12 kiirdsok —, a konstrukcié vizsgalata soran azonban kideriilt, hogy a
fejlesztések eredményessége, hatdsossaga korantsem mondhaté egyértelmiinek. Az alabbi
alfejezetben a TAMOP-4.1.1-08 kiiras szakpolitikai elézményeit, a projektek elékészitését és
megvalositasat, valamint a fenntartasi iddszak tapasztalatait vizsgaljuk a rendelkezésiinkre
allé projektadatok, indikatorok, valamint az altalunk lefolytatott interjukon elhangzottak

felhasznalasaval.
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3.2.2 Modszertan

A fejezet megirasa sordn kvantitativ és kvalitativ forrdsokra tdmaszkodtunk. A Nemzeti
Fejlesztési Ugynokség EMIR rendszerébdl hozzaférhetdek a palyazod szervezetek és a
projektek alapadatai, illetve az Oktatasi Hivatal &ltal kiilon a kutatas rendelkezésre
bocsatottak a kifizetési adatokat, valamint az indikator értékeket prioritds, konstrukcio és
projekt szinten egyarant. Az adatokon feliil a konstrukcid vizsgélatdhoz a kedvezményezettek
korében tobb mély- és fokuszesoportos interjit bonyolitottunk le, igy jutva hozza tovabbi
gyakorlati informéciokhoz, tapasztalatokhoz a kiiras megvaldsitdsat illetden. Ezen feliil
tovabbi forrasként felhaszniltuk a Nemzeti Fejlesztési Ugyndkség honlapjan elérhetd
palyazati utmutatdt, valamint dgazati stratégiai dokumentumokat és az Educatio Nonprofit
Kft. AVIR rendszerrel kapcsolatos tanulményait. (A dokumentumokat részletesen lasd a

Felhasznalt irodalomnal.)

3.2.3 A TAMOP 4.1.1-08 palydzati kiivds®

A felséoktatasi intézmények 21. szazadi profiljaba nem csak a hagyomanyos akadémiai
tevékenység — oktatas és kutatas — tartozik bele, mitkddésiik soran szdmos tovabbi funkciot
véllalnak fel. Egyre nagyobb hangsullyal jelennek meg az intézmények iizleti tevékenységei,
mint példaul a kutatis-fejlesztésben vald részvétel, szellemi tulajdon hasznositasa, egyetemi
kapacitasok (nem emberi er6forrasok) értékesitése, a fundraising, azaz kiilsé forrasok
bevonasa foleg a kutatas-fejlesztésbe, de mas tevékenységekbe is (oktatas, karrier irodai
tevékenység, egyéb rendezvények). A vallalati és non-profit szféra kozotti kapcsolatok egyik
legfontosabb szerepldi a felsdoktatasi intézmények lettek, amelyre nemcsak a kutatas-
fejlesztésben betoltott szerepiik a példa, de megfigyelhetd az is, az intézmények a piaci
igényeknek megfelelden torekednek kialakitani, diverzifikalni képzési struktarajukat.

A gazdasagi szféra és a felsdoktatasi szereplok kozeledése, illetve a tarsadalmi szinten
megfogalmazodott kozszféraval szembeni hatékonysagi elvarasok vezettek el ahhoz az
alapgondolathoz, hogy a for-profit szektorban mar a 20. szdzad masodik fele 6ta forradalmi
sikerrel alkalmazott vezetdi dontéstimogatd rendszerek bevezetése a felsdoktatasi
intézmények mitkodését is jelentdsen tdmogatnak. Az egyetemek részérél azonban nem csak

az ,,elvallalatiasodas” miatt meriilhet fel a menedzsment eszkdzok alkalmazasara vonatkozo

43 Barakonyi K. (2004), Borka M. — Horvéth T. — Simon 1. (2011) és az NFU palyazati utmutatdja alapjan.
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igény, az agazati és a finanszirozoi elvarasok teljesitése is indokolja azt. A dontden allami
forrdsokbol miikodd intézmények esetében alapvetd elvards miikodésiik atlathatosdga, a
kozpénzekkel valo elszamoltathatdsag, a stratégiai tervezés. A teljesitmény mérése pedig egy
feleldsen gondolkod6 intézmény esetén a ,kiils6 kényszer” mellett egyfajta belsd késztetést is
eredményez.

A palyazati kiirdsok megjelenését alapvetden igazold gondolat tehat az volt, hogy a
menedzsment eszkdzok, dontéstimogatd rendszerek bevezetése erdsiteni fogja a stratégiai
szemléletet, noveli az atlathatdsagot, lehetévé teszi a hosszu tavl célok meghatdrozasat, a
szervezeti identitds pontos meghatarozasat, az egyetemi polgarok bevondsat és az intézmény
miikddésének kommunikéalasat. Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv fejlesztési forrasait
pedig ezen menedzsment eszk6zok egységes, tudatos és nehézségek nélkiil megvalosithatd

bevezetésének tamogatasdhoz tervezték felhasznalni.

A Nemzeti Fejlesztési Ugynokség honlapjan 2008. december 2-4an jelent meg ,,Hallgatéi és
intézményi szolgaltatasfejlesztés a felsboktatasban” cimmel két palyézati kiiras. A TAMOP-
4.1.1-08/1 kodszdmmal jeldlt kiirasra a konvergencia régioban 1évd felsdoktatasi intézmények
palyazhattak. A TAMOP-4.1.1-08/2/KMR kédszam alatt futd palydzaton kozép-magyar-
orszagi egyetemek ¢és fOiskolak indulhattak.

A kiiras altalanos célja ,,a felsdoktatasi intézményekben a 21. szdzadi kdvetelményeknek
megfeleld differencialt, komplex felsdoktatasi szolgaltatasok kiépitésének és fejlesztésének
tdmogatésa volt.

A kiiras az alabbi részcélokat fogalmazta meg:

1. A felséoktatasi intezményekben, illetve felséoktatdasi képzési teriileteken végzett
hallgatok  munkaerd-piaci  sikerességének nyomon kévetését lehetévé  tevo
palyakévetési rendszerek kialakitdsa.

2. A palyakévetes sikerességet elosegito, az intézmeények és egykori hallgatoik kozotti
rendszeres és intenziv kapcsolattartads elosegitése.

3. Felsooktatasi  intézmények  dontéshozatali  és  menedzsment  folyamatai
hatékonysaganak novelése, az agazati és intézményi adatszolgaltatas hatékonysaganak
novelése.

4. A felsooktatasi intézményekben tanulo hallgatok munkaerd-piaci érvényesiilési
eséelyeinek névelése.

5. A felsooktatasban tanulo, kiemelkedden tehetséges hallgatok tehetséggondozasa.
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A palyazat meghirdetésekor tobb mint négymilliard forint allt rendelkezésre a kiiras
céljainak megvalodsitasara, ebbdl harommilliard forintot terveztek felhaszndlni a konvergencia
régiokban, a fennmaradé egymilliard forintot a kdzponti régioban. Osszesen tizendt-tizendt
projekt tiamogatasat tervezték a két kiirds keretében.

A palyazati felhivasra felsdoktatasi intézmények és azok konzorciumai nyujthattak be
palyazatot. Konzorciumi partnerek lehettek egyesiiletek, alapitvanyok ¢és kozhasznl
tarsasagok. Egy intézmény maximum egy palyazatot adhatott be.

A tamogathatd tevékenységek kore széles volt, ezek a megfogalmazott ot részcél
megvalosulasat szolgaltdk. A biralatnal a kiiras alapjan eldnyt élveztek azok a projektek,
amelyek koltséghatékonyan, minél nagyobb szdmu szervezeti egységet, hallgatot vagy oktatot
szolgaltak ki. Elonyt élveztek azok a projektek, ahol a kotelezd tevékenységeken — diplomas
palyakovetés vagy vezetdi informdacids rendszer fejlesztése, illetve a tdjékoztatds és
nyilvanossag — feliil tovabbi valaszthatd feladatokat terveztek vagy mindkét kotelez elemet
felvallaltik, amelyek kapcsolédtak a TAMOP 3. prioritas ala tartozo tehetséggondozasi
projektekhez, vagy amelyek infrastrukturalis hatterét TIOP 1.3.1 vagy KMOP 4.2.1 kiiras
keretében megteremtették.

A palyazat kozvetlen célcsoportjat két fo részre bonthatjuk. A fejlesztések haszonélvezoi
egyrészt az egyetem leendd €s beiratkozott hallgatéi, valamint a véndiakok, akik a diplomas
palyakovetés, az alumni szolgaltatdsok és egyéb tehetséggondozasi, szolgaltatasi teriileteken
alkotjak a projektek kozvetlen célcsoportjat. A ,,haszonélvezdk™ masik csoportjat az egyetemi
vezetOk alkotjak, akik a vezetdi dontéstamogato rendszerek bevezetésén keresztiil részesiilnek
a projekt eredményeibdl. A fejlesztések kozvetlen célcsoportjaként jelolhetjiikk még tovabba
azokat az agazati szereplket, akik a felsGoktatdsi stratégia alkotdsaért, a dontéshozatalért
felelosek. Kozvetett célcsoportként megnevezhetjiik tovabba a vezetdi dontéstamogatd
rendszerek kozvetett intézményfejlesztési hatasait érzékeld hallgatokat és oktatdkat, illetve a
korményzatot és a gazdasagi szférat, akik a vezetdi informatikai rendszerek vagy a diplomas
palyakovetés eredményeit hasznosithatjak hosszabb tavon.

A projektek megvalositasara 24 honap allt rendelkezésre, a végsd pénziigyi elszdmolas ¢és
zard beszdmold legkésobbi hatarideje 2011. december 31. volt. Az intézményeknek ezt
kovetéen a megszokott, 6t éves fenntartasi iddszakkal kellett szamolniuk. A vissza nem
téritendd tamogatas intenzitasa 90 szazalék volt, az intézményeknek 10 szazalék onerdt kellett
biztositaniuk. Az igényelhetd tdmogatds minimuma egységesen 40.000.000 forint volt, a
maximum azonban a két kiirds esetében eltért, mig a Kozép-magyarorszagi régidban

maximum 100.000.000, addig a konvergencia régiokban legfeljebb 300.000.000 forintra
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palyazhattak az intézmények. A kedvezményezettek a projektek megvaldsitasara 25 szazalék
eléleget hivhattak le.

A kiiras kozremiikodd szervezete a beadaskor az Oktatasi ¢s Kulturdlis Minisztérium
Tamogataskezeld Igazgatosaga volt, a kozremiikodd szervezet azonban a megvaldsitds
iddészaka alatt kétszer is valtozott. 2010-ben eldszor a Wekerle Sandor Alapkezeld, majd még
végleges beadasi hataridé — kétszeri modositas utdn — 2009. aprilis 10. volt.

Kiilon kiemeljiik a palyazati kiirdsban megfogalmazott indikatorokat, 1évén ezek a
monitoring mutatok jelentik a legfontosabb kapaszkoddt a tdmogatds felhasznalds
hatékonysaganak és hatasossaganak megitélésében, értékelésében projekt és program szinten
is. Ezek a mutatok a projektek sordn szerzddéses kotelezettség alapjan teljesitenddk, és az
ellendrzések alkalméval szamon is kérhetdk. Nem teljesitésiik a tdmogatdsi Osszeg

csokkenését vagy visszafizetési kotelezettséget eredményezhet.

22. tablazat. TAMOP-4.1.1-08 projektek megvalositasa sordn kotelezben el6irt indikatorok

Indikator Tipus Mertéek- | Minimalis
egység | celertek

Palyakovetési rendszer eredményeit az intézményben felhasznalok | output o (Karok

szama (SZMSZ-ben vagy egyéb intézményi szabdlyzatban rogzitett szama x 3)

személyi kor: dékan, rektor, tanulmanyi vezetd stb.) +2

Palyakovetési rendszerekben az elérhetd / megkeresett 2010-t6l | output % 90

diplomat szerz6 hallgatok ardnya az Osszes 2010-t6l diplomat szerzd

hallgatohoz képest.

(Elérhetd-megkeresett diplomat szerzd f6 / dsszes diplomat szerzé £6)

Palyakovetési rendszerekhez kapcsolodd felmérésekben a valaszadok | eredmény | % 15

aranya a megkérdezettekhez képest intézményi atlagban
(Vélaszol6 diplomat szerzé fé/megkeresett diplomat szerzé £6)

Alumni szolgaltatasokat igénybe vevo végzettek, diplomat szerzok, és a | eredmény | % 15
szolgaltatast igénylok (visszajelzOk) aranya az Osszes diplomat
szerz6hoz képest

Komplex, egyénre szabott tanulmanyi-, palyaorientacids, ¢és | eredmény | % 20
tehetségsegitd szolgaltatast igénybe vevd hallgatok ardnya az Osszes

hallgatéhoz képest

Komplex vezet6i informacios rendszert hasznald felsdoktatasi dolgozok | output % 80

aranya az Osszes — rendszerek hasznalatdban a VIR-re vonatkozd belso
szabélyzat altal érintett munkakdrben foglalkoztatott — dolgozohoz képest

A VIR haszndlatdhoz kapcsolédd oktatadsban részesiilt vezetdk, | output % 90
felhasznalok aranya a VIR-re vonatkozo belsd szabélyzat altal érintett
munkakdrben foglalkoztatottakhoz képest

A vezetok altal elérhetd jelentések (a rendszerben legalabb harom | output db 20
személy altal hasznalt jelentések) szadma évente
Az adattarba integralt nyilvantartdsok szama output db 3

Forrés: Palyazati utmutato.
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A konstrukcidé szorosan Osszefliiggétt a KMOP-4.2.1/B és TIOP-1.3.1-07 palyazati
kiirasokkal, amelyeket 2007-ben a felsdoktatdsi tevékenység szinvonaldnak emeléséhez
szlikséges infrastrukturalis és informatikai fejlesztések tdmogatasa érdekében irtak ki. A
kontinuitas jegyében a megkezdett fejlesztésekre épitve 2010-ben ujabb intézményi és
hallgatoi szolgéltatasfejlesztést célzé palyazatok jelentek meg TAMOP-4.1.1.A-10/1/KONV
¢s TAMOP-4.1.1.A-10/2/KMR azonosité szém alatt.

3.2.4 A projektek osszehasonlito elemzése

Az alébbi alpontban a konstrukcié nyertes projektjeit elemezziik a kutatasi anyag korabbi
részeiben ismertetett szempontrendszert is felhasznalva.

A kiirasra Osszesen 34 palyazat érkezett be, ebbdl 19 a konvergencia régiokbol, 15
Budapestrdl és Pest megyébdl. A teljes tdmogatasi igény valamivel tobb, mint 6t milliard
forint volt, vagyis a palyazok altal igényelt Osszeg egy millidrd forinttal haladta meg a
keretosszeget.

A biralo bizottsadg a beérkezd 34 projektjavaslat koziil 6sszesen 28 palyazat tdmogatasarol
dontott, melybdl 16 konvergencia régioban miikodd egyetem vagy fdiskola projektje volt, 12
pedig budapesti vagy pest megyei intézmény fejlesztési programja. A nem tamogatott
palyazatok kozott harom konvergencia régiobol valo — egy-egy dél-alfoldi, észak-
magyarorszagi és kozép-dunantili —, harom pedig kdzép-magyarorszagi — budapesti — projekt.
Az elutasitott palyazok a konvergencia régiokban dsszesen 536.740.437, Budapesten 0sszesen

181.038.723 forintot igényeltek.

A kedvezményezettek listajanak attekintése alapjdn elmondhatd, hogy szinte valamennyi
meghatdroz6 hazai felsGoktatdsi intézmény palydzata tdmogatasban részesiilt, leszdmitva a
Pannon Egyetem projektjét, melyet nem talalhatunk a nyertesek kozott. A 16 konvergencia
régios projekt koziil négy Dél-Alfoldén, harom—harom Eszak-Alfoldon és Kozép-Dunéantilon,
ketté-ketté pedig Eszak-Magyarorszagon, Dél-Dunantilon és Nyugat-Dunantilon valosult
meg. Kozép-Magyarorszdg projektjei egy kivétellel Budapesten valdsultak meg. A
konvergencia régid projektjei Osszesen 3.017.086.698 forint tdmogatasban részesiiltek, a
kozponti  régi6 palyazatai 929.724.051 forint tamogatast kaptak. A  projektek
megvalositasanak végére a leszerz6dott tamogatasi 0sszeg 96,26 szazaléka kifizetésre kertilt,

tehat a fel nem hasznalt tAmogatasi forrds minddssze 3,74 szazalék volt.
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23. tablazat. Kedvezményezettek igényelt és megitélt timogatasa

Kedvezményezett Igényelt timogatas | Megitélt timogatis | Aridny (%)
Miskolci Egyetem 300 000 000 263 266 606 87,76
Kecskeméti Foiskola 269 931 282 258 504 342 95,77
Szegedi Tudomanyegyetem 258 300 000 258 300 000 100,00
Pécsi Tudomanyegyetem 299 214 000 257 868 160 86,18
Debreceni Egyetem 300 000 000 257 841 078 85,95
Széchenyi Istvan Egyetem 280 135 944 244 716 920 87,36
Nyugat-Magyarorszdgi Egyetem 268 388 568 223 813 055 83,39
Eszterhazy Karoly Féiskola 268 636 520 208 377 370 77,57
Szolnoki Féiskola 260 843 255 200 950 183 77,04
Nyiregyhazi Féiskola 188 230 284 179 621 784 95,43
Kodolanyi Janos Féiskola 177 785 918 177 785 918 100,00
Edutus Fdiskola 142 215 760 138 691 591 97,52
Dunaujvarosi Féiskola 102 591 137 102 591 137 100,00
Budapesti Gazdaséagi Foiskola 100 000 000 100 000 000 100,00
Semmelweis Egyetem 99 731 898 99 731 898 100,00
E6tvos Lorand Tudoményegyetem 99 991 040 99 547 123 99,56
Szent Istvan Egyetem 99 998 363 94573133 94,57
Obudai Egyetem 100 000 000 91 007 194 91,01
Kaposvari Egyetem 90 000 000 90 000 000 100,00
Budapesti Kommunikiciés és Uzleti Foiskola 98 728 893 88449 979 89,59
Eotvos Jozsef Foiskola 85 955 000 84 756 014 98,61
Zsigmond Kiraly Féiskola 83 397 707 83 397 707 100,00
Budapesti Corvinus Egyetem 100 000 000 81506 073 81,51
Szent Istvan Egyetem 77999 265 70 002 540 89,75
Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem 64 560 600 50 943 600 78,91
Budapesti Miszaki és Gazdasagtud. Egyetem 61 030 000 50 530 944 82,80
Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem 50 036 400 50 036 400 100,00
Gabor Dénes Fdiskola 40 000 000 40 000 000 100,00
OSSZESEN 4367 701 834 3 946 810 749 90,36

Forras: OH és NFU adatok alapjan.

Ahogy a 23. tablazatbol lathato, a konstrukcio szintjén megitélt tamogatas 90,36 szazaléka

volt az igényelt tadmogatasnak, vagyis a birdlat sordn a palyazatban benyujtott

koltségvetéseket Osszesen 9,64 szizalékot kitevd osszeggel csokkentették. Osszesen ot
palyazé igényelte a maximum tdmogatast — két konvergencia és harom kozép-magyarorszagi
—, az Ot projekt kozil ketté meg is kapta a maximumot. A minimum palydzhato tdmogatasi
Osszegre egy igény érkezett. Osszesen kilenc palydzé szerzddhetett teljes egészében az
igényelt tamogatdsra, mig harom projekt esetében tobb mint 20 szdzaléknyi
koltségesokkentésre volt sziikség. Az igényelt és megitélt tdmogatds aranyat, valamint a

biralati pontokat a kdvetkezd diagramon szemléltetjiik.
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30. dbra. Megitélt és igényelt tiamogatas ardnya ¢és a birdlat soran kapott pontszdmok

megitélt/igényelt tdmogatds ardnya # birdlati pontszam Linedris (biralati pontszam)

10000 "m—m W W

95,00

90,00

85,00 -

100

Forras: OH és NFU adatok alapjan sajit abra.

Az abran lathatd, hogy minél alacsonyabb a megitélt tamogatis szézalékos aranya az
igényelt tdmogatashoz képest, annal inkabb csdkkend trendet mutatnak a biralati pontok is.
Eszerint a biralatok és a koltségesokkentés mértéke kozott megfigyelhetd bizonyos
Osszefiiggés. (A palyazoknak a 100 pontos értékelési szempontrendszer alapjan legalabb 70
pontot el kellett érnilik, hogy tdmogatast nyerhessenek, de a 70 pont elérése nem jelentette

automatikusan a tdmogatas megitélését.)

A régiokra esO projekt darabszamot €s tdmogatasi 6sszegeket vizsgalva lathatd, hogy mig a
legtobb projekt a Kozép-Magyarorszag régidoban valosult meg, addig az egy projektre jutd
tamogatas atlagos értéke itt a legalacsonyabb — persze ez magyarazhato a TAMOP-4.1.1-
08/2/KMR Kkiiras alacsonyabb tdmogatdsi maximumaval. A konvergencia régiok esetében a
legalacsonyabb egy projektre jutd tdmogatas K6zép-Dunantilon volt (139.689.548 Ft), mig a
legmagasabb értéket az Eszak-Magyarorszagi projektek atlagos értéke tette ki (235.821.988 Ft).
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24. tablazat. Nyertes projektek szama és elnyert tdmogatas

Régié (vagy annak egy része) Nyertes Elnyert Egy projektre | Eltérés az
projektek | tdmogatas juté atlagos ta- | igényelhetd
szama 0sszesen mogatas maximumtél

Ko6zép-Magyarorszag — Budapest 11 835 850 918 Ft 75 986 447 Ft -24 013 553 Ft

Dél-Alfold 4 671 562 896 Ft 167890 724 Ft | -132 109 276 Ft

Eszak-Alfold 3 638 413 045 Ft 212804 348 Ft | -87 195 652 Ft

K6z¢ép-Dunantil 3 419 068 646 Ft 139 689 548 Ft | -160 310 452 Ft

Eszak-Magyarorszag 2 471 643 976 Ft 235821988 Ft | -64 178 012 Ft

Dél-Dunéntal 2 347 868 160 Ft 173934 080 Ft | -126 065 920 Ft

Nyugat-Dunantal 2 468 529 975 Ft 234264 988 Ft | -65 735012 Ft

Ko6z¢ép-Magyarorszédg — Pest megye | 1 94 573 133 Ft 94 573 133 Ft -5 426 867 Ft

OSSZESEN 28 3946 810 749 Ft

Forras: OH és NFU adatok alapjan.

A projektek megvalositasara az utmutatd alapjan 24 honap allt rendelkezésre, azonban a 28
palyazatbol mindossze tizet sikeriilt ennyi vagy kevesebb 1d6 alatt megvaldsitatni. Egy projekt
megvalositasa atlagosan 25,76 honapot vett igénybe. Két projekt esetében a megvaldsits
elézetesen tervezett zard idOpontja fél évet, azaz hat honapot cstszott. A projektek zard
elszamolasat legkésébb 2011. december 31-ig kellett volna elkésziteni, ehhez képest hét
projekt megvalositdsa 2012-re tolodott. Mindent egybevetve kisebb-nagyobb késésekkel
ugyan, de valamennyi projekt befejez0dott, a zard beszdmolok ¢és kifizetési kérelmek

elfogadasra kertiltek.

Egyiittmiitkodések vizsgalata

Az egyiittmiikodések vizsgalata jelen konstrukcio esetében nem kiilondsebben relevans.
Bér a kiirds lehetové tette, a 28 projektbdl minddssze 6t valosult meg konzorciumban, a
palyazok tehat jellemzden 6nalldoan hajtottak végre fejlesztéseiket. A konzorciumi partnerek
harom esetben egyetem kozeli nonprofit cégek, egyesiiletek korébdl kertiltek ki, két esetben
viszont felsdoktatasi intézmények egyiittmiitkddésében valosult meg a projekt. A konzorciumi

tagok minden esetben a fOpalyazo székhelyével megegyezd telepiilésrdl kertiltek ki.
Itt meg kell jegyezni, hogy a palyazatok megvaldsitdsanal a kedvezményezettek intenziv

informalis partnerség kialakitasara torekedtek, az ezzel kapcsolatos informacidkra az interjuk

eredményeinek ismertetésénél tériink ki részletesebben.
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31. dbra. Nyertes és beadott palyazatok szdma valamint a régionként elnyert timogatas

Jelmagyarézat

~
“sv\\/_m & ( Nyertes palyazat/beadott palyazat
(db)

Elnyert tdmogatés Gsszesen
(millié HUF)

Forras: OH és NFU adatok alapjan sajét abra.

Hatéekonysag vizsgalata

A konstrukcidé keretében megvalositott projektek hatékonysaganak vizsgalatdhoz a
TAMOP 4.1 prioritas értékelésénél hasznalt modszertan alkalmazasat aggalyosnak itéljiik.
Ennek oka a kiirds nagyfoku Osszetettsége, komplexitasa, a kiilonboz6é indikéatorvallalasok
egymassal vald Osszehasonlithatatlansdga. Mint kordbban irtuk, 6sszesen kilenc indikator
teljesitését vallalhattak a palyazok az alumni, a diplomas palyakovetés, hallgatoi szolgaltatas
¢s vezetdi informacids rendszerek fejlesztéséhez kapcsolodéan. A kedvezményezettek
jelentds része minden monitoring mutatohoz rendelt is vallalast, de voltak olyan palyazok,
akik csak egy-egy részteriilet indikatoranak teljesitését jelolték meg. Emiatt a projektek egy-
egy vallalt indikatoranak kiemelése €és azok Osszevetése a megitélt tdmogatasokkal komoly
torzitdst eredményezne az indikatorvallalasra esd egységkoltség meghatarozdsanal. A
palyazatok a rendelkezésre allo adatok — a vallalt és teljesitett indikatorok és a projektek
Osszkoltsége — alapjan 1ényegében 0sszehasonlithatatlanok.

Megoldast jelentene, ha hasonlé komplexitdsu palyazatok esetén a palydzati anyag és

koltségvetés részét képezné az egyes indikatorokhoz, avagy alprojektekhez kapcsolddod
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pénziigyi forrasok tervezése és meghatidrozasa, a megvalositds sordn pedig az indikatorok
teljesitéséhez felhasznalt forrasok nyilvantartasa. Ennek segitségével a projektek egymashoz
viszonyitott koltséghatékonysaga is mérhetdvé, Osszehasonlithatova valna, akdr mar a
dontéshozatal szakaszaban is.

Az indikator vallalasok Osszesitésével végzett szamitasi mod azonban igy is torzitja a valos
képet, hiszen nem szdmol — lévén nem is ismert — az egyes indikatorok teljesitéséhez
felhasznalt pénziigyi forrasokkal és azok Osszkoltségvetéshez viszonyitott ardnyaval. Ezért a
jovobeli palyazati kiirdsok esetén javasoljuk a fenti két megoldas valamelyikének beépitését a

palyaztatas folyamatdba az 6sszehasonlithatosag megteremtése érdekében.

Hatasossag elemzése
A hatasossag elemzése érdekében az indikatorok terv és tényértékének alakulasat
vizsgaljuk. A két tiikor kiiras Osszesitett indikator terv- és tényértékeit, valamint azok aranyat

a 25. tablazatban foglaljuk dssze.

25. tablazat. Indikéator terv és tényértékek

Tény és
Indikator Tervérték Tényérték terv érték
aranya
Palyakovetési rendszerekhez kapcsolodd felmérésekben a
valaszadok aranya a megkérdezettekhez képest intézményi | 17,71 % 22,67 % 128 %
atlagban
Palyakovetési  rendszer eredményeit az intézményben 506 £6 463.5 8 92 %

felhasznalok szama

Palyakovetési rendszerekben az elérhetd / megkeresett 2010-t61
diplomat szerz6 hallgatok aranya az 6sszes 2010-t6l diplomat | 88,31 % 84,57 % 96 %
szerzé hallgatohoz képest

Komplex, egyénre szabott tanulmanyi-, palyaorientacios, és
tehetségsegitd szolgaltatast igénybe vevd hallgatok aranya az | 20,58 % 24,16 % 117 %
0Osszes hallgatohoz képest

Komplex vezetdi informacids rendszert hasznald felsdoktatasi
dolgozok aranya az 6sszes — rendszerek hasznalataban a VIR-re

0, 0, o
vonatkozé bels§ szabdlyzat altal érintett munkakdrben 75,78 % 81.87% 108 %
foglalkoztatott — dolgozdhoz képest
A VIR hasznélatahoz kapcsol6dd oktatasban részesiilt vezetok,
felhasznalok aranya a VIR-re vonatkozo belsd szabélyzat altal | 88,42 % 87,49 % 99 %
érintett munkakorben foglalkoztatottakhoz képest
A vezetok altal elérhetd jelentések szama évente 250 db 365 db 146 %
Az adattarba integralt nyilvantartasok szama 45 db 47,5 db 106 %
Alumni szolgaltatdsokat igénybe vevd végzettek, diplomat
szerzOk és a szolgaltatast igényldk (visszajelzok) aranya az | 16,17 % 23,72 % 147 %

Osszes diplomat szerzohoz képest

Forras: OH adatai alapjan sajat tablazat.
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A fenti adatokbdl lathatd, hogy a projektek jellemzden tulteljesitették a tervezett
vallalasokat, mindossze harom indikator esetében figyelhetiink meg a tervezetthez képest
minimalisan alacsonyabb tényértéket. A leginkabb alulteljesitett vallalas a palyakévetési
rendszer eredményeit az intézményben felhasznalok szamahoz kapcsolodik, itt minddssze a
vallalas 92 szazalékat sikertilt teljesiteni a két konstrukcid Osszesitett szintjén. A vallalthoz
képest alacsonyabb lett még a teljesités a palyakovetési rendszerekben az
eléerheto/megkeresett 2010-t6! diplomat szerzé hallgatok aranya az dsszes 2010-tol diplomat
szerzo hallgatohoz képest (96 szazalék) és a VIR hasznalatahoz kapcsolodoan oktatasban
részestilt vezetok, felhasznalok aranya a VIR-re vonatkozo belsé szabalyzat dltal érintett
munkakorben foglalkoztatottakhoz képest (99 szézalék) indikatorok esetében. Ezzel szemben
a tovabbi hat indikator kapcsan tulteljesités figyelhetd meg, két esetben kisebb mértékben, a
fennmarado négy indikéator esetében viszont jelentdsen sikeriilt tulteljesiteni a vallalt értéket.
Kiemelendd a vezetok dltal elérheté jelentések szama évente (146 széazalék) és az alumni
szolgaltatasokat igénybe vevd végzettek, diplomat szerzok és a szolgaltatdast igenylok
(visszajelzok) aranya az osszes diplomat szerzohoz képest (147 szdzalék) monitoring mutatok

feliilteljesitése.

Kiilon-kiilon vizsgalva a két konstrukciot azonban eltérd képet kapunk a teljesitésrél. A
konvergencia régidk esetében joval szélsOségesebb, mig a kozép-magyarorszagi
kedvezményezetteknél kiegyensulyozottabb indikator teljesiiléseket figyelhetiink meg.

A 26. tablazat adataibol lathatjuk a legkevésbé és a leginkabb teljesitett indikator — a
palyakovetési rendszer eredményeit az intézményben felhasznalok szama (87 szazalék) és az
alumni szolgéltatasokat igénybe vevd végzettek, diplomat szerzok €s a szolgaltatast igényldk
(visszajelzok) aranya az Osszes diplomat szerzOhoz képest (179 szazalék) — teljesitési aranyat
Osszehasonlitva majdnem 100 szdzalékos kiilonbséget tapasztalhatunk. A vallaldsok
aranyaiban hasonloan teljesiiltek az 0sszesitetthez képest, a harom alul- és a hat feliilteljesitett
indikator megegyezik, a legkevésbé ¢és a leginkdbb teljesiilt indikatorok is ugyanazok.
Kiemelendd, hogy a vidéki felsdoktatasi intézmények az alumni fejlesztéseikkel 1,79-szer
annyi (volt) hallgatot értek el, mint amennyit a palyazatok beadasakor terveztek. Mindez
kifejezi a projektek egyfajta sikerességét, eredményességét is, a vallalasokhoz képest nagyobb

célcsoportot sikertilt elérni a fejlesztések eredményeképpen megvalosult szolgaltatasokkal.
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26. tablazat. TAMOP-4.1.1-08/1 konvergencia régiok projektjeinek indikatorai

Tény és
Indikator Tervérték | Tényérték | terv érték
aranya
Palyakovetési rendszerekhez kapcsolodo felmérésekben a valaszadok
aranya a megkérdezettekhez képest intézményi atlagban 15,5 % 23,92 % 154 %
Palyakovetési rendszer eredményeit az intézményben felhasznalok
szama 579 16 503 16 87 %
Palyakovetési rendszerekben az elérhetd / megkeresett 2010-tdl
diplomat szerz6 hallgatok aranya az 6sszes 2010-t6] diplomat szerzo
hallgatéhoz képest 90,88 % 89,86 % 99 %
Komplex, egyénre szabott tanulmanyi-, palyaorientacios, és
tehetségsegitd szolgaltatast igénybe vevo hallgatok aranya az Osszes
hallgatéhoz képest 20,67 % 27,13 % 131 %
Komplex vezetdi informacidés rendszert haszndld felsdoktatasi
dolgozok aranya az Osszes — rendszerek hasznalatdban a VIR-re
vonatkozo belsé szabalyzat altal érintett munkakdrben foglalkoztatott
— dolgozoéhoz képest 76,56 % 82,73 % 108 %
A VIR hasznéalatdhoz kapcsolodd oktatasban részesiilt vezetdk,
felhasznalok aranya a VIR-re vonatkozo belso szabalyzat 4ltal érintett
munkakdrben foglalkoztatottakhoz képest 91,13 % 87,6 % 96 %
A vezet6k altal elérhetd jelentések szama évente 340 db 552 db 162 %
Az adattarba integralt nyilvantartasok szama 62 db 65 db 105 %
Alumni szolgaltatasokat igénybe vevo végzettek, diplomat szerzok és
a szolgaltatast igényldk (visszajelzOk) aranya az 0Osszes diplomat
szerz6hoz képest 16,13 % 28,87 % 179 %

Forras: Nemzeti Fejlesztési Ugynokség adatai alapjan sajat tablazat.

27. tablazat. TAMOP-4.1.1-08/2/KMR Kozép-magyarorszagi régié projektjeinek indikatorai

Tény és
Indikator Tervérték | Tényérték | terv érték
aranya
Palyakovetési rendszerekhez kapcsolodo felmérésekben a valaszadok
aranya a megkérdezettekhez képest intézményi atlagban 19,92 % 21,43 % 108 %
Palyakovetési rendszer eredményeit az intézményben felhasznalok
szama 433 16 424 16 98 %
Palyakovetési rendszerekben az elérheté/megkeresett 2010-tdl
diplomat szerz6 hallgatok aranya az osszes 2010-t6] diplomat szerzd
hallgatéhoz képest 85,75 % 79,29 % 92 %
Komplex, egyénre szabott tanulmanyi-, palyaorientacios, és
tehetségsegitd szolgaltatast igénybe vevo hallgatok aranya az Osszes
hallgatéhoz képest 20,5 % 21,19 % 103 %
Komplex vezetdi informacidés rendszert haszndld felsdoktatasi
dolgozok aranya az Osszes — rendszerek hasznalatdban a VIR-re
vonatkozo belsé szabalyzat altal érintett munkakdrben foglalkoztatott
— dolgozoéhoz képest 75 % 81 % 108 %
A VIR hasznalatdhoz kapcsolodd oktatasban részesiilt vezetdk,
felhasznalok aranya a VIR-re vonatkozo belso szabalyzat 4ltal érintett
munkakdrben foglalkoztatottakhoz képest 85,71 % 87,37 % 102 %
A vezet6k altal elérhetd jelentések szama évente 160 db 178 db 111 %
Az adattarba integralt nyilvantartasok szama 28 db 30 db 107 %
Alumni szolgaltatasokat igénybe vevd végzettek, diplomat szerzok és
a szolgaltatast igényldk (visszajelzOk) aranya az Osszes diplomat
szerz6hoz képest 16,2 % 18,58 % 115 %

Forras: OH adatai alapjan sajat tablazat.
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A Budapesten és Pest megyében megvaldsuld projektek esetében az indikator teljesitések
sokkal inkabb kozelitették a tervértékeket, kiugrd alul- vagy feliilteljesitést nem figyelhetiink
meg. Az Osszesitett és a konvergencia régiodbeli teljesitésekhez képest azonban mashogy
alakultak a tényértékbeli eltérések. Az eddigi haromhoz képest csupan két indikator teljesiilt
alacsonyabban a vallalashoz képest, és a feliilteljesitett indikatorok sorrendje is eltérd. Példaul
a két konstrukcido Osszesitett teljesitése és a konvergencia adatok alapjan legkevésbé
tulteljesitett, adattarba integralt nyilvantartasok szama indikator esetében Kozép-

Magyarorszagon a tulteljesités két masik indikatorét is meghaladja.

Osszegzés

A projektek szamszerii adatait és eredményeit attekintve alapvetden kedvezd képet kaptunk
a konstrukciorol. Mind a konvergencia, mind a kozép-magyarorszagi kiirds esetében
felhaszndlasra keriilt a tervezett keretosszeg, az intézmények jellemzden tulteljesitették a
vallalt indikatorértékeket. Ugyanakkor az egyes projektek Osszehasonlitdsanal szignifikans
kiilonbség mutatkozik példaul az egységnyi indikatorra jutd tdmogatas Osszegében, ami a
projektek (koltség)hatékony megvalositasanak kérdését veti fel. Bar a kiiras lehetdvé tette a
konzorciumban torténd megvaldsitast, az alacsony szamu partnerség miatt a konstrukcié nem

nevezhetd jelentdsnek a teriileti egyiittmiikodés szempontjabol.

3.2.6 Az interjuk eredményeinek szintetizaldsa, megvaldsitasi tapasztalatok elemzése

Ahhoz, hogy jobban atlathatova, érthetdvé valjanak a fenti kvalitativ adatok alapjan
kirajzolodo Osszesitett tendencidk, valamint a szamszer(i adatainkat kvalitativ informacidkkal
egészithesslik ki, a kutatds keretében négy mélyinterjut és két fokuszcsoportos interjat
bonyolitottunk le. Két mélyinterji résztvevdje valamely kedvezményezett projektmenedzsere
volt, egy alkalommal — lévén a projektmenedzser mar nem az intézmény alkalmazottja — a
projektben aktivan kozremiikodd, a projekt egészére ralatdé munkatarssal beszélgettiink,
tovabbi egy alkalommal pedig az intézményrendszer szerepldjével, egészen pontosan a

kozremiikodo szervezetnél a konstrukcioért felelds személlyel bonyolitottuk le az interjut.
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28. tablazat. Mélyinterjuk résztvevéi a TAMOP-4.1.1-08 konstrukci6 vizsgéalatanal

Név Beosztas Kedvezményezett vagy | Projekt
intézmény
Kis Veronika konstrukciofelelés ESZA Nonprofit Kft. TAMOP-4.1.1-08 konstrukci6
Kovécs Zsolt projektmenedzser Széchenyi Istvan Egyetem TAMOP-4.1.1-08/1-2009-0006
Siptar Miklos projektmenedzser Pécsi Tudomanyegyetem TAMOP-4.1.1-08/1-2009-0009
Such Ildikd irodavezeto, Budapesti Corvinus Egyetem TAMOP-4.1.1-08/2/KMR-2009-
Kontrolling Iroda 0007

Forrés: Sajat készités.

Mig a mélyinterjuk soran a projektrdl atfogd ismeretekkel rendelkezd, de a szakmai
megvalositdsban szerepet nem vallalo érintettekkel beszélgettiink, addig a tovabbi két
fokuszcsoportos interju résztvevdit kifejezetten a projektek szakmai megvalositoi koziil
kértiik fel. Igy az egyik csoportos beszélgetés résztvevdi a diplomas palyakovetés alprojekt
szakmai vezet6i koziil kertiltek ki, mig a mésodik csoportos interjun a vezetdi informacios
rendszerért felelés munkatarsakkal beszélgettiink.

A mélyinterjuk sordn a palyazat teljes élettjat végigkovettiik, kezdve a projekt tervezési,
elokészitési fazisatol, a megvalositasi idoszakon at egészen a jelenleg is tartd fenntartasi
iddszakig, szakmai ¢és projektmenedzsment szempontokat is figyelembe véve. A
fokuszcsoportos beszélgetések sordn a szakmai elérehaladds és eredmények jelentették a

kozponti témat.

29. tablazat. Fokuszcsoportos interjuk résztvevoi

DPR fokuszcsoport VIR fékuszcsoport
Név Beosztas Kedvezményezett Név Beosztas Kedvezményezett
Andrasi | Karrier Iroda, | Budapesti Corvinus | Ahmed kontroller Miskolci Egyetem
Monika | igazgatd Egyetem Vivien
Por Mindségbiztositasi | Eotvos Lorand | Papp Attila | projektvezetd | Debreceni
Dorottya | Osztaly, Tudomanyegyetem, Egyetem
osztalyvezetd Budapest
Sipos elemz6 ¢és DPR | Pécsi Tudoményegyetem
Norbert | felelds és Eotvos Jozsef Foiskola
Szabo Diakkozpont, Budapesti Miszaki és
Imre igazgato Gazdalkodastudomanyi
Egyetem

Forras: Sajat készités.

A kedvezményezettek egybehangzé véleménye alapjan a TAMOP-4.1.1-08 pélyazati
kiirassal kapcsolatos Osszbenyomds pozitivnak mondhatd. Olyan teriileteken biztositott
ugyanis forrast a felsGoktatasi intézmények szamara, ahol valos fejlesztési igények voltak és
lathat6 eredményeket lehetett elérni. Diplomas péalyakovetés teriileten az intézmények korabbi

onerdbdl finanszirozott tevékenységeihez képest komplex, kiterjedt, hatékony moddszerek
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bevezetésére nyilt lehetdség, mig a vezetdi informéciods rendszerek bevezetését egységes
érdeklédéssel ¢és nyitottsaggal fogadtdk. A projektek méretiikbdl fakadoan konnyen
kezelhetéek, menedzselhetdek voltak, nem okozott gondot az 6nerd biztositasa, igaz, a projekt
megvalositdsa idején a felsGoktatds stabilabb finanszirozdsi kornyezetben milkodott. A
pozitivumok mellett azonban az id6 elérehaladtaval kidomborodtak a konstrukcio
gyengeségei is, melyek elsésorban a kozponti TAMOP-4.1.3-as projekt anomalidihoz
kothetdk. A kozponti projekt csuszdsa miatt — mely projekt az agazati hattérrendszerek
megteremtését volt hivatott szolgalni — az intézményi fejlesztések nem valdsulhattak meg
egységes formaban, az egyetemek sajat fejlesztési otleteiket valositottdk meg. Ezek egységes,
kozponti rendszerben vald kezelése emiatt nehezebbé valt. A VIR alprojektekhez hasonldan a
diplomas palyakovetés is a kozponti projekthez valo kapcsolddas soran volt nehézkesebb, bar
itt inkdbb a fenntartdsi idészak, a hatasok vizsgalata kapcsan tapasztalhattunk negativ
véleményeket.

Alapvetden tehat egy sikeres és a kedvezményezettek altal pozitivan fogadott kiirdsrol
beszélhetlink, viszont az interjuk soran elhangzottak alapjan az eredmények elérését és
hasznositasat kiilonbozd tényezOk nehezitették. A kovetkezdkben részletesen Osszefoglaljuk

az interjukon a projekt egyes fazisaihoz kapcsoldédéan megfogalmazott allaspontokat.

Tervezés
Az intézmények egybehangzd véleménye alapjan a palyadzat altal tamogatott
tevékenységekre valos igény volt, igaz, volt olyan allaspont, mely szerint nem volt szerencsés
ennyi tevékenységet egy projektben kezelni. Elsdsorban a diplomas palyakdvetés teriiletén
voltak a kordbbi években intézményi probalkozasok, de a konstrukcié megjelenésével az
addiginal Iényegesen Osszetettebb, nagyobb fejlesztések tervezésére nyilt lehetéség. Vezetoi
dontéstamogatas terén sokkal kevésbé volt kordbban felhalmozott tapasztalat, az
intézményeknek elsdsorban a mindennapokban hasznalt forrasrendszerei alltak rendelkezésre.
A beadaskor mér javaban zajlott a TAMOP-4.1.3-as kozponti projekt megvalésitasa és az
interjin résztvevd kedvezményezettek elmondésa szerint a kozponti kedvezményezett
Educatio részérdl tobbszor is volt megkeresés a fejlesztések 0sszehangolasa, a sajat fejlesztési
elképzelések bemutatasa és az intézményi igények felmérése érdekében. Azonban a kdzponti
projekt csuszasa — mely visszatéré gatja volt a TAMOP-4.1.1-08-as projektek valoban hatasos
megvalositdsanak — érdemi, a fejlesztendd rendszerek miiszaki paramétereit meghatarozo

kozponti irdnymutatas nem jutott el a palyazokhoz, igy az intézmények elsésorban sajat belsd
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szlikségletfelméréseikre alapozva tervezték meg a rendszereket és szolgaltatdsokat. Tobb
kedvezményezett is megfogalmazta, hogy a palyazati kiiras eléggé konkrétan meghatarozta az
egyes alprojektekben tervezhetd tevékenységeket, de ez nem jelentett problémat, mert azok az
intézményi igényekkel 6sszhangba hozhatéak voltak. A palyazok koziil tobben is nyertek
tamogatast informatikai infrastruktira fejlesztésére mas kiirdsbél — KMOP-4.2.1/B és TIOP-
1.3.1-07 konstrukciok —, ami nagyban segitette a 4.1.1-es projektek tervezését és késObbi
sikeres megvalositasat.

A palyéazatok beadasa rendben lezajlott, bar a beadasi hataridé kétszer is modosult. A
problémat elsésorban a birdlatok elhtizodésa jelentette, kozel fél évvel a beadas utan sziilettek
csak meg a palyazat eredményei. Emiatt volt olyan projekt, amit teljesen tjra kellett tervezni,

mind az iitemezés, mind a koltségvetés, mind a szakmai tartalom szempontjabol.

Megvalositds

A megvalositassal kapcsolatban megfogalmazott elsé allaspontok szinte egydntetlien arra
utaltak, hogy kiilondsebb nehézségek nélkiil, a tervezettnek megfelelden, a célokat elérve
sikerlilt megvaldsitani a projekteket. Az intézmények kifejezetten pozitivan alltak hozza a
projekt tevékenységeinek megvalositasdhoz, elsésorban a tehetséggondozas teriiletén
valdsithattdk meg 6nallo elképzeléseiket. Szintén jelentds eldrelépést eredményezett a projekt
a diplomas palyakovetés teriiletén, olyan intézményekben is bevezetésre keriiltek kiilonféle
modszerek, ahol korabban nem volt hagyoméanya a végzds didkok nyomon kovetésének. A
vezetdi informacios rendszerek bevezetésének lehetdségével pedig ujfajta szemlélet valt
meghonosithatova az intézmények vezetdségének kdrében.

A palyazati kotelezettségek teljesitése nem jelentett nehézséget a kedvezményezetteknek,
komoly finanszirozasi nehézségek sem meriiltek fel, az indikatorok értelmezésénél ¢és
teljesitésénél azonban voltak kifogasai az interjualanyoknak. Tobben emlitették, hogy a
palyazathoz meghatarozott indikatorok szamitasi modszertana nem volt mindig egyértelmi, a
kedvezményezettek sajat értelmezésiik szerint kezelték azokat. Az értelmezést érdemben a
kozremlikodd szervezet sem tudta segiteni, tobbszor hidba kértek allasfoglalast, de végiil
kirivé probléma nem adodott az indikatorok teljesitése kapcsan. Egy-egy indikator esetében
ugyan volt alulteljesités, de mas monitoring mutatok tilteljesitése ellensiilyozta ezt. Igy
Osszességében elmondhatd, a fejlesztések megvalositasaval az intézmények a tervezett célokat

mindenképpen elérték.
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A megvalositas soran kiegyensulyozott partneri viszony alakult ki a kedvezményezettek ¢és
a kozremiikodo szervezet(ek) kozott. Bar a megvalositas iddszaka alatt kétszer is valtozott a
kozremiikodd  szervezet, érezhetd fennakadast ez nem okozott a  projektek
is atkeriiltek az 1) intézményekhez. A projektet 2011 ota az ESZA Nonprofit Kft.
adminisztralja, a konstrukcioért felelds munkatars véleménye szerint szinte probléma nélkiil
sikerlilt levezényelni a palyazatokat. A kedvezményezettek azonban nem mindig voltak
elégedettek a kozremiikodo szervezet dolgozdinak felkésziiltségével, igaz, a segitOkészséget
¢s egymas partnerként vald kezelését minden esetben kiemelték.

Az el6készités soran kialakuld jo viszony az Educatio Nonprofit Kft-vel a megvaldsitas
iddszakdban is megmaradt, bar a mar emlitett kozponti projekt csuszasa miatt érdemi szakmai
egyeztetésekre sok esetben nem keriilhetett sor. Az interjualanyok ravildgitottak arra, hogy a
TAMOP-4.1.3 projekt keretében fejlesztett rendszerek specifikacidja olyan késon késziilt el,
hogy azokat az intézményi palyazatok megvalositdsa sordn érdemben mar nem lehetett
figyelembe venni, felhasznalni. Ez az id6beli eltolodds még a fenntartdsi idészakban is
érezteti hatasat.

A partnerség nem vart hozadéka volt a kedvezményezett felsdoktatasi intézmények
egymassal valé informadlis egyiittmiikodése, melynek kdszonhetéen rendszeres konzultaciok,
kerekasztal — beszélgetések  keretében keriilt sor a kedvezményezettek  kozotti
tapasztalatcserére, jO gyakorlatok megosztasara. A kialakult partneri kapcsolatokat késObbi
konstrukciok megvalositasa soran is apoltak az intézmények.

A projektek megvaldsitasa soran eléfordult, hogy a megvalositas a tervezett litemezéshez
képest honapokat csuszott, ez azonban elsésorban adminisztrativ okokbodl tortént meg, a
kozbeszerzési eljarasok lefolytatasanak kockazatai tobb esetben nehezitették a projektek
lebonyolitasat. Ezzel egylitt, kisebb-nagyobb csuszasokkal, de valamennyi palyazat

megvalosult és lezarult.

Fenntartas és hatasok

A palyazattal kapcsolatban tehdt mind az eldkészités, mind a megvaldsitds iddszakarol
kedvezd benyomasokat fogalmaztak meg az interjun résztvevd kedvezményezettek, a
fenntartasi idOszakkal kapcsolatban azonban tobb kérddjel is felmertilt, els6sorban a
fejlesztések hasznosithatosagat illetden. Kihangsulyozandd, hogy azok az intézményi

fejlesztések, amelyek nem kapcsolddtak kozponti rendszerekhez, problémamentesen
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lezajlottak, a fejlesztések eredményeinek fenntartisara az intézmények a lehetdségekhez
mérten torekednek is — még ha erre vonatkoz6 palyazati kotelezettségiik nincs is.

Még a megvalositasi idészak alatt megjelent a palyazati kiiras folytatdsanak szant
TAMOP-4.1.1.A-10 konstrukci6, amelyen valamennyi TAMOP-4.1.1-08 kedvezményezett
elindult, de sokuk nem nyert forrast programjainak folytatasara — igaz, a 2010-es kiiras joval
szerteagazobb, komplexebb projekt volt, ezaltal a megvalositas is nehezebbnek bizonyult.

A projektek agazati fogadtatdsa és a megvaldsitds hatékony és gordiilékeny lebonyolitasa,
valamint az intézményi programok kedvezd tapasztalatai ellenére a kdzponti projekthez
kapcsolodd  vezetéi  dontéstimogatashoz ¢és diplomas palyakovetéshez kapcsolodo
tevékenységek kapcsan ellentmondasos visszajelzéseket kaptunk a fejlesztések érdemi
hasznositasat illetden.

A vezetdi informacios rendszer fejlesztésével kapcsolatos legfontosabb kritika, hogy a
kozponti, dgazati projekt késlekedése miatt az intézményi programok nem valdsulhattak meg
egységes, valoban dgazati szinten hasznosithatdo formaban. A rendelkezésre all6 elnagyolt
rendszertervek tal nagy mozgasteret engedtek az intézményeknek, igy mindenki sajat
fejlesztési Otletekben gondolkodott. Ezaltal a riportok minden esetben a belsd igények és
szlikségletek szerint lettek kialakitva, ezek egységes, kdzponti adattarba valod becsatornazasa,
kozpontilag valo kezelése emiatt azdta is megoldatlan feladatként harul az Educatio Nonprofit
Kft-re. Tobb interjualany is jelezte, hogy a kdzponti rendszer kezeldi honapok 6ta nem vették
fel veliik a kapcsolatot, nem érkezett adatigénylés, igy kérdéses, miért is volt sziikség a
kozponti projekt és az intézményi fejlesztések Osszekapcsoldsara. A kedvezményezettek
remélik, hogy a jelenleg fut6 TAMOP-4.1.3-11/1 kiemelt projekt kedvez$ valtozasokat hoz
majd ezen a teriileten.

A vezetdi dontéstamogatashoz kapcsolddo tovabbi negativ tapasztalat, hogy sok intézmény
nem tudja érdemben kihaszndlni a for-profit szektorban 1étfontossagu és napi szinten hasznalt
rendszereket. Az intézményeknek ugyanis nem, vagy csak nagyon korlatozott mértékben van
sziikségilik napi informdciokra, riportokra a miikodést illetden, sok esetben a vezeték nem is
érdekeltek az adatok naprakész eldallitdsdban. De gondot jelentenek példaul a fejlesztés
iddszaka ota eltelt idOben tortént vezetdi valtozasok is, van olyan intézmény, ahol az yj
vezetés szinte egyaltalan nem hasznalja a régi igényei szerint kialakitott rendszert. Ebbdl a
szempontbol is szerencsésebb lett volna egy kozpontilag meghatarozott specifikacié szerinti
fejlesztés, de szintén eldsegitené a rendszerek hasznalatdit a mar a fejlesztés iddszakaban

beigért torvényi szabalyozas kialakitasa is. Tovabba megoldéas lehetne hasonld tdmogatasi
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céllal megjelend palyazati konstrukciok kiirdsa, amelyek felhasznalasdval az intézmények
tovabb fejleszthetnék, atdolgozhatnak jelenlegi VIR rendszeriiket.

A diplomas palyakdvetés esetében szintén a kdzponti rendszerhez vald kapcesolodas terén
fogalmazodtak meg kritikak, legtobbszor a kozponti diplomas palyakodvetési kérddivet illették
negativ véleménnyel. A kérdéiv a diplomés palyakovetéssel foglalkozé intézményi
munkatarsak allaspontja szerint hosszq, irrelevans kérdéseket tartalmaz, és csak kis mértékben
szolgalja valoban a diplomds palyakovetést. A fejlesztés pozitiv hozadékaként emlithetd
viszont, hogy az intézményi PR és marketing tevékenységhez az el6allo adatokat jol lehet
hasznositani. A helyzet feloldasaként az interjlialanyok egyrészrdl az intézmények kérddiv
Osszedllitasaba valé nagyobb mértékii bevonasat, masrészt a VIR-hez hasonloan a diplomas

palyakovetés torvényi szabalyozasanak rendezését emlitették.

Brutto—netto hatasok

Ertékelési-—elemzési szempontrendszeriinkben kiemeltilk, hogy torekediink az unids
tamogatdsok felsOoktatasi szektorban vald felhasznaldsar6l brutto—nettd hatdsok
megbecslésére. A kérdésre természetesen az interjuk segitségével kereshettilk a valaszt,
hiszen pusztan a projektek adatainak felhaszndlasaval ilyen jellegli elemzés nem végezhetd.
Az interjuk sordn valamennyi résztvevotdl megkérdeztiik, hogy a palyazati forras nélkiil
véleménye szerint mi valdsulhatott volna meg a projektekbdl és mi az, ami esetleg csak a
palyazati kiiras kotelezettségei miatt teljestilt.

Az éllaspontok a kérdésben egy fejlesztési elemtdl eltekintve egyhanguak voltak. Az
intézmények a kiirdst megel6z0 iddszakban éppen a forrashidny, illetve finanszirozasi
prioritadsok miatt nem valdsitottak meg azokat a fejlesztési elképzeléseiket, amelyeket a kiiras
tamogatott. Igy a konstrukcié remek lehetdséget nyujtott arra, hogy valés igények alapjan,
elokészitett fejlesztések johessenek létre a projektbdl. A kétéves projekt kifutdasa utan
els6sorban azoknak a szolgaltatasoknak a fenntartdsdra van lehetdség, amelyek minimalis
eréforrds igénnyel miikodtethetdk, folytathatok. Kiilondsképpen a felsdoktatds jelenlegi
koltségvetési helyzetében sok korabbi projektelem tovabbfinanszirozasa nem véllalhaté az
intézmények részérdl. Egyedill a vezetdi dontéstdmogatd rendszerek bevezetése esetében
fogalmazodtak meg ettdl eltérd allaspontok. Tobb interjualany is hangsulyozta: igenis valds
igény volt vezetéi szinten a miikodést tadmogatd informatikai eszkozok beépitésére,
alkalmazédsara ¢és erre vélhetben a palydzati kiirds megjelenése nélkiil is forrasokat

csoportositottak volna at. Vagyis a konstrukcid esetében a vezetdi informdacios rendszerek
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fejlesztésére forditott tdimogatasok nélkiil szamithatjuk a nett6 hatast. Szdmszertsiteni nehéz a
hatasokat és az intézmények munkatarsainak értékelése szubjektiv, torzité tényezdket is
tartalmaz, de palyazati forrds nélkiil csak a VIR-t vizsgalva 70-75 szazalék is megvalosult
volna az interjualanyok elmonddsa szerint, természetesen hosszabb iddszak alatt. Projekt
szinten azonban kevésbé értelmezhetd a bruttd és nettd hatds kozotti kiilonbség a
felsdoktatasban. Az intézmények ilyen jellegli fejlesztéseket pusztan sajat forrasbol nem
engedhetnek meg maguknak, még meglévd igény esetén sem. Kiemelendd azonban a
konstrukcio hatdsdra végbemend szemléletvaltozas, ami a ,,szolgaltatd egyetemek” iranyaba
mozdithatja el az intézményeket. A gondolkoddsmdéd meghonosodasa a késObbiekben
elvezethet oda, hogy hasonld fejlesztések ne palyazati forrasbol, hanem Gner6bdl is

megvalosulhassanak.

3.2.7 Osszefoglalds és javaslatok

A TAMOP-4.1.1-08 hallgatoi és intézményi szolgaltatasfejlesztést célzd palyazatokat
abbol a célbol irtak ki 2008-ban, hogy a felsGoktatdsi intézmények a kor kdvetelményeinek
megfeleld fejlesztéseket valosithassanak meg a vezetéi dontéstdmogatds és a diplomas
palyakovetés terén, de ugyanigy célja volt a projektnek a tehetséggondozési vagy éppen
alumni programok megvaldsitasanak tAmogatasa.

A kiiras egyike volt az elsé TAMOP 4.1-es konstrukcioknak, amelyet a felsGoktatasi
intézmények egységesen ¢s pozitivan fogadtak, és agilisan kezdtek a projektek
megvalositdsdhoz. A lebonyolitdst azonban mind a tdmogatéi dontés megsziiletésének
elhiizodasa, mind a TAMOP-4.1.3-08 agazati, kozponti projekt megvaldsitasanak csuszasa
nehezitette. Ennek ellenére a projektek megvalosultak, az indikator teljesitések jonak
mondhatok. A fenntartasi iddszakban a palyazok a kotelezettségeket teljesitik, ugyanakkor a
nagyobb erdéforras igényli programokat, fejlesztéseket onerébdl nem tudjak tovabb folytatni az
egykori kedvezményezettek.

Mindent egybevetve a kiirds sikeresnek mondhaté a hatékonysag szempontjabol, a
hatdsossagot — kiilonos tekintettel a hosszii tdvi hatdsokra — vizsgalva azonban mar
felmeriilnek aggélyok a konstrukcidval kapcsolatban.

A TAMOP-4.1.1-08 kiirasok atfogd elemzését kovetden, a lesziirt konzekvencik alapjan

az alabbi javaslatok fogalmazhatok meg:
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Komplex, tul dsszetett palydzatok helyett érdemes célzott fejlesztési igényekre szabott,
kisebb méretli konstrukciok kiirasa.

Kozponti kiemelt projekthez valo illeszkedés esetén elengedhetetlen az agazati és
intézményi palydzatok megjelenésének megfeleld idébeli litemezése annak érdekében,
hogy a kozponti fejlesztések mar kielégitd stddiumban jarjanak az intézményi kiirdsok
megjelenésekor.

A palyazati indikatorok meghatarozéasanal sokkal koriiltekintébben kell eljarni, akér az
utmutatd részeként javasolt hosszabb, mddszertani leirast kdzzétenni. A monitoring
mutatok a tdmogatési forrasbol megvaldsuld projektek legfontosabb mérdszamai,
segitségilikkel analizalhatdo a programok hatékonysaga ¢és hatdsossaga, ezért nem
megengedhetd,  hogy  azonos  konstrukcidban  megvalosuldé  projektek
kedvezményezettjei kiillonb6zé mddon értelmezzEék a mutatokat.

Az indikatorok meghatarozdsanal javasolt torekedni az Osszehasonlithatosagra,
egységesitésre. Egyrészt érdemes lenne az indikdtor vallalasok teljesitéséhez
részkoltségvetéseket rendelni, masrészt lehetdséget teremteni a kiirdsban kiilonb6zo
sullyal szerepld, kiillonbozd mértékegységli monitoring mutatok meghatarozott
madszertan ¢s képlet alapjan torténd egységesitésére.

Konstrukcié specifikus javaslat, hogy mind a VIR, mind a DPR esetében sziikség
lenne azoknak a kulcsparamétereknek a meghatarozasara, amelyekre az 4gazati
stratégia alkotoknak és dontéshozoknak, vagy a kormdnyzatnak sziiksége van.
Maximum 8-10 olyan paramétert kell definidlni, ami konnyen eldéllithatd, az
indikatorokhoz hasonléan egységesen értelmezhetd ¢és feldolgozhatd, ezek
segitségével mindkét teriileten ndvelni lehetne a hatékonysagot és az atlathatdsagot.

A kiironak a kozbeszerzési eljarasokat, mint a projekt részeit kiemelt kockazati
tényezoként kell kezelnie. Az eljarasok elhuzodéasa honapokkal tolhatja ki egy-egy
projekt megvaldsitasat, ami nehéz helyzetbe sodorhatja a kedvezményezetteket.
Javasolt a kozbeszerzések kozremiikddd szervezet altali on-going ellenérzése a
folyamatok gordiilékenységének biztositasa érdekében.

Egy egész agazatot megmozgatd, nagy horderejii fejlesztési programok esetén
elengedhetetlen a kedvezményezettek érdekelté tétele a fejlesztések hosszi tavu
hasznositasaban, vagy ennek kikényszeritése torvényi szabalyozas altal. A kozponti
rendszernek torténd adatszolgéltatds akkor miikodhet, ha mindenki szamadara

kotelezettségként mertil fel, vagy valamilyen érdeke szdrmazik beldle, példaul, ha a
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VIR rendszer kivaltand, még inkadbb tdmogatna a mas kozintézményeknek — példaul
Allamkincstar vagy Ado- és Vamhivatal — valo adatszolgéltatasi kotelezettséget.

e A kontinuitds jegyében sziikséges tovabbi, hasonld céllal kiirt palyazatok
megjelentetése, ellenkezd esetben a fejlesztések elavulnak, a kedvezményezettek a
rendszereket nem hasznaljak, a szolgéltatdsok forrashidny miatt elhalnak, igy a hossz

tava hatasok elérésére €s fenntartasara nem lesz lehetdség.
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3.3 A TAMOP 4.1.2-08 Pedagégusképzést segit6 szolgaltato és kutatohalézatok

kialakitasa cimi konstrukeio értékelése

3.3.1 Bevezetés

A TAMOP-4.1.2-08/1/B és TAMOP-4.1.2-08/2/B/KMR ,,Pedagogusképzést segitd
szolgaltato- ¢és kutatohalozatok kialakitasa™ cimil palyazatok kiemelt szerepet toltottek be a
felsGoktatasban, illetve annak fejlesztésében. Lehetdvé tették, hogy a felsdfokt intézmények
felkésziiljenek a bolognai folyamatra, az Eurdpai Képesitési Keretrendszerre, az egész életen
at tartd tanulds stratégidjabol keletkezé kovetelmények teljesitésére. Emellett segitségiikkel
egy olyan, felséfoku intézmények kozotti egylittmiikodési halozatot hivtak életre, amely a
jovoben is fenntarthatd és nagyban hozzajarul a felsdoktatds mindségének javitasahoz.
Tovabbad olyan teriiletekre fokuszaltak, amelyek hozzajarultak a tudasalapt gazdasag
kiépitéséhez és a magasan kvalifikalt munkaerd képzéséhez, a végzett hallgatok munkaerd-
piaci elhelyezkedésének javitdsdhoz.

Ertékelésiink soran a palyazati kiirAson a nyertes hat konvergencia és két KMR
felsdoktatasi intézmény projektjeit vizsgaljuk, melyek koziil a megbizd kérésére a kovetkezd
harom projekt mélyebb elemzését végezziik el:

e Debreceni Egyetem (RE-PE-T-HA Regionalis Pedagogusképzd és Tovabbképzd
Halozat és Adatbazis az Eszak-Alfoldi Régioban);

e Eszterhazy Karoly Fodiskola (Regionalis Pedagogiai Kutatd- és Szolgaltatd
Kozpont kialakitasa pedagdgusképzd intézmények egyiittmitkodésére, RPKSZK);

e Budapesti Miszaki ¢és  Gazdasagtudomanyi  Egyetem (A  szakmai
pedagbdgusképzést segitd szolgaltatd és kutatohaldzatok kialakitasa).

A TAMOP 4.1.2-08 konstrukciot harom modszertani elem segitségével értékeljiik. Elsd
korben a Nemzeti Fejlesztési Ugyndkség engedélyével a Kozremiikodd Szervezet — ESZA
Nonprofit Kft. — altal archivalt és nyilvantartott dokumentumokba vald betekintésekre
tamaszkodunk. Tovabbi informacidforrasok a lebonyolitott interjuk sordn kapott valaszok,
valamint egyéb publikus forrasok, statisztikdk feldolgozasai. Masodsorban fokuszcsoportos
interjukon keresztiil, amely egy megfeleld keretet ad a csoporttagok kozotti kolesonds
eszmecserének, véleménynyilvanitdsnak. A kettd fokuszcsoportos interjt a projektekben

részt vett intézmények minél szélesebb korének bevondsaval, valamint a végrehajtasban
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leginkdbb érintett, a projektekrdl széleskorli informéciokkal rendelkezd személyekkel
bonyolitottuk le.

A harmadik eszkoz, az anonim online kérdéives megkeresés pedig lehetové teszi, hogy
nagyobb szamban érjiik el a célcsoport azon tagjait, akik személyesen nehezen vagy nem
lennének elérheték. A kérddiveket a személyes interjikon hasznalt kérdéssor mintdjara,
azokkal dsszhangban dolgoztuk ki, és a pedagogusképzd intézmények projektekben részt vett
hallgat6i szamara tettiik elérhetdve.

A kvantitativ médszerek alkalmazasa soran kiemelt szempontot kapott a személyes
adatok megfeleld, torvényi eldirasokkal dsszhangban allo kezelése (az 1992. évi LXIII. és az
1995. évi CXIX. torvények alapjan).

Az értékelés felépitése a kovetkezd: eldszor részletesebben bemutatjuk a TAMOP-4.1.2-08
konstrukciot, majd a harom kiemelt nyertes intézmény palyazatait mutatjuk be, beleépitve az
NFU altal rendelkezésiinkre bocsatott projekt-elékészitd és ZPEJ dokumentumok, illetve
nyilvanos forrasok elemzését. Ezek utan a fokuszcsoportos interju és online kérddiv
eredményeit ismertetjilk, majd ezeket Osszegezziik ¢és ajanldsokat fogalmazunk meg

segitségiikkel.

3.3.2 A TAMOP-4.1.2-08 pdlydzati kiirds

A konstrukciok konkrét célja, hogy tdmogassak a ,,pedagogusképzés tartalmi megujitasat,
képzdk képzését”; ,,a pedagodgusképzeést tdmogatd szakmai szolgaltatd- és kutatokdzpontok
kialakitasat (...) a felsdoktatasrol szolo 2005. évi CXXXIX. torvény 145. paragrafusaval
osszhangban” 44

A palyéazatok segitségével a nyertes felsdoktatasi intézmények Osszetett és modern
felsdoktatasi tartalmakat, programokat, modszereket fejlesztettek ki és alkalmaztak az oktatés
terliletén lezajlo gyors valtozdsokhoz vald alkalmazkodast eldsegitve. Emellett az
intézmények megujitottdk és fejlesztették képzési kapacitasaikat 1j, kompetencia alapu
oktatast biztositd pedagogusképzést megvalositva. Emellett a palyazatok részcéljai kozott
szerepelt, hogy horizontalis gazdasagfejlesztési eszkozokkel hozzéjaruljanak ,.egy-egy régid

tudasintenziv iparaganak humanerdforras- illetve tudasigényéhez” 4

*“NFU, 2009¢. p. 3.
45 NFU, 2009c.
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A konstrukcié altal kotelezéen megvaldsitandd tevékenységek, kozbeszerzések kozé
sorolhat6 az a) pedagdgusképzd intézmények regiondlis és szolgaltatd kutatokdzpontjainak
kialakitasa, b) az ehhez kapcsolodod haldzati egyiittmiikodés kialakitasa, c) részvétel egy
orszagos szolgaltatd és kutatohaldzat létrehozasaban, d) egylittmiikodés adatbazisok és
informatikai alkalmazésok fejlesztésében, valamint e) mentorképzés megszervezése, inditasa,
mindségbiztositdsa és a képzett mentorokrol regiondlis nyilvantartds vezetése. Emellett
szamos tovabbi relevans tevékenység is a tamogatott tevékenységi korbe tartozott, mint
példaul olyan rugalmas regiondlis haldzatok megteremtése, amelyek 0Osszekapcsoljak a
pedagogusképzésben érdekelt felsdoktatdsi intézményeket, oktatokat; a felsdoktatasi
pedagogusoktatok felkészitése a kompetencia alapii pedagdgiai munkdra. Ezek mellett
kiemelend6 a mesterszakokhoz kotddd tananyagfejlesztés és modszertani megujulas,
kiilondsen a gyakorlati képzés teriiletén, a pedagdgiai kutatdsok eredményeinek elterjesztése a
képz6 intézmények kozott, valamint a gyakorlatra jelentkezé hallgatok és a kdzoktatasi
gyakorlohelyek parositisara €s elosztasara alkalmas adatbazisok és informatikai alkalmazasok
fejlesztése. A szolgaltato- és kutatokdzpontokkal, valamint a halozatfejlesztéssel kapcsolatos
tevékenységek kiterjedhettek a pedagdgusképzés teljes teriiletére, igy az Ovopedagogus, a
tanito-, a gyogypedagogus-, a kdzismereti, a miivészeti és a szakmai tanarképzés teriiletére
is.46

A projekt megvalositasara annak megkezdésétél szamitva 24 honap allt a palyazok
rendelkezésére. A projekttel kapcsolatos végsd pénziigyi elszamolast is tartalmazd zard
projekt elérehaladési jelentés benyujtdsdnak végsd hatdrideje a projekt megvalositdsanak
befejezését kovetd 30. nap volt, de legkésébb 2011. december 31. Emellett a palyazénak
véallalnia kellett, hogy a tamogatott projekt keretében Ilétrehozott kapacitasokat,
szolgaltatasokat a projekt befejezését kovetden legalabb 3 évig fenntartja. Specidlis fenntartasi
kovetelményeket is megfogalmaztak: a nyertes palyazo a projekt keretében a) kifejlesztett
tanagyagot minimum 5 éven keresztiil alkalmazza, sziikség szerint tovabbfejleszti, b) az ehhez
kapcsolodo képzést is minimum 5 éven keresztiil meghirdeti, elinditja, ¢) megvasarolt licensz-
, jogdijakat minimum 3 éven keresztiil fenntartja, valamint d) kialakitott hal6zatokat
minimum 5 éven keresztiil miikodteti.

A palyazat meghirdetésekor a tdmogatdsra rendelkezésre allo Osszeg a konvergencia

régiok esetében 900 000 000%7, mig a kozép-magyarorszagi régio esetében 105 000 000 Ft

4 NFU, 2009c.
4 NFU, 2009.
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volt.¥* Az elnyerhetd tamogatdas mértéke a konvergencia régioknal minimum 80 000 000,
maximum 240 000 000, a KMR esetében minimum 40 000 000, maximum 60 000 000 Ft
lehetett.** A projektgazdanak a projekt elszamolhato koltségének legalabb 20 szazalékat
kitevd pénzbeli oOnrésszel kellett rendelkeznie. Minden kezdeményezett — a
Pénziigyminisztérium egyetértésével — igényelhetett eldleget, amely elérhette a tAmogatas 25
szdzalékat.>

A konstrukcié orszagos szinten nyolc palydzatot tdmogatott, ebbdl konvergencia
régionként egyet-egyet, valamint kettét a kozép-magyarorszagi régioban. A nyertes palyazok
a fentebb is emlitett, kiemelten kezelt harom felsdoktatdsi intézmény mellett a Szegedi
Tudoményegyetem (MENTOR(h)ALO PROGRAM), a Nyugat-magyarorszagi Egyetem
(Pedagogiai szolgaltatd és kutatohalozat kialakitasa a pedagogusképzésben a nyugat-dundntali
régioban), a Pécsi Tudomanyegyetem (A kompetencia-alapi pedagogusképzés regiondlis
szervezeti, tartalmi és modszertani fejlesztése), a Pannon Egyetem (A Kozép-Dunantali Régio

pedagogusképzését segitd szolgaltatd és kutatohalozat kialakitdsa), valamint az Eo6tvos

Loérand Tudomanyegyetem (Pedagdgusképzési halozat Kozép-Magyarorszagon) volt.

3.3.3 A konstrukcio harom kiemelt projektjének elemzése

E fejezetben a kiemelt nyertes projekteket mutatjuk be, elsésorban a projektek
eredményességére ¢és hatékonysdgara fokuszalva. Ismertetjik a projektek megfogalmazott
célkitlizéseit a hozzajuk tartoz6é indikdtorokkal, az elnyert tdmogatds mértékét.
Rendelkezésiinkre 4llo és bocsatott forrdsok és dokumentumok elemzésével megvizsgaljuk,
hogy milyen moddositasok torténtek, sikeriilt-e megvalositani a kitizott célokat és

indikatorokat, valamint, hogy milyen mértékben hivtak le a rendelkezésre allo 0sszegeket.

Debreceni Egyetem (RE-PE-T-HA Regionalis Pedagogusképzo és Tovabbképzo Halozat és
Adatbdézis az Eszak-Alfoldi Régioban)
A Debreceni Egyetem a projekttel kapcsolatban a legfontosabb célként a tanarképzés

mindségének, gyakorlat- és probléma érzé¢kenységének fejlesztését, a kozoktatdsi intézményi

4 NFU, 2009c.
“'NFU, 2009¢ és 2009e.
S0 NFU, 2009c és 2009e.

- 107 -



miikodés tarsadalmi kontextusanak tudatositasat jelolte meg. A tandrképzés (és pedagogus-

tovabbképzés) komplex megujitdsanak hat tartalmi csomopontjat hatarozta meg:

1)

A tanari mesterképzés pedagogiai €s pszicholdgiai feltoltése korszerli, kompetencia és

kozoktatasi gyakorlat-orientalt tartalmakkal és modszerekkel.

2) A tanarképzési szakmodszertanok egységes didaktikai szemléletii, modern tartalmu és
metodikaju tananyagainak kidolgozasa.
3) Gyakorlatvezetd mentortandrok ¢és gyakorlat folytatdsdra alkalmas iskoladk

4)

S)

6)

kivalasztasa, felkészitése, 0j tipusu egylittmiikodés kialakitasa.

Egységes halozatba szervezett, a teljes tanarképzésre kiterjedé elektronikus
keretrendszerek kialakitdsa ¢és mikodtetése, az elektronikus tanuldsi kornyezet
kiszélesitése.

Regiondlis kutatasi-, fejlesztési-, szakmai kommunikaciés virtudlis tér létrehozasa,
amely koncentréalni tudja a régié tudomanyos erdéforrasat, a régio kdzoktatasi kutatasait
intenzivebben képes bekapcsolni a nemzetkdzi tudomanyos vérkeringésbe, valamint
képes elOsegiteni a kozoktatasi intézmények nemzetkozi kapcsolatait, szakmai
tapasztalatcseréit €s egylittmiikddéseit.

A Regiondlis Pedagdgusképzési és Tovabbképzési Kozpont fejlesztése, amely a

fentebbiek koordinalasat, elvégzését tiamogatja.

A fenti célok elérése érdekében a kdvetkez6 indikatorok teljesitését vallalta az intézmény,

illetve a (2010. januar 1-jén indult és 2011. november 30-an zérult) projekt a kovetkezd

eredményeket érte el:

30. tablazat. A projekt keretében vallalt és teljesitett indikatorok

Indikator neve Mértékegység | Tervérték | Tényérték
A gyakorlati képzési helyekre a program keretében fejlesztett % 100 100
rendszer altal kozvetitett pedagdgushallgatok

A regionalis kozpont keretei kozott egylittmikodd (kozoktatasi) db 90 223
intézmények szama

Az orszagos haldzat tagjanak szamité pedagogusképzési kdzpontok db 1 1
szama

Fejlesztett modszertanok, modulok, tantervek szdma db 19 19
Tovéabbképzésben részt vevd szaktargy-pedagodgiai oktatok szama o 50 64

Forras: OH altal rendelkezéstlinkre bocsatott adatok (2013).

Amint a fenti tablazatbol is kitlinik, az Egyetem teljesitette vallalt célkitlizéseit, sot a

regionalis kdzpont keretei kozott egytittmiikodd (kozoktatdsi) intézmények szama, valamint a

tovabbképzésben részt vevd szaktargy-pedagdgiai oktatok szdma tekintetében til is teljesitette
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kotelezettségvallalasat. A zard projekt eldrehaladasi jelentésében a Debreceni Egyetem a
projekt egyik legnagyobb hozadékaként azt emelte ki, hogy a kozremiikodd kollégak
(beleértve a hallgatokat is) olyan szoros egyiittmiikodést és szakmai kapcsolatrendszert
alakitottak ki, amely garancidt jelent a tovabbi munkdra. Ennek a szinergianak latvanyos
eredményei mar a projekt vége felé¢ is megnyilvanultak: a projekt szakmai eredményeire
alapoz6 kozos kutatasi projektek megvalosulasa, a szakmodszertani kutatasok intenzivebbé
valasa, valamint a kozoktatdsi intézményekkel valdé egyre szorosabb egyiittmiikddés
formaiban.

A projekt eredményeképpen a tervezett 19 modulban a pedagogusképzésben
alkalmazhat6 t6bb mint 50 tananyagcsomag, kurzustananyag, segédanyag jott létre, miikodo
partneriskolai és hallgatéi adatbdzist, miikodé mentorvizsga programot alakitottak ki,
kidolgoztdk a mentortanarok ¢és intézmények kivalasztasi szempontjait, feladatkoreit, a
gyakorlohelyekkel/partneriskoldkkal — egytittmiikddési megallapodasokat  kotottek. Az
elektronikus tanulasi kornyezet kiszélesitése érdekében a Debreceni Egyetemen ¢és
konzorciumi partnereiknél (Nyiregyhazi Fdiskolan és Debreceni Hittudoméanyi Egyetemen)
mitk6dé Moodle-rendszert hoztak 1étre, valamint a Mahara e-portf6lié rendszer is a projekt
segitségével valdsult meg. A kapcsolati halé erésddott: mind a konzorciumi partnerekkel,
mind a kozoktatasi intézményekkel, mind a tobbi régid felsdoktatasi intézményeivel,
regionalis kozpontjaival, valamint az oktatasiranyitassal helyi és orszagos szinten is.

A projekt teljes ideje alatt a tervezett és tényleges megvalositds csupan egyetlen
tevékenység esetében tért el, ez az eszkdzbeszerzés. A tényleges kezdd datum két
negyedévvel késobbre tehetd a tervezettnél, aminek az az oka, hogy az elsé kozbeszerzési
eljaras eredménytelen volt. Ez a cstiszas azonban nem veszélyeztette a projekt megvaldsitasat
és vezetdi kozbeavatkozdsra sem volt szikkség. A megvaldsitashoz sziikséges tobbi
tevékenység (a projekt elokészitéstol a projekt megvalositdsdhoz  igénybevett
szolgéltatasokig) mind iddben, a tervezett idépontokra teljesiiltek.

Az Oktatasi Hivatal adatai alapjan a Debreceni Egyetem a konzorciumi partnereivel a
projekttel kapcsolatban 186 173 540 Ft-tal gazdalkodhatott, ebbdl a szerz6dott tdmogatés
mértéke 148 938 832 Ft volt. Eldlegként 52 128 590 Ft-ot, szdmlakifizetés alapjan 92 521 417 Ft-
ot kapott a projekt idotartama alatt, tehat a tamogatdsok dontd tobbségét (97,12%-4t) sikertilt

lehivnia.
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Eszterhazy Karoly Foiskola (Regionalis Pedagogiai Kutato- és Szolgaltato Kozpont
kialakitasa pedagogusképzo intézmények egyiittmiikodésére, RPKSZK)

Az Eszterhazy Karoly Fdiskola legfobb céljai a projekt sordan a komplex felsdoktatasi
tartalmak ¢és programok, kutatdsi modszerek kifejlesztése, bevezetése, valamint magas
szinvonalll szolgaltatdsok biztositdsa. A projekt keretében szdmos elérendd eredményt
fogalmazott meg, kiemelend6 a région beliil miikodo felsdoktatasi és kdzoktatdsi intézmények
pedagogusképzésre iranyuld kutatd és szolgaltatod feladatainak sszehangolasa; a pedagdgusok
egységes alap-, bevezetd- és tovabbképzési rendszerének megteremtése. Fontos a regiondlis
kozpontok kozotti egylittmiikddés személyi, targyi és szervezeti feltételeinek kialakitasa, kutatoi
forumok, megoszthatd taneszkdzok és dokumentumok elérhetdségének biztositasa sztenderd
szolgéltatasi rendszer létrehozasaval, a Regionalis Halozati Pedagdgiai Tuddsmegosztdé Forum
(portal) (ePedNet) kialakitasa a pedagdgusképzésben érdekelt felek szamara. Ezeken tilmenden
a kompetencia alapu oktatdsi szemlélet és mddszerek beagyazasa a felsdoktatdsi gyakorlatba,
modszertani kultara fejlesztése, Elektronikus Tanari Teljesitménytamogatd Rendszer (ET3R)
létrehozédsa, mitkodtetése és folyamatos fejlesztése, korszerti tartalmak (digitalis tananyagok,
osztalytermi videofelvételek) orszagos hozzaférhetdségének biztositasa. Tovabbi vallalt feladat
volt a tanari mesterképzés soran bevezetésre keriild egyes targyak anyagédnak kidolgozasa,
korszerlisitése; a tanulast megkOnnyitd interaktiv elektronikus feliiletek ¢és eszkdzok
(adatbazisok, Onellen6rzé rendszerek) kialakitdsa. Fontos szerepet kapott a régid sajatos
sziikségleteinek figyelembe vételével akkreditalt mentorképzd programok elkészitése, a képzés
tapasztalatainak, problémainak folyamatos megbeszélésére szolgald forumok megteremtése és
mitkodtetése, nyomon kovetése; valamint a hallgatok gyakorlati képzése, felkésziiltségének
mérése.

A 2009. november 1. és 2011. oktdber 30. kdzott lebonyolitott projekt a kdvetkezoképp

teljesitette vallaldsait:

31. tablazat. A projekt keretében vallalt és teljesitett indikatorok

Indikator neve Mértékegység Tervérték | Tényérték
A gyakorlati képzési helyekre a program keretében fejlesztett | % 90 90
rendszer altal kozvetitett pedagdgushallgatok

A regionalis kozpont keretei kozott egyiittmiikodo | db 30 44
(kodzoktatasi) intézmények szdma

Az orszagos halozat tagjanak szamité pedagogusképzési | db 1 1
koézpontok szdma

Fejlesztett modszertanok, modulok, tantervek szdma db 18 20
Tovabbképzésben részt vevd szaktargy-pedagogiai oktatok | fo 120 124

szama

Forras: OH altal rendelkezéstlinkre bocsatott adatok (2013).
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A 31. tablazatbdl kiolvashatd, hogy az indikatorok tobbsége esetében az intézmény
tulteljesitette vallalt kotelezettségeit. A vallalt feladatokat 15 alprojekt keretében valdsitotta
meg a konzorcium, ezeket Osszességében sikeriilt hatdridére megvaldsitani, a projekt kapcsan
csupan kisebb modositasok torténtek. Legfontosabb eredményként az egységes informatikai
rendszer kidolgozdsat, a mentortanar vide6 portdl megteremtését, a pedagodgusok
sztenderdjeinek a kidolgozdsat ¢és a palyaalkalmassag értékelésére szolgald eszkoztar
megteremtését emelték ki a projekt zarasakor.>!

A projekt 6sszkoltsége 272 096 000 Ft, amelybdl a tdmogatas mértéke 217 676 800 Ft
volt a szerzOdéskotéskor. A legnagyobb koltségvetéssel az Eszterhazy Karoly Féiskola
rendelkezett 173 734 450 Ft-tal, a Digitalis Pedagogiai-szakmai Szolgaltaté Intézet
58 151 550 Ft, a Miskolci Egyetem 8 042 000 Ft felett rendelkezhetett. Az Oktatasi Hivatal
adatai szerint az eldleg kifizetés 76 186 234 Ft-ot, a projekt szamlakifizetései 137 721 900 Ft-

ot tettek ki, tehat a tdmogatas jelentds részét sikeriilt lehivnia a konzorciumnak.

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem (A szakmai pedagogusképzést segito
szolgaltato és kutatohalozatok kialakitasa)

A BME Alkalmazott Pedagogiai és Pszichologiai Intézethez tartozé Miiszaki Pedagogia
Tanszék (BME APPI MPT) kiemelt célja a projekttel kapcsolatban, hogy tovabbra is
meghatdrozo szerepet tOltson be a hazai miiszaki tanarképzésben (mérndktanar ¢&s
kozgazdéasztanar képzés teriiletén), valamint integrald szerepet toltson be a szakmai
pedagogusképzésben. Ennek érdekében a TAMOP-4.1.2-08/2/B/KMR  konstrukcio altal
meghirdetett kotelezéen megvalositandd tevékenységek, beszerzések mellett az alabbi
tevékenységek és szolgaltatasok teljesitését is vallalta:

1. akozpontok regiondlis mindségbiztositasi rendszerének kiépitése;

2. a felsOoktatasi intézmény pedagdgusképzésben foglalkoztatott oktatok felkészitése a

kompetencia alapt pedagogiai munkara;

3. a tanari mesterképzésekben azonos szakmai tandri szakképzettséget nyujtd

intézmények oktatoi forumainak és képzési dokumentumainak 1étrehozésa;

4. a pedagogusképzés, szakirdnyu és egyéb tovabbképzés esetében az oktatdoi munka

feltételrendszerének javitasa;

51 Erpek, 2011.
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5. ,olyan pedagogiai modszerek fejlesztése, amely noveli az interkulturalitdsra és a
sajatos nevelési igényl tanulok integralt oktatasara valo érzékenységet”. >

A projekt keretében az intézmény a kovetkezd tervértékeket vallalta és teljesitette.

32. tablazat. A projekt keretében vallalt és teljesitett indikatorok

Indikator neve Mértékegység | Tervérték | Tényérték
A gyakorlati képzési helyekre a program keretében fejlesztett | % 90 100
rendszer altal kozvetitett pedagdgushallgatok

A regiondlis kozpont keretei kozott egylittmiikodé (kozoktatasi) | db 30 30
intézmények szama

Az orszagos halézat tagjanak szamitd pedagogusképzési kdzpontok | db 1 1

szama

Fejlesztett modszertanok, modulok, tantervek szdma db 5 5
Tovéabbképzésben részt vevd szaktargy-pedagodgiai oktatok szama o 20 20

Forras: OH altal adatok.

A projekt idépont valtoztatds utdn végiil 2009. november 1-jén indult és 2011. oktdber
30-an fejezddott be.>®* A projekt kapcsan ezen tilmenden 6t, leginkabb személyi valtozassal
kapcsolatos modositas tortént.

A projekt legfébb eredményeképpen 1étrejott a Szakmai Pedagogusképzo és Szolgaltatd
Kozpont (SZPSZK). Emellett jelentds informatikai fejlesztéseket hajtottak végre: korszeri
IKT tamogatassal kifejlesztették a halozati funkciok keretrendszerét és kialakitottdk a
szolgaltatasi modulok tartalmat; a PEDTANTAR virtualis platform rendelkezésre all a KMR
mas felsdoktatasi intézményei szaméra, tobbek kozott az Obudai Egyetem vagy a Budapesti
Corvinus Egyetem szamara, valamint a kdzoktatasi és szakképzd partnerintézmények szamara
is. Az egylittmiikodés, haldzati koordinacio terén elért eredményei koziil kiemelendé a KMR
szakmai pedagdgusképzd intézményei kozotti haldozati mitkodés kereteinek megteremtése, a
mentorképzés biztositdsa, a partneriskolai haldzat kiépitése. Emellett komoly mindségiigyi
fejlesztések és képzésfejlesztések is torténtek, amelyek segitségével a vallalt kitelezettségeket
Osszességében sikeresen teljesitették. A projekt eredményeképpen a KMR szakmai
pedagogusképzésben érintett felsdoktatasi intézményei kozotti kapcsolatok megujultak,
szakmai parbeszédek, véleménycserék ¢és tudasmegosztasok jottek létre, megismerték az
ELTE (KMR stratégiai partner) tanarképzési gyakorlatat, modszertani 0jitasait, valamint az
orszagos halozattagjaként tudott fellépni az intézmény. Az elért eredmények biztositasa,

valamint fenntartdsa a SZPSZK tevékenységi korébe tartozik a jovOben. A jovOre

52 Szabdné, 2010. p. 183.
53 Megvalosithatosagi tanulméany 2.1. p. 12.
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vonatkozoan fontosnak tartjdk az eredmények fenntarthatosagat, a haldzatosodas,
egyuttmiikodés kiszélesitését és folytatasat orszagos szinten is.>*

A projekt tamogatasi szerzOdésében elfogadott Osszkoltsége 55 000 000 Ft volt, a
tamogatds mértéke 44 000 000. A 11000 000 Ft-os onrészt a BME GTK Alkalmazott
Pedagdgiai ¢és Pszichologiai Intézete igazolta, valamint 6 rendelkezett a legnagyobb
(40 000 000 Ft-os) koltségvetéssel is. A partnerek (Szabad Iskolédkért Alapitvany, MELLearN,
valamint a Kozoktatasi Vezetok Képzéséért Oktatasi és Nevelésfejlesztési Alapitvany) 5-5
millié forintos koltségvetéssel szdmoltak. Az eldleg kifizetés 13 650 000 volt, szdmlakifizetés

cimén 23 455 935 Ft-ot kapott a konzorcium.

54 BME, 2011.
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3.3.4 A fokuszcsoportos interju eredményeinek dsszefoglalasa

Az értékelés keretében kettd, kis létszamu (3—3 fobol allo) fokuszcsoportos interjut
valositottunk meg annak érdekében, hogy noveljik az interjuk hatékonysagat, illetve
eredményességét. A fokuszcsoportos interjukat a projekt kapcsan relevans informaciokkal
rendelkez6  személyekkel:  intézmények  vezetdivel,  szakmai  vezetOkkel  ¢és
projektmenedzserekkel bonyolitottuk le. A fokuszcsoportos interjukat tehat a végrehajtasaban
leginkabb érintett, a projektekrdl széleskorii informacidval rendelkezé csoportok kdrében
végeztik el. Az els¢ fokuszcsoportos interjit a hdrom kiemelt intézmény szakmai
képviselbivel valdsitottuk meg; a masodikat a projektekben részt vevd tovabbi harom
intézmény projektmenedzsereivel (lasd felhasznalt irodalomban) annak érdekében, hogy
minél teljesebb képet kaphassunk a projekttel kapcsolatos tapasztalatokrol. Mindkét esetben
ugyanazokat a témakoroket jartuk korbe, ezzel is minél tobb informécidhoz jutva. Az interjuk
soran a TAMOP 4.1.2-08 hatékonysagara, hatisossigara, eredményességére és
fenntarthatosagara vonatkozo kérdéseket tettiink fel, emellett igyekeztiink feltérképezni, hogy
az europai unids forrdsok bevonasidnak hidnya milyen lehetséges szcenaridt eredményezett
volna, illetve maguk a tdmogatasok milyen bruttd és nettd hatast eredményeztek a teriileten.
Ennek érdekében a konzorciumi partnerekkel valo egylittmiikodés hatékonysagardl, az ezzel
kapcsolatban felmertilt problémakrol; a kozremitkddd szervezetek, intézményrendszerrel valo
kapcsolattartassal kapcsolatos tapasztalatokrol; a vallalt feladatok teljesitése soran felmertilt
problémakrol; valamint az eredmények jovobeli fenntarthatdosagarol, a projekttel kapcsolatos
véltoztatasi javaslatokrol kérdeztik interjualanyainkat. A  fokuszcsoportos interjuk
eredményei kiegészitik az el6z0 fejezetben leirtakat, elsdsorban a részt vevd intézmények
tapasztalataira épitve, ennek segitségével olyan relevans informacidkhoz jutottunk, amelyek a

dokumentumelemzés soran rejtve maradtak.

Konzorciumi és partner egyiittmiikodések

A megkérdezett, konzorciumi partnerekkel rendelkezé intézmények a partnerekkel
Osszességében tartalmasan, hatékonyan egyiitt tudtak miikodni, a partnereket részben a
hagyomdanyokra ¢épiilé jo kapcsolatok, részben a projekt kapcsan felmeriilé igények alapjan
valasztottak ki. Az egyiittmiikodést nehezitette az egyik partner integralodasa egy masik
felsGoktatasi intézménybe. Emellett adminisztracidos terhek miatt, illetve az indikatorok

vallalasanal, teljesitésénél akadtak még problémak az egyiittmiikodések soran. Az a vélemény
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is megfogalmazodott, hogy a konzorcium inkdbb a reputdcié miatt jelentds, semmint a
szakmai egylittmiikodés szempontjabol.

A kozremlkodd — szervezetekkel, intézményrendszerrel vald  kapcsolattartds
hatékonysagaval és eredményességével kapcsolatban mindegyik fél problémaként emlitette a
jelentés mértékli fluktuaciot, melynek sordn sokszor valtozott nemcsak a kapcsolattartd
személye, hanem elérhetdsége is. Sok esetben az intézmények errél nem kaptak semmilyen
értesitést. A kapcsolattartast személytelennek latjak és tobb esetben megkérddjelezhetdnek a
kapcsolattartd szakmai hozzaértését; eléfordult, hogy nagyon késoén és nem megfeleld valaszt
kaptak kérdéseikre. Bosszantonak tartjadk az automatizalt e-maileket, mivel sokszor nem rajuk
vonatkoz6 informéciokat, hidnypoétlassal kapcsolatos kéréseket tartalmaztak. Ez sok plusz
terhet rott az intézményekre, cstszas is eldfordult emiatt. A koordinalatlansag pedig
elbizonytalanitja a jogkdvetd magatartast. Ajanlasaik szerint allando szakteriileti referensek
kellenének, nem konzorciumonként, hanem projektenként kellenének allandé kapcsolattartok.
Emellett a papir-alapti adminisztraciét nem tartjdk Osszeegyeztethetonek az Eurdopa 2020
stratégia célkitlizéseivel, e téren nagy pazarlast véltek felfedezni. Azonban a 2007-2013-as
iddszakban ezen a teriileten az id6 eldrehaladtaval — a papir alapu dokumentéaldsrol az
elektronikus alapura valé fokozatos attérés kovetkeztében — komoly eldérelépést
tapasztalhatunk. A megkérdezettek tulzottnak vélik az adminisztracios kovetelményeket is
(példaul azt, hogy a masolatot is ala kell irni) és a biirokraciat, bar ennek mértéke a korabbi
projekthez képest jelentésen csokkent. Ennek ellenére a sziikséges aldirdsok megszerzése

aranytalan utanajarast ¢s jelentds idoveszteséget okozott.

A projekt megvalositasa

A vallalt kotelezettségeket Osszességében mindegyik megkérdezett intézmény teljesitette,
bar aprobb valtoztatasokat tobb intézménynek is be kellett jelentenie. Ezek az ilitemezés és
megvalositas teriiletén voltak jellemzéek, az egyik intézmény esetében azonban a
megvalositast komolyabban nehezitette, fékezte az idokozben végrehajtandd 30 szazalékos
létszamleépités. Tobb hidnyossagot is megemlitettek, amelyek nehezitették a véallalasok
teljesitését: a) a kezdeti fennakadasokat az elektronikus feliileten; b) a jogszabalyi
valtozasokat, amelyek miatt a jogi feltételek nem voltak adottak; c) a felndttképzési térvény
valtozasa pedig olyan szakmai vitdt produkalt, amit nem lehetett feloldani a jogszabalyi
kornyezet értelmezésével (képzd partnernél az idokdzben kotelezOvé vald akkreditacid

hidnya).
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A regionalis halézatok kiépitése mar a projekt eldtt is megkezdddott, azonban
meglehetésen alacsony intenzitdssal, intézményi keretek nélkiil. Erdteljes igény volt ra, a
projekt adott igazi lendiiletet neki. A halozatépités, a tobbi projektben résztvevd intézmények
kozotti kapcsolattartas fontossdgat mindegyik résztvevd kiemelte, megvalosulasat fontos
eredménynek tartja; a szakmai ismeretségek, taldlkozasok és rendezvények segitették az
intézmények munkdjat, fejlesztését és jo alkalmat adtak az eredmények megosztasara,
megyvitatdsara. Ilyen intenzitasi kapcsolattartas a projekt nélkiil nem valdsulhatott volna meg,
els6sorban a pénziigyi forrasok hidnya miatt. A projekt a régiok szakmai megvaldsitoi kozotti
kapcsolattartasnak intézményi keretet adott, gazdagitotta a kordbbi kapcsolatokat,
egylittmiikddést. Palyazati pénz nélkiil a megkérdezettek szerint az intézmények a legtobb
témaval nem tudtak volna foglalkozni, kevesebb és alacsonyabb szinvonali eredmény
sziiletett volna. Onerébél valosziniileg az eredmények 70-80% szazaléka nem valosult volna
meg. Ezzel kapcsolatban mindegyik megkérdezett fél kiemelte, hogy rendkiviil nehéz feladat
el¢ allitotta dket a 20 szdzalékos Onrész biztositasa, tul magasnak tartottdk a tobbi projekthez
képest, valamint csak komoly intézményi atcsoportositdsok révén sikeriilt eléteremteni azt.
Emellett a felsOoktatasi intézményekre az utdfinanszirozas is nagy terheket rott. Ennek
ellenére a tamogatds jO 0Osztonzd volt arra, hogy jelentés eredmények sziilessenek,

tobbletmunkdara 0sztondzte az intézmények munkavallaldit.

Eleért eredmeények és fenntarthatosag

Az interjualanyok egyetértettek abban, hogy hatékonynak tekinthetd a projekt (a tobbi
TAMOP, illetve a korabbi HEFOP konstrukciokhoz képest mindenképpen), viszonylag kevés
pénzbdl komoly eredmények jottek létre; a mentorhdld, valamint az egyiittmiikodések
kiépitését, tapasztalatcseréket talaltdk a legfobb eredménynek, ezekre volt a leginkabb igény.
Szdmos 0j ¢és hasznos produktum, eredmény sziiletett, tobbek kozott mester-tanar vided
portal, gyakorlohely — nyilvantartd rendszer, pedagogusjeldltek ¢és pedagodgusok
kompetencidinak szintleirdsa. Ennek ellenére a hatékonysdgon van mit javitani, a raforditas
figyelembevételével voltak redundéans elemek és a konzorciumi partnerek kivalasztasa soran
is ovatosabbnak kell lenni a jovében. Osszességében a projektre nagy sziikség volt, mivel
kevés pedagogusképzést tamogatoprojekt van, pedig a bolognai rendszer elsietett bevezetése
okan szamos szakmai fejlesztési igényt keletkeztetett ezen a teriileten. Ez a projekt erre a
kihivasra adott valaszt. A projektet egyértelmiien hatidsosnak tartjdk, mivel egy eddig

lényegében elézmény nélkiili teriileten adott networking lehetdséget, motivald volt a szakmai
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korokben. Az intézmények tobbsége fontos tanulsagnak tartja, hogy a projekt tervezéséhez és
megvalositasahoz szakemberek, projektmenedzserek sziikségesek, nem elegenddek a lelkes
tanerdk, mivel ez rontja a hatékonysagot és hatasossagot.

Mindegyik intézmény torekszik a jovobeli fenntarthatosagra, az elért eredmények,
produktumok szinten tartdsara, az alkalmazottak tovabbi foglalkoztatasara. Hangstlyoztak
azonban, hogy mar a sajat forrds eldteremtése is gondot okozott €s a fejlesztések is lealltak a
projekt vége utan. A tevékenységek egy részét mar akkor fel kellett fliggeszteni, amikor
elfogyott a palyazati pénz. Az intézmények kozotti kapcsolatrendszer mar kialakult, a jovoben
ezt nem kell ujra felépiteni, valdszintileg kevés forrasbol fenntarthatd. A tovabbfejlesztéshez
azonban sziikséges a kozponti forrds biztositasa. A kapcsolatok dinamizalasat tartjak a
legfébb feladatnak a kdvetkezd projekt kapcsdn. Humén erdforrds szempontjabol nagyrészt
fenntarthatok az elért eredmények, mivel a keret sziikosségének kovetkeztében a projekthez
nem, vagy csak kevés 01j munkaer6t vettek igénybe, leginkabb az ott 1évé emberek lattak el a
projekttel kapcsolatos munkékat. Felmeriilt az a probléma, hogy javadalmazasukat késén
kapjak meg, emiatt csokken a lelkesedésiik és hatékonysaguk a projekttel kapcsolatban.
Valoszinlileg nagy terheket jelent majd a kovetkezd projekttel kapcsolatban is az
utéfinanszirozas, de a projekt folytatasa nélkiil az elért eredményeket nehéz lenne fenntartani,
az adatbazisokat miikodtetni, fejlesztések pedig valosziniileg nem jonnének Ilétre, vagy
legalabbis nem olyan eredményekkel, mint EU-s tdmogatéssal. Ezek alapjan a fenntarthatosag

érdekében mindenképpen sziikséges lenne a kontinuitas.

Javaslatok

Az interjualanyok egy csoportja szeretné, ha alaposabban bevonnak Oket a projektek
tervezésébe, elokészitésébe, illetve, hogy javaslataik jobban tiikr6zddjenek a végsd kiirasban.
Masok azt emelték ki, hogy a jovoben érdemesebb lenne elektronikus rendszerben dolgozni,
hogy kevesebb papir fogyjon, kevesebb legyen a pazarlds. Emellett javaslataik szerint a
képzdk, térségi kozpontok szakemberei legyenek képesek elemzések elvégzésére, az
oktatasiranyitds vegye figyelembe a szakmai eredményeket, a pedagogusképzés legyen egy
egységes rendszer. Felmeriilt az a javaslat is, hogy mivel a kdzponti régionak elhelyezkedése
miatt kevesebb tdmogatas jut, a kevesebb pénzhez jarjon kevesebb elvégzendd feladat.
Fontosnak tartjdk a személyes kapcsolattartast, valamint a hosszabb tavi gondolkodast is,
melynek révén akdr tobb éves projektek is megvalosulhatndnak. A hosszabb hataridé pedig

jobb ¢és tobb eredményhez vezethetne, mivel nyéron, illetve december-januarban (a
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szabadsagolasok illetve vizsgaiddszak miatt) akadozik az egyetem miikodése, ezt érdemes
lenne figyelembe venni a hataridék kiszabasanal. A keretrendszer stabilitdsa, kevesebb
1dokozi valtozés is sziikséges lenne a hatékonysdg és eredményesség novelése érdekében.
Végiil, sajnaljak, hogy a végso kiirasbol kikeriilt a nemzetk6zi kutatasi pont, pedig szivesen
részt vennének kozos kutatdsokban és a kiilfoldi kapcsolati téke sok intézmény esetében

rendelkezésre is allna.

3.3.5 A kérdoives felmérés eredményei

A fokuszcsoportos interji eredményeit kiegészitendd a gyakorlati helyekre kozvetitett
pedagogushallgatok korében online kérddives felmérést végeztiink. Ehhez a projekt altal
tamogatott pedagoguskozpontok segitségét kértiik, hogy a kérddivet juttassak el a részt vevo,
azlta végzett hallgatoik szdmara. A legtobb kozponttal valdé kommunikacidé sordn azonban
komolyabb, elsdsorban adminisztrativ, szabadsdgolasi és érdektelenségi problémakba
iitkoztiink. Eléfordult, hogy a projekt lezardsa 6ta személyi csere tortént (az j kolléga pedig
nem értette, mirdl lenne sz6), a kikiildésben érintett kolléga éppen szabadsagon volt, illetve
kérésiinkkel kapcsolatban sok esetben nem kaptunk visszajelzést sem (és telefonon sem
tudtuk elérni Oket). Az egyik kozpont pedig tal késdn reagalt: a telefonos és e-mailen
keresztiili megkeresés és megbeszélések ellenére kikiildési kérésiinkre csupan két héttel
késébb és hivatalos rektori kérelemhez kototték azt. Volt, hogy arra hivatkoztak a kikiildés
elhalasztdsanak okaval kapcsolatos érdeklddésiinkre, hogy a ponthatarok meghuzasa miatt
rengeteg munk4juk akadt és nem tudtak kérésiinkkel foglalkozni. Ezek ellenére anonim online
kérdoiviinket kozel 200 (197), a projekt altal tamogatott végzett pedagogus toltotte ki, ezért

mintankat reprezentativnak tekinthetjiik.

Meg kell jegyezniink azonban, hogy az észak-magyarorszagi és a nyugat-magyarorszagi
régid jelentésen feliilreprezentalt (lasd a 32. abrat), ezért a kapott eredményeket ennek
tudataban kell kezelni. Ezaton is szeretnénk készonetet mondani az Eszak-Magyarorszagi
Pedagbégusképzési Kutatokdzpontnak és a Nyugat-magyarorszagi Egyetem Regiondlis

Pedagdgiai Szolgaltatd és Kutatdo Kozpontnak a gyors és problémamentes egytittmiikodésért.
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32. dbra. Az online kérddivet kitoltok megoszlasa a pedagdguskdzpontok szerint (%)

1,16%

1,17% 4.09% 0,00%| m Nyugat-Magyarorszagi Egyetem Pedagdgusképzé Kézpont
2,33% _\ 5,32%
0 SB‘V\ m Dél-dunantuli Regionalis Pedagdgusképzési Szolgaltato- és
) (]

Kutatékozpont

m RE-PE-T-HA Regionalis Pedagogusképz6 és —tovabbképzd
halézat és adatbazis az Eszak-Alfoldi Régidban

m Eszak-Magyarorszagi Pedagdgusképzési Kutatokozpont
u A K6zép-Dunantuli Régid pedagdgusképzését segitb
szolgaltato és kutatéhaldzat
m SZTE
PPKE BTK Tanarképzé Intézet

Pedagogusképzési hdldzat Kozép-Magyarorszagon

BME A szakmai pedagogusképzést segit6 szolgéltato és
kutatéhaloézat

Forras: Sajat kutatas alapjan.

Kérddiviink soran elsdsorban a végzett hallgatok gyakorlati pedagogusképzéssel
kapcsolatos szervezésbeli ¢és lebonyolitdsbeli véleményére, az azzal valdé szakmai
elégedettségére, valamint az ott szerzett tudas és tapasztalatok hasznosithatdsagara voltunk
kivancsiak. Emellett a pedagogusképzés eredményességét azaltal is igyekeztiink
feltérképezni, hogy a képzés elvégzése utdn mennyire tudtak elhelyezkedni a
pedagéguspalyan. A fenntarthatésag, a bruttd és nettd hatds felmérése céljabol pedig
megkérdeztiik, hogy a hallgatok részt vettek volna-e a képzésen, ha nekik vagy
munkaadoéjuknak kellett volna allni a koltségeket, illetve a jovoben is részt venne-e, akar
tamogatas nélkiil hasonld képzésen (lasd a kovetkezd abrakat).

A megkérdezettek 42,9 szdzaléka volt teljes mértékben elégedett a szervezéssel, tovabbi
42,4 szazalék itélte jonak azt (l4sd a 33. abrat).

Szervezés alatt a jelentkezés moddjat és menetét, valamint az ezzel kapcsolatos
tajékoztatast értettiik. A negativ értékeléseket a hallgatok arra alapoztdk, hogy a tandrak
iddpontjai még az utolsé pillanatban is valtoztak, adminisztrativ problémak akadtak az
elbiralas soran, illetve a szervezOk nem voltak elég rugalmasak, mivel a képzésben részt vett
hallgatok donté tobbsége mar a pedagdguspalyan vagy mas munkahelyen dolgozott, illetve
csaladjuk is volt. A szervezéssel kapcsolatos hibdk kozt emlithetd, hogy késések voltak
tapasztalhatok, gyakoriak voltak a helyszin- illetve idépont-valtoztatdsok, amelyeket nem
jeleztek idében, legaldbb 24 oraval kordbban. Eléfordult az is, hogy egy-egy hallgatd nem

kapott arrol értesitést, hogy felvételt nyert vagy arrdl, hogy mikor lenne blokkszeminariuma.
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Osszességében leginkabb a tajékoztatassal kapcsolatban meriiltek fel problémadk, illetve az
okozott gondot, hogy a szervezés soran nem vették figyelembe az oOraiitkdzéseket és a
személyes igényeket. A jovoben érdemes lenne megfeleld tajékoztatot kiadni a jelentkezéssel
kapcsolatban és idoben értesiteni a hallgatokat az esetleges idOpont- és helyszinvaltozasokrol.
Javaslatként az is felmeriilt, hogy a gyakorlati hely és az iskola kdzotti kapcsolattartast tovabb

kellene fejleszteni, mert jelenleg ez nem tekintheté megfelelonek.

33. abra. A pedagdgusképzésben részt vett hallgatok szervezéssel kapcsolatos elégedettsége

0,50% 1,50%

m 1 - egyaltaldn nem
12,70% m 2 - inkdbb nem
3 - elfogadhaté volt

m4-jévolt

m 5 - teljes mértékben
elégedett vagyok

Forras: Sajat kutatas alapjan.

A gyakorlati képzés lebonyolitdsaval kapcsolatban a megkérdezettek 44 szdzaléka volt
teljes mértékben elégedett, tovabbi 42,9 szazalék itélte azt jonak, 12 szdzalék elfogadhatonak
(lasd a 34. abrat). Lebonyolitas alatt a képzés helyszinét és idOpontjat, a tanarok
felkésziiltségét és segitOkészségét értettiik. A legtobb valaszadd nem taldlt kifogést a
lebonyolitassal kapcsolatban, a tanarokat felkésziiltnek és segitOkésznek talaltdk. Az orarend
kialakitasaval azonban tobben is hidnyossagokat jeleztek vissza: el6fordultak oraiitkozések, a
szabadon valaszthat6 targyak koziil volt, hogy csak egy volt meghirdetve, illetve a levelezd
képzéseken a gyakorlati 6rakat oratitkozések miatt nem lehetett potolni. A hallgatok a jovoben
kiszamithatobb ¢és egyértelmli szabdlyokat, feltételrendszert szeretnének, amelyek nem
véltoznak allanddan, illetve felvetdédott az az igény is, hogy automatikusan frissitsék az
aktualis félévben érintett hallgatok listajat, valamint kiiszoboljék ki az elektronikus

rendszerben el6forduld tovabbi hibakat is (példaul az iizenettovabbitast).
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34. 4dbra. A pedagdgusképzésben részt vett hallgatok lebonyolitassal valo elégedettsége

0,00% __ 1,10%

H 1 - egydltaldn nem

m 2 - inkdbb nem

m 3 - elfogadhaté volt

H4-jévolt

m 5 - teljes mértékben
elégedett vagyok

Forras: Sajat kutatas alapjan.

35. abra. A pedagogusképzésben részt vett hallgatok véleménye a képzés szakmai hasznossagarol

0,50% _, ~1,10%

H 1 - egydltaldn nem

M 2 - inkdbb nem

m 3 - elfogadhatd volt

m4-jévolt

m 5 - teljes mértékben
elégedett vagyok

Forras: Sajat kutatas alapjan.

A képzés hasznossagaval kapcsolatos kérdésiinkre is hasonld eredményeket kaptunk (az
online kérddiv kitdltdinek 38,6 szazaléka volt teljesen elégedett vele, tovabbi 39,7 szazalék
szerint volt jo — lasd a 35. abrat), azonban tobben jeleztek problémakat ezzel kapcsolatban. A
legtobben azt kifogasoltak, hogy kevés volt az igazdn gyakorlati képzés, inkabb a kordbban
mar tanult elméleti alapokat vették at Gjra, elavult és kevés modszertant adtak at, valamint
nagyon nagy mennyiségli anyagot olelt fel a kurzus, s azt sok esetben nem a legfelkésziiltebb
eldado tartotta. Hidnyoltak, hogy a képzés nem készitette fel dket arra, hogyan kell egy 6rat
megtartani, kommunikalni a hallgatokkal, valamint hogyan kell problémékat megoldani, a
nehezen kezelhetd gyermekekkel banni, a konfliktust, illetve erdszakot kezelni. Fontosnak
tartanak, hogy olyan eldéadd képezze Oket, aki a régioban dolgozik, ottani tapasztalatokkal

rendelkezik, ismeri a helyi sajatossdgokat. A valaszadok 27,8 szazaléka tudja a
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mindennapokban, rendszeresen hasznositani a képzés sordn szerzett tapasztalatokat, tovabbi
35,8 szazalékuk sokszor, 26,5 szazalékuk tobbnyire, 8 szazalékuk ritkdn és csupan harom
valaszado jelolte meg azt, hogy soha (lasd a 36. abrat). A megkérdezettek dontd tobbsége,
90,2 szazaléka dolgozik jelenleg is pedagoguspalyan.

36. abra. A pedagdgusképzés sordn szerzett tapasztalatok hasznositdsa a mindennapokban

1,90% g 00% m 1 - egyaltaldn nem

M 2 - csak ritkan
26,50% 3 - tobbnyire
M 4 - sokszor

H 5 - mindennapi szinten,
rendszeresen

Forras: Sajat kutatas alapjan.

A pedagogusképzéseken leginkabb a mar pedagoguspalyan teljes (79,9 szézalék) vagy
részmunkaiddben (8,5 szazalék) dolgozok vettek részt. Azok koziil, akik nem, vagy mas
terlileteken dolgoztak akkor, 42,4 szazalékuk jelolte meg azt a valaszt, hogy a képzés nagyban
elosegitette az elhelyezkedést, 24,2 szazalékuk, hogy eldsegitette, tovabbi 18,2 szazalékuk,
hogy inkabb eldsegitette. Csupan a valaszadok 6,1 szazaléka vallotta azt, hogy csak nagyon
kevéssel, illetve 9,1 szazaléka azt, hogy egyaltalan nem segitette el a pedagogusképzés az
elhelyezkedést.

Arra a kérdésiinkre, hogy ,részt vett volna-e a pedagdgusképzésen, ha Onnek kellett
volna azt finanszirozni?”, a megkérdezettek 17,2 szdzaléka vélaszolta azt, hogy biztosan nem,
tovabbi 21,5 szazalékuk azt, hogy valoszinlileg nem. Csupan a valaszadok 14,7 szazaléka

jelolte meg azt, hogy biztosan finanszirozta volna képzését (lasd a 37. abrat).
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37. 4bra. A hallgatok véleménye arrdl, hogy részt vettek volna-e hasonld képzésen, ha az
onfinanszirozo lett volna

m 1 - biztos, hogy nem
M 2 - valészinlileg nem
M3 -taldn

| 4 - valészin(leg igen

m 5 - biztos, hogy igen

Forras: Sajat kutatas alapjan.

Tovabba az érintettek kozel kétharmada gondolja ugy (29,7 szdzalékuk biztosan, 33,5
szdzalékuk valdsziniisiti), hogy munkaaddjuk nem finanszirozta volna képzésiiket, ha nekik
kellett volna és nem unids pénziigyi forrasbol valdsult volna meg. 24,9 szazalékuk nem tudta
megitélni, és csupan 2,5 szazalékuk mondta biztosra és 9,9 szazalékuk valoszinisitette, hogy

munkaadojuk finanszirozta volna képzésiiket (lasd a 38. abrat).

38. dbra. A munkaad6 finanszirozasi hajlandésagara adott valaszok

2,50%

H 1 - biztos, hogy nem
M 2 - valdszin(ileg nem
M3 -taldn

M 4 - valdszin(leg igen

m 5 - biztos, hogy igen

Forras: Sajat kutatas alapjan.

A megkérdezettek 57,8 szdzaléka venne részt a jovoben is hasonlod pedagdgusképzésben,

de az 57,8 szazalékbol 48,5 szazalék csak akkor, ha kapnanak rd timogatast (1asd a 39. 4brat).
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39. abra. A végzett hallgatok hajlanddsaga egy jabb képzésen valo részvételre

H 1 - biztos, hogy nem

W2 -talan

1 3 - igen, ha kapok ra
tdmogatast

M 4 - igen, akkor is ha
magamnak kell fizetnem

H 5 - nem tudom megitélni

Forras: Sajat kutatas alapjan.

Osszességében a valaszadok elégedettek voltak a pedagdgusképzéssel, és csak 1,2
szdzalékuk egyaltalan nem, 3,1 szdzalékuk inkabb nem (lasd a 40. abrat). J6 dolognak
tartottak, hiszen felfrissitette szaktudasukat és igyekezett felkésziteni a hallgatokat az aktudlis
problémékra. Az egyéb észrevételek koziil kiemelendd, hogy a képzok atadd képességén
tovabb kellene javitani, tuddsukat folyamatosan frissiteni, valamint hogy minél tobb
munkaltatot kellene arra 0sztondzni, hogy unids forrasokra palydzzon, vagy ha erre nem

hajlando6, maga a pedagogus is palyazhasson, intézmény nélkiil.

40. abra. A megkérdezettek pedagogusképzéssel kapcsolatos 6sszbenyomasa, elégedettsége

1,20% _3,10%

H 1 - egydltaldn nem

M 2 - inkdbb nem

m 3 - elfogadhatd volt

H4-jévolt

m 5 - teljes mértékben
elégedett vagyok

Forras: Sajat kutatas alapjan.
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3.3.6 Osszefoglalds és javaslatok

Vizsgélatunk arra az eredményre jutott, hogy a TAMOP 4.1.2-08 program 9sszességében
hatékony, eredményes ¢és hatasos volt. A kitlizott célokat sikertilt teljesiteni, s6t sok esetben
tulteljesiteni. A forrdsok nagy részét sikeriilt lehivni és annak ellenére, hogy felfedezhetdk a
hatékonysagra vonatkoz6 hidnyossagok, viszonylag kevés pénzbdl jelentés eredmények
sziilettek. Kiemelendd, hogy a korabbi HEFOP konstrukcidhoz képest ez a projekt joval
hatékonyabbnak tekinthetd, valamint az, hogy a projekt a bolognai képzéssel kapcsolatos
kihivasokra igyekezett valos felsdoktatasi intézményi igényeket kielégiteni. Mindegyik
intézménynek komoly gondokat okozott az Onrész elGteremtése és az utdfinanszirozas,
valamint a kozremiikdodd intézményekkel vald egyiittmiikodés, tulzottnak taldltdk az
adminisztracios kotelezettséget. Mindségi kritikaként fogalmazodott meg, hogy hatékonyabb
kapcsolattartast szeretnének a jovében, azaz kisebb fluktuaciot a kapcsolattartdé személyét
illetéen, illetve konkrét és gyors valaszokat kérdéseikkel kapcsolatban. A kiszdmithatobb
jogszabalyi hattér pedig segitene a projekt hatékonysaganak ndvelésében. Annak ellenére,
hogy igyekeznek a jovOben is fenntartani az elért eredményeket, ez tovabbi forrasok nélkiil
csupan nehezen megvalosithatd, ujabb fejlesztésekre pedig egyaltalan nem jut forras. Emiatt
mindenképpen sziikséges a projekt tovabbi folytatdsa, a kontinuitds biztositasa, valamint az
alacsonyabb onrész megjeldlése.

Hallgat6i oldalrél pedig az emelhetd ki, hogy a pedagdgusképzést Osszességében
eredményesnek ¢s hatasosnak itélik meg, azonban az oktatok felkésziiltségén, valamint
ismereteik aktualitdsan javitani kellene, a szervezés (leginkabb tdjékoztatds és oOrarend-
kialakitas) és lebonyolitds teriiletén is vannak még hianyossagok. Emellett tobb gyakorlati
tanacsot szeretnének kapni a képzésben részt vevok, amelyek segithetnek a mindennapi
életben felmeriilt problémakat és kihivasokat kezelni. Osszességében a képzés révén
gazdagodtak, azonban tovabbi tdmogatis nélkiil valdszinlileg nem vennének részt ilyen
képzéseken.

A pedagbdgusképzést timogatd konstrukcio folytatasaként a 2013-ban megjelent kiirasra
benytjtott palyazatok épp a kutatas lebonyolitdsanak iddszakaban vannak elbiralés alatt, tehat
megfigyelheté a kontinuitasra vald torekvés. Mindenképpen javasolt a hasonld tartalmi
projektek 2014-2020 kozotti megjelentetése is, hiszen az elért eredmények ennek hidnyaban

nehezen fenntarthatdk a felsdéoktatasban tapasztalhat6 er6sodd forrashidny miatt.

- 125 -



Emellett a palyazoi igényeknek megfeleld az a tendencia, hogy jelenleg is folyik a papir
alapu dokumentaciorél az elektronikusra torténd atallas, amit szintén érdemes a 2014-2020

kozotti idészakban is folytatni, tovabb fejleszteni.
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3.4 A TAMOP 4.1.3-08 A felséoktatasi szolgaltatasok rendszer szintii fejlesztése

cimii konstrukcio értékelése

3.4.1 Bevezetés

Az esettanulmany célja

Ebben a fejezetben a Tarsadalmi Megujulds Operativ Program keretében kiirt, ,,A
felsGoktatasi szolgaltatasok rendszer szintii fejlesztése” (TAMOP 4.1.3/08/01) elnevezést
viseld kiemelt projekt esettanulmanyként torténd elemzésére keriil sor. Az esettanulmany
célja az, hogy olyan értékelési kovetkeztetéseket vonjunk le és olyan javaslatokat
fogalmazzunk meg, amelyeket a 2014-2020-as programozasi periddus soran egy hasonld
konstrukcio kiirdsakor érdemes figyelembe venni a nagyobb hatékonysag és eredményesség
elérésének céljabol. Fontos azonban leszdgezni, hogy szandékaink szerint nem pusztan olyan
javaslatokat kivanunk megfogalmazni, amelyek kizdrolag egy hasonld tematikaja és
célrendszerii operativ programon beliili kiemelt projekt esetében alkalmazhatoak. Sokkal
inkabb olyan javaslatok megfogalmazasara keriil sor az esettanulmany soran, amely barmely
olyan kiemelt projekt esetében alkalmazand6, melynek célja, hogy egy agazati-szakpolitikai
koncepcid megvaldsitasa céljabol hozzon létre, valdsitson meg egy kozponti projektet,
mikozben meg kell felelnie annak az elvdrasnak, hogy az é4gazati stratégiaalkotok és a
gazdasag vagy tarsadalom egyéb, a megvalositasban részt vevd szerepldi kozott hidat
képezzen.

Az esettanulmany soran ugyanakkor szdmos olyan javaslattételre, megfigyelésre keriil
sor, amely specifikusan a felsGoktatas teriiletén implementalt vagy a jovében megvaldsitandod
kiemelt projektekre vonatkoztathat6. Tovabba kiemelt hangsulyt fogunk fektetni a
kedvezményezettek koziil a konzorciumvezetd, azaz az Educatio Tarsadalmi Szolgéltato
Nonprofit Kft. (tovabbiakban: Educatio) feleldsségi korébe tartozd Diplomdas Palyakovetési
Rendszer ¢s Vezetdi Informécidos Rendszer szakmai-modszertani alapjainak megteremtése
soran tapasztaltakra. Emellett az elemzés soran olyan jo gyakorlatok is bemutatisra és
elemzésre keriilnek, amelyeket érdemes atordkiteni a jovoben.

Fontos ugyanakkor emlitést tenni arrél, hogy a TAMOP 4.1.3/08/01 kiemelt projekt
vizsgalatara mar 2011-ben sor keriilt.>> Az emlitett kutatas ugyanakkor egylittesen vizsgalta a

kozponti fejlesztés eredményeit, illetve a hozza kapcsolodd intézményi szintet (TAMOP

55 Expanzi6 Human Tanacsad6 (2011),
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4.1.1). Ezzel ellentétben a jelen fejezet soran a hangsuly a kozponti fejlesztésen lesz és — noha
szamos esetben sor keriil az intézményi szint tapasztalatainak, eredményeinek vizsgalatara — a
TAMOP 4.1.1/08/1, illetve a TAMOP 4.1.1/08/2/KMR konstrukciok részletekbe mené

elemzésére kiilon fejezetben keriil sor.

Hipotézis és modszertan

Az esettanulmannyal mint elemzési modszerrel szemben tamasztott kovetelményeknek
megfelelden a TAMOP 4.1.3/08/1 kiemelt projekt bemutatasara deskriptiv és normativ modon
kertiil sor. A leir6 jellegnek kdszonhetden a projekt elokészitése, megvalositasa és az eddigi
fenntartasi periodus soran relevansnak vélt legfontosabb események bemutatasra kertilnek. A
mélyebb bepillantas ugyanakkor egyben arra is lehetdséget ad, hogy normativ allitasokat
fogalmazhassunk meg.

Kulcsfontossagu ugyanakkor, hogy az esettanulmany bemutatdsa ne csak egy szerepld
nézépontjabol torténjen meg. Ezért igyeksziink a kiilonbozd érintettek  (4gazati
stratégiaalkotok, kedvezményezett konzorciumi tagok, illetve a kiemelt projektre épiild,
TAMOP 4.1.1/08/1 és TAMOP 4.1.1/08/2/KMR konstrukciok keretében palyazo
intézmények) eltérd perspektivainak objektiv vizsgalatara.

Az esettanulmany elkészitése sordn kiilonb6z0 forrasokra kivadnunk tamaszkodni,
amelyek tartalmaznak mind kvantitativ, mind pedig kvalitativ adatokat is. Forrasul szolgalnak
az 4gazati stratégiai dokumentumok,’® palyazati felhivasok ¢és utmutatok,”’ a
projektdokumentacio,”® a megvalositott indikatorok szamszeriisitett eredményei, a
projektgazdak korében készitett mélyinterjuk,> tovabbé kisebb mértékben a TAMOP 4.1.1-es
konstrukcidjanak vizsgalata sordan elvégzett, a Diploméas Palyakovetd Rendszer
(tovabbiakban: DPR), illetve a Vezetéi Informaciés Rendszer (tovabbiakban: VIR)
bevezetésével, megvalositasaval foglalkozé mélyinterjik és fokuszesoportos interjik.5

Az esettanulmany elkészitése sordn tovabba igyeksziink holisztikus latdsmodot

képviselni, azaz a kiemelt projektet elhelyezni az dgazati stratégiahoz vald illeszkedés alapjan,

56 UJj Magyarorszag Fejlesztési Terv (2007); Uj Széchenyi Terv (2011).

57 NFU: Tervezési felhivais TAMOP 4.1.3/08/01; Tervezési utmutat6 TAMOP 4.1.3/08/01; Kiemelt projekt
felhivis TAMOP 4.1.3/11/1; Kiemelt projekt utmutato TAMOP 4.1.3/11/1; Palyazati felhivas TAMOP
4.1.1/08/1; Palyézati itmutaté6 TAMOP 4.1.1/08/1.

58 Megvalosithatosagi tanulmany, Tamogatasi szerz6désmodositasi kérelmek, Téamogatasi
szerz6désmodositasok, Zaro6 projekt eldrehaladasi jelentés.

% Educatio: Németh Antal, szakmai vezeté; Budai Jozsef projektmenedzser (a mélyinterjik tartalmi
Osszefoglalasat 1asd a mellékletben).

60 Lasd a TAMOP 4.1.1 konstrukciéval foglalkozé fejezetben.
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¢s bemutatni azt a tarsadalmi-gazdasagi kontextust (amely mind munkaerd-piaci, mind
oktataspolitikai relevanciaval bir), melynek keretében a projekt megvaldsitasara sor keriilt.

Az esettanulmany soran 6t hipotézis megfogalmazasara keriil sor. A hipotézisek igazolasa
vagy esetleges céfolata jelenti azt a bazist, melyre alapozva a fejezet végén megfogalmazzuk
a bevezetésben célként kitlizott javaslatokat.

1. A kiemelt projektekre épiil6 palyazati konstrukciok (TAMOP 4.1.1/08/1 és TAMOP
4.1.1/08/2/KMR) kiirasa és megvalositasi szakasza nem igazodott megfeleld
mértékben a kiemelt projekt megvaldsitési liteméhez.

2. Kiemelt projekt esetében a konzorciumi partnerséget nem szolgalta az eréforras-
allokacid optimalizalasat.

3. A kiemelt projektek esetében a megvaldsitéasi idéintervallum hossza nem volt
elégséges.

4. A kiemelt projekt megvaldsitasa soran a timogato altal meghatarozott megkotéseket
tartalmaz6 kovetelményrendszer szigorusaga jelentds adminisztrativ terhetek jelentett,
illetve nélkiilozte a rugalmassagot, amely a projektmenedzsment koltségek novelését
eredményezte.

5. Az intézményi szinten torténd megvalésitast (TAMOP 4.1.1/08/1 és TAMOP
4.1.1/08/2/KMR) nem tdmogatta megfeleld jogi hattér.

Az esettanulmény soran el6szor a projekt bemutatdsara keriil sor (hosszi tava
gazdasagpolitikai—stratégiai és agazati illeszkedés, a projekt kozvetlen céljai és a kiilonbozd
projektelemek, célcsoportok, az egyes alprojektek relevanciaja). Ezt kovetden a projekt
tervezésének, megvalositasanak ¢és fenntartdsdnak szakaszait mutatjuk be, az elért
eredményeket, indikatorokat és a projekt hatdsossagat, illetve a projektidé alatt felmeriild
problémakat és nehézségeket (litemezés, pénziigyek, konzorciumi partnerség, jogi hattér
hidnya). Emellett a fenntarthatosdgot elemezziik és a hosszi tavi hatdsok definialasat
végezziik el, noha a fenntartas jelenlegi szakasza csupan eldrejelzéseken alapuld hosszl tavia
hatasvizsgélatot tesz lehetévé. Ezt kovetden a TAMOP 4.1.3/11/1 kiemelt projektet (masodik
iitem) mutatjuk be, annak illeszkedését az elsd iitemhez, illetve a megvaldsitasi szakasz eddigi
tapasztalatait. Az Osszefoglalasban a hipotézisvizsgalatot végezziik el, illetve sor kertil
azoknak a javaslatoknak a megfogalmazasara, amelyeket a kovetkezd programozasi

periddusban kiemelt projektek esetében érdemes érvényesiteni.
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3.4.2 A TAMOP 4.1.3-08 kiemelt projekt

A projekt tagabb kontextusa (hosszu tavu gazdasagpolitikai-stratégiai és agazati illeszkedés)

A kiemelt projekt altalanos céljai (NFU 2008) kozott szerepel a magyar felséoktatasi
intézmények versenyképességének az Europai FelsOoktatasi Térségben valdo novelése
szerkezeti atalakitason, illetve a szolgaltatdsok ¢és a képzés mindségének javitasan keresztiil.
Emellett a magyar felsdoktatasban eddig kevéssé ismert, a ,,modern szolgéltatd egyetem”
modelljének 1étrehozdsa, amely egyben modern menedzsmentrendszerek kialakitasat is
feltételezi. Tovabba cél a TIOP és TAMOP programokban fejlesztett infrastruktarik és
szolgaltatdsok menedzsmentjének hatékonyabba tétele. Osszességében a felsdoktatast érintd
agazati célok a magyar felsdoktatdsnak a hazai és a nemzetkdzi gazdasagi és tarsadalmi
elvarasokhoz vald igazodasat, megfelelését kivanjak megvaldsitani.

A kiemelt projekt az oktatdspolitikan kiviill azonban egy nagyobb, atfogobb
gazdasagpolitikai teriilethez is kapcsoldodik. A munkaerd-piaci igényekhez vald igazodas
ugyanis a felsGoktatds atstrukturdlasan, a felsdoktatasi intézmények miikodésének
hatékonyabba tételén, illetve a képzések mindségének javitasan keresztiil is tdimogathato. Az
2007-2013-as tervezési idészakra vonatkozé Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv (UMFT)
egyik atfogo célja a foglalkoztatds novelése, amely részben a munkaerdpiac kindlati oldalan
relevans beavatkozasokat nevesit, mint amilyen a foglalkoztathatdsdg javitdsa, illetve a
munkaerd-piaci keresleti és kinalati oldal Gsszehangoldsa. Azaz a kiemelt projekt igazodik
ahhoz a hosszl tavu, a foglalkoztatast serkentd és a magyar gazdasag tartos és fenntarthato
novekedését célzo gazdasagpolitikai stratégidhoz, amelyet a projekt kiirdsakor hatdlyos
nemzeti stratégiai keretterv fogalmazott meg, és amelynek elemei az Uj Széchenyi Tervbe

(USZT) is tovabboroklsdtek.

A kiemelt projekt kozvetlen céljai

A kiemelt projekt kozvetlen célja olyan kdzponti szolgéltatdsok kialakitasa (Diplomas
Palyakovetd Rendszer, Adattar Alapi Vezetdi Informacidés Rendszer, Kozponti Validacios
Rendszer, Orszagos Képesitési Keretrendszer, informacios €¢s kommunikécios technologiai
szolgéltatas-fejlesztés), amely lehetové teszi a felsdoktatas atstrukturalasanak folytatasat és a
szolgaltatasok mindségének fejlesztését. A projekt kedvezményezettjeinek feladata emellett
az intézményi informacids rendszerek modszertani alapjainak és a veliik szemben tadmasztott
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agazati minimum-kovetelményeknek a meghatarozasa mind az 4gazati stratégiaalkotok
igényeinek, mind pedig a fels6oktatdsi intézmények specifikus igényeinek figyelembe vétele
mellet. A kedvezményezettek feleldssége tehat a szakmai-moddszertani tdmogatas biztositasa
ahhoz, hogy az intézmények az érintett rendszereket adaptalni és alkalmazni tudjak a TAMOP
4.1.1/08/1 és TAMOP 4.1.1/08/2/KMR, ,Hallgatéi és intézményi szolgaltatasfejlesztés a
felsGoktatasban” elnevezésii konstrukciok keretében. Emellett pedig a mikodéssel
kapcsolatos monitoring tevékenységek ellatasa is a kiemelt projekt kedvezményezettjeivel

szembeni elvaras része (41. abra).

41. abra. A kiemelt projekt illeszkedése az dgazati és intézményi szintekhez

Agazati stratégiaalkotdi igények

Forras: Sajat szerkesztés (2013).

A kiemelt projekt elemei®

Diplomas Palyakovetd Rendszer (DPR)

A DPR célja, hogy a felsdoktatas szerepldi naprakész informaciok birtokaba keriiljenek a
felsdoktatas alap- ¢és mesterképzésén végzett hallgatdk életpalyajanak valtozésairol,
alakulasarol. Ez egyrészt érinti a felvételizé hallgatdkat, akik a rendelkezésre allo adatok
alapjan tudjak dontésiiket a kordbban végzettek tapasztalataira (eredményeire) alapozni.
Emellett a felsGoktatdsi intézmények szdmara is meghatarozé jelentdségii, hiszen ez altal
kapnak visszajelzést képzéseik hatékonysagarol, illetve mindségérol. Az agazati
stratégiaalkotok pedig olyan adatokhoz juthatnak a DPR-en keresztiil, amely segiti a

munkdjukat, illetve a stratégiaformalds folyamatat. A DPR-hez kapcsolodo tervezési,

I NFU 2008.
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megvalositasi és fenntartasi folyamatok feleldse a harom tagbdl 4ll6 konzorcium vezetdje, az

Educatio volt.

Adattar Alapu Vezetdi Informacids Rendszer (AVIR)

Célja az egységes felsdoktatasi menedzsmentmodszer, illetve a menedzsment informacios
rendszer szakmai-moOdszertani alapjainak megteremtése. Az adatok automatizalt
folyamatokon keresztiili informaciéva, illetve tuddssa alakitasa biztositja az alapot a vezetdi
dontések meghozatalahoz. Intézményi szinten lehetdvé teszi tovabba a stratégia teljesiilésének
mérését, értékelését, és a jovoben sziikséges beavatkozasi pontok definialasat. Emellett az
AVIR a felséoktatasért felelds tarca €s az egyéb, felsdoktatassal foglalkozo vagy azért felelds
intézmények informdcioellatottsagarél gondoskodik az intézmények milkodésével,
teljesitménymutatoival kapcsolatban. Az AVIR-hoz kapcsolodod tervezési, megvaldsitasi és

fenntartasi folyamatok feleldse az Educatio volt.

Ko6zponti Validacidés Rendszer (KVR)

A KVR célja egy strukturdlt felsdoktatasi érvényesitési, azaz validacids rendszer
létrehozasa, amely a leendd hallgatok megszerzett tudasat és képességeit egy egységes
rendszerezésen keresztiil méri fel, értékeli, dokumentalja és végsd soron elismerteti. A KVR
nem kizarolag a formalis képzés keretében elsajatitott tudas, képesség vagy résztanulmany
szisztematizalasat foglalja magaba, hanem a nem formalisan, informalisan, illetve az
informalis és nem formalis tudasokkal kiegésziilt formalis képzésekét is. A KVR-hez kot6do
tervezési, megvaldsitasi és fenntartdsi folyamatok feleldse az Oktataskutatd és Fejlesztd

Intézet (tovabbiakban: OFT) volt.

Orszagos Képesitési Keretrendszer felsdoktatasi szintjeinek kidolgozasa (OKKR)

Az OKKR létrehozéasanak elsddleges célja az Europai Képesitési Keretrendszerrel valod
Osszhang megteremtése, mikozben az elébbiekben bemutatott validacios rendszer (KVR) és
az OKKR 0sszhangja is megvalosul. Az EKKR célja, hogy olyan eszkdzrendszert nyujtson,
Az OKKR biztositja az EKKR-hez val6 csatlakozast, melynek eredményeképpen a kiillonbozo
képzésekben vald részvétel elismerhetévé valik az integracion beliil. A projekt keretében a

nyolc, hierarchikus szinten rendez6dé OKKR harom utolsd, a felsGoktatdsra vonatkozo
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deszkriptorainak, azaz szintleirdsainak az elkészitése jelenti a kapcsolodd vallalast. Az

OKKR-hez kotddo tervezési, megvaldsitasi €s fenntartasi folyamatok felelése az OFI volt.

Informacids és kommunikdcids technologiai (IKT) szolgaltatasok fejlesztése

Az IKT szolgéltatdsok arra iranyulnak, hogy a TIOP 1.3.2 és KMOP 4.2.1 fels6oktatasi

konstrukcioinak  keretében létrehozott infrastrukturahoz kapcsolodd — szolgaltatasok
menedzsment folyamatainak fejlesztése megvalosuljon. A megvalositand6 feladatok kozott
szerepel tobbek kozott tudoméanyos €s oktatasi célu kollaboracios videoportalok 1étrehozasa,
grid menedzsment szolgaltatasok fejlesztése, illetve integralt haldzati informacids ¢és
felhasznaloi kapcsolat menedzser rendszerek megvalositdsa. A KVR tervezési, megvaldsitasi
¢s fenntartédsi folyamatainak felelése a Nemzeti Informacids Infrastruktira Fejlesztési Intézet

(tovabbiakban: NIIFI) volt.

42. 4bra. A kiemelt projekt illeszkedése a hosszll tdva gazdasagpolitikai és dgazati stratégiahoz

Forras: Sajat szerkesztés (2013).

A kiemelt projekt és az egyes projektelemek (DPR, AVIR, KVR, OKKR, IKT

szolgaltatasok) céljai tehat szervesen kapcsolodnak az oktatds, azon beliil is a felsGoktatas
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cres

célkitlizéseihez, azaz a foglalkoztatds noveléséhez ¢és a tartdés ndvekedés alapjainak

megteremtéséhez (42. dbra).

A projekt célcsoportjai

A projektelemek bemutatasa soran mar a kiemelt projektek egyes érintettjei, azaz a
célcsoportok mar emlitésre keriiltek. A 33. tabldzatban azonban rendszerezetten mutatjuk be a
projekt célcsoportjait. Megkiilonboztethetiink egyméstél mind kozvetlen, mind pedig
kozvetett érintetteket is a célcsoportok meghatarozasakor. A projekt kdzvetlen
célcsoportjanak korébe tartoznak azok a szereplok, akik a kiemelt projekt valamelyik
fazisaban részt vettek (tervezés, megvalositds, fenntartas) és az eredmények kozvetlen
felhaszndloi, mig a kozvetett célcsoport tagjai a projekt hatdsat csak kozvetett modon

érzékelték vagy érzékelik.

33. tablazat. A projekt célcsoportjai

Kozvetlen Kozvetett

felsdoktatasi intézmények,

DPR agazati szereplok leendd hallgatok, munkaerd-piac szerepli
AVIR fels09ktata§1 1ntezm”enyek,

agazati szereplok
KVR, OKKR projekt soran kbzremiikddsk leend6 és jelenlegi hallgatok, felsdoktatasi intézmények,

munkaerd-piac szerepl6i, Eurépai Unid, Magyarorszag

intézményeken beliili
felhasznalok

IKT szolgaltatasok egylittmiikddo vallalkozasok, videotartalom felhasznalok

Forrés: Palyazati anyag (2008).

Az egyes alprojektek relevancidja

A kiemelt projekt szdmos, a felsdoktatds teriiletén jelen 1év0 hidnyossagra, illetve
szlikségletre reagalt. Az alabbiakban azokat a sziikségleteket mutatjuk be, amelyek részben a
projektdokumentaciéban, de nagyrészt a mélyinterjik (TAMOP 4.1.3/08/1) és
fokuszcsoportos interjik (TAMOP  4.1.1/08/1 és TAMOP 4.1.1/08/2/KMR) soran

szolgaltatott informaciok alapjan fogalmazodtak meg.

134 -



Els6sorban ezek kozé tartozott az, hogy hidnyoztak azok az integralt, egymassal
Osszekottetésben 1€vd informacios rendszerek és adatbazisok, amelyek megkonnyitették volna
mind az agazati stratégiaalkotok, mind pedig a felsdoktatasi intézmények dontéshozatali
mechanizmusat. Részben ennek a kovetkezménye, hogy a felsdoktatdsi intézmények sok
esetben nélkiilozték milkddésiik soran a hatékonysagi szempontokat, azaz hidnyoztak az
iranyitashoz és az operativ miikodéshez sziikséges megfeleld menedzsmentrendszerek. Az
AVIR azért kerlilt a programba, mert az egyes adathalmazokat integralni, rendszerezni, majd
hasznalhat6 informéciova alakitani képes rendszer egy, a felsGoktatdsban alapvetden 1
iranyitdsi modszer 1étrehozasan keresztiil egy hatékonyabb intézményi milkodés
megvalositasat szolgalja, tovabba mérhetdvé teszi a stratégia eredményeit, és sziikség esetén a
beavatkozasi pontok is kdnnyen definidlhatdéak. Ugyanakkor nagyon fontos latni azt, hogy az
intézmények szempontjabol ezeknek a céloknak a kdvetése bizonyos esetekben motivdcios és
megvalosithatosagi problémadkat is felvetett. Az AVIR bevezetése ugyanis nem kizarolag egy
uj, informatikai fejlesztéssel jaro6 rendszer bevezetését jelenti, amely mar magaban feltételezi
Uj tudas sziikségességét a haszndlathoz, hanem egy, az allamigazgatas teriiletén Ujszerti
szervezetiranyitdsi modszer adaptalasaval jar. Mig ugyanis a magéanszféraban a
véllalatiranyitasnak ez a tipusu rendszere mar elfogadott és bejaratott gyakorlat, addig a
felsGoktatasi intézmények esetében hidnyzott ez a hatékonysagi szempontokon alapuld
szemlélet. Az AVIR tehat ideélis esetben nem kizarolag informatikai fejlesztést jelent, hanem
a szervezeti kultira megvaltozasat, stratégiavaltast, s6t bizonyos esetekben hataskorok
atformalasat is sziikségessé teszi. Az intézmények szempontjabol tehat a VIR alkalmazésa
olyan szakmai kompetencidt és vezetési-iranyitasi szemléletvaltast tett volna sziikségessé,
amely sok esetben nem volt biztositott az intézményekben.

Az IKT szolgaltatisok bovitése szintén a felsdoktatasi intézményeken beliili,
menedzsment teriileten tapasztalt hianyossagokat hivatott kikiliszobolni. Az érintett
intézmények esetében jellemzd ugyanis, hogy az informatikai infrastruktirdk és a
szolgaltatasok jelentds hanyaddanak a menedzsmentje nem tiikr6z megfeleld szintli
hatékonysagot.

A kiemelt projektet megelézéen mind az agazati dontéshozok, mind a szakmédia és a
felsdoktatasi intézmények, mind pedig a leendd hallgatok esetében jellemzd volt egy jelentds
informacioéhség azzal kapcsolatban, hogy a bizonyos intézményekben, illetve szakokon
végzett hallgatok szamdra milyen karrierlehetdségek és -palydk azok, amelyek elérhetdek,
végigjarhatoak. A diplomas padlyakévetési tevékenységhbol adddo adatok iranti agazati igényt

tilkrozte, hogy 2006-ban a felsdoktatasi torvény részévé valt az egyes intézmények ilyen
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iranyu kotelezettsége. A felsdoktatasi torvényben jellegébdl fakadoan azonban nem keriilt
meghatdrozasra, hogy milyen keretek kozott, milyen szakmai szempontokat figyelembe véve,
illetve milyen mddszertannal sziikséges az egyes felsdoktatasi intézményeknek palyakovetést
végezniik. A kiemelt projekten beliil a DPR koncepcidja tehat minisztériumi szinten sziiletett
meg, ugyanakkor az nem kizarolag dgazati startégia-alkot6i—dontéshozoi igényeket tiikrozott.
A DPR emellett nem egy Uj szervezeti-iranyitasi modszer, ahogyan az AVIR. A szervezet
addigi miikodési rendje mellett is viszonylag konnyen bevezethetd, alkalmazhatd és
fenntarthat6 rendszer. Tovabbd a DPR esetében az dgazati igény is sokkal jobban meg volt
hatdrozva, mint az AVIR esetében, emellett szdmos nemzetkozi j6 gyakorlat 1étezett mar a
diplomas palyakovetés teriiletén. Intézményi szinten pedig a legtobb, kutatdas (TAMOP
4.1.1/08/1 és TAMOP 4.1.1/08/2/KMR) soran felkeresett egyetem mar végzett valamilyen
diplomas palyakovetést (nem kizardlag a térvényi rendelkezésben eldirt kotelezettség miatt),
am az legtobb esetben szervezeti egységekhez kotddden (leggyakrabban karok szerint) tortént
¢s hianyzott egy egységes adatbazis az egyetemeken beliil.

A KVR sziikségességét indokolta, hogy a felsfoktatasban tanulok, vagy a felvételizd
hallgatok szamara lehetdség legyen arra, hogy ne csak az intézményes keretek kozott szerzett,
formalisan is igazolt tudast legyenek képesek elfogadtatni és érvényesiteni, hanem ez
kiegésziilhessen a nem formalis keretek kozott elsajatitott tudassal, kompetencidkkal. Igy a
képzés soran elkeriilheté az ismételt tanulds, amely az eréforrasok optimalizalasdhoz jarul
hozza.

Az OKKR harom utolso, a felsGoktatdshoz kapcsolodd deszkriptorainak, azaz
szintleirdsainak a kiemelt projektbe vald bekapcsolodésa elsdsorban unids szintii elvardsok
miatt volt fontos, ugyanakkor hazai igényekre is reagalt. Ahhoz, hogy a bolognai rendszer és
legyenek, az EKKR-hez valé csatlakozas feltételeinek megteremtése sziikséges. Igy az

Eurdépan beliili szabad munkaeré-aramlas lehetdségének tdmogatésa valosulhat meg.

3.4.3 A projekt tervezése, megvalositdasa és fenntartdsa

A konzorciumvezetd a tervezési fazist 2007-ben kezdte el. Ekkor keriilt sor az intézményi
oldallal val6 kapcsolatfelvételre az igények felmérése céljabol. A kiemelt projekt tényleges
kezdete hivatalosan 2008. januar 1-je volt. Ugyanakkor az elhizod6 tadmogatasi

szerzOdéskotés (2009. junius 29.) kovetkeztében (és igy a forrasok rendelkezésre allasanak
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hidnya miatt) az érdemi munka tobb mint egy évvel a hivatalos kezdés idOpontja utin
kezdddhetett el.®? A szerz6déskotésig az Educatio ugyanis kizarolag olyan feladatokat volt
képes elvégezni, amelyek a szervezet sajat koltségén megvaldsithatdak voltak (igényfelmérés,
tervezéssel kapcsolatos tevékenységek, stb.) és foként a tervezés fazisdhoz kothetdek. Vagyis
annak ellenére, hogy a konzorciumvezetd idében el tudta kezdeni a projekt megvaldsitasat
(2008. majus 15.), a jelentésebb pénziigyi eréforras-igényi tevékenységeket (mint példaul az
AVIR kozponti adattar fejlesztése) csak a szerzdédés megkotését kovetden tudta megkezdeni.
A masik két konzorciumi partner esetében a megvalositas szakasza csak 2009-ben indult el
(OFI: szerzddéskotés utan, NIIFI: 2009 januarja). Az elhuzdédd szerzddéskotés a teljes
megvalositds soran éreztette hatdsat, a kezdeti nehézségek miatt ugyanis a Témogatési
Szerzddés (tovabbiakban: TSZ) haromszori modositasara keriilt sor a hataridd
meghosszabbitdsa (vagy a bels6é tevékenységek ¢€s pénziigyek atiitemezése) érdekében.
Mindez negativ kovetkezményekkel jart a kiemelt projekt és a hozzad szervesen kapcsolodo
TAMOP 4.1.1/08/1 és TAMOP 4.1.1/08/2/KMR konstrukciok kozotti idbeli konzisztenciara

nézve.

A tamogatasi szerzodés elsé modositasa

Els6 alkalommal a 2009. jinius 29-én hatalyba Iépett TSZ modositasara keriilt sor a
hataridd meghosszabbitasa érdekében (2010. oktdber 15-ei hataridé a 2010. majus 14-ei,
eredeti idopont helyett), amely varhat6é volt a kedvezményezettek és a tdmogatd kozotti, a
szerzOdéskotést megel6z6 informalis megbeszéléseken elhangzottak alapjan. A
konzorciumvezetd szakmai indoklasa alapjan ugyanis a nagy erdforras-igényti feladatok
ellatdsa nem kezdddhetett meg a szerz6déskotés eldtt a korabban ismertetett pénziligyi okok
miatt. Tovabba az intézményi oldali (TAMOP 4.1.1) fejlesztések kezdetének idépontja miatt a
kiemelt projekt eredeti hataridd szerinti megvaldsitasa esetében a konzorciumvezetd mar nem
lett volna képes elvégezni a szerzddésben vallalt, intézményi oldali monitoring-tevékenységet.
Az OFI, koltségvetési szerv 1évén, nem tudta a szerzddéskotést megelézden elkezdeni a
projektet a sziikséges pénziigyi forrdsok hidnyadban. A KVR és az OKKR teriiletén vallalt

kotelezettségek megvalositasa tehat csupan a szerzddéskotés utan kezdddhetett le. Tovabba a

62 Az atdolgozasi szempontok mind szakmai, mind pedig menedzsmentkérdéseket érintettek (pl. részletes
kozbeszerzési terv, a projekt feladatainak és egyéb kotelezettségeknek, napi teend6knek a szétvalasztasa, OKM
¢s OH fel¢ az adatszolgaltatds modja AVIR és DPR esetében, OKKR kidolgozasaban folyamatos szakmai
konzultacid biztositasanak bemutatasa, stb.).
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Biral6 Bizottsag 2009 tavaszdn az OKKR-rel kapcsolatos tevékenységi kort kibdvitette a
szintleirasokon kiviil az OKKR koncepcidjanak kidolgozasaval is. Az OFI szakmai indokai
koz¢é tartozott tovabba, hogy a KVR esetében a kozbeszerzési eljarasok lebonyolitasa, a
kisérleti megvaldsitas (pilot), az elemzés, illetve az eredményeket tiikkr6zé véglegesités 11
honap alatt nem megvalosithato. A NIIFI a munkat érdemben csak 2009 januérjaban tudta
elkezdeni, eldleg hidnyaban ugyanis nem tudtdk biztositani a sziikséges human erdforrast.
Ezen indokok miatt az Educatio az idobeli atiitemezésnek, a dokumentumok moédositasanak
(1d6 és koltség tényezok) sziikségességét helyezte kiladtdsba. Mig az OFI az OKKR esetében
nem kért hataridé modositast, csupan a részfeladatok belsd hataridejének valtoztatasat, addig
a KVR esetében a hatdridd meghosszabbitasat szamos tevékenység esetében relevansnak
vélte. A NIIFI moédositasi kérelme mind az indikatorokra (1étrehozott IKT szolgaltatasok
szama), mind pedig azok atiitemezésre vonatkozott.

Tovabbi modositasi javaslat vonatkozott arra, hogy a megvalositds soran allando
munkacsoportok helyett eseti munkacsoportokat is bevonjanak. Emellett a DPR esetében a
korabbi, megkozelitdleg 20 intézményi igényfelmérd kutatds helyett az eredeti célszamot
koriilbeliil 35-re kellett boviteni. Ezenkiviil a DPR esetében felmeriilt az igény, hogy az
igényfelmérd kutatdsokba, modszertani modellek elkészitésébe, panelvizsgalatokba, kérddives
kutatdsokba ne csak szakértdi tandcsadoi testiiletet, hanem felsGoktatdsi és intézményi
szakértoket is vonjanak be. Az AVIR tervezési fazisara vonatkozdan pedig megfogalmazddott
az a sziikséglet, hogy az OKM korabbi felmérései mellett kiilfoldi jo gyakorlatok atvételére is
kertiljon sor.

A modositasi kérelem a DPR ¢és az AVIR esetében a koltségek valtozasat, atstrukturalasat
is magaba foglalta. A DPR esetében a becslések alapjan a projekt eldkészités koltségei
csokkentek az eredeti koltségtervhez képest, illetve a célcsoport szdmara biztositott forrdsok
eliminalasra keriiltek. Csokkentésre keriiltek emellett az egyéb szolgaltatasokra forditott
kiadasok, illetve az egyéb, a projekt végrehajtasaval Osszefiiggd altalanos koltségek. A
csokkentett tételek atcsoportositasra keriiltek részben a projektmenedzsment koltségekhez,
tovabba a projekt szakmai megvalositasaval Osszefliggd koltségekhez ¢és a projekt
megvalositdsahoz igénybe vett szolgaltatasok tételéhez. Az AVIR koltségtervezetében a
legfontosabb valtozas volt, hogy az 6sszkdltség 602.333.957 Ft-rol 587.346.651-ra valtozott,
ugyanakkor a menedzsmentkdltségek szintén novekedtek, tovabba a projekt megvalositasdhoz
igénybe vett szolgaltatdsokra biztositott forrasok nagymértékii (105.504.478 Ft helyett
160.336.357 Ft) emelése valt sziikségessé. Az egyéb, a projekt végrehajtasaval Osszefiiggd

altalanos koltségek csokkentek, ahogyan a projekt eldkészitésének koltségei, a projekt
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szakmai megvaldsitadsaval Osszefiiggd koltségek, illetve az egyéb szolgaltatasok koltségei is,
mig a tartalékra szant 0sszeget teljes mértékben atcsoportositottak.

Emellett 2009 novemberében sziikségess¢ valt a projektmenedzsment korlat
megnovelésére vonatkozd kérelem benyujtasa. A HEP IH jovahagyta, hogy a 6 szazalékos
koltségkorlatot 7,5 szazalékra emeljék a projektidészak alatt a meghosszabbitasra valo
tekintettel. Az Educatio mar a tervezési fazisban jelezte, hogy a megadott koltségkorlat tul
alacsony a kiemelt projekt esetében a szerz0déskotés elhuzodasa miatt, ami a hataridd

mobdositasat tette sziikségessé.

A tamogatasi szerzodeés masodik modositasa

Az elsd modositast kovetéen 2010. majus 10-én hatalyba 1épett TSZ modositasara
vonatkoz6é masodik kérelem egy 1j hataridét (2010. december 31.) jeldlt meg, illetve a
konzorcium kérelmet nyujtott be arra vonatkozdan, hogy az eldleggel vald elszamolds a
projekt végére keriiljon atiitemezésre. A kedvezményezettek ugyanis kotelesek elszdmolni az
eldleggel, ha a megitélt tAmogatds Osszegének 60 szazalékat elérik az altala a kifizetési
kérelmekben lehivott Osszegek. A kérelemben 75 szdzalékra torténd modositast szerettek
volna kérni a likviditdsi problémdk megolddsa és a pénziligyi zaras veszélyeztetésének
elkeriilése érdekében. A kérelem indoklasa alapjan elmondhatdé, hogy a projekt
megvalositasdnak kezdeti szakaszdban a likviditas jelentette a legfobb gondot. Az eldleg,
amely a tdmogatas 20 szazalékat tette ki, enyhitette ezt a problémat, ugyanakkor az utalasara
csak 2009. julius 28-an kertilt sor, azaz tobb mint egy évvel a projekt kezdetét kdvetden az
Educatio esetében. Amennyiben a 60 szazalékos szabaly érvényesiilt volna, az eléleg nem a
projekt teljes ideje alatt segitette volna a pénziigyi eldrehaladast (csupan a pénziigyi
elérehaladés 60 szazalékanak az eléréséig), masrészt a pénziligyi megvaldsitast veszélyeztette
volna az el6leggel vald elszamolds és a projektzaras idébeli kozelsége. A kérelemben a
kedvezményezettek ugyanakkor hangsulyoztdk, hogy az el6leggel kapcsolatos korlat
emelésének semmilyen kovetkezménye nem lesz a projekt egészére nézve, sem szakmai, sem
pedig pénziigyi szempontbol (amely a projekt zarod elérehaladési jelentés alapjan ex post is
igazolhatd). Tovabba mivel a szakmai elérehaladds megelézte a pénziigyi elérehaladast a
kezdetektél fogva (féként a szerzddéskotés cstszasanak kovetkezményeképpen), a
megvalosulast sem fenyegette veszély. Ha azonban tovéabbra is likviditasi problémakkal

kellett volna szembesiilni az eldlegre vonatkozo szabalyok miatt, az a szakmai partnerekkel
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szembeni kifizetési gondok miatt tovabbi késést eredményezhetett volna. A szakmai munkak
zarasadhoz ugyanis elengedhetetlen volt a szamlak kiegyenlitése.

A maésodik TSZ modositasi kérelemben megjelolt hatarid6-meghosszabbitds szakmai
indokait a konzorciumvezetd, azaz az Educatio abban latta, hogy a 4.1.1 péalyazati kiirasanak,
majd a szerzddések megkdtésének csuszdsa miatt a megvalositdsnak a masodik kérelem
benyujtasaig eltelt idéintervalluméban kizarolag 17 felsdoktatasi intézmény szolgaltatott
adatot, ami késedelmet jelentett a DPR adattarra épiilé elemzések elkészitése soran, tovabba
fenyegette az Educatio 4altal vallalt monitoring kotelezettségeket. A hataridd
meghosszabbitdsa esetében ugyanakkor lehetdség nyilt a DPR hasznéalatanak tapasztalataira
alapozott hibdk, valtoztatasi igények fogadasara még a projekt idokeretén beliil, tovabba a
kommunikécids tevékenység és a rendszer hasznalataval kapcsolatos informaciok atadasara,
elmélyitésére is tobb id0 jutott. Emellett érvként szerepelt a modositasi kérelemben, hogy
noha a jogszabalyi hattérjavaslatok®® elkésziiltek, idd kell az elfogadtatasukhoz. Az OFI
indoklasa szerint annak ellenére, hogy a hozza tartozo alprojektek késéssel indultak, sikeriilt
behozni az id6beli lemaradast. A szerzoédéskotés csuszasa, illetve a megvalositas kezdésének
késése miatt azonban a KVR esetében a pilot intézményi tesztelése a nyari iddszakra esett
volna (amely iddszak a felsoktatdsi intézmények miikodésébodl fakaddan alkalmatlan lett
volna a kivant eredmények felmutatasara). Emellett tovabbi igények mertiltek f6l intézményi
oldalrél a validaciés rendszer megismerésére, amely sziikséglet kielégitését a hatarido
modositasa biztosithatta.

A modositas az Educatio esetében a célkitlizésekre és az indikatorokra nem volt hatassal,
ugyanakkor a szakmai és bérkoltségek esetében atiitemezést tett sziikségessé. Az OFI
esetében a célkitiizések és az indikatorok szintén nem valtoztak, de a hataridd modosulasa a
bérkoltségek atstrukturalasat indokolta.

A DPR esetében a masodik szerzddésmodositast kovetden a projekt eldkészitésének
koltségei nem valtoztak, ugyanakkor a menedzsmentkoltségek novelésére ujra sor keriilt. A
projekt szakmai megvaldsitasaval osszefliggd koltségek moderalt ndvekedést mutattak, mig a
projekt megvalositasahoz igénybe vett szolgaltatasok koltsége csokkent, ahogyan az egyéb
szolgaltatasok tétele is. Az egyéb, a projekt végrehajtasaval Osszefiiggd altaldnos koltségek
nbttek. Az AVIR koltségtételeinek valtozasa hasonlod tendenciar6l arulkodott. A projekt
elokészités koltségei valtozatlanok maradtak, de a projektmenedzsment koltségek ndttek. A

projekt szakmai megvaldsitasaval Osszefiiggd koltségek szintén ndttek, mig a projekt

srer
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megvalositdsdhoz igénybe vett szolgaltatdsok ¢és az egyéb szolgaltatasok koltségei

csOkkentek. Az egyéb, projekt végrehajtasaval 0sszefiiggd altalanos koltségek csokkentek.

A tamogatasi szerzodés harmadik modositasa

A harmadik szdmi TSZ moédositds a 2010. november 2-an hatilyba Iépett, masodik
modositdson atesett szerz0dés valtoztatasara vonatkozott. Az Educatio indoklasa alapjan a
hataridé ajboli, 2011. marcius 31-re torténé modositasa azért volt sziikséges, mert a TAMOP
4.1.1/08/1 és TAMOP 4.1.1/08/2/KMR pélyazatok késései miatt kevés adat érkezett az
adattarba, tovabba a monitoring kotelezettségek ellatdsat tovabbra is veszély fenyegette.
Emellett az intézményi oldali megvaldsitok 2011-es évben esedékes kutatdsai kozponti
modszertani segitség nélkiill maradtak volna a kiemelt projekt korabbi lezardsa esetén. Az
intézményi VIR-ek tesztelése tovabba 2011. elsé negyedévében volt esedékes, ami eldre nem
lathatd fejlesztési igények felszinre keriilését eredményezhette volna. A kérelem
benyujtasakor a minisztériumi AVIR kompetencia kozpont felallitdsa mar folyamatban volt,
az egyeztetések elkezdddtek, de megegyezés hidnydban szadmos tevékenység (szaktarca
munkatarsainak oktatdsa, dgazati iranyitok bevondsa a haszndlatdba, teljesiilés biztositasa,
azaz legalabb 25 felhasznalo megléte, AVIR eljarasrend kidolgozésa) elvégzése befejezetlen
maradhatott volna a hataridd meghosszabbitasanak hianyaban. Az OFI indoklésa alapjan a
KVR teljesitése 2010. december 31-ig, azaz a masodik TSZ moédositasa szerinti hatariddre
megvalosul, noha hatdsa nem éri el a tarsadalmi hatdsok terén is értékelhetd kritikus tomeget,
amennyiben nem keriil sor az ¢érintett személyek képzésére. Tovabba a KVR pilot
projektjének egyéb intézményekben torténd reprodukcidjat tenné lehetdvé a rendelkezésre
allé hosszabb megvalositasi 1d6, illetve a KVR és az OKKR szélesebb korii terjesztését is
tdmogatna a hataridé-modositas.

A szakmai indokok mellett pénziigyi és adminisztrativ okok is megfogalmazasra keriiltek
a kérelemben a konzorciumi tagok altal. Mivel a szerzddés aldirasara csak 2009. junius 29-¢én
keriilt sor, a sziikséges beszerzések jelentds részét ez eldétt nem tudtak elinditani. Az elsd
modositasban meghatarozott idépont 2010. oktober 15. volt, ami eldtt néhany héttel mar nem
tudtak beszerzést kezdeményezni. 2010. oktober 15. és 2010. november 2. kozott, amig a
masodik modositas alairdsra nem keriilt egy 69 napos elbiralast kovetden, szintén nem lehetett
beszerzést inditani, tovabba a 69 napos elbiralas alatt nem volt lehetdség kifizetési kérelem

benyujtasara sem. A kérelemben a konzorciumi tagok ugyanakkor megfogalmaztak, hogy a
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hosszabbitas sordn felmeriild koltségeket figyelembe véve mindhdrom tag a tervezett 0sszeg
100 szédzalékanak felhasznalasat tervezi, és a konzorcidlis szinti menedzsmentkoltség a
hosszabbitas soran sem fogja meghaladni a projekt menedzsment korlatot. A célkitlizések és
indikatorok nem véltoztak a harmadik szerz6dés modositasakor, csak a befejezés datuma

modosult 2011. marcius 31-re 2010. december 31. helyett.
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Indikatorok, eredmények, hatasossag

A palyazati anyagban elsdként nem kizardlag végindikatorok, hanem id6kdzi indikéatorok

meghatarozasara is sor keriilt (34. tdblazat).

34. tablazat. A palyazati anyagban definialt idokozi- és végindikatorok

Aggregalt Aggregalt
_ - . kumulalt kumulalt
Indikator neve Mértékegység tervérték tervérték
1. év 2. év
Validacios képzésben résztvevo oktatok, koordinatorok szama 6 210 420
Validacios tajékoztatasban részesitett oktatok, hallgatok,
koordinatorok, munkaerd-piaci szereplok szama 6 2000 4000
Kidolgozott OKKR szintleiras szakmai eldterjesztések szama db 0 3
Validacios képzések szama db 8 16
Kozponti DPR modellt alkalmazo intézmények szama db 15 20
Létrehozott IKT szolgaltatasok szama db 5 10
A kozponti adattar alapt vezet6i informacios rendszert (kozponti AVIR)
stratégiai dontéshozatalra és nyomon kovetésre hasznalok szama 6 50 90
A létrehozott IKT szolgaltatasokat hasznal6 intézmények szama db 20 40
Tudomanyos és oktatasi célil kollaboracios videoportalban
elhelyezett tartalom mennyisége db 1500 2000

Forras: Palyazati anyag (2008).

A projekt id6kozi- és végindikatorai ugyanakkor modositasra keriiltek, melynek soran

bizonyos végindikatorok tervértéke megvaltozott, illetve kizarolag a végindikatorok maradtak

meg tervértékként. A kizarolagosan a végindikatorok alkalmazéasanak az indokoltsagat a

kiemelt projekt esetében a mélyinterjikra alapozva az jelentette, hogy a megvalositas sordn

sok olyan tényezd befolyasolhatta az indikéatorok teljesiilését, amely idOkozi indikatorok

megléte esetében esetleg a vallalt célértékek alulteljesitését okozta volna. Ilyen ok lehet

példaul az intézményi megvaldsitast biztositd palyazati konstrukcid késdbbi kiirdsa vagy az

intézményi megvalositdsok cstszasa. Szakmai szempontbdl tehdt a végindikatorok egy

bizonyos rugalmassagot jelentettek a teljesités szempontjabdl. Ahogyan az a 35. tablazat

harmadik, hatasossdgot mutatd (tényérték és tervérték hanyadosa szazalékban kifejezve)

oszlopéban lathato, a tervértékek a legtobb indikator esetében talteljesitésre keriiltek.
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35. tablazat. Végindikatorok terv- és tényértéke

Mérték- Aggregalt | Aggregalt | Teljesités
Indikator neve eovsé kumulalt | kumulalt %-0s
gyseg tervérték | tényérték | értéke
Validacios képzésben résztvevo oktatok, koordinatorok .
szama fo 420 B4 11524%
Validacios tajékoztatasban részesitett oktatok, hallgatok,
koordinatorok, munkaerd-piaci szereplok szama % 4000 109066 | 2726,65%
Kidolgozott OKKR szintleiras szakmai eldterjesztések
szama db 3 3 100%
Validacios képzések szama db 16 29 181%
Kozponti DPR modellt alkalmazé intézmények szama db 15 30 200%
Létrehozott IKT szolgaltatasok szama db 10 18 180%
A kozponti adattar alapti vezetdi informacios rendszert
(kdzponti AVIR) stratégiai dontéshozatalra és nyomon
kovetésre hasznalok szama i) 25 41 164%
A létrehozott IKT szolgaltatdsokat hasznal6 intézmények
szama db 30 73 243,33%
Tudomanyos és oktatasi célil kollaboracios videoportalban
elhelyezett tartalom mennyisége db 2000 2536 126,80%

Forras: OH (2013).

A Zar6 Projekt Elérehaladasi Jelentés (tovabbiakban: ZPEJ) alapjan az Educatio a DPR

¢s az AVIR alprojekteket a TSZ utolsé modositasat kovetd Gantt-diagramja szerint befejezte,

a DPR esetében sor keriilt az adat-beszolgaltatasokra, tovabbd az agazati adatintegracio is

sikeresen megvalosult. Az indikatorok értéke magasabb lett a célként kitlizott értékeknél,

mivel a kdzponti projekt hatarideje az intézményi palyazatok eltoloddsa miatt valtozott, igy

tobb 1d6 maradt a teljesités szakmai felkészitésre, az adatok feldolgozasara ¢és a

kommunikéciora. A mélyinterji sordn elmondottak alapjan a tulteljesitésnek tobb oka is

lehetett, amely egyrészt az indikatorok tervezésekor fennalld bizonytalansagi faktoroknak

(nem tokéletes informéacioellatottsag), masrészt pedig a megvalositds eredményességének

koszonhetd. A kovetkezd faktorok jatszottak szerepet a tulteljesitésben:

1. Az fels6oktatasi intézmények ¢és a kedvezményezettek sikeres egylittmitkddése.

2. Az indikatorok definidldsakor még nem lehetett megbecsiilni azt, hogy hany

felsGoktatasi intézmény kivan €s tud majd részt venni a kiemelt projekthez kapcsolodo

intézményi konstrukcioban. Példaul a ,,Kozponti DPR modellt alkalmazé intézmények

szama” elnevezésii indikator esetében a 15 intézmény arra a koncepcidra alapozva lett

meghatdrozva, hogy megkozelitéleg 15 olyan nagyobb felsdoktatasi intézmény van,

amely bizonyos nagysagli unids tamogatasi Osszeg esetében képes lenne az Onerd

biztositasara. A 4.1.1-es konstrukcio
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nagysagrendjétél azonban a kiemelt projekt tervezési fazisdban még nem lehetett
pontos informdaciéval rendelkezni.

3. Noha a szerzddés aldirdsanak elhuzodésa komoly tevékenységbeli, szakmai ¢és
pénziigyi atlitemezést tett sziikségessé a kiemelt projekt megvaldsitisa sordn, a
rendelkezésre 4allo tobbletidd segitséget jelentett az indikatorok teljesitésének

tekintetében és a terjesztést is megkonnyitette.

Emellett az Educatio altal vezetett két alprojekt disszeminécioja is sikeresnek mondhato.
Az agazati stratégiaalkotok (FelsGoktatasért Felelds Allamtitkarsag, FelsGoktatasi Féosztaly,
Oktatasi Hivatal) felé¢ az Educatio folyamatos jelleggel készit elemzéseket (éves szinten 8—10
atfogd agazati elemzés) a kiemelt projekt megvaldsuldsanak végeztével is, ahogyan az
Eurépai Unid és a szakmédia is tdmaszkodik az elkészitett szakmai anyagokra. A magyar
DPR bevezetése pedig nemzetkozileg elismert jo gyakorlatta valt.

Az OFI mindkét, a feleldsségi korébe tartozo alprojektet eredményesen zarta. Az OKKR
célja megvalosult, azaz sikeriilt 1étrehozni egy referenciakeretet a képzések osztalyozasara és
Osszehasonlithatosagara, amely Osszhangban van az Eurdpai Képesitési Referenciakerettel.
Emellett a validacids képzések és az azon részt vevok szama is joval meghaladta a tervértéket.
A ,,Validécios tajékoztatasban részesitett oktatok, hallgatok, koordindtorok, munkaerd-piaci
szereplok szdma” elnevezésli indikator esetében a hatdsossag példaul 2726,65 szazalékos
tulteljesités mutat, amely koszonhetd a disszeminacio sikerességének, a rendelkezésre allo,
meghosszabbitott hataridonek és az indikator-tervezés hianyossaganak egyarant.

A NIIFI szintén teljesitette kotelezettségeit, szdmos szolgaltatast sikeriilt fejleszteni,
illetve létrehoztdk a Videotoriumot, egy oktatasi és tudomanyos videofelvételek megosztasara

alkalmas vide6 megoszté portalt.

Fenntarthatosag és hosszu tavu hatdsok

A mélyinterjuk alapjan elmondhat6d, hogy a projekt human eréforrds szempontjabol
fenntarthatd, mivel a szakmai-koordinativ szakembergarda a konzorciumvezetd szervezetén
beliil maradt. Emellett a pénziligyi fenntarthatosdg az allam altal biztositott, amely a jogi
fenntarthatosaggal is Osszefiiggésben van. A 2011-es uj felsdoktatasi torvényben a DPR-t és
az AVIR-t a Felsdoktatdsi Informacids Rendszer (FIR) alrendszereiként hatiroztadk meg.

Emellett az Educatio benyujtott egy végrehajtasi rendelettervezetet, amely a sziikséges
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szakmai-moédszertani minimum el6irasokat tartalmazza. Az eldirt adatszolgaltatasi
kovetelményeknek azok a kisebb egyetemek is meg tudnak majd felelni, ahol nem keriil sor uj
informatikai rendszerek bevezetésére.

Az intézményi fenntarthatosag a konzorciumi partnerek egyiittmiikodésének tekintetében
a jelentések egységes moddon torténd benyujtdsdban meriil ki. Ennek ellenére az egyes
alprojektek fenntartasa szempontjabol nem alapvetd sziikséglet a konzorciumi partnerség.

A kiemelt projekt eredményeinek fenntartasarol, illetve azok fejlesztésérél gondoskodik
tovabba a TAMOP 4.1.3/11/1 kiemelt projekt (Iasd kés6bb).

Mivel megalapozott, kimutathatdo hatasok feltardsa csak par év mulva lehetséges, a
fenntartasnak ebben a szakaszéban csupan eldrejelzésekre, predikcidkra épiild hataselemzés
végezhetd el. A kiemelt projekt esetében megvaldsitott menedzsment és informacios
rendszerek, tovabba a felsdoktatasi szolgaltatdsok bovitését célzo elemek hossza tdvon azt a
célt szolgaljak, hogy a felsdoktatas struktirajanak valtozasan és miikodési hatékonysaganak
novekedésén keresztiil a felsdoktatds mind a hazai, mind pedig a nemzetkodzi igényeknek
eleget tegyen.

Az AVIR szakmai-moddszertani alapjainak megteremtése, illetve a VIR rendszer
intézményi szinten torténd adaptalasa egy, az egyetemeken eddig ismeretlen
menedzsmentmodszer meghonositasat célozta. Amennyiben az intézményi szinten az
informatikai fejlesztést kovetéen a VIR logikajara épilild vezetési-irdnyitasi rendszer is
szervesen beépiil a szervezeti struktiraba, az hosszu tdvon azzal az eredménnyel jarhat, hogy
a felsdoktatasi intézmények folyamatai egyszerlisodnek és optimalisabb eréforras-
felhaszndlas kiséretében valdsulnak meg. A VIR az intézményi szintli alkalmazas soran
ugyanis olyan Osszesitett adatok szolgaltatasara képes, amelyek — ha azokat a felsd szintli
egyetemi vezetdk a gyakorlatban is hasznaljadk dontéseik meghozatala soran — alapjan
lehetséges a stratégia értékelése és sziikséges beavatkozasi pontok meghatirozasa. A VIR-rel
kapcsolatos fokuszcsoportos interjuk alkalmaval ugyanakkor vildgosan latszott, hogy az uj
rendszer bevezetése az elsd litemben még nem eredményezte minden esetben a szervezeti
dontéshozatalba vald szerves beépiilést. Ehhez tovabbi fejlesztések, egyetemen beliili
terjesztés (dontéshozoi szinten) sziikséges. A kiemelt projekt masodik iiteme (TAMOP
4.1.3/11/1) és az ahhoz tartozé intézményi konstrukciok jelentésen hozzajarulhatnak a
hianyossagok és akadalyok felszamolasahoz és ahhoz, hogy a TAMOP 4.1.3/08/1 és TAMOP
4.1.1/08/1, illetve TAMOP 4.1.1/08/2/KMR eredményei ne haljanak el. Agazati szinten
ugyanakkor a dontéshozok olyan, a felsGoktatasi intézményekkel kapcsolatos informéciokhoz

juthatnak hozza, amely segiti a stratégiaalkotast.

- 146 -



A DPR bevezetése harmas célt szolgalt. Egyrészt a leendd hallgatok informacidkkal
torténd ellatasanak biztositdsat célozta annak érdekében, hogy azok a felsGoktatasi
intézményekbe torténd jelentkezéskor tisztaban lehessenek a karrierlehetdségekkel. Masrészt
az agazati stratégiaalkotas alapjaul szolgald informacidforras megteremtése volt a feladata.
Harmadrészt pedig azért volt felelds, hogy a felsdoktatasi intézmények megfelelé adatokkal
rendelkezzenek a ndluk végzettek karrierttjarél és ez altal a képzés mindségérdl is
informaciohoz jussanak, amelyre idedlis esetben akar az egyetem stratégiai dontéseit is
alapozhatja. A leendd hallgatoknak mar jelenleg is modjukban all a DPR-adatokon alapuld
kiadvanyokhoz val6 hozzaférés, noha egyeldre féleg azoknak az intézményeknek a korében,
amelyek a TAMOP 4.1.1-es konstrukcidban részt vettek. Amennyiben jogszabalyi hattér és
egy megfeleld végrehajtasi rendelet is tdmogatja azt, a kozponti DPR-be beérkezd, egyre tobb
felsdoktatasi intézmény részérdl beszolgaltatott adat valdban alapjaul szolgalhatnak az dgazati
stratégiaalkotas folyamatanak, hiszen a dontéshozok a munkaerd-piaci igényekrdl kapnak a
DPR-adatokon keresztiil visszajelzést. Ugyanakkor az dgazat mar jelenleg is alkalmaz DPR-
adatokra épiilé elemzéseket dontéseinek igazolasahoz. Intézményi szinten elmondhatjuk a
fokuszcsoportos interjuk tapasztalatai alapjan, hogy a DPR-adatok jelenleg f6leg felsdoktatasi
marketing és PR tevékenységeket szolgalnak. Egyelére nem jellemzd, hogy a volt hallgatok
altal elért eredmények tiikrében szervezddne a felsdoktatds, vagy arra alapozva keriilt volna
sor az egyes képzési agak fejlesztésére vagy leépitésére, noha hosszu tdvon ez a hatas sem
zarhato ki.

A KVR hosszu tdvon megteremtheti azokat a feltételeket, amelyek biztositjak, hogy a
felsdoktatasi intézményekben ne keriiljon sor az egyes oktatdsi modulok, tantargyak
oktatdsdban torténd ismételt részvételre, még akkor sem, ha a hallgato altal birtokolt tudas
vagy képesség megszerzésére korabban csak informalis modon keriilt sor. Az OKKR hérom
szintleirasa pedig az EKKR-hez val6 csatlakozas feltételeit teremtette meg.

Az IKT szolgaltatasok kialakitdsa szintén a felsdoktatasi intézmények miitkédésének
menedzsmentjét teszik hatékonyabbd hosszl tavon, ugyanakkor a mar korabban megvalosult

szolgaltatasokra vonatkozodan.
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A projekt soran felmeriilo probléemdk
Ahogyan arra a TSZ modositasok és a kiemelt projekttel, illetve a TAMOP 4.1.1-es

konstrukciokkal kapcsolatos mélyinterjuk, fokuszcsoportos interjuk ravilagitanak, a

kovetkezo teriileteken jelentkeztek problémak a megvaldsitas folyaman:

Szerz0déskotés késése miatti litemezési és megvaldsitasi inkonzisztencia a kézponti projekt és

az intézményi konstrukciok kozott

Mind a kozponti projekt, mind pedig az intézmény projektek szempontjabol a
sikerességet leginkabb veszélyeztetd korlilményt az jelentette, hogy hidnyzott a
tevékenységek iitemezésének Osszhangja. A kiemelt projekt kedvezményezettjeinek szakmai-
modszertani feladata abban allt, hogy biztositsa azt a metodoldgiat, tudasbazist és szakmai
tamogatast, amely tlikrozi egyrészt az agazati igényeket, masrészt intézményi sajatossagok
érvényesitésére is lehetdséget ad, és ezaltal megteremti az intézményi megvalositas feltételeit.
A szerz6déskotés késedelmessége miatt a kozponti projektelemek egy része késve indult
(KVR, OKKR, IKT szolgaltatisok), masik része pedig a szerzddésben meghatarozott
iddpontban vette kezdetét ugyan, mégsem allt rendelkezésre a megfeleld pénziigyi eréforrés a
jelentdsebb tevékenységek elvégzéséhez (DPR, AVIR). Ez két esetet eredményezhet az
intézményi kedvezményezettek esetében: 1. az adott intézmény elkezdi a szerzédésnek
megfeleld id6pontban ¢€s litemben a megvalositast, de ebben az esetben utdlagos korrekciora
lehet szamitani, amennyiben a kozponti szakmai szempontok ¢és moddszertan eltér az
intézmény altal alkalmazottaktol, vagy 2. az kedvezményezett intézmény megvarja a kdzponti
fejlesztési instrukciokat, ugyanakkor ez az idébeli teljesitést veszélyezteti.

A DPR ¢s VIR fejlesztésekkel kapcsolatos fokuszcsoportos interjukbol kideriilt, hogy
mindkettére akadt példa. Az Educatio ugyanakkor tobb esetben azzal indokolta a TSZ
hataridejének modositasat, hogy az intézményi projektek késéssel indultak, igy a
konzorciumvezetd altal ellatandd monitoring és szakmai tamogatasi feladatok teljesitése
keriilt volna veszélybe hatdrid6-hosszabbitds hianyaban. Latszolag paradox allitds, hogy a
kozponti projekt iddbeli késése okozott nehézséget az intézményi projektek megvalositasa
sordn, masrészt azonban az intézményi konstrukciok megkésett kiirdsa és az eredeti
hatariddket tullépd teljesitések okoztak fennakadast a kozponti projekt megvaldsitoi szamara.
Elmondhat6 ugyanakkor, hogy amennyiben egy adott intézmény szakmai tdmogatds

hidnyéban hatdridd modositassal valdsitotta meg a projektet, az valoban okozhatott volna

- 148 -



nehézséget a kozponti kedvezményezettek szdmara a monitoring tevékenység ellatdsanak
teriiletén a kiemelt projekt hataridejének meghosszabbitasa nélkiil.

Az VIR-fejlesztések esetében az idébeli inkonzisztencia kiillondsen komoly gondot
okozott a projektelem specidlis jellege miatt. A VIR rendszer intézményi szinten torténd
bevezetése sordn nem egy felsGoktatasi intézmény tapasztalta, hogy a sziikséges szakmai
hattéranyagok hidnyosak voltak, vagy éppen intézményi tapasztalat, illetve pilot projektek
hidnyéban megvalositasi nehézségek jelentkeztek. Az intézményi oldali szerepldk sok esetben
informalis kapcsolati halot épitettek ki egymas kozott a jo gyakorlatok megosztasa érdekében,
illetve a magéanszféraban az adott vezetési-szervezési modszert alkalmazd vallalatokhoz
fordultak segitségért. A felsdoktatdsi intézmények kozotti informalis kapcsolatok
kialakitasaban rendkiviili jelentésége volt (mind a VIR, mind pedig a DPR esetében) a
konzorciumvezetd altal 1-3 havonta szervezett szakmai megbeszéléseknek, talalkozoknak.

A VIR-fejlesztés intézményi agara jellemzé volt tovabba, hogy az informatikai
fejlesztések megvalosulasa ellenére az 1) menedzsmentmodszer nem valt a felsdoktatasi
intézmények miikodésének szerves részévé (lasd a TAMOP 4.1.1/08/1-es konstrukcid
részletes elemzését) a megvalositas végére. Ez azonban 4ltaldban nem a kodzponti projekt
hidnyossagainak eredménye volt, hanem egyéb, intézményi szinten felmeriilé faktoroké. A
kozponti projekt szakmai tapasztalatai alapjan ugyanakkor a VIR intézményi bevezetésére

biztositott projektidé nem volt elégséges.

KoltségtényezOk (atiitemezés, menedzsmentkoltségek, beszerzések, elszamolasi nehézségek)

A szerzOdéskotés késése miatti pénziigyi atiitemezésre jellemzOen a konzorciumvezetd
altal kivitelezett DPR ¢és VIR kapcséan keriilt sor. A koltségek atlitemezése minden esetben
¢rintette a menedzsmentkoltségeket. Sziikséges volt ugyanis egyéb koltségkategoriakbol
forrdsokat atcsoportositani a menedzsmentkoltségek novelésére. Ezt alapvetden két tényezd
indokolta: 1. a projekt megvaldsitdsi szakaszanak megndvekedett hossza, amely novelte a
menedzsmenttevékenységek szamat, illetve 2. a konzorciumi partnerség, amely a
konzorciumvezetdre jelentds plusz adminisztrativ terheket rott.

A beszerzéseket® egyrészt a magyar szabalyoktol sokkal szigorubb timogato6 altal el8irt

szabalyok nehezitették, masrészt pedig a TSZ mddositasi procedirajanak hosszadalmassaga.

% Egy kozponti projekt esetében éltaldban szdmos beszerzési eljarasra keriil sor. Az Educatio példaul olyan
széles skalan irt ki kozbeszerzési eljarasokat, mint konyvvizsgalat, irodaszer beszerzése, gépjarmi iizemanyag,
catering, infokommunikacios eszkozok telepitése, konfiguralasa és mérndki konzultacio, felhasznaloi oktatas,
online felméréskészitd rendszer megvaldsitasahoz fejlesztési szolgaltatd. Ilyen széles korli és nagyszami
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Az utdbbi faktor pedig nem kizarolag a beszerzési eljarasok megkezdését lehetetlenitette el
tobb honapra, hanem a kifizetési kérelmek benyujtasat is akadalyozta.
Projektadminisztracios szempontbol rendkiviili nehézséget jelentett a kdzponti projekt

szdmara az elszamolhat6 koltségek sziik kore.

Konzorciumi partnerség

A kiemelt projekt kedvezményezettjeit alkotd konzorcium a tagok eldzetes kivalasztasan,
feliillrdl jovo kijelolésén alapult, azaz a konzorciumi tagok nem egymassal kotottek
partnerséget, mint azt a tevékenység ellatasa indokolta volna. Szakmai-szakértdi szempontbol
egy konzorciumi partnerség létrehozasa abban az esetben indokolt, ha a felek ugyanazon a
projektelemen dolgoznak, de annak megvaldsitasa soran kiilonbozd tevékenységek ellatasan
keresztiil képesek javitani az eredményeket, vagy pedig kiilonb6zé projekt elemeken
dolgoznak, de ezek megvalositdsa soran is lehetéség adodik az erdforras-allokacio
optimalizalasara, illetve a szinergidk kihasznalasara. A kiemelt projekt elsd tlitemében vallat
tevékenységek nem indokoltak a konzorciumi partnerséget szakmai szempontbol.

Ezen tilmenden a konzorciumi partnerségbdl adodo adminisztracids terhek — ahogyan az
a koltségek teriiletén felmeriilé problémak esetében mar emlitésre keriilt — jelentds mértékben
novelték a menedzsment-tevékenységet, ezaltal pedig a koltségeket is a konzorciumvezetd
esetében (kozos kifizetési kérelmek benyujtasa, kozos ellendrzések eldkészitése, stb.). A
masik két konzorciumi partner pedig az alkalmazkodasbol fakadé nehézségeket tapasztalhatta

meg a projekt soran.

Intézményi adat-beszolgaltatasok késése és mulasztisa a megfeleld jogi hattér hidnyaban

A kozponti projekt esetében fejlesztett rendszerek adatszolgaltatasi feltételének jogi
hattérét biztositd torvények, végrehajtasi rendeletek hidnya jelentsen nehezitette a kdzponti
adattar adatfeltoltését. A 2006-os felsdoktatasi torvény részévé valt az, hogy az egyes
felsdoktatasi intézmények kotelesek diplomas palyakdvetést végezni. A felsGoktatdsi torvény
jellegébdl fakaddan azonban nem keriilt meghatarozasra, hogy milyen keretek kozott, milyen
szakmai szempontokat figyelembe véve, illetve milyen modszertannal sziikséges az egyes
felsdoktatasi intézményeknek palyakdvetést végeznilik. A 2011-es 0j felsdoktatasi torvénybe

azonban mind a DPR, mind pedig — 0j elemként — az AVIR a Felsdoktatasi Informacios

kozbeszerzési eljarast feltételezO projekt esetében jelentds fennakadast okozott a TSZ modositasok soran
tapasztalhaté hosszadalmas tigyvitel.
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Rendszer alrendszereként lett definidlva. Emellett az Educatio benytjtott egy végrehajtasi
rendelettervezetet a felsdoktatasi intézmények adatszolgaltatasi kotelezettségre vonatkozoan a
DPR ¢és az AVIR esetében, amely a szakmai-modszertani alapkdvetelményeket tartalmazza,
és amely azon intézmények altal is teljesithetd, amelyek nem voltak a TAMOP 4.1.1/08/1
vagy TAMOP 4.1.1/08/2/KMR  konstrukciok kedvezményezettiei. A  végrehajtasi
rendelettervezet jovahagyasanak/elutasitasanak idépontja egyelére nem meghatarozott.

A kiemelt projekt megvalositasanak fazisaban jelentés konnyebbséget jelentett volna, ha
mar az agazati igények megfogalmazasakor kezdetét veszi egy jogi procedura, amely a

felsdoktatasi intézmények adatszolgaltatasi kotelezettségét garantalja.

3.4.4 Kitekintés (TAMOP 4.1.3/11/1)

A 2011-es évben kiirasra keriilt a TAMOP 4.1.3/08/1 kiemelt projekt folytatisa, azaz a
,Felsdoktatasi szolgaltatasok rendszerszintli fejlesztésének” masodik iiteme. A masodik iitem
kiirdsara kettés célbol keriilt sor. Egyrészt a TAMOP 4.1.3/08/1-es konstrukcié soran
megvalosult eredmények kiegészitését célozza uj elemekkel, mésrészt pedig az adatmindség
¢s a folyamatok mindségének a javitasat. A célok kozott szerepel tehat a kapcsolodod
intézményi fejlesztések fenntarthatosaganak segitése, nyomon kovetése és értékelése, illetve
az elkésziilt kozponti fejlesztések kozvetlen hasznositasa a felsdoktatas szerkezeti
atalakitdsanak érdekében. Emellett a kiemelt projekt masodik titemének rendkiviili
jelentdsége van az elsd litem soran elért eredmények fenntartdsdnak szempontjabol.

A projektet indokoltta téveé szakmai szempontok a kovetkezok:®

DPR tovibbfejlesztése: A TAMOP 4.1.3/08/1 kiemelt projekt csak a gradualis
hallgatosag korében végzett adatgyiijtésre terjedt ki. A TAMOP 4.1.1A-10/1/KONV és a
TAMOP 4.1.1A-10/2/KMR konstrukciok kedvezményezettjeinek a pélyakovetést ki kell
bévitenilik a felséfoku szakképzésben, szakiranyu tovabbképzésben, illetve a PhD-képzésben
részt vevd hallgatokkal is. Emellett a palyakovetés gyakorlatdba integralni kell a szocidlis
dimenziot is az OECD ¢és az Eurdpa Tanics ajanldsa és a magyar csatlakozasi szerzddés
alapjan.

A Felséoktatasi Informdcios Rendszer, kapcsolodo nyilvantartasi rendszerek és agazati
AVIR tovabbfejlesztése: A TAMOP 4.1.1/08/1 és a TAMOP 4.1.1/08/2/KMR, illetve a
TAMOP  4.1.1A-10//KONV  ¢és a TAMOP 4.1.1A-10/2/KMR  konstrukciok

65 NFU (2011).
- 151 -



kedvezményezettjeinek szakmai timogatasa és nyomon kovetése tovabbra is indokolt, hiszen
2011-t8l keriilt sor az &gazati rendszerekbe torténd intézményi adatszolgaltatasokra. AZ
AVIR-ba emellett tovabbi adatkorok bevondsa sziikséges (eddig a hallgatdi, oktatdi és
gazdalkodasi adatkorok bevonasara keriilt sor, illetve a keretrendszer kialakitdsara). Cél
tovabba, hogy az AVIR, a DPR ¢és a FIR adatszolgaltatdsi Osszhangjanak feltételeit
megteremtsék, hiszen ez segiti azt, hogy az adgazati stratégiaalkotok tiszta, zajmentes adatokra
épiilé elemzésekhez jussanak hozza dontéseik meghozatala soran.

Eletpilya tandcsadds, oregdidk szolgdltatds, hallgatéi tandcsadé rendszerek: a
felsdoktatasi intézményekben kiépiilt ) szolgaltatasok esetében sziikséges a folyamatos
szakmai-mddszertani tdmogatés, az innovativ megkozelités és a jo gyakorlatok kozvetitése az
intézményi szereplok kozott.

OKKR bevezetésének szakmai tamogatasa és az elozetesen megszerzett tudds elismerési
eljarasanak tovabbfejlesztése: a cél az OKKR gyakorlati alkalmazasanak lehetové tétele a
4.1.3/08/1-es kiemelt projekt eredményeire épiiléen. Ehhez azonban sziikséges a képesitések
besorolasnak el6készitése és az ahhoz tartozo fejlesztési tevékenységek elvégzése, hogy aztan
az OKKR a gyakorlatban is alkalmazhatova valjon. A felsdoktatasi validacios rendszerhez
kapcsolodd 4.1.3/08/1-es helyzetfeltaras ravilagitott arra, hogy a hazai felsdoktatasi
intézményekben jelen van az elismertetési gyakorlat azért, hogy a felesleges ismétlések
elkeriilhetdek legyenek a felsdoktatasi képzések soran. Ezek az eljarasok azonban sokkal
inkabb informalis, oktatok és hallgatok kozotti megallapodéas eredményeképpen létre jovo
folyamatok. A TAMOP 4.1.3 masodik iitemének célja, hogy atlathato elismertetési eljaras
alakuljon ki.

A szakpolitikai indoklas alapjan a TAMOP 4.1.3/11/1 tehat négy részcélbol all:

1. intézményi fejlesztések szakmai tdmogatdsa;

2. kozponti Diplomas  Palyakovetd Rendszer tovabbfejlesztése, nemzetkozi
egylittmiikodések kialakitésa;

3. kozponti és intézményi informacidés rendszerek fejlesztése a hatékony dagazati
dontéshozatal timogatasara;

4. ¢és az OKKR bevezetésének szakmai tdmogatisa ¢és a hozott tudas elismerési
eljarasanak tovabbfejlesztése.

A projekt kedvezményezettjei konzorciumi partnerségben az Educatio és az Oktatasi

Hivatal. Az Educationak az eddigi megvaldsitds soran szerzett szakmai tapasztalatai alapjan

elmondhat6, hogy a kiemelt projekt masodik iitemének megvalositasa soran konnyebbséget
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jelent az elsd tlitemben szerzett tapasztalatok felhasznalasa. Ehhez az is hozzéjarul, hogy az
Educatio szervezetén beliili tudasdnak volt lehetdsége atoroklddni, igy arra épitkezve
lehetséges a korabban elkovetett hibak elkertilése, illetve az els ilitemben megismert
szakmai—adminisztrativ—pénziigyi kihivasok, nehézségek kezelése.

Konnyebbséget jelent tovabba, hogy a kordbban jellemzd, nagyon intenziv
kommunikaci6é (amely célja az egyes alprojektek megismertetése volt) a TAMOP 4.1.3/11
esetében mar nem sziikséges, hiszen a TAMOP 4.1.1/08 soran a projektelemek maér
bemutatasra és a sikeres terjesztésnek koszonhetden megismerésre keriiltek. Emellett a
TAMOP 4.1.3/08 soran kialakitott (mind dgazati, mind intézményi) kapcsolatrendszernek a
megléte jelentds eldnyt eredményez, ugyanakkor annak fenntartasa kulcsfontossagu a jelenleg
futd projekt sikeres megvaldsitasa érdekében. Cél tovabba, hogy az elsdé kiemelt projektben
megvalosuld eredmények fenntarthatosaga biztositott legyen, nem kizarolag kdzponti, hanem
intézményi szinten is.

A TAMOP 4.1.3/11 soran a konzorciumi partnerség kapcsan szintén nem valésul meg a
kivéanatos erdforras-allokacio.

Az intézményi tapasztalatok alapjan (DPR-t és VIR-t bevezetd intézmények) az elsd
iitemben rendkiviili jelentdsége volt a rendszeres szakmai talalkozoknak, megbeszéléseknek,
amelyek nem csak az informalis, intézmények kozotti kapcsolatrendszer kialakitasat

tamogattak, hanem a jo gyakorlatok terjesztéséhez is hozzdjarultak.

3.4.5 Osszefoglalds és javaslatok

Hipotézisvizsgalat

A TAMOP 4.1.3/08/1 kiemelt projekt esettanulmanyként térténd elemzése soran a fejezet
elején megfogalmazott o6t hipotézist igazoltnak tekintjik. A  vizsgélat, amely
dokumentumelemzésen, kvantitativ adatokon, mélyinterjikon és fokuszcsoportos interjukon
alapult, visszaigazolta, hogy

1. a kiemelt projekt és az arra épiild, intézményi szintli palyazati kiirdsok egymdashoz

igazitott litemezése nem valosult meg a kivanatos mértékben;

2. a konzorciumi partnerség nem tiikrozte azt a szakmai, adminisztrativ vagy egyéb

sziikségletet, amelyre alapozva indokolt lett volna a konzorcium létrehozésa;
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a megvaldsitasra az eredetileg tervezett idintervallum nem bizonyult elégségesnek;

a projekt sordn a tamogatoéi feltételrendszernek jelentds adminisztrativ tehernoveld és
igy koltségnoveld hatasa volt és nem biztositotta azt a rugalmas keretrendszert,
amelyen beliil reagalni lehet a projekt megvalositasa soran felmeriild belsé vagy kiilso
hatasokra;

tovabba hianyzott a megfeleld, projektcélok teljesiilését timogato jogi hattér.

Javaslatok megfogalmazasa

Az TAMOP 4.1.3/08/1-es kiemelt projekt esettanulmanyként torténd feldolgozasa

alapjan, tovabba az igazolt hipotézisekre alapozva 6t javaslatot fogalmaztunk meg, melyek

jelentds része nem kizardlag a TAMOP kiemelt projektjeinek esetében értelmezhetd és

alkalmazhatd. A javaslatok minden olyan fejlesztés esetében relevansak lehetnek ugyanis,

ahol egy kozponti projekt célja az agazati igények alapjan az intézményi megvaldsitds

feltételeinek biztositasa, azaz ahol a kiemelt projekt az dgazati és az intézményi szint kozotti

0sszekotd kapocs szerepét tolti be, és ahol a kiemelt projektre épiilden torténik az intézményi

szintet érintd konstrukciok kiirasa.

A megfogalmazott 6t javaslat a kovetkezdkre terjed ki:

1.

2.

A kiemelt projektekre épiilé egyéb palyazati konstrukciok kiirdsanak igazodnia kell a
kiemelt projekt megvalositasi liteméhez, azaz sziikséges hangsulyt fektetni az idébeli
konzisztencia meglétére, illetve a tevékenységek litemezésének Osszhangjara.
Amennyiben a kiemelt projekt szakmai megvalositasa nem kdveti a kijeldlt hataridot,
az jelentds problémakkal jarhat az intézményi megvaldsitas szintjén.

Kiemelt projekt esetében konzorciumi partnerséget csak abban az esetben érdemes
megvalositani, amennyiben a kozds feladat elvégzése keretében az eréforrasok
noveli a  konzorciumvezetd  adminisztrativ  terheit, ezaltal pedig a
menedzsmentkdltségeket is, tovabba a tobbi konzorciumi tag szamdra is
megkotéseket, igazodasi kotelezettséget jelent. Konzorciumi partnerség sziikségessége

esetében tovabba javithat a hatékonysagon €s a szinergia hatdsok garancidja lehet, ha a
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konzorciumi partnerek egymas kozotti megallapodas tjan dontik el, hogy ki vesz
részt a konzorciumban és a kivalasztas nem fels6 szinten torténik.

Egy masik megoldas lehet kiemelt projekt esetében az egyiittmiikodésre az
alvéllalkoz6i forma, ugyanis az jobban szdmon kérhetd és kevesebb adminisztracioval
korrigalhatd6 problémak felmeriilése esetén. Azaz egy megfeleléen rugalmas és
ellendrizhetd egyiittmiikddési keretet jelent.

A kiemelt projektek esetében sziikséges a hosszabb megvalositasi iddintervallum
engedélyezése. Ennek az oka, hogy amennyiben a kiemelt projekt Ujszerti dgazati
stratégiara éplil, vagy olyan 10j, reform-tipusti rendszerek, mddszerek bevezetésére
vallalkozik, melyek eldtte az érintett szektorban ismeretlenek voltak (ennek tipikus
példdgja a felsdoktatasi intézményekben eddig ismeretlen szervezési-iranyitasi
miilkodés megvalositasat segité VIR), egy sokkal alaposabb igényfelmérésre és
elokészitésre van sziikség, melynek eredményeképpen a megvalositas egyes fazisai is
konnyebben tervezhetéek. A hosszabb projektid6 tovabba az elsé szamu javaslattal is
Osszhangban all, ugyanis hozzéjarulhat a pontosabb tervezési folyamatok biztositdsan
keresztiil a kozponti projekt hatariddknek megfeleléen torténd megvalositasdhoz,
amely az altalunk vizsgalt esetben az intézményi szintli konstrukcidok szakmai-
madszertani alapjanak megteremtésében toltott volna be kulcsszerepet.

A kiemelt projekt esetében sziikséges a tamogatd altali megkdtéseket tartalmazd
rugalmasabb kovetelményrendszer kialakitasa. Ez vonatkozik mind az indikatorok
meghatdrozasara, mind pedig a pénziigyi elszdmolasokra. Amennyiben egyik teriileten
sem lehetséges a kovetelményrendszer enyhitése, érdemes a menedzsmentkdltségek
korlatait rugalmasabba tenni.

A feltételrendszer rugalmassa tétele kifejezetten indokolt olyan kiilsé hatdsok
esetében, mint amilyen példaul egy id6kozi agazati stratégiavaltds — amely az alapul
szolgald stratégia irdnyvonaldt valtoztatja meg —, hiszen az a kiemelt projekttel
szembeni agazati elvarasok atalakulasat eredményezheti.

Emellett érdemes a rendszer rugalmassaga érdekében kizardlag végindikatorokat
definidlni. Amennyiben idéaranyos indikatorok meghatarozasara is sor kertil, érdemes
azokat csupan a projekt eldrehaladasat tiikr6z6 mutatoként alkalmazni, nem-
teljesitésiiket pedig szankcidmentessé tenni.

Az agazat rész¢érdl az intézményi szinten torténd megvalositas sikeréhez sziikséges a
megfeleld jogi hattér biztositdsa. Az esettanulmany keretében ravildgitottunk arra,

hogy az adatszolgéltatasi kotelezettségek elmulasztasa, illetve egy kozds szakmai-
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modszertani végrehajtasi rendelet hidnyaban annak mddja az intézményi oldalrdl a
kozponti rendszerek hatékonysagat veszélyezteti. Ezzel szemben torvényi szabdlyozas

segitségével az intézményi oldal esetleges motivacids problémadja kezelhetové valik.
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4. KONKLUZIO

A TAMOP 4.1. prioritas feliilvizsgalataval és elemzésével legfobb célunk az volt, hogy
elemezzilk a tdmogatasokkal megvaldsult fejlesztések eredményességét, a projektek
felsdoktatasban betoltott szerepét, hozzaadott értékét. A kutatds soran elemeztiik a projektek
mindségét és mennyiségét. Emellett megprobaltunk ramutatni arra, mi valosult volna meg az
egyes projektekbdl, ha nem kapnak unids tdmogatdst a kedvezményezettek. A vizsgalat
keretében atfogéan tanulmanyoztuk a vizsgalat idépontjaig megvalosulé TAMOP 4.1-es
palyazatok — itt jegyezziik meg, jelenleg is tobb futd, sét egy elbiralas alatt all6 4.1-es kiiras is
van, ami a teljes korli elemzést nem tette lehetévé — alapadatait és teljesitménymutatoit,
harom kiirast (TAMOP-4.1.1-08, TAMOP-4.1.2-08/B és TAMOP-4.1.3-08) pedig kiemelten

1s elemeztiink.

A TAMOP 4.1. prioritas atfogd vizsgalatanal és elemzésénél az aldbbi teriiletekre
fokuszaltunk:

e Hatékonysag vizsgalata: a tdmogatasi programok vizsgalatanal az egyik alapvetd
kérdés azok hatékonysaganak megitélése, vagyis adott indikator kapcsan elért
egységnyi elorehaladds mekkora tdmogatasi Osszeget kotott le, illetve milyen
kiilonbségek tapasztalhatdak az egyes projektek kozott.

e Halézatelemzés az  egyiittmikodési  struktarak feltardsa  céljabol:  az
egyiittmiikddések vizsgalata érdekében a partneri adatbazisok alapjan
halézatelemzést készitettiink (partnerek azonositasa, kapcsolatok feltérképezése),
igy elemezve, hogy mely intézmények jatszottak a vizsgalt konstrukcioknal
kozponti szerepet. Mindez dsszehasonlithato a kiilonb6zd egyetemek megszokott

e Hatasossag elemzése: a konstrukcionként megjelend indikatorértékek adattabla
alapjan valdsithatok meg. A vizsgalat soran az aggregalt kumulalt tervértéket 6ssze
lehet hasonlitani az aggregalt kumulalt tényértékkel indikatoronként és
konstrukcionként, igy kimutathatd, hogy a kitlizott célokhoz képest milyen
outputok jelentek meg rovidtavon.

e Teriileti koncentracié elemzése: a projektek érték ¢és darabszam szerinti

eloszlasanak vizsgalatat jelenti a kedvezményezettek elérhetdsége, székhelye
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adattdbla segitségével. Igy nyilvanvalova valik, hogy milyen térségek

elhelyezkedd szereplok kapesan jelentek meg jellemzden a fejlesztések.

A kvantitativ vizsgalat kiegészitésére mély és fokuszcsoportos interjuk lebonyolitdsaval,
a célcsoport korében végzett online kérddives felméréssel, tovabba dokumentumelemzéssel az
alabbi palyazati kiirasokat részletesen is vizsgaltuk:

e TAMOP-4.1.1-08 — Hallgatéi és intézményi szolgaltatasfejlesztés a
felsGoktatasban; kedvezményezettek ¢és az intézményrendszer szerepldinek
bevonasaval,

e TAMOP-4.1.2-08 — Pedagégusképzést segitd szolgaltaté és kutatohalozatok
kialakitasa; tamogatott projektek megvalositéinak bevonasaval;

e TAMOP-4.1.3/08/01 — A felsGoktatasi szolgaltatasok rendszerszintii fejlesztése; a

Kedvezményezett és az intézményrendszer szerepldinek bevonasaval.

4.1 Hipotézis vizsgalat

Az adatelemzés soran alapvetéen makroszinten vizsgaltuk szadmos jellemzdjét a
megvalosult projekteknek és egylittmiikodéseknek, felhaszndlva a kiilonbozé forrasokbol
rendelkezésre 4all6 adatokat, informacidkat. Az adatelemzés eredményei alapjan elsd
hipotézis, miszerint ,,4 TAMOP 4.1. prioritis eredményessége, sikeressége megfeleléen
jellemezheté a kiilonbozé adatbazisokban rendelkezésre dllo informaciok és az aggregalt
indikatorok alapjan” csak részben fogadhaté el:

Szamos esetben tapasztaltuk azt a gyakorlatban, hogy nincs megfeleld adat egyes
elemzések elvégzéséhez. Példaul nem itélheté meg a hatdsossdg azon esetekben, amikor az
indikatorok megfeleld értékei nem allnak rendelkezésre, tovabba jelentds problémat okozott
az is, amikor a hatékonysdg elemzésénél nem taldltunk olyan vetitési alapot, amelyhez
szakmailag indokolhaté mdédon hozzarendelhetdek az egyes indikatorok. Ehhez sziikség lett
volna részletesebb adatokra az egyes projektekre vonatkozoan. Emellett fontos kiemelni, hogy
nem szabad széleskorii kdvetkeztetéseket levonni ennyire rovid id6 tavlatabol nézve, sziikség
van arra, hogy az egyes eredményeket, hatdsokat 3—5 év elteltével elemezzék a szakértdk, és
megvizsgaljak a fenntarthatosdg és a tarsadalmi hasznosulds atfogdbb kérdéseit akar
horizontalis elemzésekkel, akar esettanulmany moédszerrel. Az egylittmitkddések elemzésénél
érdemes lenne megvizsgalni azt is, hogy az egyes partnerségek mennyiben hordoztak
hozzaadott értéket az egész projekt tekintetében, milyen irdnyl tudasaramlas valdosult meg,
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segitette-e az er6forrasok megfeleld hasznosulasat az, hogy konzorcialis forméban jottek 1étre
fejlesztések. Ehhez kapcsolodd javaslatunk az adathiany potlasa, olyan adatok eldéllitasa,
amelyek képesek a hatékonysag, hatdsossag felmérését megalapozni, valamint hosszabb tava
vizsgalatok inditasa, példaul jelenleg érdemes lenne a kordbbi HEFOP korében megvalosult

fejlesztések eredményeinek mérése, elemzése.

Masodik hipotézis .4 TAMOP 4.1. prioritis keretei kozott megvalésult beavatkozdsok
hatékonynak tekinthetéek” csak részben igazolhaté. A hipotézis kifejezetten a hatékonysag
megitélésére vonatkozott, melynek vizsgdlatandl leginkabb az egyes indikéatorértékeket
(aggregalt kumulalt tényérték) hasonlitottuk 6ssze a projektekre allokalt kdzponti forrasokkal
(hatalyos szerzddések szerzddott timogatasa).

Elemzésiinkben azt vizsgaltuk meg, hogy mekkora kiilonbségek tapasztalhatdak az egyes
projektek kozott. Ennek a modszertannak limitaciojat jelentette, hogy nem tudtuk a komplex
programok indikatorait kozvetleniil hozzarendelni azon projekt koltségvetési tételekhez,
amelyek azon mutatoszamban bekovetkezd valtozdshoz hozzdjarultak. Elemzéseink
eredményei szerint az egyes projektek kozott jelentds hatékonysagbeli eltérések
tapasztalhatok. Viszonylag jol dsszemérheté mutatdszamok esetében is talaltunk 5—10-szeres
hatékonysagbeli eltéréseket is.

A hatdsossadg tovabbi vizsgalata indokolt egyéb modszerekkel. Sziikség lenne olyan
egyedi esetek elemzésére, ahol jol Osszehasonlithatdé mddon felmérhetd, hogy mely projekt
milyen tényezOk kovetkeztében volt képes alacsonyabb koltségekkel létrehozni hasonld
elérehaladast (ennek szamos indokolhaté oka lehet, pl. az alacsonyabb munkaerdkoltség
vidéken). Javaslatunk ezek alapjan az, hogy érdemes lenne kivalasztani azokat a projekteket,
amelyek adott konstrukcion beliil a legnagyobb hatékonysagbeli differenciakat mutattak, és
ezeket Osszehasonlitani az egyéb eredmények, hasznossag ¢és a részletes koltségvetés

tanulmanyozasa alapjan.

A harmadik hipotézist .4 TAMOP 4.1. prioritis intézkedései Gsszességében sikeresnek
tekinthetoek, ugyanakkor bizonyos célkitiizések esetén nem egyértelmii a siker” a célkitizések
elérésére, vagyis tagabb értelemben a hatasossdgra vonatkozott és a konstrukcidelemzések
alapjan csak részben tudjuk elfogadni.

Elemzésiink soran ehhez kapcsoléddan az aggregalt kumulalt tervértéket vetettilk dssze
az aggregalt kumulalt tényértékkel indikatoronként és konstrukcionként. Elemzésiinkben az

Osszes hozzaférhetd indikator esetén analizaltuk a hatdsossdg alakulasat. Fontos felhivni a
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figyelmet arra, hogy bizonyos mutatészdmok 2010-, 2011- vagy 2012-es konstrukciokra
vonatkoznak, ezekben az esetekben el6fordulhat, hogy a fejlesztések eredményeképpen
kialakulo tényértékek pontos adatai még nem hozzaférhetdek. Mindezek miatt részletesen a
2008-as és 2009-es konstrukcidkra vonatkozd mutatészdmokkal foglalkoztunk csak.

Elemzési eredményeink szdmos esetben mutattak ki jelentds tulteljesitést a véallalasokhoz
képest, vagyis a kordbban kitlizott célokat sikeriilt elérniiik a kedvezményezetteknek ¢és a
megvalositd intézményeknek, és ezen felil még tovabbi célcsoportot elérniiik, vagy
produktumot (terméket, szolgaltatast) létrehozniuk, stb. Nagy mértékii (tobb mint 50
szazalékos) tulteljesitést talaltunk tobb indikatoroknal is (lasd a 3.1.3 fejezetet).

A 2008-as ¢és 2009-es konstrukciok esetében tobbségében empirikus eredményekkel
igazolhat6, hogy elérték a kitlizott célokat a vizsgalt projektek. Ugyanakkor a nagy
szamossagu 2010-es, 2011-es konstrukciok miatt jelen szempont tovabbi vizsgalata indokolt
késébbi idépontban, amikor a most még hianyzo6 adatok rendelkezésre fognak allni.

A teriileti koncentracid vizsgalatat is elvégeztiik fajlagos adatok felhasznalasaval. Ennek
alapjan kijelenthetd, hogy a jelentds felsdoktatasi intézményekkel rendelkezd térségekhez
kot6dd intézmények keretei kozott valésult meg a legtobb vizsgalt TAMOP fejlesztési
projekt, illetve budapesti intézmények partnerségével jott 1étre fajlagosan a legtobb projekt az
orszagban. Amennyiben megvizsgéaljuk a fajlagos tdmogatasi értékeket, akkor mar nem
jellemzd a févaros domindns szerepe, egyes vidéki felsdoktatasi kdzpontok igen jelentds
forrasokat tudtak megszerezni a TAMOP vizsgalt projektjeinél.

Az egyiittmiikodések elemzése alapjan a kovetkezé fontos tanulsagokat vontuk le. Az
egylittmiikddésekben részt vett intézmények tobbsége egymadssal kapcsolodd haldzatot
(torzshalo) hozott 1étre, amely ,kisvilag” tulajdonsaggal jellemezhetd, ami azt jelenti, hogy a
vizsgalt egyedek szamossagdhoz képest a kozottik 1évd atlagos elérési ut (tavolsag)
viszonylag alacsony. Mindezek alapjan az egyltittmiikodésekben részt vett intézmények nagy
tobbsége szinte kozvetleniil vagy egy-két intézményen keresztiil kapcsolodik nagyrészt
barmelyik masik intézményhez. Tovabbi megallapitasunk, hogy az egyiittmiikodésekben nagy
szerepet kaptak a vidéki felsOoktatdsi intézmények, valamint az egyetemek joval
dominansabb szereplok voltak, mint a féiskolak.

Mindezen hélozati elemzési eredmények felhasznaldsaval tovabbi kovetkezetéseket
tudtunk megfogalmazni. A koztesség centralitds felmérésénél (és altalaban a projektek,
egylittmiikddések szamossaganal) részben a megszokott (hallgatok 1étszama alapjan készitett)
felsGoktatasi rangsoroktdl eltéré sorrendet fedeztiink fel. Erdekes eredmény, hogy példaul a

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem erdsebb pozicidt ért el a kozpontisag
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teriiletén az egyiittmiikddéseinek szadmossagahoz képest. A kordbban emlitett vidéki
intézményi dominancia kirajzol egy olyan intézményi kort, melynek tagjai jelentds
fejlesztéseket valositottak meg a TAMOP vizsgélt konstrukcidinak segitségével: elsdsorban
Debrecen ¢és Pécs, mdasodsorban Veszprém, Szeged, Miskolc és Gyor felsGoktatasi
intézményei (egyetemei).

Az adatelemzés eredményeit kiegészitd konstrukcid-elemzések tovabbi szempontokat
adtak a hipotézisek értékeléséhez. A harom konstrukciovizsgalati szempontbol
reprezentativnak mondhat6, hiszen zomében két éve lezarult projekteket elemeztiink a
TAMOP 4.1 valamennyi beavatkozasara — 4.1.1, 4.1.2 és 4.1.3 — kiterjedéen. A vizsgéalatba
tovabba mind megvaldsitdi, mind célcsoport oldalrdl bevontunk szerepldket.

Habar az egyes konstrukciok projektjeinek vizsgdlata alapjan alapvetden sikeres
programokrél beszélhetiink, az egymadsra €piilés és a kontinuitds szempontjabdl a siker mar
nem mondhaté egyértelmiinek. Mind a TAMOP 4.1.3-as kiemelt 4gazati projekt, mind az arra
épiil6 TAMOP 4.1.1-es intézményi projektek esetében megfogalmazodott a megfeleld
egymasra ¢épiiltség hianya, az iddbeli litemezések hatékonysagot befolyasold csuszasa és a
kozponti koordindcié nem megfeleld szintje. A személyes interjik sordn a kedvezményezettek
kiemelték, hogy bar az intézmények részérdl egyértelmiien befogadd, nyilt attitlid volt
jellemzd a vizsgalt 4.1.1-es konstrukciok megvalositast illetden, annak eredeti céljait, vagyis a
kozponti rendszerekhez illeszkedd, 6sszehangolt intézményi fejlesztéseket a kozponti projekt
cstuszasa és a nem kellden konkrét kdzponti irdnymutatdsok miatt Iényegében egyaltalan nem
tudtak megvaldsitani. Igy maradtak az intézményi igényekre szabott egyedi fejlesztések,
melyek bar érdemben kifejlesztésre és bevezetésre keriiltek a projekt végeztével, tartos
hasznositasuk az agazati és intézményi valtozdsok bekdvetkezése miatt mar jelenleg is
akadozva torténik. A TAMOP 4.1.2-es konstrukcié esetében a célkitiizések alapvetéen
sikeresen valosultak meg, a konstrukci6 esetében egyediil a folytatdlagos palyazati kiirdsok
megjelenésének elhtizodasa, emiatt az intézményi programok és kezdeményezések

,megtorése” emlithetd kedvezdtlen tapasztalatként.

Negyedik hipotézist, miszerint ,,A célcsoportok tekintetében a TAMOP 4.1. prioritds
intézkedesei, illetve az ehhez kapcsolodo fejlesztési eredmények szakmai fogadtatasa
alapvetden pozitiv volt” elfogadtuk.

Mind a TAMOP 4.12 kiirds célcsoportjnak korében végzett kérdSives felmérés
eredményei, mind a harom konstrukcié megvalodsitoival lefolytatott mély- és fokuszcsoportos

interjuk soran elhangzottak alatamasztjdk a kedvezményezettek és a célcsoport pozitiv
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hozzaallasat a palyazati kiirdsokhoz, a forrasokbol megvaldsuld fejlesztésekhez és a
fejlesztési eredményekhez. Persze itt is taldlhatunk negativ példdkat, amikor egy-egy
intézmény személyi alloméanyaban bekovetkezd valtozas miatt elutasito attitid mertil fel a
korabbi fejlesztéseket illetden, de ennél joval tobb kedvezd, pozitiv tapasztalatrdl sikertilt
informdaciot szerezni. A fejlesztések dontd tobbségét nagy érdeklddéssel fogadtak a célcsoport
tagjai, aktiv és eredményes részvétel jellemezte dket. A jelentds érdeklddés miatt a fejlesztési
projektek lezarulta utan tobb esetben az eredmények tovabbi fenntartdsara jelent meg igény a
célcsoport részérél. A TAMOP 4.1.1 palyazat keretében, elsésorban oktatoknak és
hallgatéknak nyujtott szolgéltatdsok kapcsan tobb intézmény is komoly fejlesztéseket tudott
megvalositani, melyek beépiiltek a kedvezményezettek mindennapjaiba, azok fenntartasa
pedig Onerdbdl torténik. Természetesen a tovabbfejlesztésekre elsdsorban wjabb palydzati
forrasbol nyilna lehetség, az intézmények pedig a kedvezd fogadtatds miatt fokozottan
varjak a kovetkezd ciklusban megjelend palyazatokat. A TAMOP 4.1.2 projektek olyan uj,
innovativ modszereket €s szemléletet eredményeztek a pedagogusképzés teriiletén, mely jo
gyakorlatok beépiilése a képzési programba jelentds szinvonal ndvekedést eredményezett. A
megkezdett fejlesztések folytatdsara itt is komoly igény mutatkozik mind a megvaldsitoi,
mind a célcsoport oldalrol. Ugyanakkor a TAMOP 4.1.3 kiiras esetében elsésorban elézetes
pozitiv fogadtatasrol beszélhetiink, hiszen a kiemelt projekt csiszdsai miatt a célcsoport —
azaz az intézményi palyazatok kedvezményezettjei — kevésbé tudtdk sajat projektjeiket az

agazati programmal dsszehangolni, igy a fejlesztések nem érhették el elsddleges céljaikat.

Végezetiil todik hipotézis .4 TAMOP 4.1. prioritis keretében megvalésult projektek,
fejlesztések segitségével jelentos elorelépést sikeriilt elérni” kapesan megallapithatjuk, hogy
a lefolytatott interjuk és dokumentum elemzések alapjan nem nyilik lehetdség egyértelmii
allasfoglalasra.

Az erre vonatkozo kérdéseinkre az interjuk és kérddivezés soran sem kaptunk egyértelmi
valaszt. Vagyis kijelenthetjiik, hogy a megvalosult projektek és fejlesztések eredményezte
elérelépés mértékét és milyenségét csak hosszabb, legalabb 3—5 éves tavon érdemes vizsgalni,
prioritds szintjén tehdt az utolsd projektek zarasat kovetd legalabb harmadik évben.
Osszességében persze megallapithatd, hogy a forrasok felhasznalasaval az intézmények
mindenképpen eldrelépést tudtak elérni, a projektek eredményeinek java nem valosult volna
meg tamogatas nélkiil. Ezt legjobban az igazolja, hogy a bruttd és nett6d hatasok vizsgalatakor
megfogalmazott kérdéseinkre — miszerint tdmogatas nélkiil mi valosult volna meg a

projektekbdl — egyértelmii valaszokat kaptunk: miszerint bar igény és szandék mindig van az
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intézmények részérdl a fejlesztésekre, a hozza rendelhetd forrdsok nem elégségesek, igy
palyazati tdmogatasok nélkiil a fejlesztések java nem valdsulhatna meg. Az unids forrasok
ilyen mértékii bevonasat a felsdoktatas fejlesztésébe tehat mindenképpen eldrelépésként
értékelhetjiik, de ki kell hangsulyozni, a timogatés felhaszndlasa dnmagéban nem feltétleniil
elérelépés, azzal érdemben és hosszi tdvon hasznosithatd eredményeket, azéltal pedig
kimutathat6 kozvetett hatdsokat — hallgatoi 1étszam emelkedése, hallgatoi életpalya alakulas
stb. — is fontos lenne felmutatni. Rossz példa az olyan fejlesztés, amely fenntartdsara a hibas
tervezés vagy az intézményi preferencidk megvaltozdsa miatt nincs lehetdség, igy a projekt
eredményei elhalnak, a tdmogatds felhasznaldsa pedig hosszu tdvon nem értékelhetd
eredményesnek. Ezen szempontok vizsgélatdhoz azonban a eltelt id6 rovidsége miatt nem volt

lehetdség a mostani kutatas keretében.

36. tdblazat. Hipotézisvizsgélat 6sszefoglalva

Hipotézis Kutatasi eredmény

1) A TAMOP 4.1. prioritdas eredményessége, sikeressége részben fogadva
megfeleléen jellemezhetd a kiilonb6zd adatbazisokban
rendelkezésre all6 informaciok és az aggregalt indikatorok

alapjan.

2) A TAMOP 4.1. prioritas keretei kozott megvalosult részben fogadva
beavatkozasok hatékonynak tekinthetdek.

3) A TAMOP 4.1. prioritds intézkedései Osszességében részben fogadva

sikeresnek tekinthetdek, ugyanakkor bizonyos célkitiizések
esetén nem egyértelmil a siker.

4) A célcsoportok tekintetében a TAMOP 4.1. priorits elfogadva
intézkedései, illetve az ehhez kapcsolodd fejlesztési
eredmények szakmai fogadtatdsa alapvetden pozitiv volt.

5) A TAMOP 4.1. prioritds keretében — kifejezetten a nem megallapithato
felsdoktatasi egylittmiikdodési zondkat figyelembe véve — / tovabbi kutatast és
megvalosult projektek, fejlesztések segitségével jelentds vizsgélatot igényel

elérelépést sikeriilt elérni.

Forras: Sajat készités

4.2 Kulcsmegallapitasok

A megvalosulo projektek egységnyi indikdtor teljesitésére juto fajlagos koltségei kozott
jelentds eltérések tapasztalhatoak. A hatékonysag alakulasanak elemzéséhez kivalasztottuk
azokat az indikatorokat, amelyeket érdemes Osszevetni a tdmogatasi Osszegekkel, az igy
képzett hanyadosok segitségével Osszevetettik a kiilonbozd projektek hatékonysagat.

Ugyanakkor ki kell emelni, hogy szdmos esetben olyan komplex projektek (pl. TAMOP 4.1.1
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konstrukciok esetén) megvaldsitasara keriilt sor, amelyeknél a kiilonb6z6 indikéatorok és a
tamogatasi Osszegek teljes korii dsszevetését nem végezhettiik el a rendelkezésre alld adatok
hidnyossagai miatt. Ezeknél a projekteknél mélyebb vizsgalatokra lenne sziikség a részletes
projektkoltségvetések elemzésével. Meglatasunk szerint a palydzati dokumentaciok adatai
jelenleg nem teszik lehetévé az egységnyi indikator teljesitésére jutd fajlagos koltségek
konnyti és gyors megallapitasat, pedig a projektek koltséghatékonysdganak megitéléséhez ez a
fajta Osszevetés sziikséges lenne.

A vizsgalt indikéatorok terv és tényértékei alapjan elmondhato, hogy a legtobb esetben az
elozetesen tervezett indikator értékeket sikeriilt elérniiik a palyazoknak a projektek
megvalositasa soran. Ugyanakkor vizsgéalatunkat nehezitette, hogy szdmos esetben
hianyoztak a hivatalos adatbazisbol a szamitasokhoz sziikséges adatok, megfeleld értékek.
Tovabbd fontos kiemelni, hogy a folyamatban 1év6 projekteknél még nem 4llnak
rendelkezésre a végleges tényértékek, emiatt nem volt mdédunk a hatasossadgot atfogoan
felmérni.

A projektek teriileti koncentraltsaga jelends mértékben koveti a felséoktatasi
fejlesztési projekteknél a budapesti felsGoktatasi intézmények, egyetemek és fOiskolak.
Ugyanakkor amennyiben a tdmogatési 0sszegek fajlagos teriileti eloszlasat nézziik, akkor elég
erdteljes fejlesztési forrasokhoz jutottak a legjelentésebb vidéki felsdoktatasi centrumok.

A projektek megvaldsitasa soran szamos esetben sor keriilt Kkonzorciumi
egyiittmiikodésre, amely egyiittmiikodéseknél a legnagyobb, legjelentosebb felséoktatasi
intézmények vallaltak leginkabb koézponti szerepet. Itt is bar jelentds volt a févarosi
intézmények szerepe, sulya, szdmos esetben a vidéki intézmények jatszottak domindns
szerepet, nagyobb ¢és jelentdsebb egyiittmiikodési haldzat, kozdsség szervezddott korejik,
mint a fOvarosi intézmények koré. Azon intézmények, amelyek csak ©Onallo projektet
valositottak meg (né¢hany kivételtdl eltekintve, mint pl. a Budapesti Corvinus Egyetem) a
kisebb, vidéki foiskolak voltak. A legtobb egylittmitkddésben a Debreceni Egyetem ¢€s a Pécsi
Tudoményegyetem vett részt konzorciumi tagként vagy fopalyazoként.

A projektek (hosszu tavu) hatasainak vizsgalatahoz nem telt el elégséges id6. A
legkoradbban befejezett palyazatok is kevesebb, mint két éve keriiltek lezarasra, a projektek
jelentds része jelenleg is folyamatban van és van olyan TAMOP 4.1-es konstrukcio, amely
még csak elbiralas alatt all. Erdemi Agazati hatasok vizsgalatara igy éltaliban — de fSleg az
olyan hosszll tdvon elemezhetd teriileteken, mint a végzettek szdmanak alakulasa vagy az

¢letpalya-tervezés — nem nyilik lehetdség. Rovid tdva hatdsok természetesen azonosithatok és
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az unios forrasok felsGoktatas fejlesztésben betoltstt szerepe is megkérddjelezhetetlen. Igy
vizsgalataink alapjdn megallapithatdo, hogy az dgazatban hasznositott eurépai unids
tamogatasok rovid- és (varhatéan) hosszu tavon is éreztetik hatasukat, felhasznalasuk
nélkiil bizonyosan mas pozicidoban lennének a hazai felsdoktatasi intézmények. Ugyanakkor
par év mulva — amikor valamennyi TAMOP 4.1-es projekt legalibb befejezésre keriil —
érdemes lenne egy valoban ex-post kutatds lebonyolitasa az eredmények ujboli vizsgalata
érdekében.

A projektek bruttd és netto hatdsainak vizsgalata kapcsan megallapithato, a fels6oktatasi
intézmények elsosorban palyazati forrasok elérhetosége esetén képesek fejlesztési
programok megvalositasara. A lefolytatott interjik soran az interjualanyok kiemelték, hogy
a legtobb esetben olyan kordbbi tervek megvaldsitasara €s intézményi célok elérésére nyilt
lehetdségiik, amelyekre a megeldz6 idészakban éppen a forrashiany miatt nem volt méd. A
felsoktatdsban az unids tadmogatdsok bruttd és nettd hatdsai kevésbé értelmezhetdek,

elkiilonithetéek, mint példaul a gazdasagfejlesztési palyazatok esetében.

4.3 Javaslatok

A kutatas célja volt tovabba, hogy a felsdoktatasi palyazatok atfogd elemzése alapjan
olyan javaslatokat fogalmazzunk meg, melyek eléremutatéan hasznosithatéak a 2014 és 2020
kozott kiirasra keriild konstrukciok megvalositasa és lebonyolitasa esetében. Mind az
intézményrendszer, mind a kedvezményezettek oldalardl torekedtiink a tapasztalatok
feltérképezésére és a fejleszthetd teriiletek azonositdsara. A projektek megvalositasa soran —
elsdsorban a harom kiemelten vizsgalt konstrukcié alapjan — alapvetden kedvezd
tapasztalatok halmozodtak fel, de tobb olyan problémas teriiletet is azonositottunk, amelyek
atgondolt és jol elokészitett modon a jovében kezelhetévé és kikiiszobolhetdveé valhatnak. E
teriiletekkel kapcsolatban a kutatasunk keretében megfogalmazott legfontosabb javaslataink
az aldbbiak.

A Kkiirasra Kkeriilo palyazatok osszetettségét érdemes az atfogd célok szerint
kialakitani. Mig a kozponti, agazati fejlesztéshez illeszkedd intézményi konstrukciok
esetében idOben és forrasban is nagyobb projektekre van sziikség a hatékony és hatdsos
megvalositds érdekében, addig az elsOsorban intézményi fejlesztési célokat szolgald
palyazatokat érdemes célzottan, kisebb fejlesztési célokra megjelentetni. igy elkeriilhetd,
hogy a kedvezményezettek tulvallaljak magukat és egyes résztevékenységeket ne megfeleléen

valdsitsanak meg.
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Agazati és intézményi projektek egymaisra épiilése esetén elengedhetetlen a
megfelelo idébeli iitemezés, a kozponti fejlesztések idében torténé megvalositasa. A
részletesen vizsgalt TAMOP 4.1.3-08-as kozponti fejlesztéseket célzo kiemelt projekt, illetve
az arra épiils TAMOP 4.1.1-08-as intézményi szintii konstrukcié esetében visszatérd
probléma volt, hogy hidba igyekeztek a kedvezményezettek a kozponti fejlesztésekhez
kapcsolddni, a kiemelt projekttel lényegében parhuzamosan haladtak az intézményi
palyazatok, sot esetenként meg is el6zték azt. Emiatt a projektek hosszu tavl hasznossaga és a
fejlesztések hasznosithatosdga korantsem ugy alakul, mint ha az intézményi projektek
megfelelden illeszthetdek lettek volna a kdzponti kiirdsokhoz.

Az eredmények fenntartisaban érdekeltté kell tenni a kedvezményezetteket. Ezt el
lehet érni akar kotelezettség, torvényi szabalyozas megteremtésével vagy dgazati-intézményi
egymasra ¢épiilés esetén kozponti koordindcidé mentén megvalositott intézményi projekt
lebonyolitassal és a fenntartasi kotelezettségek nyomon kovetésével. Mindenképpen el kell
keriilni, hogy olyan fejlesztéseket finanszirozzanak unids forrasokbol, amelyek a
késdbbiekben agazati stratégia- vagy intézményi miikodési valtozasok kihasznalatlanna,
illetve az elmaradod tovabbfejlesztések miatt elavultta valnak.

Az indikatorok az unios forrasfelhasznalas értékelésének kulcsfontossagu mutatoi,
ezért mind meghatarozasukkor, mind a koltséghatékonysag megitélése szempontjabol
koriiltekintéen kell eljarni. Sok esetben problémat jelentett a monitoring mutatok értékelése
soran, hogy azonos tartalmu indikatorokat kiilonb6z0 néven jelentetnek meg az egyes
kiirdsokban, de még a hozza rendelt mértékegység is kiillonbozott néhany esetben. Javasolt
ezért a tdmogatasi ciklus elején olyan kulcs indikatorok meghatarozéasa, amelyek visszatéréen
megjelennek a hasonld tartalmu és célu palyazatokban, ezaltal a ciklus sordn megvalosult
projektek teljesitménye aggregalhaté és konnyebben Osszehasonlithatova valik. Emellett
javasolt az indikatorok részletesebb definialdsa és palyazati utmutatokba torténd kifejtése a
félreértelmezések elkeriilése érdekében.

Tovabbi problémaként jelentkezett, hogy a projektek hatékonysdganak vizsgalata
keretében egységnyi indikator teljesitésére jutd fajlagos indikator koltségeket terveztiink
szamitani ¢és Osszevetni, azonban a rendelkezésre all6 adatok alapjdn ezt csak
kompromisszumok megkoétése aran tudtuk véghezvinni. A palyazatok osszehasonlitasat
sokkal inkabb tamogatni, ha akar a palyazati anyagban, akar a megvaldsitas soran
eléallna olyan kimutatas, hogy egységnyi indikator teljesitésére mekkora tamogatasi
osszeget forditottak a kedvezményezettek. Ezért célszerli lenne mar a benyujtaskor erre

vonatkozo adatokat kérni a palyazoktol — TAMOP-4.2-es kiiras esetében volt ilyen irdnyu
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torekvés, de megvalositasa nem volt sikeres. E nélkiil a tdmogatasok felhasznaldsanak és
hasznositasanak értékelése kevésbé lehet megalapozott és teljes kort.

A kontinuitas jegyében sziikséges akar tobb palyazati cikluson is ativel6, egymasra
épiil6, hasonlé palyazati kiirasok megjelentetése. A kedvezményezettek a fejlesztések
érdemi folytatasat csak ijabb plusz forrdsok bevonasaval tudjak megvalositani, igy a hosszu
tava hatasok elérése €s a rovid tavi eredmények fenntartasa érdekében elengedhetetlen, hogy

ujabb és ujabb palyazatokon valé indulasra nyiljon lehetdségiik.
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MELLEKLETEK

1. Melléklet: TAMOP 4.1. palyazati konstrukciok és specifikus céljaik

TAMOP-4.1.1-08/1 és TAMOP-4.1.1-08/2/KMR Hallgat6i és intézményi szolgdltatdsfejlesztés
a felsooktatasban

A tdmogatds a magyarorszagi fels6foku oktatas egyik legfontosabb strukturalis hianyossagat
igyekszik kikiiszobodlni, miszerint a munkaerd-piaci elvarasok nem épiilnek be a felsdoktatasi
intézmények altal nyuajtott képzések rendszerébe. A hazai felsdoktatasi intézmények akkor
lehetnek versenyképesek, ha a legijabb informécios és kommunikaciés technoldgia (IKT)-
alapl szolgaltatasokat megfelelden alkalmazzak, ebbdl kifolyolag a projekt kiemelt célja
olyan szervezeti, irdnyitdsi modszerek, nyilvantartasi és folyamatkdvetési rendszerek
kifejlesztésének tadmogatasa, amelyek segitik az intézményeket és (leendd) hallgatoikat a
gyorsan valtozd munkaerd-piaci kereslet megismerésében, azokhoz valod alkalmazkodasban.
Része a Diplomas Palyakovetd Rendszer (DPR) kialakitasa és fejlesztése, amely tajékoztatja a
leendé hallgatokat az egyes intézmények képzéseinek elvégzése utani elhelyezkedési
lehetdségeikrdl, segiti az agazati stratégiaalkotast, az intézmények pedig folyamatos
visszajelzést kapnak képzéseikkel kapcsolatban. Tovabbi cél az intézményi szolgaltatasok
fejlesztése, amely magaba foglalja mind az akadémiai jellegli prioritdsok, mind a
menedzsment kapacitdsok, hallgatéi szolgaltatdsok ¢és tehetséggondozas fejlesztését. A
palyazat részcéljai kozé tartozik még az intézmények és egykori hallgatoik kozotti rendszeres
¢és intenziv kapcsolattartds elOsegitése, a felsdoktatasi intézmények dontéshozatali és
menedzsment folyamatainak hatékonysagnovelése, az adatszolgéltatds hatékonysaganak
novelése, valamint az ott tanuld hallgatok munkaerd-piaci érvényesiilésének ndvelése. A
tamogatds célja, hogy a hazai felsGoktatdsi intézmények a fejlesztendd szolgaltatasok teljes
spektrumaval rendelkezzenek, ezért mind a komplex szolgéltatdsi rendszerek bevezetésére,

mind meglévd kezdeményezések fejlesztésére palyazhattak az érdekléddk (NFU, 2009a).

TAMOP-4.1.1.4-10/1/KONV  és TAMOP-4.1.1.A-10/2/KMR  Hallgatéi és intézményi
szolgaltatasfejlesztés a felséoktatasban
A konstrukcid egyik részcélja az intézmények munkaerd-piaci alkalmazkodo-képességének

javitasa. Olyan szervezeti, irdnyitasi modszerek, nyilvantartasi és folyamatkdvetési rendszerek

- 175 -



fejlesztését tamogatjak, amelyek lehetdvé teszik a munkaerd-piaci eldrejelzések ¢és
preferencidk szisztematikus becsatornazésat az intézmény dontéshozatali rendszerébe.
Tovabbi cél a felsGoktatds szakember-kibocsatdsanak munkaerd-piaci igényekkel vald
Osszehangoldsa érdekében a gyakorlati oktatds erdsitése, az alapképzés és az osztatlan
mesterképzés szakmai gyakorlati feltételrendszerének tdmogatasa. Fenti fejlesztések
célcsoportjat a szakmai gyakorlatot szervezd véllalat, non-profit intézmény vagy koltségvetési
szerv mentori munkavallaloi, szakemberei, a gyakorlatigényes szakokon tanul6 hallgatok és a
felsdoktatasi intézmény munkaerd-piaci kapcsolatokhoz kotddo, fejlesztésekkel kapcsolatos
intézményi szolgaltatdsban résztvevd munkatarsai alkotjak. A kiirds tovabbi részcélja az
intézmények irdnyitasi- és menedzsment-rendszereinek hatékonysagnovelése, tovabba azok
rugalmassaganak fokozésa, informatikai eszkdzokkel is tdmogatott korszeriisitése, valamint a
felsdoktatasi intézmények versenyképességének javitasa érdekében kiemelt cél az intézményi
szolgaltatasok bdvitése, megljitasa, szinvonaldnak javitdsa. Ez a szemlélet az oktatds
akadémiai jellegli prioritasai mellett a menedzsmentkapacitasok, a hallgatoi szolgaltatasok és
a tehetséggondozas fejlesztését hangsulyozza. Fenti részcélokkal dsszhangban a kiiras tovabbi

célja az intézmények nemzetkozi versenyképességének javitasa is.

TAMOP 4.1.1.C-12/1/KONV Regiondlis és dgazati felséoktatdsi egyiittmiikodés tamogatdsa,
vidéki felsooktatasi integracio eldsegitése

A tamogatas konkrét célja, hogy olyan szolgaltatd intézménycsoportok létrehozasat segitse
eld, amelyek a regionalis-térségi munkaerd-piaci igényeket elégitik ki egységes szolgaltatasi
portfolio kialakitdsaval, valamint a regionalis, agazati kapacitasfejlesztésekhez igazodva.
Kiemelt cél az intézményfejlesztés, amelynek keretében megsziintethetok a
parhuzamossagok, feltarhatok a szinergidk, hatékony kozos (elsdsorban miiszaki-
informatikai) képzések indithatok, ezaltal pedig ndvekedhet az intézmények iranyitasi- és
menedzsmentrendszereinek  hatékonysdga, rugalmassaga. A képzés munkaerd-piaci
igényekkel vald Osszehangoldsa érdekében kiemelt figyelmet kap a gyakorlati oktatds
erdsitése, tdmogatdsa. A projekt tovabbi kiemelt célja a halmozottan hatranyos helyzeti,
valamint fogyatékossaggal ¢l6 hallgatok beilleszkedésének eldsegitése, tanulmanyuk
elvégzésének tdmogatasa. Emellett fontos cél a régidbeli felsdoktatasi intézmények vonzobba
tétele a kiilfoldi hallgatok korében és a nemzetkdzi kapcsolataik bévitése. A részcélok koziil
kiemelend6 a képzések Osszehangoldsanak kidolgozasa, a munkaerd-piaci szereplokkel valo

kapcsolatok javitasa, a friss diplomasok munkaerd-piaci alkalmassadganak segitése, ,,specialis
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mentori, koordinatori és tanacsadoi, valamint tréningszolgaltatasok fejlesztése a felsGoktatési
intézmények ¢és a civil szféra partnerségében”, ,regiondlis szinti és régidkon atnyuld

hallgatoi- és intézményi szolgaltatasok dsszehangoldsa” (NFU, 2012a, p. 5-6.).

TAMOP 4.1.1.D-12/2/KONV és TAMOP-4.1.1.D-12/1/KMR Roma  szakkollégiumok
tamogatdsa

A projekt célja a felsdoktatasi intézményekbe felvételt nyert hatranyos helyzetii, els6sorban
roma szarmazasu hallgatok szadmara szakmai kollégiumi miikdés keretében olyan komplex
hallgatéi szolgéltatdsok kifejlesztése ¢és biztositdsa, amelyek hozzédjarulnak tanulméanyaik
sikeres befejezésének eldmozditdsdhoz, a lemorzsoldodas csokkentéséhez, kutatasi
tevékenységekbe torténd bevonasukhoz, illetve tarsadalmi szerepvallalasuk megerdsitéséhez.
A szolgaltataisok magukban foglaljak a tehetséggondozast, a tanulds-modszertani és

felzarkoztatd szolgaltatasok biztositasat és fejlesztését (NFU, 2012b).

A TAMOP-4.1.2-08 konstrukciok kozos altaldnos célja Osszetett és modern felsGoktatasi
tartalmak, programok, modszerek kifejlesztése és alkalmazasa az oktatas teriiletén lezajlo
gyors valtozasokhoz valo alkalmazkodast elésegitve. Lehetévé teszik, hogy a felséfoku
intézmények felkésziiljenek a bolognai folyamatra, az Eurdpai Képesitési Keretrendszerre, az
hogy ezek az intézmények megujitsak és fejlesszék képzési kapacitasaikat 0j, kompetencia
alapti oktatast biztositd pedagogusképzést megvalositva. Emellett az is a célok kozott
szerepel, hogy horizontalis gazdasagfejlesztési eszkozokkel hozzajaruljanak ,.egy-egy régiod
tudasintenziv ipardganak humdnerdforras- illetve tuddsigényéhez” (NFU, 2009b, 2009¢c és

2009d).

TAMOP—4.1.2-08/1/4 és TAMOP-4.1.2-08/2/A/KMR Tananyagfejlesztés és tartalomfejlesztés
kiilonos tekintettel a matematikai, természettudomanyi, miiszaki és informatikai (MTMI)
képzésekre

A projekt tovabbi altaldnos célként tlizte ki azt, hogy a ,,Lisszaboni Stratégidval dsszhangban
elésegitse a korszeri matematikai, természettudomanyi, miiszaki és informatikai képzési
teriiletek fejlesztését”, valamint ,korszerli tananyagok, képzési modszerek kidolgozasaval és
terjesztésével hozzdjaruljon az e terlileteken tanulok és végzettek szadmardnyanak

noveléséhez” (NFU, 2009d, p.4.). Részcéljai a tananyagfejlesztésre és tartalomfejlesztésre
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helyezik a hangsulyt. Ezt eldsegiti a képzést tiamogato specialis tudomanyos szakadatbazisok
beszerzése ¢és tovabbfejlesztése; tananyagok és szakirodalmak online elérhetdségének
biztositasa, a képzési programok rugalmasabba tétele, illetve olyan tobbnyelvii képzések

inditasa, amelyek illeszkednek a munkaerd-piaci igényekhez (NFU, 2009b).

TAMOP—4.1.2-08/1/B és TAMOP-4.1.2-08/2/B/KMR Pedagégusképzést segité szolgdltato-és
kutatohalozatok kialakitdsa

A palyazat célja, hogy tamogassa a ,,pedagogusképzés tartalmi megujitasat, képzok képzését”;
,»a pedagogusképzést tdmogatd szakmai szolgaltato- és kutatokozpontok kialakitasat (...) a
felsdoktatdsrol szold 2005. évi CXXXIX. térvény 145. paragrafusaval dsszhangban” (NFU,
2009c, p.3.).

TAMOP—4.1.2-08/1/C és TAMOP-4.1.2-08/2/C/KMR Képzbk képzése, kiilonds tekintettel a
matematikai, természettudomanyi, miiszaki és informatikai (MTMI) képzésekre és azok
fejlesztésére

A TAMOP 4.1.2-08/2/A/KMR-hez hasonléan 4ltalanos céljai kozé tartozik a
természettudomanyi teriiletek fejlesztése, népszeriibbé tétele a hallgatok korében. A projekt
részcéljai a ,,felsdoktatasban foglalkoztatott oktatok képzési kompetencidinak fejlesztése az

egyetemi-fiskolai képzés szinvonaldnak emelése, valamint az idegen-nyelvii oktatds

elterjedése érdekében” (NFU, 2009d, p. 4).

TAMOP-4.1.2.4/2-10/1 Képzés- és tartalomfejlesztés, kiilonos tekintettel a hidnyszakmdk, 1y
szakmak igényeihez kapcsolodo képzésekre és azok fejlesztésére
A tamogatas alapvetd célja, hogy a gazdasagi valsag altal indukalt, a munkaaddi oldalrol
felmeriilt 0jszerti szakmai ismereteket, atképzési keresletet kielégitse a fels6foktl képzések
terliletén, ezzel is mérsékelve a hidnyszakmakat. Ennek értelmében a palyazat részcéljai:
1) A képzési kapacitasok fejlesztése a felséfokti végzettséget vagy felséfoka
szakképezettséget igényld hianyszakmékhoz kapcsolddoan,
2) az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv, valamint
3) a gazdasagi valsag ,végrehajtdsa kapcsan megjelend igényeket kielégitd képzések
fejlesztése”,

4) ,,a felsdoktatasi intézmények és vallalatok kozos képzéseinek fejlesztése”,
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5) ,.aképzési igények és képzések munka-erdpiaci relevancidjanak azonositasa”,

6) aképzések oktatds-modszertani megujitasa a fenti részcéloknak megfelelden, végiil

7) az TUjonnan megjelend szakmdak képzési igényeinek adapticios kornyezetének
megteremtése a human erdforras (oktatok, oktatdsszervezok és —segitok) felkészitése

révén (NFU, 2010, p. 4-5.).

TAMOP—4.1.2.4/1-11/1 Képzés- és tartalomfejlesztés, képzok képzése, kiilonos tekintettel a
matematikai, természettudomanyi, miiszaki és informatikai képzésekre és azok fejlesztésére

A projekt altalanos célja, hogy a felsdoktatasi intézményekben végzett hallgatd versenyképes,
a gyakorlatban is alkalmazhat6 tudast kapjon, ¢és a képzés alkalmazkodjon a munkaerd-piac
elvarasaihoz. A projekt konkrét célja, hogy a felsdoktatasi intézmények 4altal nyujtott
képzések mindségét, versenyképességét és korszerliségét biztositsa. A projekt részcéljai, hogy
a curriculum feliilvizsgalat folyamatos, az abban résztvevok pedig felkésziiltek legyenek; a
képzés szerkezete korszerli, j6 mindségli és egymadsra €piildé legyen; a tananyagfejlesztok
felkésziiltek valamint az elektronikus tananyagok korszerliek és mindségiek legyenek; végiil,

hogy az oktatok magas mindségii oktatasi készségekkel rendelkezzenek (NFU, 2011a).

TAMOP 4.1.2.D-12/1/KONV Idegen nyelvi képzési rendszer fejlesztése a felséoktatisban

Az EU2020 stratégiaval Osszhangban a projekt altalanos célja a fels6fokt végzettségliek
idegen nyelvi tudasanak javitasa, ezzel javitva az orszag versenyképességét és ndvelve a
foglalkoztatottak szdmat. A tamogatas konkrét célja a szaknyelvi képzés és a felsdoktatasban
az idegen nyelvi oktatds komplex fejlesztése, amely igazodik a munkaerd-piaci elvarasokhoz,
valamint a hallgatok piacképes nyelvtudasanak biztositdsa és nyelvvizsgahoz vald juttatasa.
Ennek részeként a projekt eld kivanja mozditani a szaktargyak idegen nyelven vald oktatasat,
sajatos ¢és rugalmasabb tanuldsi és oktatasi formak (pl. kiscsoportos oktatds, e-learning, esti
képzés) elterjedését, a nyelvtanulds népszeriibbé valasat, a nyelvi oktatok moddszertani és
szakiranyu képzési programjanak elinduldsat, a munkaerd-piaci szereplok bevondsat a

képzésbe (NFU, 2012c).

TAMOP 4.1.2.E-13/1/KONV Sport a felséoktatisban
A konstrukcio altalanos célja, hogy a jelen kor kdvetelményeinek megfelelden a felsdoktatasi
intézményekben a felsdoktatdsi sportot érintd differencialt, Osszetett felsdoktatasi

szolgaltatasokat biztositsanak, aminek kiemelten része a sporttudomanyi és kapcsolodo alap-
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¢s mesterképzések fejlesztése, bdvitése, valamint az intézmények daltal nyujtott
sportszolgaltatasok fejlesztése. A projekt a koridbban meghirdetett TAMOP 4.1.1.C-
12/1/KONV  konstrukcié tovabbfejlesztésére alapoz. Tovabbi cél, hogy olyan atképzési
formakat alakitsanak ki, amelyek a nemrég bevezetett mindennapos testnevelés
szakemberigényét kielégiti. A tovabbi részcélok kozott emlithetd ,,a felsGoktatasi intézményi
hallgat6i sportirodak szakmai profiljanak bdvitése, intézményi bedgyazottsag novelése... és
szolgaltatasfejlesztése”, a felsdoktatasi sportszolgaltatasokat igénybe vevd hallgatok
szdmanak novelése, az élsportolok szamara a kettds karrier életpalya-modell lehetové tétele,
valamint ,korszeri népegészségligyi felsdoktatasi szakirdnyl tovabbképzési program

kialakitasa” (NFU, 2013a).

TAMOP-4.1.2.B.2.-13/1  Pedagdgusképzést — segité  szolgdltaté  és  kutatohdlézatok
tovabbfejlesztése és kiszélesitése

A konstrukcidé célja az, hogy a felsoktatdson beliili pedagdgusképzésen keresztiil a
felsdoktatds mindségének javitdsdhoz jaruljon hozza. Emellett fontos szempont, hogy a
fels6oktatas foglalkoztatdsban betoltott szerepe novekedjen. A pedagdgusképzésekkel
szembeni kdvetelmény, hogy azok megfeleljenek a tudasalap gazdasag kihivasainak, a valds
tarsadalmi elvarasoknak és a koznevelési rendszer elvardsainak. A konstrukcid céljanak
elérése érdekében a kovetkezd részcélok keriiltek definialésra:

1. Orszagos koordinacids, tdmogatd komponens: Orszagos kiterjedésii modszertani és
képzésfejlesztési fejlesztések implementalasanak koordindlasa a pedagdgusképzés
terliletén, tovabba a fejlesztések illeszkedése a NAT-hoz.

2. Orszagos modszertani ¢€s képzésfejlesztési komponens: orszagos kiterjedésii
modszertani és képzésfejlesztési fejlesztések megvaldsitasa.

3. Intézményi (konvergencia) komponens: Egy vagy tobb konvergencia régiora kiterjedd
fejlesztések  implementalasa, konvergencia régioban taladlhaté  felsdoktatasi
intézmények szervezeti és kapacitas fejlesztése.

4. Hatranyos helyzeti ¢és halmozottan hatranyos helyzetli intézményi gyakorlati
(konvergencia) komponens: A  pedagdgushallgatok szakmai gyakorlatanak
kiterjesztése a hatranyos vagy halmozottan hatranyos helyzetli tanuldkat oktatd

kdznevelési intézményekre (NFU, 2013b).
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KIEMELT PROJEKTEK

TAMOP-4.1.3/08/01 A felséoktatdsi szolgdltatdsok rendszer szintii fejlesztése

A kiemelt projekt a fels6fokll intézmények mindségi fejlesztésére helyezi a hangsulyt, ami az
utobbi  években a mennyiségi valtozdsok (hallgatéi [étszam és  intézmények
megsokszorozodasa) miatt hattérbe szorult. Altalanos céljai 1) a hazai felséfoku intézmények
versenyképességének novelése az Europai FelsOoktatasi Térségben, a szerkezeti atalakulasok
folytatdsa és elOsegitése a képzés €s szolgaltatdsok mindségi fejlesztése révén. 2) , Az
intézmények iranyitasat, stratégidinak kialakitasat és folyamatos nyomon kdvetését tamogato
korszerli menedzsment rendszerek kiépitése”, valamint 3) ,,az oktatas, kutatds €s innovacid
hatékonysaganak novelése, (...) a TIOP és TAMOP programokban fejlesztett (...)
infrastrukturdk  és  szolgaltataisok menedzsmentjének hatékonyabbd tétele: modern
elektronikus  informacids szolgéltatasok fejlesztése, hatékonyabb intézmény-oldali
menedzsment, a hallgatok ¢s oktatok térbeli és iddbeli mobilitdsanak tadmogatasa”. Ezek
elérése érdekében kiillonbozd kozponti szolgaltatasok kialakitdsa sziikséges (Diplomas
Palyakdvetd Rendszer, Adattar Alapi Vezetdi Informacios Rendszerek, Kozponti Validacios
Rendszerek, Orszagos Képesitési Keretrendszer - OKKR felsGoktatasi szintjeinek
kidolgozésa, informaciés és kommunikacids technoldgia szolgaltatas-fejlesztés), amely révén
egységes ¢€s integralt informécio-bazis alakul ki. Ez4ltal a dontéshozatal megalapozottabbd, az
intézmények miikkddése hatékonyabba valhat; a képzés és munkaerd-piaci igényeket jobban
Ossze lehet hangolni, ,,a kiilonb6z6 tudasok, kompetencidk megfeleltethetévé valnak az adott
képzési és mindségi kovetelményekkel, valamint az Eurdpai Képesitési Keretrendszerrel”.
Ezek mellett kiemelt cél az intézmények sajat igényeinek megfeleld informécios rendszer
kiépitése ¢és lizemeltetése, valamint a meglévé K+F rendszer mindségének javitasa és

szolgaltatasi korének bovitése (NFU, 2008a. pp. 3-5).

TAMOP-4.1.3-11/1 Felséoktatdsi szolgdltatisok rendszerszintii fejlesztése, 2. iitem

A tamogatas célja a TAMOP 4.1.3/08/01 eredményeinek bdvitése, integralt tovabbfejlesztése
¢s alkalmazésa. A projekt konkrét célja a fentebb emlitett kozponti szolgaltatasok,
keretrendszerek és uj fejlesztések Osszekapcsolasa révén integralt és teljes korli informécios
bazis biztositasa a felséfoku intézmények szamara, illetve az el6z6 projekt soran kifejlesztett
moédszertanok implementacioja. Kiemelt projektként ellatia a TAMOP-4.1.1/08/1, TAMOP
4.1.1/08/2/KMR és a TAMOP-4.1.1.A-10/1/KONV, TAMOP-4.1.1.A-10/2/KMR  nyilt

palyazatokban tamogatott intézményi fejlesztések szakmai tamogatasat, szakmai értékelését
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¢és a szakmai minimumok teljesitésének koordinacigjat. Tovabbi részcél a Kozponti Diplomas
Palyakdvetd Rendszer olyan irdanyu tovabbfejlesztése, ami az Osszes felsOoktatasi képzési
rendszert (PhD, fels6foku szakképzést, szakiranyl tovabbképzést is) feloleli, valamint
sz¢lesebb, objektiv adatkdrre épit, a szocialis dimenziot is méri. A kdzponti és intézményi
informacios rendszerek adatkor bdvités révén torténd fejlesztése is kiemelt feladat, amely a
felsdoktatas miikodésére vonatkozo naprakész adatokat szolgéltat és lehetdvé teszi az EU2020
stratégia nyomon kdovetését. Végiil, a projekt az OKKR 2013. december 31-ig torténd

bevezetésének szakmai tdmogatasat emeli ki részcélként (NFU, 2011b).

TAMOP-4.1.4/08/1 Minéségfejlesztés a felséoktatdsban

A projekt a 21. szazad azon kihivéasara kivan vélaszolni, hogy a felsdoktatds az akadémiai
szerepkorbdl kilépve egyre inkabb a gazdasagi igények felé orientdlédjon, és gazdasagi
szereplové valjon. Ehhez sziikséges az értékndvelés, amihez elengedhetetlen a folyamatos
mindségfejlesztés. A tdmogatas kiemelt célja, hogy a versenyképesség ndvelése érdekében
elosegitse a mindségirdnyitdsi rendszer bevezetését ¢és alkalmazasat a felsdoktatasi
intézményekben, amelyek illeszkednek a nemzetkdézi szabvanyos mindségbiztositasi
rendszerekhez. A projekt legfontosabb részcéljai, hogy a mindségbiztositas teriiletén a
nemzetko6zi kapcsolatokat fejlesszék és megtartsak, az egységes eurdpai unids standardokat,
eljarasokat és iranyvonalakat adaptaljak, szakmai egyiittmiikodést alakitsanak ki a szakmai
szervezetekkel, egységes ¢és koherens agazati mindségpolitikdt dolgozzanak ki, a
mindségfejlesztési folyamatokat informatikailag tamogassak, képzéseket inditsanak ezzel
kapcsolatban, nyomon kovessék a felsGoktatdsi intézményekben miikodd rendszereket,
valamint megalapozzdk a fenntarthaté fejlddést, mindségkultira feltételrendszerét. (NFU,

2008b)
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2. Melléklet: A TAMOP-4.1.2-08/B elemzés online kérddive

A TAMOP 4.1.2 projektben részesiilé pedagdgusok tapasztalatai a pedagogusképzésrol
A kérdoiv kitoltése 5-10 percet vesz igénybe. Koszonjiik kozremiikodését!

Altalanos informécidk a résztvevérél:

1. Eletkor

—25¢év

26-30 év

3140 év

41 év—

2. Mikor szerezte meg diplomajat?

1-2 éve

3—4 éve

5 vagy tobb éve

Még folyamatban

3. Jelenleg melyik régioban dolgozik?

Kozép-Magyarorszag

Eszak-Magyarorszag

Ko6zép-Dunantul

Nyugat-Dunantul

Dél-Dunéntual

Eszak-Alfold

D¢l-Alfold

Egyik sem, mégpedig:

4. Melyik pedagdgusképzé kdzpont projektjében vett részt?
Nyugat-Magyarorszagi Egyetem Pedagdgusképzé Kozpont

Dél-dunantuli Regionalis Pedagdgusképzési Szolgaltato- és Kutatokdzpont
RE-PE-T-HA Regionalis Pedagogusképzé és -tovabbképzé halozat és adatbazis az Eszak-
Alfoldi Régioban

Eszak-Magyarorszagi Pedagogusképzési Kutatokdzpont

A Ko6zép-Dunantuli Régio pedagogusképzését segitd szolgaltatod €s kutatohalozat

SZTE
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PPKE BTK Tanarképzd Intézet
Pedagdgusképzési halozat Kozép-Magyarorszagon

BME A szakmai pedagdgusképzést segitd szolgaltato és kutatohaldzat

A képzésrdl alkotott véleménnyel kapcsolatos kérdések:

5. Kérjiik, 1-6-os skalan értékelje, hogy mennyire volt elégedett a szervezéssel (jelentkezés
madja és menete, tajékoztatds) (1 — egyaltaldan nem, 2 — nem, 3 — inkdbb nem, 4 — inkabb igen,
5 —1igen, 6 — teljes mértékben elégedett).

6. A szervezéssel kapcsolatosan felmeriil6 problémak természete, részletezése:

7. Eszrevétel, javaslat a szervezéssel kapcsolatban:

8. Kérjik, 1-6-ig értékelje, hogy mennyire volt elégedett a lebonyolitassal (helyszin és
iddpont; eléadok felkésziiltsége és segitOkészsége) (1 — egyaltaldn nem, 6 — teljes mértékben
elégedett).

9. A lebonyolitassal kapcsolatosan felmertild problémak természete, részletezése:

10. Eszrevétel, javaslat a lebonyolitassal kapcsolatban:

11. Kérjiik, 1-6-os skalan értékelje, hogy mennyire taldlta hasznosnak a pedagdgusképzést
szakmai szempontbdl (1 — egyéltalan nem volt hasznos, 6 — teljes mértékben az volt).

12. A szakmai szempontbdl felmeriil6 problémak természete, részletezése:

13. Eszrevétel, javaslat a szakmaisaggal kapcsolatban:

14. Mennyire tudja hasznositani az ott szerzett tapasztalatokat a mindennapi életben,
munkahelyén?

1 —egyaltalan nem, 6 — nagyon sok teriileten

15. Pedagoguspalyan dolgozik jelenleg?

Igen (kérem ugorjon a 17-es kérdésre)

Nem

16. Ha nem pedagoguskent dolgozik, akkor mi a jelenlegi foglalkozasa?

17. A pedagogusképzeés idején milyen teriileten dolgozott?

Pedagdguspalyan, teljes munkaidében

Pedagdguspalyan, részmunkaidében

Egyéb, mas teriileten, mégpedig (teljes vagy részmunkaidében):

Nem dolgoztam

18. Ha a pedagégusképzés idején nem dolgozott, a képzés mennyiben segitette eld
elhelyezkedését?

Nagyban eldsegitette
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Eldsegitette

Inkabb eldsegitette

Nem segitette eld

Inkabb hatraltatta

19. Részt vett volna-e hasonlé képzésen, ha Onnek kellett volna finanszirozni a részvételt?
Igen

Valoszintileg igen

Valoszintlileg nem

Nem

20. On szerint tdmogatta-e volna munkaaddja hasonld képzésen vald részvételét, ha nem
tamogatasbol, hanem sajat forrasbol kellett volna finansziroznia?
Igen

Valoszintileg igen

Valoszintlileg nem

Nem

Nem tudom megitélni

21. Tervezi, hogy a jovOben is részt vesz hasonlo képzésben?
Igen, akar 6nerébdl is

Igen, de nem 6nerdbdl

Nem

Nem tudom

21. Osszességében mennyire volt elégedett a pedagdgusképzéssel?
1- teljes mértékben 6—egyaltalan nem

22. Egyéb észrevétel, javaslat a pedagdgusképzéssel kapcsolatban
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3. Melléklet: Adatelemzés melléklete

37. tdblazat. Intézmények altal megvalositott projektek darabszama

Intézmények DB
Debreceni Egyetem 30
Pécsi Tudomanyegyetem 24
Pannon Egyetem 22
Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem 19
E6tvos Lorand Tudoméanyegyetem 19
Szegedi Tudomanyegyetem 19
Eszterhazy Karoly Féiskola 16
Nyugat Magyarorszagi Egyetem 16
Miskolci Egyetem 15
Semmelweis Egyetem 14
Széchenyi Istvan Egyetem 14
Szent Istvan Egyetem 11
Typotex Elektronikus Kiad6 Kft. 10

Budapesti Corvinus Egyetem

Kecskeméti Féiskola

Nyiregyhazi Féiskola

Obudai Egyetem

Dunatjvarosi Féiskola

Edutus Foiskola

Kaposvari Egyetem

Budapesti Gazdasagi Foiskola

Karoly Robert Foiskola

Szolnoki Féiskola

NORDEZX Kulturalis és Kereskedelmi Kft.

Universitas-Gydr Alapitvany

Eotvos Jozsef Foiskola

Gabor Dénes Foiskola

Medicina Konyvkiado Zartkortien Miikodé Részvénytarsasag

Panem Kft.

Pazmany Péter Katolikus Egyetem

Budapest Kommunikécios és Uzleti Fiskola

Ecotech K6zép-Eurdpai Technoldgiai és Innovacios Nonprofit Kdzhaszni Zrt.

Educatio Tarsadalmi Szolgéltaté Nonprofit Kft.

IBS Management Kdzhasznu Nonprofit Kft.

INNOCENTER Innovacios Kozpont Kft.

Kodolanyi Janos Foéiskola

LSI Informatikai Oktatokdzpont Alapitvany

Nemzeti Tankonyvkiado Zrt.

Oktataskutato és Fejlesztd Intézet

Universitas-Szeged Szolgaltaté Nonprofit Kdzhaszni Kft.

AIPA Alfoldi Iparfejlesztési Nonprofit Kozhasznu Kft. (AIPA)

Altalanos Vallalkozasi Féiskola

Andréssy Gyula Budapesti Német Nyelvii Egyetem

Apor Vilmos Katolikus Féiskola

Balassi Kiad6 Kft.

Budapesti Kommunikaciés és Uzleti Foiskola

Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem

Digitalis Pedagdgiai-szakmai Szolgaltatd Intézet

=== =2 = NN NN NN NN WIWIW W WA ROV |OV|OVN ||| OO | OO
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DUNAFERR a Magyarorszagi Kohomérnok-képzésért Alapitvany

ELTE TTK Hallgatoi Alapitvany

Epilepszias Betegekért Alapitvany

Gabonakutatd Kozhaszni Nonprofit Kft.

Gal Ferenc Foiskola

Gondolat Kiadoi Kor Kft.

G06dolléi Egyetem Volt Didkjainak Barati Kore

Gorogkatolikus Egyetemi és Foéiskolai Kollégium Cigany Szakkollégium

Gy6ri Egyetemért Kozhasznll Egyesiilet

Hilscher Rezs6 Szocidlpolitikai Egyesiilet

Jelenkutatd Alapitvany

Jezsuita Roma Kollégium és Szakkollégium

Karoli Gaspar Reformatus Egyetem

Kozoktatdsi Vezetdk Képzéséért Oktatdsi és Nevelésfejlesztési Alapitvany

Magyar Képzdmiivészeti Egyetem

Magyar Tudomanyos Akadémia Atommagkutato Intézete

Magyar Tudomanyos Akadémia Kozgazdasdgtudomanyi Intézet

Magyarorszagi Evangélikus Egyhaz

MELLearN-Fels6oktatasi Halozat az életen at tartd tanulasért Egyesiilet

Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem

Nemzetkozi Lean Sigma Szdvetség

Nemzeti Informacioés Infrastruktira Fejlesztési Intézet

Nemzeti Kozszolgélati Egyetem

Oktatasi Hivatal

ONTOLOGIC Kdzhasznti Nonprofit Zrt.

Pannon Novum Nyugat-Dunantali Regiondlis Innovécios Nonprofit Kft.

Practing Alapitvany

PROMPT-G Szémitdstechnikai Oktatokozpont Kft.

PROMPT-H Szamitastechnikai Oktatasi, Kereskedelmi és Szolgaltatd Kift.

Szabad Iskolaért Alapitvany

Szegedi Keresztény Roma Szakkollégium

Szolgaltatdstudoméanyi Modszertani Kézpont Alapitvany

Tomori Pal Foéiskola

Tudomanyos Ismeretterjesztd Tarsulat Veszprém Megyei Vajda Péter Egyesiilete

Veszprémi Erseki Hittudoményi Féiskola

Wesley Janos Lelkészképzd Foiskola

Zsigmond Kiraly Féiskola

—_—l— == == == =]= === ]= === === ]=]=]= === ]= === === == —_=]—

Forras: OH adatok alapjan sajat szerkesztés.
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